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Abstrakt

Tato zévéreCna prace se zabyvd tématem ekonomického a finan¢niho povédomi
pedagogickych pracovnikd a jeho vlivu na fizeni a hospodateni matetskych Skol. Prace se
sklada ze dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast obsahuje Ctyii hlavni kapitoly.
Prvni z nich popisuje historii a vyvoj matetskych Skol. Druha kapitola pojednéva o narocich
na osobnost fediteli matefskych Skol, Skolském managementu, rolich pedagogickych
pracovnikll a pozitivech delegovani ukolti a povinnosti. Ve tfeti kapitole se setkdvame se
zpusoby financovani statnich matefskych skol, jejich finanénim fizenim, lidskymi zdroji
jakozto pedagogickym persondlem, ale také s legislativou. Ctvrta kapitola nim popisuje co je
finan¢ni gramotnost a pro¢ je dilezita. Dale se zabyva celozivotnim vzdélavanim pedagogii
MS a dalsim vzdélavanim jako soudast rozvoje finanéni gramotnosti. Prakticka ¢ast zavéreéné
prace se sestava z jedné hlavni kapitoly, ktera se zabyva otdzkami, jak finan¢ni gramotnost
vnimaji sami pedagogové a jak feditelé matetskych Skol vyuzivaji delegovani v zavislosti na
finanénim povédomi svych pedagogickych pracovniki. Cilem zavérecné bakalaiské prace je
definovat finan¢ni gramotnost pedagogickych pracovnikti. Urcit, kam saha jejich ekonomické
povédomi a jaky ma vliv na fizeni a hospodaieni matefskych Skol, a zda se pedagogové

s niZ8i finan¢ni gramotnosti maji mozZnost v této oblasti vzdélavat.
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Abstract

This  final thesis deals with economic and financial awareness of educators in
kindergarten and its impact on control and management of school. The work consists of two
parts - theoretical and practical. The theoretical part consists of four main chapters. The first
one describes the history and development of kindergartens. The second chapter deals with
claims on the personality of the directors of kindergartens, school management, roles of
educators and positive delegation of tasks and responsibilities. In the third chapter we have
the state funding of kindergartens, their financial management, human
resources as educational staff, but also with the legislation. The fourth chapter describes us
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about kindergarten educators' lifelong learning and continuing education as part of the
development of  financial literacy. The practical part of thesis consists  of one
main chapter, which deals with issues such as
financial literacy perceive themselves as teachers and directors of kindergartens
use delegation, depending on the financial awareness of their educational staff. Final aim of
this work is to define financial literacy of educators. Determine which extends their economic
awareness and what is the impact on control and management of kindergartens, and

whether teachers with lower financial literacy are able to educate in this area.
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UvoD

Téma své bakalaiské prace jsem zvolila proto, Ze v poslednich letech se Skolstvi
transformuje po pedagogické i manaZerské strance. Skola, a mateiska $kola zv1asté, je pro
rodi¢e otazkou spravného vybéru a jeji organizace, program, vzhled a celkovd image hraje
v rozhodovacim procesu velkou roli. Skoly ziskavaji stile vice samostatnosti a volnosti pii
vykonu svého poslani. Vice samostatnosti v pedagogické oblasti ziskaly Skoly od roku 2007,
kdy byla zavedena povinnost vytvaieni $kolnich vzdélavacich programu. Pro nékteré Skoly to
byl a mozna dosud je ponékud problém, protoze vytvoreni takového planu vyzaduje kreativitu
ze strany uciteld, delegovani ze strany vedeni a kone¢né spolupraci pedagogu s feditelem a
také dobrou znalost prostfedi, vnémz se Skola nachdzi a specifika zakt, ktefi Skolu
navitévuji. Skolsky systém na tuto spolupraci a provazanost nebyl v naich
postkomunistickych zemich stavény, takze to jist¢ vyzadovalo velké Usili pfizplsobit se
tomuto trendu a je$té néjakou dobu potrva, nez se programova a projektova pedagogika stane

i soucasti vyuky na elementéarni urovni.

Co se ty€e manazerske transformace skol, je to mozna jesté o to horsi, protoze Skola je do
velké miry svazovana zdkony a predpisy, které jeji samostatnost omezuji, na druhou stranu se
pravé postupna preména $kol ze statnich vzdélavacich instituci na ,,samostatné® pro-klientsky
zam¢efené organizace neobejde bez jisté miry sobéstanosti a to 1 po strance financni.
Koneckoncil financovani §kol ze statniho rozpoétu je v Cechach procentualné na docela nizké
urovni ve srovnani s jinymi zemémi EU, a chtgji-li Skoly investovat do oprav a modernizace
objektl, ndkupu stale se vyvijejicich drahych IT pomicek a dalsiho vybaveni, nemtze byt
finan¢n¢ zavisla pouze na statu, protoze tam jsou zdroje financi vZdy omezené. Zaroven se
Skola musi stavat stale vice konkurenceschopnou a k tomu je nutné, aby byli jeji pracovnici
nejen schopni pedagogové plné kvalifikovani ve svém oboru, ale také, aby uméli jednat
s lidmi, v mateiské Skole jde predevsim o rodice déti, které do Skolky chodi a také s témi,
ktefi o umisténi ditéte do MS uvazuji. Dobra spoluprace $koly s rodi¢i miize §kole pfinaset
fadu vyhod, které Skole pomizou a pfispéji ke zvySeni jeji kvality a pozice ,,na trhu

vzdelavani®.

Osobné jsem se tedy chtéla blize podivat na to, jak4 je historie vyvoje ptedskolnich
zafizeni, a kam to v souc¢asné dob¢ sméfuje, které zdkony a piepisy ovliviiuji chod mateiskych

Skol, a kde je mozné najit cesty ke zlepSeni. Jako jednu z takovych cest vidim praveé
4



zvySovani finan¢niho a ekonomického povédomi pedagogickych pracovnikii, kteti jsou jako
zastupci Skoly v pfimém styku s rodi¢i a détmi, tedy ,klienty*. Dal$i vyhodou, kterou by to
mohlo piinést, je vyS§i mira delegovani ze strany feditell a uzSi spoluprace pedagogl

s vedenim skoly.

Préci ¢lenim na ¢ast teoretickou a vyzkumnou. V teoretické ¢asti jsou Ctyii kapitoly, které
struéné mapuji historii matefskych Skol, postaveni a role jejich fediteli a pedagogickych
pracovnikd, legislativni normy, které chod $koly upravuji a také pojem financ¢ni gramotnosti
obecné. V teoretické cCasti jsem do velké miry vychazela z on-line pramenti a zdroju a také ze
zakond. Jakékoliv literatura star$i nez z roku 2007 byla pro tuto praci téméf nepouzitelna,
pokud neberu v avahu kapitolu zaméfenou na historii MS. Tam jsem vychézela i ze star§ich
publikaci. Nicméné¢ management matetskych Skol, jak jsem jiz ptredesilala, se rychle méni a

jeho vyvoj dosud nebyl dostate¢né zmapovan; snad k tomu dojde, az se trochu ustali.

Praktickou ¢ast jsem zaméfila na Setfeni, jak to v Soucasné dobé v matetskych skolach
s delegovanim ze stran vedeni vypad4, a zda by feditelé uvitali vétsi zapojeni svych pedagogh
do organizacniho a fidiciho procesu Skoly, a zda vnimaji mezery uciteli v oblasti financi a
ekonomiky jako omezujici. Setfeni jsem provedla dvéma dotazniky, jednim pro pedagogy a
jednim pro vedeni Skoly, v oblasti Usteckého kraje. Vzorek samoziejmé neni samoziejmée
zcela dostate¢ny, ale napovida mnohé o obecném zplisobu vedeni matetskych skol. Vysledek
Setfeni se dal ocekavat, pfesto vSak myslim, Ze jisté zmény jsou vhodné, jak objasnim

V zavéru prace.



Teoreticka cast

Vliv ekonomického a finan¢niho povédomi pedagogickych pracovnikii
mateiskych $kol na fizeni a hospodaieni MS

1 Strucna historie materskych skol

Mateiska Skola je pfedskolni zafizeni, které navazuje na rodinnou vychovu a
spole¢n¢ s ni zajistuje vSestrannou péci détem zpravidla ve vé€ku od 3 do 6 let, neni vSak
soucasti povinné $kolni dochazky.! Podle Opravilové a Gebhartové® je mateiska $kola
charakterizovana svobodou, neformalnosti a individualizovanym uspoiadanim vychovnych i
vzdélavacich cilii. Neuptfednostituje intelekt ditéte, ale rozvojem jeho citovych, socidlnich a
volnich vazeb zajistuje jeho pocit jistoty a bezpeci a vytvari pro dité¢ stalou prilezitost k
socialné zalozenému uceni a poznani. Matetska Skola je zafizeni uréené pro déti ve véku od
tii do Sesti let, v pfipadé¢ odkladu Skolni dochazky do sedmi let. Déti v matefské Skole
ziskavaji zkuSenost socialni interakce a komunikace s vrstevniky, rozviji se jejich vnimani,
predstavy, mysleni, fe¢, pozornost, soustfedénost a dalsi schopnosti a dovednosti. To vSe je
dilezitou ptipravou pro vstup do povinného vzdélavani a prevence adaptacnich obtizi v
zakladni Skole. Dobfe fungujici matetrskéd Skola podporuje détské hry i détskou spontdnnost,
respektuje individualitu déti, neorientuje déti pfed¢asné na vykon, ale na radost z ¢innosti a
rozvoj poznani.® Mateiska $kola poméha détem naugit se Zit podle ur&itych pravidel, ktera
jsou odlisna od téch v rodinném prostiedi, zit v kolektivu déti, délit se o hracky, vyjadfit sviyj
nazor 1 respektovat ndzor jinych. D¢ti se nau¢i odpoutat od rodiny a také zit s jinou autoritou
nez jsou rodie.* Podle $kolského zakona poskytuji mateiské skoly (dale MS) vefejnou sluzbu

a legislativng jsou zakotveny v ramci vzd&lavaci soustavy jako druh $koly.”

' PRUCHA, Jan. Pedagogicky slovnik. 1.vyd. Praha: Portal, 1995, 292 s. ISBN 80-717-8029-4.

> OPRAVILOVA, Eva a Vladimira GEBHARTOVA. Jaro v matefské skole: kurikulum pFedskolni vychovy 1. dil. Vyd.
1. Praha: Portal, 1998, 125 s. Vychova déti od 3 do 8 let. ISBN 80-717-8210-6, str. 19

* Srov. CAP, Jan. Psychologie pro ucitele. Vyd. 1. Praha: Portal, 2001, 655 s. ISBN 80-717-8463-X.

* Srov. SPANHELOVA, llona. Dité v pfedskolnim obdobi. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 2004, 71 s. Zijeme s détmi,
sv. 13. ISBN 80-204-1187-9.

Ramcovy vzdélavaci program pro zdakladni vzdélavani [online]. [cit. 2012-02-14]. Dostupné z:

http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf
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1.1 Vznik a rozvoj materskych skol

Pojem i idea détstvi prosli dlouhym vyvojem az do podoby, ve kterém je zname dnes.
Ve starovékém Rimé bylo dité majetkem otce, ktery s nim mohl délat cokoliv - zabit ho,
prodat do otroctvi, zachdzet s nim, jak chtél. Bylo tam praxi, Ze se neduzivé déti (pfedevsim
zenského pohlavi) ihned nebo brzy po porodu zabijely. V Recku mé&li mali chlapci piistup ke
vzdélani, divky vSak se svymi matkami zily v Gstrani a ulily se jen Zenskym cinnostem (Siti,
tkani apod.) Stfedovék povazoval odkojené déti, které nebyly bezprostfedné zavislé na matce
¢1 kojné za malé dospélé a tak s nimi 1 zachazel. Déti byly ponechany bez dozoru, méli ptistup
vSude tam, kam dospéli a méli také stejné povinnosti pracovat. Nékteré déti Slechticii méli
pristup ke vzdélani, ale byly i nadale majetkem otce a soucasti ekonomickych plani rodiny —
pracovaly, zenili se a vdavaly na piikaz svych rodict dle z4jmu rodiny. Teprve az 19. Stoleti
pfineslo zménu — na déti bylo pohlizeno romanticky a idealisticky, ale diky osvicenstvi jim
byla postupné pfisuzovana specifickd prava a byla jim umoznéna (v nckterych zemich i
uzékonéna) vychova a vzd&lavani.®

Prvni zminky o dilezitosti predskolni vychovy nachazime ve spisech antickych filozoft
Platona (427 — 347 pf. n. 1.), Aristotela (384 — 322 pi. n. 1.), Marca F. Quintiliana (35 — 95 n.
l.) ¢i Marca T. Cicera (108 — 43 pt. n. 1), kteti ve svych dilech vyzdvihuji vyznam prvnich let
zivota, kladou diiraz na spravny télesny rozvoj, ktery vede k rozvoji duse a rozumu. Déti se
méli schazet ke hram na mistech k tomu uréenych a za dozoru Zen a mélo jim byt doptano
dostatek pohybu. Déti méli byt vyzivovany matetskym mlékem, do tii let mély byt chranény
V bezpeti u svych matek a také nasledn& nemély byt pretézovany uéenim a praci.’

V renesanci doSlo ke kritice asketického a scholastického formalismu ve védé, uméni a
kultute. Ve vychové zacal znovu pievladat ideal harmonie téla ducha. Humanisté hajili prava
zeny, vaznost manzelstvi a zdlraziovali vyznam matky pro vychovu ditéte. Vyznamnym
pedagogem tohoto obdobi byl J. A. Komensky (1592 — 1670), ktery ve svém dile

Informatorium Skoly matetské zachytil hlavni zdsady péce o déti od narozeni do Sesti let.

® predskolni a primérni pedagogika. Vyd. 1. Editor Zuzana Kollarikovd, Branislav Pupala. Praha: Portal, 2001, 455
s. ISBN 80-717-8585-7.

7 Struéné déjiny predskolniho vzdélavani. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://edukace.blogspot.com/2011/06/strucne-dejiny-predskolniho-vzdelavani.html
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., Clovéek potrebuje proziravé vychovy hned od prvniho detstvi a nadeje na vseobecnou
napravu veci zavisi na ni“, nebot’ ,, Chyby prvni vychovy nas provazeji po cely zivot. Proto

nejprednéjsi straz lidského pokoleni je v kolébce. 8

1.2 Materské skoly béhem priimyslové revoluce a po ni

S pramyslovou revoluci, kterd zavedla strojni vyrobu, pfisel pozadavek na praci muzd,
zen 1 starSich déti, kteti byli po cely den mimo domov. Malé¢ déti pak zlstavaly doma bez
dozoru a potiebné péce. Vzhledem k tomu, ze rodina sama nebyla schopna zajistit péc¢i o
nejmensi, musela ji vV tomto tkolu zastoupit spole¢nost. Ve Francii peCovaly o déti starsi
chudé Zeny, ¢asto v malé mistnosti ,,hlidarné* (garderii) za nepatrnou uhradu. Od pocatku 19.
stoleti pak vznikaly instituce nového typu: opatrovny, détské Skoly a $kolky. V Britanii
vytvofil nejvyznamnéjsi vzorovou instituci tohoto typu Robert Owen (1771 — 1858). Roku
1809 zalozil Ustav pro vychovu charakteru a jeho soucasti byla i $kola pro nejmensi ,,infant
school*. Déti byly rozdéleny do dvou skupin od 1 do 3 let a od 3 do 6 let. Skola byla uréena
jako dopln&k rodi¢ovské péce.? Prvni utulna v Pafizi vznikla r. 1827, ale jeji podminky nebyly
vhodné. Vyuka predskolakti méla Skolsky charakter a déti byly pfetéZzovany. V tutulku bylo
sto 3 — 7letych déti, a provoz byl dvanactihodinovy od 6 — 18 hod. Roku 1848 vznikla
pfi¢inénim Marie Pape - Carpentiorové tzv. Skola vzorna pro utulky détské pro vzdélavani
péstounek takovychto zatizeni. ,,Vyuka péstounek trvala 8 mésicii a probiraly se tyto
vyucovaci predmeéty: nabozZenstvi, vychovatelstvi, francouzstina, redlie, pocty, kresleni, zpév.
Soucasti skoly byl také internat, kde budouci péstounky bydlely, jedly, dostavaly praddlo,
pomiicky a knihy zdarma; k dispozici mély i klavir. «10

V Némecku se systematicky vénoval pfedskolnimu vzdélavani F. W. Frobel, ktery
vydaval odborné publikace 1 metodiky, tvofil didaktické hry a zakladal zatfizeni pro
predskolni vychovu. V Cechach vznikly prvni piedikolni opatrovny v Praze a to v r. 1828
Zahrada andélickd v Budiné, ktera byla to prvni opatrovnou na tizemi monarchie. Dalsi dvé

vznikly roku 1832 na Hradku a v Karling.

® Informatorium gkoly matefské. Jan Amos Komensky. Praha: Topi¢ova edice, 1947

? Struéné déjiny predskolniho vzdélavani. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://edukace.blogspot.com/2011/06/strucne-dejiny-predskolniho-vzdelavani.html
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., Hradeckou opatrovnu na Novém Meste prazském zridil dobrocinny spolek. Byl to
ustav soukromy, ktery bezplatné poskytoval vychovnou péci. Kapacita byla pro 300 déti ve
veku od 2 do 5 let. Mensi deti travily cas hrou, stari déti 4-5leté se zucastnily vyucovani, které
se konalo od 9 do 10:30, od 11 — 12 se devcéata ucila plést a od 15 — 16 byla opét vyuka.
Mimo vyucovani si deéti hraly, kreslily, pracovaly na zahrade. Déti byly hodnoceny pri
verejnych zkouskach, kterych se ucastnili predstavitelé spolku (prislusnici Slechty,
duchovenstva, zamozni obcané a predstavitelé vlasteneckého spolku). Zprvu se zkousky
konaly jednou mésicné, pozdéji pololetné. Vychovny program se ridil podle vzoru videnské

opatrovny. “**

Opatrovna na Hradku byla mistem, kde se tvofila koncepce piedskolni vychovy a také
mistem soustavné piipravy kandidat ugitelstvi pro praci s nejmensimi détmi v Cechach. Byl
to jakysi vzor pro dalsi podobna zafizeni vznikajici v té dobé v Cechach (Plzei 1835, Mlada
Boleslav 1836, Hradec Kralové 1837)*. Do roku 1848 bylo v Cechéch ziizeno celkem dvacet
Ceskych opatroven a paralelné byly zfizovany i opatrovny némecké. Tyto instituce
nezajiStovaly jen opatrovani, tedy hlidani déti, ale byly také mistem, kde se vyucovalo.
Skolskym zakonem z 14. 5. 1869 byla vytvoiena soustava narodniho $kolstvi. Povinna $kolni
dochazka byla rozSitena na osm let, pro déti od 6 do 14 let."® Zde si dovolim citovat ukazku o

pomeérech ucitelll, jak je zdkon upravoval:

,, Ucitelé se napristé méli vzdeélavat ve ctyrletych ucitelskych ustavech, které byly
pocitany mezi skoly stredni, misto dosavadnich dvouletych. Absolvent, pokud vykonal zkousku
dospelosti, mohl byt ustanoven jako poducitel. Po minimalné dvouleté praxi mohl sloZit
komisionalni zkousku ucitelské zpiisobilosti. I svobodné Zeny se mohly stat ucitelkami. Pokud
by se vsak provdaly, musely opustit ucitelskou sluzbu. Minimalni plat byl stanoven v takové
vys$i, aby mohl ucitel uzivit svou rodinu. V r. 1870 se platy ucitelii obecnych skol pohybovaly v
rozmezi nejménée 300 - 600 zI. rocné. Do r. 1892 se platy zvysily na 500 az 800 zl. rocné.

" Strugné déjiny predskolniho vzdélavani. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://edukace.blogspot.com/2011/06/strucne-dejiny-predskolniho-vzdelavani.html
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B Skolsky zakon. [online]. 2011 [cit. 2012-03-10]. Dostupné z:
http://www.mackovic.estranky.cz/clanky/ceskomeziricska-skola/1869---1920.html

9


http://edukace.blogspot.com/2011/06/strucne-dejiny-predskolniho-vzdelavani.html
http://www.mackovic.estranky.cz/clanky/ceskomeziricska-skola/1869---1920.html

Od r. 1894 byly po péti letech jesté navysovany o 50 az 100 zI. V' r. 1903 bylo platové
zarazeni uciteli upraveno nove. Zakladni rocni sluzné na obecnych skolach bylo stanoveno
na 1 200 - 7 600 K s petiletymi pridavky ve vysi 200 K, na méstanskych skolach na 2 000 K s
pétiletymi pridavky ve vysi 250 K. Definitivne ustanoveny ucitel mél pravo na penzi, stejné tak
vdovy a sirotci. Pravni pomery ucitelii byly stanoveny také dal§imi zviastnimi predpisy. Napr.
i ucitelu se tykala narizeni o socialnim zabezpeceni statnich urednikii. Postaveni ucitelii se
zlepsilo i tim, ze byli vyplaceni obcemi, které zrizovaly Skolu, a nemuseli sami ponizené

vybirat sobotales, tj. jakési skolné. «d4

Zakon mimo jiné ukladal také povinnost ziizovani matetské skoly pii kazdém tustavu
pro vzdélani uditelek a doporucoval zakladat dle potieby predskolni instituce i pfi obecnych
Skolach. Ministersky vynos zr. 1872 pak zformuloval a zpiesnil funkci opatroven, jesli a
mateiskych $kol. Ukolem opatroven a jesli bylo predevsim o déti pedovat, zatimco mateiské
Skoly je mély vychovavat. Vynos dale urcil, aby matetskd Skola ma byla pfistupna vSem
détem, méla byt bezplatnd a méla zdokonalovat vychovu. Zajimavy je jisté 1 fakt, Ze pti kazdé
divei Skole méla byt ziizena matefska Skola, kde by se divky ucily spravné vychovévat déti,
aby byly dobfe pfipravené na své vlastni matefstvi®. Z matefskych Skol se odstranilo
vyucovani ¢teni, psani a poctl a Skolskd metoda prace, které se piesunuly do Skolnich lavic.

Prvni matetskou Skolou byla Skolka u sv. Jakuba na Starém Mésté v Praze, zfizend v
roce 1869. Jeji materialni a personalni podminky zajistovala prazska obec; o Stravovani a
obleceni chudych déti se pak staral dobro¢inny spolek. Koncepci matetskych Skol rozvijela
prvni péstounka v matefské Skole u sv. Jakuba Barbara Ledvinkova (1840-1922), ktera
studovala v Pafizi a v Némecku. Méla velkou zasluhu na tom, ze se mateiska Skola u sv.
Jakuba stala vzorovym ustavem. BoZena Studnickova (1849-1934) vydala pro potieby praxe
sbirky her, pisni, basni, pohadek, povidek a metodické spisy Uvahy a ukazky z methodické

Z oboru matetskych skol.*

1 Skolsky zakon. [online]. 2011 [cit. 2012-03-10]. Dostupné z:
http://www.mackovic.estranky.cz/clanky/ceskomeziricska-skola/1869---1920.html

B Strugné déjiny predskolniho vzdélavani. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://edukace.blogspot.com/2011/06/strucne-dejiny-predskolniho-vzdelavani.html
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Ukazky zjeji prace uvadim nize, protoze ve své knize zdGvodiiuje potiebnost
matefskych Skol i poméry, které v jeji dobé v matetskych skolkach panovaly:

My nechceme prece matkam, které déeti své chtéji a mohou vychovavati, vyrvati je
snad z naruci, nejsme tak osobivy, abychom se domyslely, jakoby se jim u nads lépe vedlo, jako
bychom jim my lépe dostacily a je lépe vychovavaly nezli rodné matky jejich. Avsak jak
mnoha matka nemiize dostati nebo vyhovéti ukolu tomu! Spolecenské pomery jsou dnes
takové, Ze mnohé matky vynasnaziti se musi, aby praci svou pomdahaly muzi svému rodinu
Cetnou uziviti. — Nékteré matky jsou cely den z domu vzdaleny, pracujice na vydeélek; jakoz i
muz odchazi do tovarny nebo dilny po prace své.

Komu maji zatim sveriti ditky své, zajisté poklad svij nejdrazsi? — Nejsou v tomto
pripadu materské Skoly nase opravdovou nutnosti a zaroven dobrodinim nevyvazitelnym?.....

...... Takika co den cteme v novindch, Ze deéti samy sobé zanechané, at’ jiz uzaviené
V bytech, ¢i zustavené venku bez dohlidky, prichdzeji do nestesti, jez bud’ samy zavinily, nebo

které zla nahoda jim zpusobila.....

........ Péstounka dobra, takova, jakou kazda byti ma, jest deétem sobé svérenym matkou
dobrotivou, shovivavou a spravedlivou. Ona neznd rozdilu staviiv, ona nedavd predost
hezkym, ona méné nadané nezbavuje lasky své a laskavosti.....

Denni poradek na skolach materskych. (1885)

Materska skola jest oteviena o 7 hod. rano.

Ditky se schazeji do 9 hod. rano, pri cemz mohou spolecné volné hovoriti. (Ostatné
miize byt ditko privedeno téz kteroukoliv pozdnéjsi dobu do Skoly.)

Kazdé ditko, kdyz do Skoly vejde, ukloni se a pozdravi, pak odlozi sviij klobouk ....,
svlékne si kabatek....a pak se dité posadi na misto jemu vykazané.

V devet hodin péstounka ditky prohlédne, jsou-li umyty, ucesany, maji-li viibec vse
V poradku na sobé... .... Po opétovném usazeni ditek hovori péstounka s nimi volné asi
10minut.

V piili desaté pomodli se ditky ,,Otce nds“, a , Zdravas Maria“ neb kratickou
modlitbicku. Pak, kdyz se usadi, zazpivaji si obycejné néjakou pisen, aby se obveselily, nacez

s ;W7
nastane vykladani nazorné.

v Uvahy a ukazky z methodické z oboru matefskych $kol. Bozena Studni¢kova. Urbankova bibliotéka
pedagogicka: sbirka spisl pro ulitele, péstouny, rodi¢e a vzdélavatele lidu vibec; sv. 164, str. 18, 19, 26.
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Nésledovalo télesné cviceni, snidan¢ (kterou si déti pfinesly), pobyt venku, hry
Vv lavicich, zpév opakovani zpaméti, a dalsi aktivity, pti nichz jsou déti ,, fysicky cinny «18
Jak vidno, rozvrh dne se ve srovnani s dneSnimi matetskymi skolami pfili§ nezménil —
jsou zachovany ptichody v ur¢itém casovém rozmezi, volna hra, u€eni pisni a fikanek, vlastni
vychovné vzdélavaci ¢innost, pobyt venku a opét volnéjsi program. Co se zménilo, je ziejmée
fakt, Ze vétSina déti neziistiva doma o samoté ani neb&éha po ulicich bez dozoru v tak ¢asném
veku. Matky vsak i nadéle pracuji a své déti stale Castéji a ve stale nizSim veéku dévaji do
predskolnich zafizeni.
Nasledny ministersky vynos o matetskych skolach a tustavech jim piibuznych z roku
1872 ulozil matefskym Skoldm povinnost podporovat a dopliiovat rodinnou vychovu, rozvijet
déti po strance télesné, smyslové i dusevni a pfipravovat je na vstup do Skoly. Zasadni zménu
piedskolniho kurikula pfinasi reformni hnuti tzv. ,hnuti za novou vychovu®, které je
inspirovano praci zahrani¢nich autori J. Deweye, E. Keyové a M. Montessoriové.
Reformismus preferoval ptirozenou vychovu, kladl diraz na rozvoj tvotivych sil ditéte a
usiloval o zmény v pojeti a obsahu piedSkolniho vzdélavani. V eské piedskolni vychové
naSly nové pedagogické tendence uplatnéni v Navrhu zdkona pro Skoly matefské z roku
1908.* Zduraznil nezbytnost respektovat potieby ditéte a nutnost odstranit z matefskych $kol

Skolské zpusoby organizace a prace.

1.3 Vyvoj materskych skol po druhé svétové vdlce

Po druhé svétové valce doslo k prudkému nartistu poc¢tu matetskych skol z divodu
zvysujici se zam&stnanosti matek.?’ V letech 1948-1989 se pod vlivem komunistické vlady
predskolni vzd€lavani ubiralo cestou jednotné Skoly. Ucitelé v matefskych Skolach méli od
roku 1978 k dispozici dokument Program vychovné prace pro jesle a mateiské skoly, ktery
byl strukturovan podle vychovnych slozek a podle véku déti byl rozpracovany do ukoll. K

programu byly postupné vydavany metodické ptrirucky, které mély slouzit pedagoglim jako

18 v
Tamtéz.

19 0dklad 8kolni dochazky u déti s nedostateénou $kolni zralosti a $kolni pfipravenosti. Diplomova prace.
[online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/247043/pedf_m/Diplomova_prace.txt

20 BECVAROVA, Zuzana. Sougasna matefskd kola a jeji Fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003, 154 s. ISBN 80-717-
8537-7.
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nabidkové a inspirativni materialy a také tzv. Casové tematické plany.?! Hlavnim ukolem
matetskych skol do roku 1989 byla ptiprava ditéte na vstup do zakladni skoly, proto byl také
diraz kladen piedevsim na velké mnozstvi pfedavanych informaci. Po roce 1989 se postupné
upoustélo od programu vychovné vzdélavaci prace a piiprava na $kolu piestala byt st€Zejnim

ukolem predskolnich zatizeni.

,V tomto obdobi nastiva zasadni promena zakladni pedagogické orientace
predskolniho vzdelavani, kdy tzv. predmétovy model je postupné nahrazovin modelem
osobnostnim, u jehoz zrodu stoji doc. PhDr. E. Opravilova, CSc. Tento model, ktery je
charakterizovany humanistickou orientaci v pojeti ditéte a détstvi, otevienym vztahem k
rodiné a k pocatecnimu vzdeélavani, principem alternativnosti a individualizace a durazem na
situacni uceni, rozvojem komunikace, samostatnosti ditéte a jeho tvorivou aktivitou se stava

’ . v J vy . v v ;o V1 1 22
vychodiskem veskerého dalsiho rozvoje predskolni vychovy a vzdélavani.

V letech 1990-2003 existovala ptedskolni institucionalni vychova bez zavazného
kurikuldrniho dokumentu. Mateiské Skoly mohly i nadale vyuzivat Program vychovné prace v
jeslich a matefskych Skolach a postupné bylo mozné ptihlésit se k alternativnim programim
vychazejicim napiiklad z waldorfské a montessoriovské pedagogiky. Bylo mozné pracovat
také podle vzdélavaciho programu podporovaného Sorosovou nadaci Open Society Fund
Zacit spolu, ptipadné mohly matetské Skoly vyuzit jediny cesky projekt Zdravd matetska
Skola, na ktery navazuje Kurikulum podpory zdravi v matetské Skole. Dal§i moznosti byl
preklad $panélského kurikula Simon pijde do $koly a &tyidilné kurikulum Jaro — Léto —
Podzim — Zima v matetské $kole zpracované doc. PhDr. Evou Opravilovou, CSc. . Kromé
téchto nabidek mély matetfské Skoly moZnost pracovat vlastnim zpiisobem, z ¢ehoZ plynula 1
riznorodd kvalita poskytovaného piedSkolniho vzdélavani, nekdy 1 uplatiovani
nevyhovujicich programii. To vSe vyvolalo nutnost vzniku kurikularniho dokumentu, ktery by

jasné stanovil koncepci pfedSkolniho vzdélavani a zékladni pravidla prace matefskych Skol,
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*2 0dklad ¥kolni dochazky u déti s nedostatecnou Skolni zralosti a Skolni pfipravenosti. Diplomova prace.
[online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/247043/pedf_m/Diplomova_prace.txt

> OPRAVILOVA, Eva a Vladimira GEBHARTOVA. Rok v matefské skole: uéebnice pro pedagogické obory
stfednich, vyssSich a vysokych skol. Vyd. 1. Praha: Portal, 2003, 496 s. Kurikulum predskolni vychovy. ISBN 80-
717-8847-3.
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ktera by byla pro viechna piedskolni zafizeni smérodatna.”* V kvétnu 2001 byla zvefejnéna
prvni verze Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV),
ktery se stal urCitym zavrSenim procesu promen v predskolnim vzdélavani. RVP PV byl dale
upravovan a aktualizovan, aby vyhovél potfebam pedagogi, nové vzniklé legislativé i
spole¢nym principtim kurikularni reformy. RVP PV je pro vSechny matefské Skoly zavazné
platny od 1. 9. 2007 a od tohoto terminu vznika pro kazdou matetskou Skolu povinnost

vytvofit vlastni Skolni vzd€lavaci pro gram25

2 Reditelé a pedagogové mateiskych $kol

2.1 Naroky na osobnost reditele materské skoly

Soucasny pohled na Skolsky management se nejvice dotyka trendii samospravniho
fizeni a autonomie $kol, demokratizace a lidstéjSiho pfistupu k vyuce a managementu skoly,
vize rozvoje napliovani klicovych kompetenci, ¢innostni koncepce a aktivizujicich metod,
vytvafeni zdkladl celozivotniho vzdélavani, proménu v piipravé Skolskych manazera,
systematictéjSim a vysokoskolskym vzd€lavanim, a rozvojem tvorfivé osobnosti $kolského
manazera.”® Od $kolskych manaZeri se oGekava, 7e se profesné vyznaji ve vzd&lavani,
vychovnych systémech a modelech fizeni. S tim je spojeny pozadavek Siroké vzdélanosti a
vyzralé, zodpovédné a presvédCiveé jednajici osobnosti. Stale vyraznéji se ukazuje, Ze role
pedagoga — manazZera je spojena se schopnosti vytvaret konkrétni kulturu dané Skoly a
dokazat podfizené 1 sebe obracet k reflexi, sebereflexi, autoregulaci a autoevaluaci a provadét
analyzu Skoly a interni audity pro nastaveni a zajiSténi vysokych standardi a ,,Skolské

kultury*.
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> SMOLIKOVA, Klara. Ve $kole stras: tajemny pribéh s lusténim a hddankami. Vyd. 1. llustrace Jan Smolik.
Praha: Portal, 2006, 120 s. ISBN 80-736-7134-4.

26 Srov. Hornackova, PhD., P. (2009). Pohled na management matefskych skol a nové trendy v pfipravé
manazerd. [online]. 2012 [cit. 2012-02-29]. Technoldgia Vzdeldvania, 17(1). Dostupné z:

http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/31
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., Reditelka materské skoly je lidsky zodpovédnd za zprostiedkovavini a odevzddavani
kulturnich hodnot a nastaveni vhodnych celozivotnich potreb ditéte, ve kterych se prolina
socialni i narodni identifikace. Soucasné je zodpovédna za plnéni funkci managementu Skoly

a vedeni tymu lidi, které jednotlivé vyssi cile managementu naplnuji. Vedouci pedagogicky

vvvvvv

bedrech lezi nejvice stabilita a celkova tirover kultury Skoly “*'

2.2 Skolsky management

Od roku 1989, kdy doslo k politickospravnim zméndm v eském Skolstvi, dochézi
neustdle také urcitému pfizptsobovani fizeni Skol nejnovéjSim trendim fizeni a
managementu. Tento proces vyuziti novych zptsobu fizeni Skoly je zapfi¢inén mimo jiné i
tim, Ze Skoly se stavaji soucasti trzniho systému a musi se tak zdkonité stavat také v uréitém
smyslu konkurenceschopnymi. Ve chvili, kdy rodi¢e o dost vice dbaji na vzdélavani svych
déti a také maji moznost vybirat z riznych typt vzdélavani, jiz skola musi pfizplsobit svou
,habidku* poptavce po kvalitnim, podnétném a zdravém prosttedi, schopnych ucitelich a
samoziejme také feditelce Skoly, ktera dokaze toto vSe ve ,,své Skole* zajistit. Ono zajisténi
chodu Skoly po vSech jejich strankach pak nazyvame fizenim Skoly. Existuji rizné definice

»zeni“, z nichZ jednu zde predkladam:

., Rizeni je proces, ktery ma prinést Zadouci vysledky za pomoci nejlepsiho vyuziti

- , .7 ’ v oy .o ’ ’ . . . . 28
lidskych, materialnich a financnich zdroji, které ma organizace k dispozici.

Kazdé tizeni ma nekolik zdkladnich fazi (analyza sou€asné situace, konstrukce, neboli
stanoveni koncepce a cilli, provedeni téchto cilii a nasledna evaluace véetné sebehodnocenti).

r wr ’ v v v s 729 v e v SR
Takovéto fizeni matefské Skoly by podle Bec¢vatfové™ mélo probihat za spoluucasti vSech

pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil, rodict déti a s dostatkem pravomoci ¢lent

%’ Hornagkova, PhD., P. (2009). Pohled na management matefrskych kol a nové trendy v ptipravé
manazerd. [online]. 2008 [cit. 2012-02-29]. Technoldgia Vzdeldvania, 17(1). Dostupné z:

http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/31

28 BECVAROVA, Zuzana. Soucasna materska $kola a jeji fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003, 154 s. ISBN 80-717-
8537-7, str. 37.

29 ;v
Tamtéz.
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kolektivu. M¢la by probihat spoluprace zalozend na vzijemné divéfe a toleranci
s dostatecnym respektem vici vSem zicastnénym, respektovanim jejich nazorl a napadi a na

tymové spolupraci viibec.®

Pii takovémto druhu fizeni, jehoZz se maji zaCastnit také pedagogiCti pracovnici
samoziejme, jako kdekoliv jinde plati, ze ¢im schopnéjsi je personal, tim Iépe se fediteli
podafi provést s jeho pomoci analyzu, nastavit cile a pfijmout a vykonat potfebna opatieni pro
efektivnéjsi vedeni Skoly. Maji-li pedagogicti pracovnici povédomi o fidicim procesu,
financich, financnim planovani a ekonomice vlbec, neni nutné ztracet Cas podrobnym

rozborem a vysvétlovanim toho kde a jak je nutné uSetfit a pro¢, kde a jak ziskat finance na

chod skoly a jejich platy a jakym zptisobem toto zlepSovat.

Pedagogicky personal, ktery neni finan¢né¢ gramotny, bude mit ziejm¢ jisté potize
pochopit, pro¢ se na platech v soucasné dobé¢ Setfi, jak je jim vypocitdvana mzda, zda maji
narok na bonusy a za jakych podminek, jaké mohou mit danové ulevy, a kdy naopak dojde ke
sniZeni jejich odmén. Nemluvé o tom, ze vysvétlit dlouhodobé ekonomické planovani na rok,
na pét let apod. bude s finanéné€ negramotnym personalem témét nemozné. UCitelé jsou pak
Casto rozladéni, podané vysvétleni je neuspokoji, maji pocit, ze svou finan¢ni situaci
nemohou sami nijak ovlivnit a Ze vedeni je vi¢i nim nespravedlivé. Z takovychto pocitl
vznika frustrace, nechut’ spolupracovat s vedenim $koly, demotivace v plnéni zadanych tikola
1 téch pedagogickych a v kone¢ném dusledku se to projevi tieba i na malych détech, které si

do matefské Skoly chodi ,,hrat* a ne poslouchat rozmrzelé ucitelky.

,, Zdkladnim rozdilem (mezi podnikatelskym vyrobnim a $kolskym sektorem®) je
skutecnost, ze Skola pracuje s zZivym materidalem — détmi, Zaky, studenty, a proto ve skolském
managementu musi platit i jedna ze zdkladnich zdasad uspésnosti a efektivnosti vzdelavaciho
procesu: Deti, Zaci a studenti musi chtit — mit touhu spolupracovat, chtit a mit touhu ucit se,

nechat se vychovavat, nechat se menit. Zakladnim predpokladem k tomu, aby chtéli, méli

%% Srov. BECVAROVA, Zuzana. Sougasna matefska $kola a jeji fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003, 154 s. ISBN 80-
717-8537-7, str. 35-51.

* poznamka autorky.
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touhu nechat se ucit, vychovavat a menit, je vytvoreni vhodnych — motivujicich, stimulujicich

— podminek persondlnich, materidlnich i psychohygienickych. “*

Demotivovany persondl nepracuje tymove, a kdyz kazdy chodi do zaméstnani jen kvili
splnéni povinné pracovni doby a dochéazky, je téméi nemozné uskutecnovat jakékoliv zmény,
natoz zmény zasadni pro zlepSeni situace a postaveni Skoly, které by pravé mohlo pomoci
LHprilivu® penéz a tedy i vySSich odmén pedagogickym pracovnikim. Je tedy v zdjmu
manazera matei'ské Skoly, aby se krom¢ dalSiho pedagogického vzdélavani svych podtizenych

staral také o jejich ekonomické dopliikové vzdélani, které mu usnadni fizeni skoly.

Existuje n¢kolik podminek uspésného tizeni, které se daji vyuzit pro Skolni praxi. Pro

tuto praci jsem zvolila ¢tyfi zdkladni a to:

- Organizace ma kvalitni personalni vybaveni (v mateiské skole jde pievazné o stabilni
kolektiv s jasnou odbornou kvalifikaci a idealné i praxi a kazdy ¢len zna a plni svij dil

prace);

- Clenové tymu pracuji v dobrém socialné-psychologickém prostredi (v matetské Skole se
vSichni pedagogicti pracovnici v tzké vazbé na rodice a rodiny déti podileji na tvorbe a
realizaci vzdélavaciho programu a jeho vyhodnocovani, prevlada oteviend komunikace

a spolupréce)

- Cinnost organizace je orientovana na zékaznika (v pfedskolnim vzdélavani jde o to, aby
byly respektovany potieby déti a jejich rodiny, aby rodina méla moZnost aktivné se
podilet na vychové déti i v MS, a aby rodi¢e byli pravidelné informovani, déti se do
Skolek tésili a odchazeli z nich do zakladnich Skol ,,natéSené* a ne frustrované a bez

motivace).

- Organizace ma kvalitné¢ odborné zpiisobilé pracovniky (pedagogicky personal se ma
soustavné vzdélavat jednak ve svém oboru a jednak v mezi-oborech a piibuznych

o Ches Y LA x 33
oborech souvisejicich se vzdélavanim a chodem matetské skoly)

32 Srov. BECVAROVA, Zuzana. Soutasna matefska kola a jeji fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003, 154 s. ISBN 80-
717-8537-7, str. 39.

* Srov. BECVAROVA, Zuzana. Sougasna matefska $kola a jeji Fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003, 154 s. ISBN 80-
717-8537-7.
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Z vyse uvedeného jasné plyne, Ze je to pravé pedagogicky personal, na némz stoji a
padd kvalita Skoly, jeji konkurenceschopnost, stabilita a poslani. Sebelepsi feditel bez
mnohostranné vzdélaného pedagogického persondlu (a u matetskych Skol to plati vice nez
Vv jinych Skolskych zafizenich pravé z duvodu velkého vlivu, ktery ucitelé mizou mit na déti
vtak atlém véku) mnoho price a zmén sam nevykona. Cim kvalitngjsi personal ma
k dispozici, tim Iépe pro n¢j. Na prvnim misté samoziejmé stoji pedagogické vzdélani
ucitelii, které upravuje prislusny zakon, dale pak jde o schopnost tymové spoluprace, a
piebirani zodpoveédnosti. V neposledni fad¢ jde i o to, aby ucitelé védéli, ¢i alespon tusili, na
jakém zpusobu financovani je Skolstvi postaveno, jaké jsou nové trendy ziskavani financi pro

Skoly a jak oni sami mohou tento proces ovlivnit.

2.3 Role pedagogickych pracovnikii v sou¢asnych MS

V soucasné matetské Skole se od pedagogickych pracovnikii o¢ekava mnoho. O¢ekava,
ze budou vzdélani ve svém oboru, a to dle zdkonem pozadovanych norem a standardii. Kde
diive statilo mit stfedni pedagogické vzdélani, je dnes nutné mit bakalaisky stupen VS.
Profesni piiprava pedagogickych pracovnikii v MS se prodluzuje a umémé s tim, jak roste
jejich vzdélani, zvySuje se 1 potfeba spolurozhodovani, potieba mit prehled o tom co a pro¢ se
déje, a podilet se hloub&ji a efektivnéji na fungovani celku nejen na jednotlivostech.
Mateiska Skola se tak stavd mistem, kde se déti schazi ke hram, kde se setkavaji s vrstevniky,
a vysokoskolsky vzdélany pedagog je zde jednak od toho, aby si s détmi ,,hral“, a zaroven je
cilenou hrou ucil, a didakticky a systematicky rozvijel. Tyto tlohy nejsou viibec snadné a je
nutné vyuzit velké kreativity pro tvorbu rocniho kurikula, mési¢ni, tydennich a dennich plant.
V tomto ptipadé je piinos ramcového vzdélavaciho programu a jeho zavadéni do praxe
velkym piinosem, protoze dava moznost schopnym pedagogtim aktivné se podilet na tom, co

kdy a jak budou déti ucit.

Ptestoze v matetské Skole jde zdanliveé jen o hrani, je pravé zde kladen velky diraz na
to, efektivné rozvijet v détech jejich pfirozenou touhu po zvidavosti, aby az nastoupi do
zakladni Skoly, mohly plné¢ vyuzit pfipravenosti ucit se a vstiebavali informace aktivné a
s chuti a radosti. Motivovat déti k samostatnému a tvofivému mysleni a touze po poznéani
ovSem muze jen ten, kdo sam aktivné mysli, rozviji se a podili se na celku, tedy ten, kdo neni

odtrzeny od komplexu a jen bezmysSlenkovité plni zadané a nastavené ukoly. Spolecné
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vytvareni kurikula feditelem a pedagogy je zdsadni pro to, aby ucitelé piijali za své to, co

sami pomahali stanovit, sepsat a vytvorit pro dalsi predavani.

2.3.1 Role pedagoga pri vytvareni strategie materské skoly

Ovsem zde role pedagogt a spole¢né prace pedagogického tymu a feditele nekonci. Pro
efektivni fungovani Skoly, samoziejmé¢ i matetské skoly, je nutné mit nastavenou koncepci
neboli vizi ékoly.34 Tato se obvykle zpracovava na dobu péti az deseti let. Jedna se v ni o
formulovani dlouhodobé perspektivy a jejich dlouhodobych cili. V projektech $koly pak
dochazi ke zptresnovani a konkretizaci konecné podoby koncepce, protoze projekty v sobé
zahrnuji prvotfada témata a tkoly, jejich casové rozvrzeni a podminky realizace. Nasledné
operativni planovani pak fteSi konkrétni dil¢i tukoly, které s projektem Souviseji.
Prostfednictvim planovani a na zaklad¢ vytvarenych strategii je mozné zajistit splnéni cild,
které si vedeni $koly stanovilo. Eger® na po&atku tohoto procesu doporuduje rozlisit devet

otazek, na néz je potieba najit odpovédi:

., 1. Kde a v jaké situaci se nachdzime?
2. Ceho chceme dosdhnout a proc toho chceme dosdhnout?
3. Jak toho chceme dosahnout?
4. Kdy toho chceme dosahnout?
5. Za kolik toho chceme dosdahnout?
6. Kdo by toho mél dosahnout?
7. Jaka rizika je mozZné zvazovat?
8. Mame k dispozici pozadované zdroje a prostredky?
9. Jaké kontrolni procesy bude nutné provadet? «30
Vlastni proces planovani pak probiha v dil¢ich krocich, které na sebe logicky navazuji a

vzdy se postupuje od zakladniho rdmcového planu az po detailni planovani. Ve Skolstvi se

rozliSuji tfi hlavni druhy plant podle casovych usekli, pro které jsou vytvafeny, a to

** Srov. MACHAL, Pavel a Marie HORACKOVA. Skolsky management. 1. vyd. Brno: Mendelova zemé&d&lska a
lesnicka univerzita v Brné, 2009, 131 s. ISBN 978-80-7375-264-4 (BROZ.).

* srov. EGER, Ludvik. Persondlni fizeni: (se zamérenim na Skolstvi). Vyd. 1. Liberec: Technicka univerzita v

Liberci, 2004, 68 s. ISBN 80-708-3799-3.

*® EGER, Ludvik in MACHAL, Pavel a Marie HORACKOVA. Skolsky management. 1. vyd. Brno: Mendelova
zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, 2009, 131 s. ISBN 978-80-7375-264-4 (BROZ.), str. 86.
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dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Dlouhodoby plan se zabyva rozvojem Skolstvi jako
takového.®” Opira se o komplexni prognézu védy techniky a také narodniho hospodafstvi.
Tvorba takovych plant je velmi obtizna, proto byvaji ramcove, oteviené a béhem procesu
jejich tvorby jsou podporovany veiejnou diskuzi. ,,7vto plany maji podobu projektii tykajicich

, o C 38
se celkoveho rozvoje vychovné vzdeélavaci soustavy.

Strategické planovani na Skolach je povazovano za stfednédoby plan, ktery se
zpracovava obvykle na 5 let. Strategie skoly je nékdy oznacovana také za jeji koncepci a pro
jeji stanoveni je nutné vyjit z analyzy soucasného stavu. Zde je pomoc pedagogi nejen
zadouci, ale v mnohych ptipadech také nutnd. Zpracuje-li kazdy pedagog ¢ést této analyzy,
ktera souvisi jednak s vyucovanim, jednak s pohledem vefejnosti na Skolu, s materidlnim
prostfedim Skoly, détmi, které matefskou Skolu navstévuji a jejich ménicimi se potfebami,
bude analyza o dost pfesnéjsi a redlnéjsi, nez kdyby ji mél zpracovavat feditel matetské Skoly
sdm. Tento casto neni v uzkém kontaktu sdétmi ani srodi€i, nepracuje pifimo
V uCebnach/herndch s détmi, neni s nimi fyzicky na hfisti ¢i zahradé¢ a tak mu pomoc pfi
zpracovani analyzy piijde velmi vhod. Je totiz tfeba si uvédomit pozitivni, ale i negativni
vlivy z vné&jsiho prostiedi, postaveni Skoly na trhu nabidky vzdélavani, formulovat silné a
slabé stranky Skoly (chceme-li SWOT analyzu), moZnosti jejich vnitinich zdroji a jeji
odli$nosti od jinych vzdélavacich zafizeni. Na zacatku tvorby strategie je nutné zabyvat se
poslanim Skoly, které vychazi nejen zjeji soucasné situace, ale také znové vize do
budoucnosti. Poslani $koly a jeji postaveni by v podminkach univerzalniho a v§eobecného
vzdélavani mélo byt unikatni pro kazdou jednotlivou Skolu. Mélo by obsahovat informace o
jejich hodnotach a zakladnich prioritach, o tom, kam Skola mifi a jak4 jsou jeji specifika.
Vytvateni takovéto strategie je zcela kliCovou zalezitosti pro kazdou tedy 1 matefskou Skolu a
vyzaduje ziskadni a zpracovani velkého mnoZstvi informaci fidicimi pracovniky, kterym
vtomto Ukolu maji pomdhat pravé jejich podfizeni pedagogové, aby poskytli fidicim
pracovnikim dostatecnou podporu a analyza soucasné situace byla provedena co
nejkomplexnéji a nejefektivnéji. V tom samoziejmé hraje roli nejen pedagogické vzdelani

uciteld, ale také jejich obecny piehled.

3 Srov. OBST, Otto. Manazerské minimum pro ucitele. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,

2006, 121 s. Texty k distan¢nimu vzdélavani v rdmci kombinovaného studia. ISBN 80-244-1359-0.

*® MACHAL, Pavel a Marie HORACKOVA. Skolsky management. 1. vyd. Brno: Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brné, 2009, 131 s. ISBN 978-80-7375-264-4 (BROz.), str. 86.
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., Vytvoreni strategie a rozvoje Skoly md dvé dimenze — persondlni a technickou.
Sebelepsi strategie se neuskutecni, nebo nebude uspésna, pokud ji nepodpori tym
spolupracovnikii, a proto je nutné nezanedbat motivacni stranku véci. V pripravném obdobi je
treba seznamit cleny pedagogického sboru (popr. i nepedagogické zaméstnance) s vysledky
analyzy a pripravit setkani, které se bude vénovat pouze vznikajici strategii. Na tomto setkani

o vr e ’ ror o r Vo 7 «39
podporovat tviirci atmosféru, ktera povede k hledani tymové cesty resen.

Pedagogicky personal, ktery se ma na strategii podilet je mozno podpofit a povzbudit
jejich zajem otazkami, které zjist'uji: jak bude uplatnénim strategie zvysSena kvalita vychovy a
vzdélavani; jak to muze zlepSit spolupraci mezi vedenim, uciteli, rodi¢i a zfizovatelem a

konec¢né, pro¢ je plan zavadeén a jaké z néj plynou vyhody pro konkrétniho ucitele?

Zameéstnanci samoziejmé& musi byt podrobné sezndmeni se vznikajici strategii a vedeni
Skoly musi vyslechnout vSechny jejich naméty ptripominky, napady. Po sestaveni této
strategie je pak samoziejmé pro jeji realizaci nezbytné nutné, aby feditel (¢i feditelka)
mateiské Skoly byli i nadale v tizkém kontaktu s pedagogy, podporovali je v jejich praci a

prohlubovali jejich nadSeni pro zavadéni vSech zmén se strategii spojenych.

Pro uplatnéni strategie v praxi, je nutné dale zpracovat rocni, mési¢ni a tydenni plany,
Vv nichz budou co mozna nejkonkrétnéji zformulovany kratkodobé cile. Tyto plany jsou
v kompetenci feditele a pedagogli, nicméné vSichni zaméstnanci Skoly s nimi musi byt
sezndmeni, aby dle téchto plan mohli postupovat. Plany musi byt také piehledné a
srozumitelné, aby v nich kazdy zaméstnanec nasel své ukoly a podilel se na plnéni spole¢né
stanovenych cilti. Hlavnim néstrojem hodnoceni je pak priibézné kontrola, zda a nakolik byly
cile splnény, a vystupy z té€chto kontrol je pak nutné brat dale v tivahu pfi evaluaci a ptipraveé

dal$ich kroki planovani.

2.4 Pozitiva delegovdni tikolii a povinnosti

Delegovani pracovnich kol a povinnosti je energeticky i ¢asové ndrocné pro fidiciho
pracovnika, je-li ale provedeno spravné, pfinese mnoho vysledku, které usnadiiuji pozici
feditele a pomahaji profesiondlnimu rastu vSem zucastnénym. Delegovanim ukoll na

podfizené uSetii manaZer Cas, a efektivnéji vyuzije své i zaméstnancovy energie. Delegovani

** MACHAL, Pavel a Marie HORACKOVA. Skolsky management. 1. vyd. Brno: Mendelova zemédélsk4 a lesnicka
univerzita v Brné, 2009, 131 s. ISBN 978-80-7375-264-4 (BROz.), str. 87.
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pracovnich tkoli, které jakmile je to mozné, je znamkou spravné fungujiciho managementu.
S delegovanim stoupa vykonnost spolecnosti jako celku. V piipad¢ skoly o to vic, protoze
vSichni pedagogové (i nepedagogicti pracovnici) spoluutvaieji kulturu Skoly a jsou v kontaktu
srodi¢i 1 détmi. Védomi dobte a efektivné vykonané prace je pak odménou pro kazdého
Z nich. Svéfi-li feditel pedagoglim nové tikoly, pomahé jim stimulovat nové zptisoby mysleni,
feSeni problémi, kreativni feSeni zaddni a zaroven je tak povzbuzuje k vétsi
spoluzodpovédnosti za chod Skoly jako celku, nevnimaji svou roli odtrzen¢ od komplexu a je
pro né pak snazsi citit se soucasti a snazit se o lepsi image skoly, ktera se stava i jejich vlastni
image. Podrfizeni, kterym neni svéfen néjaky ukol, se nijak nestaraji o to, jak je splnén, a
ptitom by mohli piijit S napady, jak co délat jinak a co zlepSovat. Role feditele jako manazera
je pak delegovanim ukold posilovdna a jeho schopnosti se zlepSuji. Diky svéfovani
povinnosti, zodpovédnosti a ukoll pedagogim a zaméstnancim je mozné mezi nimi

objevovat a rozvijet jejich talenty, coz ma opét pozitivni dopad na efektivitu chodu skoly.

Dobré skoly potiebuji dobré ucitele a snaha o celozivotni pfistup ke vzdélavéni,
seberozvijeni a praci na chodu skoly, je pravé na pedagogickych pracovnicich, ktefi jsou
vV dennim kontaktu s détmi je pro rozvoj tohoto zptisobu mysleni a prozivani zcela zasadni.
Zaroven ucitelé, ktetfi se citi soucasti Skoly, ktefi se aktivné podileji na jejim rozvoji a
spolupracuji uzce s jejim vedenim, maji mnohem vétS§i motivaci ziistdvat na své soucasné
pracovni pozici a rozvijet kariéru pravé na jednom misté, ¢imz se snizuje fluktuace pedagogii
ve Skole. A jak je znamo, fluktuace zaméstnancti viibec je pro firmu jako ekonomicky subjekt
nevyhodnd, energeticky, finan¢n¢€ i ¢asové narocnd, o Skole to vSak plati dvojndsobné a navic
se k tomu pfidava negativni dopad na moralku uceni zakd. V podminkach matetské skoly, o
nichz uvazujeme, je fluktuace zaméstnancti pfimo nezadouci, protoze u malych déti, které se
Casto poprvé na delsi dobu odlucuji od rodici, je nutné zajistit stabilni a klidné zazemi, aby
zbyte¢n¢ nerostla jejich mira stresu v novém prostiedi a nasledné aby se harmonicky rozvijel
jejich potencial. To ovSem neni pln€ mozné v situaci, kdy je ma na starosti nespokojena
ucitelka, kterd do zaméstnani chodi pouze na ptesné vymezeny cCas, aby si tim vydélala na

zivobyti, ale o program a vychovné¢ vzdélavaci Cinnosti se zajima jen okrajove, v zaméestnani
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je nespokojena a nijak se nepodili na chodu celé Skoly a neciti se soucasti celku, kterym prave

’ N1z 1 7 ™ v ’ v,r o+ 40
vychova a vzdélavani predskolnich déti je.

Védomi dobie vykonané prace a pocit profesiondlniho riistu, které zaméstnanctim teditel
poskytne, kdyz na né¢ deleguje utkoly a umozni jim castecné spolurozhodovéni, je pro
pedagogy dulezitym motivacnim faktorem v jejich praci, kteti tim ziskaji vEtsi zdjem o praci a
zvySovani prestize Skoly, jejiz jsou soucasti.

v

Veftejnost a rodi¢e déti pak mohou ziskavat od pedagogli komplexnéjsi informace nejen o
kazdodennich ¢innostech svych déti, ale také o planech a pfipravovanych akcich, o chodu
Skoly a mohou pocitit potiebu vice se zapojit at’ uz osobni pomoci, sponzorskym darem, nebo

jinou Skole a détem prospé$nou formou.

3 Role pedagogickych pracovnikii ve finan¢nim
managementu MS

3.1 Zpiisob financovdni stdtnich materskych skol

Statni mateiské skoly maji vicezdrojové financovani.*" Jsou hrazeny jednak ze statniho
rozpoCtu, dale pak zfizovatelem a nékdy sponzory. V médiich i mezi vefejnosti probiha
debata o ne nedostatku penéz ve Skolstvi. Soucasné vydaje na Skolstvi ze statniho rozpoctu
&ni zhruba 7,8 %* z vetejnych vydaji a podil mezd na vydajich je 55,6 %.% Ve vydajich na
Skolstvi jsou ovSem zahrnuty také ndklady na vojenské a policejni Skoly, vydaje spojené
s chodem S$kol a piedskolnich zafizeni, jejichZ je stat zifizovatelem ¢i kraje. Jsou zde ale
zahrnuty také socidlni naklady, jako je ptispévek a provoz Skolnich jidelen, dotace pro
matefské Skoly a druZiny. Stat hradi tzv. ,,pfimé vzdélavaci vydaje® dle § 8 odst. 2 zdkona ¢.
564/1990, coz jsou prostiedky na mzdy a ndhrady mezd, odmény za pracovni pohotovost,

odmeéna za praci vykonanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a

O srov. TEPPER, Bruce B. Delegovani pracovnich ukold a povinnosti. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 1996, 78 s.
ISBN 80-716-9321-9, str. 70-75.

*1 Srov. PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele. 1. vyd. Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci, 2003, 164 s. Ucebnice (Univerzita Palackého). ISBN 80-244-0676-4.
42 Tamtéz, str. 55
* Tamtés.
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odstupné, naklady na zvlastnim zplsobem stanovené odvody do socialnich a zdravotnich
fondl, a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahli, nezbytné zvySeni ndklada
spojenych s vyukou zdravotn¢ postizenych déti, vydaje na ucebni pomiicky, ucebnice a skolni
potifeby (pokud je zaci dostavaji od Skoly bezplatn€) a také vydaje na dal$i vzd€lavani
pedagogickych pracovnikli a sluzby, které souvisi s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani.
Ztizovatel pak hradi investi¢ni vydaje, neinvesti¢ni naklady na udrzbu a opravy, materialni
vydaje, sluzby a vydaje nevyrobni povahy, mzdové prosttedky a ostatni vyplaty fyzickym
osobam neposkytované krajskym tfadem.** Dal§im zdrojem financovani mohou byt i
ptispévky od MSMT, pokud na $koly probiha pokusné ovéfovani novych forem, metod nebo
fizeni vzdélavani. Matetské Skoly mohou navic pozadat a ziskat na zdkladé rozhodnuti obce

prispévek na ¢asteCnou tthradu neinvesti¢nich nakladu.

* Srov. PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro ucitele. 1. vyd. Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci, 2003, 164 s. U¢ebnice (Univerzita Palackého). ISBN 80-244-0676-4.
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**Valenta, J. Financovani a rozpodet $koly, 2004 in PESKOVA, Radka. Finanéni management $koly. Vyd. 1.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2007, 83 s. ISBN 978-80-7372-216-6 (BROzZ.), str. 17
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Mateiska Skola, miize stejné jako jiny financni subjekt, ziskdvat finan¢ni zdroje i na
zaklad¢ doplitkové Cinnosti. Nekteré Skoly mohou byt zapojeny do projektt (i mezindrodnich)
a ziskat tak dal$i penézni zdroje, které ovSem byvaji vazany na konkrétni ucel. Schopni
feditelé s dobrym tymem pedagogli mohou jisté vyuzit i fundraisingu. Zvlasté u poslednich
tfech zmifovanych bodd je ekonomické a finanéni povédomi pedagogit MS mozné velmi
dobfe uplatnit a naopak bez ekonomického uvazovani je t€zsi tyto zdroje ziskéavat, protoze
jejich ziskéani je spojeno s dalSim usilim, které se netyka ptfimého fizeni Skoly nebo piimé
pedagogické ¢innost. Je potieba udélat pro to ,,néco navic* a pro praci navic, je nutnd dobra
motivace celého tymu. Vzhledem k tomu, Ze prevazna &ast platu uciteldt v MS je pevna a
vychazi z dané platové ,tabulky”, kterd ma pét platovych stupnti a Sestnact tiid, je
odménovani Cisté na uvaze teditele a prostfedcich Skoly. Chtéji-li pedagogové, aby mateiska
Skola méla dostatek prostredkil, musi si byt védomi toho, jak je Skola financovéana a co mohou

oni sami ud¢lat pro zvyseni svych piijmda.

Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiit pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 4
(v K& mésicné)

Poget 1 Platova tiida
Platovy ocetlef
stupedt zapocitatelné
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do6let | S000 | 8300 | 8800 | 9550 | 10350 | 11200 | 12150 | 15000 | 20000 | 20 100 | 20200 | 20300 | 20 500 | 21200 | 23 450 | 25 400
2 do121et | 8250 | 8750 | 9500 | 10300 | 11150 | 12100 | 13100 | 15600 | 20250 | 20450 | 20550 | 21000 | 21250 | 22750 | 25250 | 27350
3 do191et | 8700 | 9450 | 10200 | 11050 | 12000 | 13000 | 14150 | 16250 | 20600 | 20900 | 21 000 | 21 800 | 22 800 | 24 500 | 27150 | 20450
4 do27let | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15200 | 17000 | 21050 | 21450 | 21650 | 22650 | 24 550 | 26450 | 29 250 | 31700
5 nad27let | 10100 | 11000 | 11850 | 12850 | 13050 | 15100 | 16400 | 17 800 | 21600 | 22 000 | 22500 | 24400 | 26 300 | 28 500 | 31500 | 34 100

Tabulka ,,Stupnice platovych tarifi pro pedagogické pracovniky“46

*® Dokument ke stazeni. Platové tabulky pedagogickych pracovnikd. [online]. 2012 [cit. 2012-03-03] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/13547
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Jak je z tabulky vidét, délka praxe pedagogickych pracovnikl ovliviiuje plat relativné
nepatrné. Zatazeni do platové tabulky pak probihd na zdkladé¢ vzdélani a dalsi celkem
stabilnich faktord. Vezmeme-li v Gvahu, ze v soukromém sektoru lze o zvySovani — ptipadné
prabézném zvySovani mezd minimalné¢ diskutovat se zaméstnavatelem, pokud uz k nému
nedochazi pravideln¢, hybat se mzdou ve Skolstvi nelze zasadné¢ nijak jinak, nez
mimotadnymi odménami a osobnim ohodnocenim, které jsou pln¢ v kompetenci feditele, a
Ize k nim nepovinné piistoupit pouze v tom piipadé, ze mateiska Skola na to ma dostatek
prostiedkt. Je tedy v zajmu kazdého ekonomicky uvazujiciho pedagoga, aby se snazil jednak
finanéni prostiedky MS spofit (napf. spofit ndklady na provoz tim, Ze se zbyte¢nd neplytva) a

jednak tim, Ze se budou aktivné podilet na zisku skoly.

3.2 Financni rizeni materskych skol

Stejné jako u jinych organizaci znamena finan¢ni fizeni matefskych kol predevSim
management piijma, vydaji, cash-flow a efektivni vyuzivani vSech zdroji, 1 téch
nefinanénich. Jak jiz bylo uvedeno, pfijmy mateiskych kol jsou jednak ze statniho rozpoctu,
pak z rozpoétu zfizovatele, vyjimeénd piimo z MSMT a pak také jiné (vlastni, z doplitkové
¢innosti, z podnikatelskych aktivit, sponzorské dary apod.) Dle Peskové*” umi neziskovy
sektor, jehoz jsou MS souéasti, ziskavat zdroje také vlastni ¢innosti a to dokonce v takové
mife, Ze tyto zdroje tvoii vétSinu vSech piijmi. Netroufnu si odhadnout, do jaké miry je toto
tvrzeni pravdivé 1 pro matefské Skoly, nicméné¢ potencidl k ziskavani zdrojl
Z podnikatelskych aktivit zde je, a¢ je omezen platnou legislativni Upravou neziskového
sektoru, podnikatelskych subjektil a piedpisy zfizovatelit MS. Dalsimi moznymi piijmy jsou
grantové a dota¢ni zdroje z fondli EU a to pfedevsim z Evropského socialniho fondu (EFS) a
Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF). Rada matefskych $kol se schopnym
managementem tyto zdroje vyuziva a zvySuje s jejich pomoci kvalitu a uroven vzdélavani,

poskytovanych sluzeb i celkovou prestiz Skoly.

7 Srov. PESKOVA, Radka. Finanéni management $koly. Vyd. 1. Liberec: Technickd univerzita v Liberci, 2007, 83 s.
ISBN 978-80-7372-216-6 (BROZ.), str. 15 - 25.
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Kromeé slozky piijmt je pfi finan¢nim fizeni nutno kalkulovat polozky naklada a vydaja
jako jsou veskeré platy pedagogli i nepedagogickych pracovnikli $kol, naklady na provoz,
naklady na stravovani a provoz jidelen, néklady na energie a ucebni materidly, cestovni
nahrady a dal$i. Schopny finan¢ni manazer pak dokaze udrzovat v rovnovaze tok penéz (cash-
flow) a pracovat se zdroji tak, aby organizace — mateiska skola — nejen fungovala se ziskem,

ale také aby se zvySovala jeji trzni hodnota.

Role $kol a matefskych Skol se v souCasné ekonomice méni na konkurenceschopné
subjekty, které by mély byt schopné vyuzivat marketingového managementu, efektivniho
finan¢niho fizeni zaloZeného nejen na sprave pridélenych finan¢nich zdroju, ale také na jejich
aktivnim vyhledavani a alokaci, a nastroji efektivni kontroly*®. V tomto jsou Feditelé $koly
ovSem vyrazn¢ omezovani tim, Ze neziskové organizace pusobi na zéklad¢ politickych
stanovenych potfeb a ne na zaklad¢ trzni ekonomiky, a dale zde chybi ziskovy motiv, ktery je
Vv soukromém sektoru hlavnim divodem podnikani. Krom¢ toho piisobi management
neziskového sektoru v rozdilném pravnim prostiedi a stale je preferovan jeho legalisticky
pristup k vedeni neziskovych organizaci, coz je mén¢ efektivni v soucasnych trendech vedeni

organizace, které jsou orientované na vykon a konkurenceschopnost.

Pfi finan¢nim fizeni matetsky Skol je nutné sestavovat rozpocet alespoit ve dvou
podobéch a to na zaklad€ legislativni povinnosti rozpo€tovymi pravidly ustanovenimi § 4, § 8
a § 53 zakona 218/2000 Sb. Skoly sestavuji rozpoéty zpravidla na jeden rok v ptipadé
neinvesti¢nich cil a dlouhodobé&jsi rozpocty v pfipad€ napt. investicni vystavby novych
budov a rekonstrukce Skol. Rozpocet obecné vychazi ze strategického planu organizace a ma
a vyjadfuje finan¢ni planovani dané Skoly v souladu s jeji vizi tak, aby pomahal tuto vizi
naplnovat. Zakladnim pravidlem uziti rozpoc¢tu je jeho ucelovost — finan¢ni prostfedky
vefejnych rozpoctl je mozné vynaklddat pouze na ucely, ke kterym byly urCeny. Funkci
rozpoctu pak je stanoveni cile a urceni zplisobu vhodného financovani, rozdé€leni a efektivni
alokaci zdrojii, a pak také kontrola spravného hospodafeni.49 Navrh rozpoctu je pak nutné

predlozit ke schvéleni ztizovateli.

8 Srov. PESKOVA, Radka. Finanéni management $koly. Vyd. 1. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2007, 83 s.
ISBN 978-80-7372-216-6 (BROZ.).

49 ;v
Tamtéz.
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Urcitym specifikem finan¢niho managementu $kol je nutnost tvorby penéznich fondd a to:

e rezervniho fondu;

fondu reprodukce majetku;

fondu odmeén

fondu kulturnich a socialnich potieb

investi¢niho fondu®

Prostiedky fondi jsou pak vyuzivany k pfedem stanovenym specifickym tceltiim.

3.2.1 Marketingovy mix Skoly

Pricha® hovoli o prezentaci $koly jako konkurenceschopné jednotky v trznim
systému jako o marketingovém mixu Skoly — tedy kombinaci faktorli, které spolu vytvari

urcity uceleny dojem Skoly na potencidlni ,,zdkazniky* — rodice a déti.

Tento mix tvoii produkt (tj. vzdélavaci program jako jeden z hlavnich marketingovych
nastroju Skoly), dale cena (ktera ve vefejném Skolstvi viceméné ztraci svou funkeci), distribuce
vzdélavaciho programu (tedy komu, kde a kdy bude tento program dodan, poskytnut; tento
prvek je ve Skolstvi ¢asto opomijen), nasleduje komunikace Skoly s okolim (tedy oboustranna
vymeéna informaci mezi Skolou a détmi/rodici, ale tato komunikace mé byt také zamétena na

Sirokou vefejnost) a koneéng lidé — jako nejcenngjsi kapital kazdé skoly.*

% Srov. PESKOVA, Radka. Finanéni management $koly. Vyd. 1. Liberec: Technickd univerzita v Liberci, 2007, 83 s.
ISBN 978-80-7372-216-6 (BROZ.) str. 57-60.

> Pedagogicka encyklopedie. Vyd. 1. Editor Jan Pricha. Praha: Portal, 2009, 935 s. ISBN 978-80-7367-546-2
(vaz.), str. 552-553

52 ;v
Tamtéz.
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., Jejich Fizenim, motivovanim, tymovym managementem a otdzkami vnitini komunikace
se zabyva vnitrni marketing, ktery vede ktomu, aby pracovnici Skoly fungovali jako
motivovany tym odborniku, jehoz cilem je co nejvyssi stupen naplnéni poslani a cilit Skoly a
tim i uspokojeni potreb jejich zdakaznikii. Personalni marketing ma za cil ziskat na trhu prdace

. 7. . ’ vepr o v ’ . , ’ . . ; «H3
lidi vysoce kvalifikované, zdvorilé, ditveryhodné, spolehlivé, vnimavé, komunikativni.

Jednou z podminek profesionalniho a uc¢inného vedeni lidi je i délba prace a delegovani
jen v piipadg, Ze vedeni $koly ma kompetentni tym i kazdého jednotlivého ¢lena. Neni-li tato
podminka splnéna, je nutné bud’to nekompetentniho pedagoga propustit, nebo doplnit jeho

vzdélani odpovidajicim zptisobem.

3.3 Pedagogicky persondl: lidské zdroje MS

Lidské zdroje matefskych Skol tvoti dvé zdkladni skupiny a to pedagogicky a
nepedagogicky personal. Pedagogicky persondl matefskych Skol tvoii zdkladnu pro Cinnost
matefskych Skol a bez n¢ fungovani Skolek neni mozné. Vzhledem k zakonem dané
povinnosti musi byt ucitelé matefskych kol vysokoskolsky vzdélani a to minimalné
v bakalarském programu. UCcitelé mateiské Skoly mohou pozitivn€ ovlivnit hodnotovou
orientaci a motivaci déti a to vyznamnym zplisobem, zvlasté pak motivace predskolnich déti
Kk dal$imu poznavani a uceni se je klicova. Zatimco jesté v roce 1997 tym autort Kalous a

spol.>* a také Priicha®

vr. 2009 konstatoval, ze jednim z problémi Skolstvi je starnuti
pedagogického sboru, domnivdm se, Ze nyni, vroce 2012 je podil mladych uciteld ve
Skolkéach relativné vysoky, nebo se alesponi podstatné zvysil. Je to zfejmé dano i1 nutnosti
bakalarského vzdélani pedagogickych pracovnikii v matefskych Skolach, a to starSi ucitelé

pravdépodobné nemohou nebo nemaji motivaci splnit. Zaroven se nutnosti vyssiho vzdélani

>3 Tamtéz, str. 553.

>* Srov. KALOUS, Jaroslav. Ptiprava fidicich pracovnik( ve Skolstvi. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 1997,

152 s. ISBN 80-210-1679-5, str. 31.

>3 Pedagogicka encyklopedie. Vyd. 1. Editor Jan Pricha. Praha: Portal, 2009, 935 s. ISBN 978-80-7367-546-2
(vaz.).
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pedagogli zvysilo i umisténi jejich platu v ,tabulkdch® a vzrlsta postupné prestiz tohoto

povolani a tedy motivace v matefskych skolach pracovat.

Pedagogicti pracovnici matefskych Skol tvofi spolu s feditelem tym lidi, ktery je
zodpovédny za vzdélavani a vychovu predskolnich déti, za kulturu Skoly a jeji reprezentaci.
Cim kvalitngj§i je kazdy ¢len zvlast, tim kvalitngjsi je cely tym a tim lep$i pozici ma mateiské
Skola na konkuren¢nim trhu. Rodice se ¢im dal vice zajimaji o kvalitni vychovu a vzdélani (a
také materialni podminky $kol) jiz u pfedskolnich déti, vybéru matetské skoly vénuji vétSinou
velkou pozornost a uz neplati, ze vybiraji skolku jen na zéklad¢ vzdalenosti od mista bydliste.
Protoze je v soucasné dob¢ urcity nedostatek statnich ptedskolnich zafizeni, dalo by se tedy
ocekavat, ze jejich kvalita mize byt nizsi z divodu zvySené poptavky o tuto sluzbu. Nejsem si
védoma, ze by existovala studie, nebo statistika, ktera by tuto problematiku zkoumala. Jaka je
napt. divéra ke kvalité statnich materskych $kol ve srovnani se Skolkami soukromymi nebo
podobnymi predskolnimi institucemi. Diky nedostate¢nému poctu statnich matetskych skol se
zvySuje nabidka soukromych ptedSkolnich zatfizeni at’ uz ve formé soukromych mateiskych
Skol s akreditaci nebo bez ni, riznych klubt a center pro déti a to vSe ma vliv na poptavku
rodi¢t po kvalit€¢ matetrské Skoly. Do této kvality je pak zahrnut pravé dobfe pfipraveny a
motivovany pedagogicky persondl, ktery nejen vi, jak pracovat s détmi, ale také umi ur¢itym
zpiisobem ,,pro-klientsky* jednat s rodi¢i, rozumi jejich potfebam a ma znalosti o tom, jak

matefska Skola jako celek funguje.

Rodi¢e se Casto poptavaji pro své predSkolni déti také zajmové krouzky, za které jsou
ochotni si pfiplatit, vylety a dalsi aktivity, které rozsifuji jejich détem obzory a davaji jim
lepsi vyhlidky do budoucna. Dobfe piipraveny a motivovany pedagogicky personal je pak
pravé tim, co udrzuje Skolu na prestiznich pozicich a pomaha ji dosahovat lepsi vize a také
ekonomické stability. Kazdy teditel $koly, ktery chce byt uspsny ve vedeni MS, pak musi
byt schopny stimto lidskym zdrojem pracovat, starat se o jejich motivaci, zvySovani
kvalifikace a udrzovat tym pracovniki stabilni a pfitom flexibilni a schopny zavadét zmény, a

zamezit velké fluktuaci pedagogického personalu.
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3.4 Legislativni tiprava

Pravni upravu vykonu ¢innosti pedagogickych pracovniki stanovi zakon ¢. 563/2004 Sb.,

ktery v § 2 stanovi ze:

»(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
plisobenim na vzdeélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade zviastniho
pravniho pfedpisul) (dale jen "prima pedagogicka cinnost"); je zaméstnancem prdavnické
osoby, kterd vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem stdtu, nebo reditelem Skoly, neni-li k
pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem stdatu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonavad primou

. Ve v I4 .7 4 v 1‘56
pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.

A dale, ze:

(2) Primou pedagogickou cinnost vykondva
a) ucitel,
c) vychovatel,

i) vedouci pedagogicky pracovnik. «o7

Stejny zdkon v § 6 stanovuje povinnost a podminky ziskdvani odborné kvalifikace
pedagogickych pracovniki. Pro ucitele matetské Skoly plati:

»(1) Ucitel materské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v
oblasti pedagogickych véd zamérené na pedagogiku predskolniho veku,

b) vyssim odbornym vzdeélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu
vyssi odborné Skolyl) v oboru vzdelani zameéreném na pripravu ucitelu predskolniho
vzdelavani,

> ZAKON &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon(. [online]. 2012 [cit. 2012-
03-03] Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/13233

>" ZAKON &. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakona. [online]. 2012 [cit. 2012-
03-03] Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/13233

32


http://www.msmt.cz/file/13233
http://www.msmt.cz/file/13233

¢) strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
stredniho vzdelavanil) v oboru vzdelani zaméreném na pripravu ucitelu predskolniho
vzdélavani, nebo

d) vzdelanim podle odstavce 2 pism. a).

(2) Ucitel materské skoly, ktery vykondva primou pedagogickou cinnost ve tridé nebo
Skole zrizené pro déti se specialnimi vzdelavacimi potiebami, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovanéem studijnim programu v oblasti
pedagogickych ved zamérené na specialni pedagogiku, nebo

b) vzdélanim stanovenym pro ucitele predskolniho vzdeélavani podle odstavce 1 a
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specialni pedagogiku, nebo vzdeélanim v
programu celozZivotniho vzdélavani uskutecnovaném vysokou Skolou a zaméreném na
specialni pedagogiku. «o8

Zatazeni do platovych tfid a stupiiti upravuje Natizeni vlady ¢. 137/2009 ze dne 6.

kvétna 2009 :
2,16 VYCHOVA A VZDELAVANI
0.16.1 UCITEL 8-14
1162 VYCHOVATEL 8-12
0163 SPECIALNI PEDAGOG 11-13
2164 PEDAGOG VOLNEHO CASU 8-13
2.165 ASISTENT PEDAGOGA 4-8
2.166 AKADEMICKY PRACOVNIK 12-15
2.167 METODIK PRO VZDELAVANI 12
2.168 LEKTOR - INSTRUKTOR B-11

Tabulka , Katalog praci — vychova a vzd&lavani«®®
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4 Financni gramotnost pedagogickych pracovnikii

4.1 Coje financni gramotnost a pro¢ je diileZitda

Termin ,,finan¢ni gramotnost mizeme velmi obecné definovat jako schopnost
porozumét financim a z toho plynouci schopnost s nimi zachazet. Donedavna se touto oblasti
lidé pfili§ nezabyvali a vétSina mladych lidi se ucila zachazet s penézi pod vedenim a podle

vzoru svych rodica.®® Jedna z moznych definici finan¢ni gramotnosti je tato:

., Financni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii obcana
nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou rodinu a aktivné vystupoval na trhu
financnich produktii a sluzeb. Financné gramotny obcan se orientuje v problematice penéz a
cen a je schopen odpovédné spravovat sviij osobni ¢i rodinny rozpocet. Financni gramotnost
je specializovanou soucasti Sir§i ekonomické gramotnosti, ktera navic zahrnuje napr.
schopnost zajistit si prijem, zvazovat diisledky osobnich rozhodnuti na soucasny a budouct

prijem, orientaci na trhu pracovnich prileZitosti, schopnost rozhodovat o vydajich apod. «61

Definice finan¢ni gramotnosti je strukturovand, zahrnuje vice sloZek a finan¢ni gramotnost
jako sprava osobnich (¢i rodinnych) financi zahrnuje gramotnost penéZni, cenovou a

rozpoctovou.

- Penézni gramotnost predstavuji kompetence nezbytné pro spravu hotovostnich a
bezhotovostnich penéz a transakci s nimi, ale také spravu nastroji k tomu uréenych (napft.
béZny cet, kreditni karty, platebni nastroje apod.);

- Cenovou gramotnost piedstavuji kompetence nezbytné pro porozuméni cenovym
mechanismum a inflaci;

Rozpoctovou gramotnost piedstavuji kompetence nutné pro spravu osobniho (¢i
rodinného rozpoctu) jako napt. schopnost vést rozpocet, stanovovat financ¢ni cile a rozhodovat
o umisténi finan¢nich zdrojl, a zahrnuje 1 schopnost zvladat rizné Zivotni situace z financniho
hlediska. Rozpoctova gramotnost zahrnuje vedle vySe popsané obecné slozky také dvé slozky

specializované: spravu finanénich aktiv (napt. vkladd, investic a poji$téni) a spravu finan¢nich

% Finanéni gramotnost: Co to vlastné znamena? [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://finexpert.e15.cz/financni-gramotnost-co-to-vlastne-znamena

o1 Finan¢ni gramotnost: novy prvek skolni vyuky. [online]. 2012 [cit. 2012-03-07] Dostupné z:
http://www.nuov.cz/financni-gramotnost-novy-prvek-skolni-vyuky
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zavazkl (napf. aveért nebo leasingu). To predpoklada v obou ptipadech orientaci na trhu rizné
komplikovanych finan¢nich produkt a sluzeb, schopnost mezi sebou jednotlivé produkty ¢i
sluzby porovnéavat a volit ty nejvhodné€jsi s ohledem na konkrétni zivotni situaci.®

Z hlediska pedagogickych pracovnika v matetské skole je pro lepsi spolupraci s feditelem
na vnitinim rozvoji Skoly jist¢ dilezita jak gramotnost penézni (znat platové tabulky, znat
svlj piijem a moznosti jak ho zvysit, mit pfedstavu o tom, kolik a kdy $kola dostava penéz a
jak je spotfebovava). Také rozpoctova gramotnost ucitelii je z hlediska uzsi spoluprace a
mozného delegovani povinnosti na zaméstnance pro vedeni Skoly dulezitad. Sestavit dobry
rozpocet Skoly je slozity tkol a mit schopny tym lidi, ktefi dokazi minimaln¢ ptipravit ur€itou
¢ast podklada pro tento dokument je velkym piinosem. Zaroven, budou-li mit uéitelé jasnou
ptedstavu o tom, kolik ma $kola k dispozici piijmu, budou-li se ¢aste¢né podilet na ptipravé
rozpoctu, budou-li mit kompetence k ovliviiovani piijmu a vydajii, budou pravdépodobné také
mnohem u¢inngji pracovat na tom, aby Skola hospodafila se ziskem, ktery se pak mize
poslouzit pro zlepSeni a zpfijemnéni pracovniho prostfedi, zaméstnanecké benefity a také na
dalsi vzdelavani uditeld.

Finanéni gramotnost lidi je v dneSni dobé nutnd ptfedevSim proto, Ze se obCan moderni
spole€nosti na kazdém kroku setkava s reklamami, které ho ptresvédCuji o tom, Ze pravé ten ¢i
onen vyrobek potfebuje, chce a musi okamzité ziskat. Pokud na to nema penize, pomtize mu
pujcka bez poplatki, bez rucitele, express ptjcka, kreditni karta, povoleny kontokorent a dalsi
druhy avért. Nartst zadluzenosti doméacnosti tak podle tdajii Ceského statistického tifadu
ginil vrozmezi let 1995 — 2005 tém&F 800%®. Znalost rizik a dlouhodobych déisledki
vyuzivani jednotlivych produktl je stale relativné nizka, ackoli finanéni rizika se stala jednim
z hlavnich témat dne$niho svéta. Rada rodin, pfedevsim nizkopfijmovych, neni schopna
splacet dluhy a hrozi jim, Ze se dostanou do dluhové spirdly. Podle prizkumu pro
Ministerstvo financi Ceské republiky provedeného v roce 2007 spoleénosti STEM/MARK
pfiznava témér tretina lidi (29 %), Ze ji uroven znalosti a vzdélani v tomto sméru brani ve
vyuzivani finan¢nich produktl. Nejvice ohroZzena je mlada generace, kterd se obvykle neboji
riskovat. Je nutné predchazet ukvapenym rozhodnutim, ktera mlady clovék miZze ucinit

z diivodu nizké financéni gramotnosti a ktera pak mohou nepfimétené zatizit jeho dalsi Zivot

®2 Definice finanéni gramotnosti. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=2939

* Srov. Finan¢ni gramotnost: novy prvek skolni vyuky. [online]. 2012 [cit. 2012-03-07] Dostupné z:
http://www.nuov.cz/financni-gramotnost-novy-prvek-skolni-vyuky
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na nékolik let, nékdy i desetileti. Pfitom Skolni vyuka se dosud finan¢ni gramotnosti

systematicky nevénuje a chybi k tomu také uGebnice a dalsi uebni pomiicky.**

V soucasné dob¢ rozeznavame nové zakladni dovednosti, chceme-li gramotnosti a to
pocitacovou, medidlni, financni gramotnost, které jsou nutné k plnohodnotnému uplatnéni
obcana v zivoté osobnim i pracovnim. VSichni vime, Ze bez znalosti prace s pocitaci je dnes
témet nemozné najit praci. Stejné tak je nezbytné nutné dokazat z médii vybirat podstatné
informace, nenechat se jimi zahlcovat a umét je spravné tridit, usporadavat a porovnavat tak,
aby z nas televize, rozhlas, tisk a internet ned¢lali slepé poslusné ovce. OvSem finan¢ni
negramotnost nds dokaze pfipravit nejen o praci, ale také o rodinu, bydleni a viibec o v§echno,
pokud nebudeme uvazené a zodpovédné na zékladé dobrych a kvalitnich znalosti rozhodovat
0 tom, jak s penézi hospodafit, kdy je utracet a na co a kdy naopak Setfit a nekupovat
zbytecnosti jen na zdklad€ reklamy. Paradoxem je, Ze v otdzce hospodateni s penézi nemusi
rozhodovat vek ani vzdélani lidi, Casto i lidé s vysokoskolskym diplomem naleti na slibované
vysoké uroky, nebo si vzhledem k vysokym piijmim pujci jest€¢ vEétsi mnozstvi penéz za
nesmyslné uroky jen proto, aby na to, co chtéji, nemuseli ¢ekat. Dusledky predluzeni jsou
pak casto fatalni, velmi dlouhodobé a mohou pronasledovat obcany az do diichodového véku,

protoze 1 dichod je trvaly, a z hlediska exekuci velmi zajimavy piijem od statu.®®
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65 Financni gramotnost jako soucast celoZivotniho vzdélavani. [online]. 2012 [cit. 2012-03-09] Dostupné z:
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,,INéco je spatné:
- vice jak 2/3 obcanii CR povazuje Zivot na dluh za zcela normalni

- vice jak 80% obcami CR uvadi, Ze jim Skolni dochdzka nedala Zddné znalosti z oblasti

financ¢ni gramotnosti

- obrovské procento obcanii CR, zejména starsi generace veéri reklamée v médiich a

zejména reklamé v televizi

- dynamika mezirocniho 40 % naristu narizenych exekuci jako jeden z indikatori
predluzeni pouze dokresluje skutecnost masivniho ndrustu zadluzenosti Ceskych

, , (66
domacnosti “

Nadgji oviem je, Ze tfi Gtvrtiny obanti Ceské republiky pocituji nedostatetnost ve
finan¢nim vzdelavani a méli by zajem o dalsi prohlubovéni znalosti v této oblasti, ptipadné by
byli ochotni se zucastnit kurzt, kdyby tyto byly bezplatné. Lidé ocekavaji, ze by se o tyto
kurzy mél postarat stat, ktery dosud dané problematice nevénoval pozornost. Dobrou zpravou
je, ze Ceskd narodni banka podpofila zahajeni vyuky finanéni gramotnosti pro zaky
zakladnich $kol a MSMT zavedlo tento vyudovaci predmét na 1. A 2. Stupeii ZS. V soucasné
dobé¢ jiz existuji n¢jaké ucebnice pro tento predmét a na dalSich se pracuje. Je samoziejme
nutné taky ucitele pfipravit pro vyuku daného predmétu a zajistit jejich doskoleni jak ve

finan¢ni gramotnosti, tak v metodice pfedavani informaci v tomto sméru.®’

Je potieba si uvédomit, Ze starSi generace prozila podstatnou cast svého Zivota v
jiném politickém reZimu, ktery potlacoval tlohu penéz, takze neméli mnoho moznosti jak
financim porozumét a vétSina dnes masove vyuzivanych finan¢nich néstroji bud’ neexistovala
vibec anebo méla velmi zjednodusenou podobu. Nasledky této skutecnosti se dnes bohuzel
projevuji zejména v tom, Ze mnoho rodin neumi dobie hospodafit se svymi piijmy, pieziva od
vyplaty k vyplaté, nechd se naldkat na nabidky rtiznych nevyhodnych ptjcek a uvéri a
dostavaji se tak do nepiijemnych situaci. Na Skoldch se do nedavné doby zachdzeni s

penézi rovnéz nijak nevyucovalo, ackoli by to mélo patfit k zakladnim dovednostem kazdého
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z nas. Odpovédnost, kterou na sebe diive ¢i pozdéji kazdy z nas bere, by méla byt podpoiena
zakladnimi znalostmi a dovednostmi v této oblasti.

Finan¢ni gramotnost lze vidét ve dvou zakladnich rovinach, z nichz prvni je
znalost finan¢nich nastroju (spofeni, investice, bankovni ucty, avéry, hypotéky, kontokorent a
dalsi) a jejich fungovani (Jaky je vynos ze spofeni a jak se pocita? Jaky budu mit pfistup ke
svym financim v dobé spofeni? Jaky je urok té které hypotéky a jaké jsou dalsi poplatky za
jeji zprosttedkovani? Jaké doplnkové sluzby ta ¢i ona banka nabizi? Kolik mé bude stat avér?
Neni pro cena penéz, které si pujcuji piili§ vysoka?). Druhou a rozhodné tou dileZzitéjsi je
umét smysluplné vyuzivat tyto nastroje. Kazdy ¢loveék by se mél co nejdiive naucit planovat
svoje finance, protoze ¢im diive se zaCne timto zabyvat, tim vétsi prostor k dosazeni svych
cilti bude mit. Cile mohou byt rizné a rtizné narocné — od koup¢ mobilniho telefonu, pocitace,
motorky, auta aZ po pofizeni bydleni. Pro skuteéné bohaté lidi se jako nejpodstatnéjsi, podle
sociologickych vyzkumut jevi finan¢ni nezavislost, kterou jim penize navic poskytuji.
Konkrétné to miize znamenat nebyt odkazan jen na vyplatu od svého zaméstnavatele nebo
starobni diichod, dé€lat néjakou praci proto, Ze se tak rozhodli a ne z ekonomické nutnosti, pii
nakupech nemuset fesit cenu zbozi, ale jeho kvalitu a smysluplnost takového ndkupu.

Jde tedy o to, aby vynosy z mého majetku stacily na zajisténi mych potieba a prani. Jako
minimum pro dosazeni tohoto cile — a obsahem finan¢ni gramotnosti — tedy je:
znalost zivotnich cykll a rizik z nich vyplyvajicich, planovani svych financi s ohledem na
potieby a pfani vztahujici se k t€émto cyklim a znalost finan¢nich néstroji a jejich fungovani,
jako prostfedku naplnéni svych potieb a ptani. Aby byl ¢loveék finanéné gramotny, nemusi se
nutné stat odbornikem na vSechno, zakladni je uvédomit si vlastni zodpovédnost za své
finance. Konkrétni navrhy a feSeni pak mutize nabidnout schopny finan¢ni poradce. Kdo se
tedy neciti byt znalcem pfes finance, mél by radéji vyuzit sluzeb nezavislého odbornika.

Dnes se na financnim trhu pohybuje celd fada financnich poradcii, kteti zastupuji
konkrétni banky, pojisStovny, penzijni fondy nebo stavebni spofitelny. Nezavislym financnim
poradcem by mél byt ten, kdo nepracuje vyhradné pro jednou finan¢ni instituci. M¢l by to byt
odbornik, ktery ma k dispozici Sirokou Skalu produktt od riznych finan¢nich spole¢nosti, umi
je vzajemné optimalné zkombinovat a plné vyuzit v zajmu svého klienta.?® Pfesto se na

takové finanéni poradce nelze plné spoléhat, protoze i1 kdyZ jsou jejich sluzby pro klienty

68 Financni gramotnost: Co to vlastné znamena? [online]. 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupné z:
http://finexpert.e15.cz/financni-gramotnost-co-to-vlastne-znamena
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zdarma, finan¢ni poradci jsou placeni provizemi ze smluv, které uzaviou. Proto maji jisté
tendenci nabizet spise ty produkty, z nichz jim plyne nejvyssi provize, a ne ty, které jsou pro

daného uzivatele optimalni.

4.2 Celozivotni vzdéldvdni pedagogii MS s ohledem na ekonomické a

finan¢ni povédomi

Odborny rozvoj pedagoga vyznamné¢ ovlivni praxe a jeho dalsi vzdélavani. V Ceském
Skolstvi ale stale neexistuje dostate¢ny stimulacni program pro rozvoj pracovnich schopnosti
pedagogickych pracovniki. Zalezi pouze na tlaku ¢i motivaci ze strany zaméstnavatele a na
individualnim pfistupu pracovnika. Dalsi vzd€lavani miZzeme aktualné utiidit dle typu
ziskanych certifikati. Vystupem z kvalifikaéniho vzd€lavani, rekvalifikaéniho vzdélavani a
normativniho Skoleni je certifikdt s obecné zédvaznou platnosti podle zédkona ¢. 111/1996 o
vysokych Skoldch. Na zaklad¢ ucasti na dalSim pribézném vzdélavani ziskd ucastnik
osvédceni, které nema obecné zdvaznou platnost. Jak tedy vypada souCasnd situace v oblasti
daldtho vzdélavani pedagoghi mateiskych $kol? Reditelé (manaZeii) kol odpovidaji za
veskerou personalni administrativu i platové zalezitosti. Jsou povinni mit vypracovany plan
osobnostniho rozvoje pedagogickych pracovnikt skoly, ktery je soucasti planu ¢innosti Skoly.
Nékteré teditelky zvladaji svoje nové ukoly velmi dobfe, jiné hledaji, tapou. N&kdy svoji
praci charakterizuji jako pokus - omyl. Mezi zakladni vychodiska pro systém vzdélavani patii
piistup organizace k dané oblasti.

wMiizeme si uvést tri mozné varianty reSeni: - organizace prijimd plné kvalifikované
pracovniky, jejich dalsi vzdélavani je omezeno na minimum, - organizace realizuje vzdélavani
pracovniku pouze tehdy, kdyz je naléhave potiebuje nebo v pripadé hrozicich sankci, -
organizace venuje vzdeélavani trvalou pozornost, vzdélavani je trvalou soucasti cinnosti
organizace. (Muzik, 1999) «09

Matetské skoly pfistupuji z ekonomickych divodi ke vzdélavani spiSe dle aktudlni
potieby. Ugastni se hlavné normativniho vzdélavani a na zakladé aktualnosti kurzd, které je
maji pfipravit na zmény. Ucitelky tuto skutecnost ¢asto vnimaji jako nedostatecnou podporu

ze strany vedeni v oblasti jejich odborného rozvoje. Vzdélavaci akce mivaji riznou troven,

% Smelova, PhD., P. (2009). K problematice celoZivotniho vzdéldvani pedagogl matefskych kol v Ceské
republice. [online]. 2012 [cit. 2012-02-29] Technoldgia Vzdelavania, 12(4). Dostupné z:
http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/645
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nékteré jsou pedagogy hodnoceny jako kvalitni, jiné jako nezajimavé, odtrzené od praxe
apod. Reditelka §koly miiZze a méla by ¢asteéné uvedené negativni skutenosti eliminovat.
Meéla by vytvéret plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikli na zéklad¢ zjiStovani
vzdé€lavacich potieb, které by analyzovala vzhledem k vnéjSim i vnitinim podminkam skoly, i
s ohledem na jednotlivé charakteristiky pracovniki.

»Na zdiklade provedené analyzy si dale odpovedet na ndsledujici otazky: Jaké
vzdeélavani ma byt zabezpeceno? Jakym zpusobem? Kym? Kdy? Kde? S jakymi naklady? Ne
vzdy Feditelky tento algoritmus projektovani dodrzi. «70

Reditelka si maZe nastaviti roviny, které by jasné vymezovaly oblasti a obsah dalsiho
vzdélavani s cilovymi vystupy. Jedna rovina piedstavuje povinné vzdélavani pedagogii. Sem
spada normativni vzdélavani a vzdélavani, které reaguje na ptipravované nebo jiz realizované
zmény Vv oblasti ptfedSkolniho vzdé€lavani. Toto vzdélavani by mélo byt hrazeno
zameéstnavatelem. Druhd rovina tvofi oblast odbornou a specializa¢ni. Uvedend rovina by
vedla k prohloubeni odbornych védomosti a dovednosti. Tato Grovenn ma vychazet z potieb
Skol 1 jednotlivel. Zde 1ze potom uvazovat o mozné finan¢ni zainteresovanosti pracovniki.
Tteti rovinou je samostudium, které by mélo byt nadale nedilnou soucasti vzdélavani
pedagogti. Samostudium je v zajmu kazdého pedagoga a Skola by méla pribézné sledovat
novinky Vv oblasti odborné literatury, odebirat odborné ¢asopisy, dopliiovat prubézné
ucitelskou knihovnu. Ucitelé by na Skolach méli mit moznost pfipojeni k internetu, mozna i
on-line knihovny apod. Takto zaji$ténd moznost samostudia by méla tvofit nezbytny servis
Skoly pro jeji pedagogy. I zde se Skoly setkdvaji s problémy, které prameni z nedobré financni

situace Skol, vyfesit tuto otazku je pak v kompetenci kazdého feditele/ feditelky.71

70 ;v
Tamtéz.

" Srov. Smelova, PhD., P. (2009). K problematice celoZivotniho vzdélavani pedagogl matefskych kol v Ceské
republice. [online]. 2012 [cit. 2012-02-29] Technoldgia Vzdelavania, 12(4). Dostupné z:
http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/645

40


http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/645

4.3 Dalsivzdélavani pedagogii jako soucdst rozvoje finanéni
gramotnosti
Dal§i vzdélavani ugiteld ma v Cechach pomémé dlouhou tradici a legislativné bylo
zakotveno jiz ve Skolském zakoné z roku 1869 v samostatné kapitole O dalsim vzdélavani
utiteld.” S povinnosti vysokoskolského vzdélavani ugitelit v roce 1945 je spojeno i zfizovani
instituci pro dalsi vzdélavani pedagogl. V soucasné dob¢ je dalsi vzdélavani ovliviiovano

prislusnymi normami EU.

,, Cile dalsitho vzdeélavani..... by mély vychdzet z novych poznatkii pedagogickych véd a
vyzkumii, reflektovat rozvoj ostatnich ved a technologii a soucasné nutné zahrnovat potieby

Skolni praxe a také aktualni celospolecenské nebo regiondlni potieby. «73

Celkem byva uvadéno pét hlavnich cili dalsiho vzdélavani ucitelt a to:

- ,,zdokonalovani profesnich dovednosti,
- vnitini rozvoj Skoly,
- zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu,

- zavadeni inovaci a zmeén ve vzdelavani,

, .. o (4
- osobnostni rozvoj ucitelu.

Dle vyse uvedeného popisu hlavnich cill je ztejmé, ze dalsi vzdélavani neni zaméfeno jen na
zdokonaleni pedagogickych schopnosti, ale také na vnitini rozvoj Skoly. Vnitinim rozvojem
Skoly rozumime zlepSovani pedagogického procesu, zdokonalovani komunikace mezi
pedagogickym kolektivem, lepsi spolupraci vedeni Skoly a uciteld, plynulejsi zavadéni zmén
a inovaci a dal$i prvky, které k tomu patfi. Nicméné jednim z dilezitych momentid je zde
pravé i zlepseni spoluprace feditele a pedagogti. Cim vice se na své zaméstnance feditel miize

spolehnout, tim vice ukoll jim muze svéfit a tim 1épe je oni splni.

72 73kon &. 62, kapitola IV., § 43 — 47.

I Pedagogicka encyklopedie. Vyd. 1. Editor Jan Pricha. Praha: Portal, 2009, 935 s. ISBN 978-80-7367-546-2
(vaz.), str. 413.

74 ;v
Tamtéz.
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Dalsi vzdelavani ucitelt by tedy bezesporu mélo byt zaméfeno praveé i na zlepSovani
finan¢nich a ekonomickych kompetenci, protoze bude pfispivat k hladké a bezproblémové
kooperaci mezi managementem matefské Skoly a jejim personalem. Pomineme-li vSechny
ostatni vyhody, které ze zakladniho ekonomického a finanéniho vzdé¢lani plynou, je jiny
pohled na matetskou Skolu. Novy pohled v tom smyslu, Ze matetfska Skola neni jen instituce
na odkladani ptedskolnich déti, neni to jen vychovné vzdélavaci instituce, kde ucitel mize vse
a dité nic, kde spoluprace srodi¢i je jen nutné zlo, kdyz ucitelé jsou prece pedagogicky
vzdélani a védi nejlépe co je pro déti dobré, ale ze matetska Skola je organizace, ktera nabizi
sluzby — a tyto sluzby nabizi klientim — détem a rodi¢tm, a Ze chce-li si tyto klienty uchovat
a zachovat jejich prizen, je nutné se o n¢ vzorn¢ starat a pravé je postavit pred sebe jako
pfedmét svého nejvlastnéjSiho zajmu. Tato jistym zpisobem nova rovina pohledu na déti a
rodice je v posledni dobé ve zvySené mife vyuzivana pravé soukromymi mateiskymi Skolami,
détskymi kluby pro predSkoléky a détskymi centry. Jejich zakladatelé vidi mezeru na trhu, do
niz je mozné vstoupit a o klienty se postarat a pravdou je, ze rodice jsou ¢asto ochotni si za
predskolni vzdélani pfiplatit i o tisice korun mési¢né, jsou-li si jisti, ze dostanou to, co
oc¢ekavaji. Je-li jejich détem i jim vénovana dostate¢nd pozornost a je-li Snimi aktivné
pocitdno pii aktivitich Skoly, individudlnim informovani o stavu a pokroku ditéte,

pravidelnymi rozhovory a dal$imi viceméné marketingovymi na klienta orientovanymi prvky.

V soucasnych matefskych Skolach tento relativné konkurencni prvek témér zcela chybi
a tim si tyto instituce Casto zaviraji dvefe pfijmim, které by jim z toho v ramci zakonem
povoleného podnikani mohly plynout a to prav€ na vnitini rozvoj Skoly a odmény ucitell.
Situace je o to ndro¢néjsi, Ze déti ve ,,Skolkovém véku* je vice, nez mist v matei'skych skolach
a kromé toho nemaji maminky, které¢ konc¢i mateiskou dovolenou ve druhém roce ditéte témet
zadnou Sanci své dité umistit do jesli nebo jiného statniho zatizeni, takze nékteii teditelé i
ucitelé matetskych Skol maji ziejmée pocit, Ze vlastné neni nutné se pfili§ starat. Dé&ti je piece
dost, a pokud si nas nevybere tato rodina, mdme ve front¢ dlouhou fadu jinych déti, které
volné misto zaplni a tim pfinesou ze statniho (a méstského) rozpoctu potiebnou dotaci ,,na
hlavu®. O platy tedy neni nutné mit starost a o praci také ne. Tato situace se ale pozvolna
méni a maji-li si matetské Skoly udrZet urcitou prestiz, jméno a kvalitu, je nutné neustale na
sob& pracovat a k tomu jisté dalsi vzdélavani uitelti i ve smyslu ekonomickém a finan¢nim

Jisté prosp¢je.
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Vzdélavani pedagogti v CR je postaveno na komeréni bézi, na poptavce a nabidce a je
vétsinou placené. Vzdélavani poskytuji jednak vysoké Skoly, nadace, pedagogické asociace,
ale i firmy a jednotlivci a to vSe v rizné kvalité. Finan¢ni prostfedky na vzd€lavani jsou
poskytovany uéastnikiim pouze na akci, ktera je akreditovana podle Pokynu ministra MSMT
CR. Reditelé skoly, by neméli pti vybéru poskytovatele vzdélani zapominat, které faktory
ovliviyji efektivitu vzdélavani a dle toho se rozhodovat, aby se vyhnuli malo ptinosnym
vzdélavacim akcim. Vychodiskem musi byt vzdy kvalitni projekt s piesnym vymezenim cila
v oblasti znalosti, dovednosti, navykt, rozvoje osobnosti, procesti a ¢innosti. To vSe miize
feditel vysledovat z nabidek, které poskytovatelé¢ vzdélavacich akci na Skoly zasilaji. Z
hlediska matetské Skoly je nutny spravny vybér lidi, kteti se vzdélavani budou ucastnit. Jejich
vybér by mél manaZer délat na zdkladé¢ diagnostiky, aby poznal odborné schopnosti a
dovednosti svych zaméstnancti, dokdzal je motivovat k procesu vzdélavani, a umél vzdélavaci

proces usmériiovat podle potieb skoly.”

7> §melova, PhD., P. (2009). K problematice celoZivotniho vzdélavani pedagogl matefskych $kol v Ceské
republice. [online]. 2012 [cit. 2012-02-29] Technoldgia Vzdeldvania, 12(4). Dostupné z:
http://technologiavzdelavania.ukf.sk/index.php/tv/article/view/645
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Prakticka cast

5 Soucasny stav finan¢niho a ekonomického povédomi
pedagogickych pracovniki MS

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit stav finan¢niho a ekonomického povédomi pedagogickych
pracovnikii MS a vyhodnotit jak se tento zjistény fakt promita do procesu fizeni $kol, jak
napomahd nebo naopak ztézuje teditelim fidici proces a popiipadé ovliviuje vysledky
hospodateni Skol. Na zéklad¢ teoretické ¢asti této prace jsem dosla k zavéru, ze ¢im vyssi je
vzdelani pracovnikl, ¢im vyssi je jejich ekonomické i finanéni povédomi, tim jednodussi a
snazsi je pro feditele Skol delegovat ukoly a povinnost tykajici se fizeni a chodu skoly.
Vyplyva to jak z teorii HR (human resource) managementu a efektivniho fizeni podnika, tak
také znovych pozadavkii na Skoly, aby se staly konkurenceschopnymi subjekty. Z vySe
uvedeného vyplyva, ze tato transformace Skol je mozna v ptipadé, ze vSichni pracovnici
Skoly, tj. vedeni, pedagogiCti i nepedagogicti zaméstnanci, a vSichni, kdo se podili na chodu
Skoly, zodpovidaji pln¢ za jim svétené ukoly a maji ur€ity ,,pro-klientsky pftistup, ktery

prameni praveé z ekonomického povédomi.
Pro svou vyzkumnou ¢ast jsem zvolila tuto hypotézu:

Cim je financni povedomi pedagogickych pracovnikii v MS komplexnéjsi a na vyssi urovni a
¢im vetsi maji zajem o dalsi vzdelavani v ekonomické oblasti, tim vice se v Fidici praci reditele

Skoly da uplatnit delegovani, zastupovani a moznost spolurozhodovani.

K vyzkumu jsem pouZila dotaznikovou metodu sbéru dat,’ vyzkum samotny pak probihal
v lednu a v unoru 2012 v Usteckém kraji. Dotazniky byly rozesilany elektronickou postou a
adresy respondentit byly ziskany z internetovych stranek dle nahodného vybéru v oblasti
Usteckého kraje. Respondentkami byly shodou okolnosti jen Zeny, pedagogické pracovnice
vicettidnich matetskych Skol. Jiz zde je mozné se pozastavit a zamyslet se nad tim, ¢im to, Ze
vsichni osloveni pedagogiéti pracovnici v MS byly Zeny. Podotykam, Ze dotaznik nebyl na
Zeny vubec nijak zaméfen, byl pfipraven pro vSechny pedagogické pracovniky, a tedy fakt, ze

byl 1 pfesto zaslan jen Zenam, svéd¢i o tom, Ze v soucasnych matetskych skolach nejsou muzi

’® Dotaznik je uveden v priloze.
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na pozici pedagogll zastoupeni. Zde Ize ziejmé potvrdit obecné stale pritomné clenéni profesi
na ,,muzské“ a ,,zenské* a hovofit o rozdilech mezi muzi a Zenami v tom smyslu, Ze Zeny vice
pecuji a muzi jsou zase lepsi v matematice a praci s Cisly. Mozna, ze vysledek Setfeni, byl do
jisté miry ovlivnén i timto genderovym faktorem, tim se mij vyzkum nicméné nezabyval.
Vsechny dotazované pracovnice byly kvalifikované pro svou praci a jejich vzdélani bylo
vesmés USO vzdélani pedagogického sméru se zaméfenim na predskolni pedagogiku (100%
dotazanych). Osloveno bylo celkem 150 Zen, z nichz 118 mi vyplnény dotaznik vratilo.
Navratnost dotazniki tedy ¢ini 78 %, coz je relativné vysoké Cislo, a vysledky vyzkumu jsou

tedy o to méné zkreslené a vice odpovidaji skutecnosti.

Charakteristika Pocet Navratnost Pocet zGcastnénych ,
. , , . Pohlavi
respondentt oslovenych dotazniku respondentl
Ped iCti
ceasosiet 150 78% 118 seny
pracovnici MS

Tabulka 1: Pfehled zaslanych dotaznik a jejich
respondentu.

Respondentky byly ve vékovém rozmezi 20 — 50 a vice let, pfiCemZ nejvyssi pocet
dotazovanych tvoftila v€kova skupina 41 — 50 let, nasledovana vékovou skupinou 50 a vice let
(coz by podporovalo tvrzeni, Ze populace uéiteld v MS starne). Nejméné zastoupenou
vékovou skupinou byly uditelky v rozmezi 20-30 let. Zde je mozné, Ze ty v dolni vékoveé
hranici jesté dokoncGovaly studia a poté jim k piijeti do MS chybéla praxe, takze jejich Sance
na ziskani mista byly niz§i nez u Zadatelek s praxi. Dal§$im moZnym vysvétlenim je také to, Ze
zeny v tomto obdobi Castéji odchazeji se svymi détmi na matefskou dovolenou (kterou dnes
vetSina zen Cerpa praveé kolem nebo pied 30. rokem zivota) a tedy nejsou tolik zapojené do
pracovniho procesu. Relativné vysoké procento ucitelek v jiz vysS§im veéku nad 50 let (34 %) a
jesté vyssi procento zen ve veku 41-50 let mohlo také vyznamné ovlivnit celkovy vysledek
vyzkumu. Rozlozeni véku respondentek zhruba odpovida také délka jejich praxe, ktera se
pohybovala vesmés od 6 — 15 a vice let praxe. Pouze dvé dotazované pedagozky mély za
sebou 5 a méné let ve Skolstvi. Drtiva vétSina respondentek vSak pracovala ve Skolkach 15 a

vice let. Pti tak dlouhé praxi jiz 1ze ocekavat zkuSenosti, znalosti oboru a s pfibyvajicimi roky
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také stoupajici rutinu pfi praci, vesmés afirmativni potvrzeni osvédcenych zpisobl prace a
tedy zfejmé stoupajici neochotu k dalSimu vzdélavani. Zvlaste¢ v mateiskych Skolach, kde je
prace s détmi specifickd tim, Ze kazdy rok nastupuji déti ve stejné vékové skuping, 1ze pro né
pouzit jiz existujici plany, na jejichz pfipravé stravi pedagozky prvni 3-5 let spoustu Casu,
poté se individudlni metody kazdé ucitelky néjak osveédci, upravi a lze je Gispésné aplikovat
dalsi a dalsi roky, protoze nové pfichozi déti se co do véku a potieb a nastaveni plani nijak
zdsadné neli§i. Po ur¢ité dobg, se z vychovy v MS stava pro uditelku jakési ,,vyroba na
bézicim pasu®, coz se ale samoziejmé do jisté miry stdva ve vSech odvétvich, které muze

zasahnout rutina.

Vék 20-30 31-40 41-50 50 a vice
Pocet resp. 5 27 46 40

Délka praxe 0-5 6-10 11-15 15 a vice
Pocet resp. 2 12 37 67

Tabulka 2: Vék a délka praxe respondentek.

Pon&kud zarazejici je fakt, ze zadna z dotazovanych ugitelek pro MS neméla bakalaiské
vzdélani se zaméfenim na vyuku v MS, které je v soudasné dob& pozadovano vétSinou
feditelek pfi ndboru novych pedagogickych zaméstnanci, a vSechny mély ,,jen* Uplné stfedni
odborné vzdélani zakoncené maturitou. Do jisté miry je to pravdépodobné zplsobeno
vékovym rozloZzenim respondentek. Jak tento fakt ovlivnil vysledky Setfeni, neni zfejmé, ale
je mozZné, Ze kombinace stiedniho vzdélani s dlouhodobou praxi zpisobila u nékterych
dotazovanych celkové niz§i zdjem o rozsifujici vzdélavani, které by bylo jesté¢ navic mimo

obor jejich ptisobnosti.
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5.1 Jak finanéni gramotnost vnimaji sami pedagogové MS

Nyni se podivejme, jak dotaznikové Setieni dopadlo v oblasti pohledu pedagogli na finan¢ni a
ekonomické povédomi. Dvanact ucitelek (10%) uvedlo, Zze je jim termin financni a
ekonomické povédomi lhostejny a jeho smysl je nezajima. Devétadvacet ucitelek (25%)
uvedlo, ze teoreticky tusi, co to je, a snad i, Zze by to mohlo byt dalezité. Nejvétsi pocet
respondentek (77 dotazovanych, 65%) ovSem uvedl, Ze nevi, co pojem znamena a nemaji o
ném znalosti ani povédomi. Zaroven nedokazu urcit ani smysl toho, k ¢emu by financni ¢i
ekonomické povédomi mélo byt dobré v jejich praci. Toto zjisténi je dle mého nazoru celkem
zavazné ze dvou divodd. Jednak proto, Ze v soucasné dobé je financéni gramotnost
pfepiranym pojmem a zacind se jako soucast vSeobecného vzdélani vyucovat i na zakladnich
Skoléach, a jednak proto, ze pracovnici vlastné nevedi, jak matefska skola jako ekonomicky
subjekt funguje, jak je financovéna a jak je tedy financovéan i jejich plat, odmény atp. Co se
ty¢e znalosti pravnich prameni v oblasti ekonomické, pracovné pravni, personalni a mzdové,
odpovédi vyplynulo, Ze respondenti plné¢ duvéiuji svému zaméstnavateli, resp. vedeni Skoly
(95% dotazanych). Pedagogické pracovnice vi, kdo je jejich zaméstnavatel a zfizovatel a
z pravnich prament letmo vnimaji Zakonik prace. Pravni prameny jako podklad toho, podle
¢eho jsou odméinovani, systém platovych tabulek, zdroje a toky penéz, Zakon o
pedagogickych pracovnicich, Nafizeni vlady atp. neznaji. Pokud se s témito terminy setkali,
tak letmo a vétSinou v médiich, pro svou praci to nijak zvlast’ nestuduji ani se tim nezabyvaji.
Zatazeni do platové tabulky nechévaji na feditelkach stejné tak jako odménovani, bonusy a
zvySovani mzdy. Z vyzkumu vyplyva, Ze pedagogové matetskych Skol jsou zvykli spoléhat
se pln¢ na své zaméstnavatele, coz neni zfejmé nijak vyjimecny stav ve srovnani s jinymi
zaméstnaneckymi profesemi, zv1asté ale niz§imi. Transformuji-li se dnes vétSinou Skolky na
klientsky orientované instituce, je jist¢ vhodné, aby i pedagogové méli o néco rozdilny pfistup
ke svym povinnostem nejen vuci zakim, ale i vici skole, jejimu vedeni, a aby ptebirali vice
zodpoveédnosti za své vykony. Na dotaz, zda by pedagogové ocenili ¢i chtéli dalsi doplikové
vzdélani v oblasti ekonomiky a financi, odpovidala drtiva vétSina dotazovanych zéaporné.
Devadesat respondentek nemé zéjem o dalsi vzdélavani v této oblasti. Staci jim, Ze maji praci
a pravidelny pfijem, Ze se orientuji v oblasti své plsobnosti a o dopliikové ekonomickeé
vzdélani nestoji. Nejmensi cast respondentek odpovédéla, Ze nevi, zda dalsi vzdélani chee, a
21 ucitelek o dopliujici kurzy v této oblasti stoji a uvitaly by je. Toto relativné malé procento
dotdzanych, které by bylo ochotno vénovat ¢as a energii dalSimu vzdélavani davéa nadéji na
postupné zlepSovani v oblasti plného zapojeni pedagogti do chodu a rozvoje skoly.
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Také zajem o samotny chod Skoly a jeji ekonomiku, hospodafeni, financovani a provozni
zalezitosti, je ze strany pedagogli zna¢né omezen. Respondentky (94 % z nich) se spokoji
s informacemi od vedeni $koly, které dostavaji v ramci provoznich a pedagogickych porad.
Informace jim piipadaji dostacujici a ponechdvaji na tivaze a vili vedeni Skoly jak Casto a
Vjakém objemu je chce informovat, sami nevyvijeji vtomto sméru zadnou aktivitu a
neprojevuji zajem. Otazkou je, zda je to zplsobeno jen jistou pohodlnosti ucitelek, nebo
naopak pfemirou prace a zodpovédnosti, kterou pedagozky maji v ramci své prace s détmi.
Do jist¢ miry vtom vSak dle mého ndzoru hraje roli také management Skoly. Vzhledem
k celkové nizkému delegovani ukoli (jak vyplynulo z dotazniki) a zodpovédnosti nad ramec
pedagogické Cinnosti nejsou pedagogové ani zvykli se zapojovat a pokud tak funguji nékolik
let, rutina je samoziejmé prevazujici nad iniciativou a kreativitou, zvIlasté¢ pak dalsi praci
navic si ¢lovék bere jen stézi. Myslim vSak, Ze vhodnou motivaci a delegovanim ukoll by
vedeni Skoly mohlo dosdhnout v pomérné kratkém case vétsiho zajmu o fungovani
matefskych Skol ze strany ucitelek. Zajem ucitelek napt. o image Skoly a jeji financovani by
mohlo pfinést podnétné impulsy pro feditele, kteti by tak méli prostor a nédpady pro realizaci

zmeén.

5.2 Jak reditelé materskych skoly vyuZzivaji delegovani v zavislosti na
finan¢énim povédomi svych pedagogickych pracovnikii

Podobné dotazniky’’ byly zaslany také feditelkam a fediteliim mateiskych $kol. Tito na né
odpovidali a jejich odpovédi se viceméné shodovali, nebo korespondovali s tim, jak vidi
problematiku sami pedagogové. Reditelé shodné s pedagogy povazuji finanéni gramotnost &i
ekonomické vzdelani pedagogii za viceméné zbytecné a pro Skolu nepotiebné a nevyuzitelné.
Reditelé od uciteld odekavaji pedagogickou praci s détmi, piipravu kratkodobych
vzdélavacich plant a pomoc s vyzdobou Skoly. Nicméné jiné ukoly jim vesmés nesvétuji a
ani nemaji potfebu je vice zapojovat do organizovani a financovani Skol. Co se delegovani
tyCe, vétSina fediteli vyuziva kratkodobé delegovani, které se spiSe podoba tkolovani.
Pedagozky tak dostanou pokyny k plnéni svych povinnosti na pedagogickych poradach, kde
jsou viceméné jen informovany o nékterych skutecnostech tykajicich se provozu mateiské

Skoly. Od ucitelek se neocekava, Ze budou kreativni v oblasti ekonomického chodu Skoly, Ze

77 Viz prilohy.
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budou védét, pro¢ a jak jsou odménovany nebo ze budou mit pro-klientsky pfistup. V oblasti
fizeni, v oblasti financni a ekonomické nejsou pedagogicti pracovnici zapojovani do
spolufizeni téméi vibec, delegovani probihd smérem k pedagogickym zéastupcim nebo

vedoucim uéitelkdm a ekonomum.

Finanéni a ekonomické povédomi pedagogickych pracovnikti MS je minimalni nebo vibec
zadné. To se samoziejm¢ odrazi na jejich uz§im zapojeni do Skolskych aktivit v oblasti
organizace a ziskavani prostiedkti pro matefskou Skolu. Pedagogicti pracovnici sami nemaji
zajem o tuto oblast a nevyvijeji v tomto sméru zadnou aktivitu ani tlak na vedeni Skoly, aby
jim bylo umoznéno se dale v tomto sméru vzdélavat. Informace ze strany vedeni Skoly jim
postacuji, maji pocit, ze jsou informovani dostate¢né a nepotiebuji védét nic navic. O to, aby
na n¢ byly delegovany tkoly a kompetence v oblasti finan¢ni a ekonomické nemaji zajem.
Pln¢ divétuji vedeni Skoly v otdzkdch persondlnich, mzdovych a pracovné - prévnich.
Reditelé nedeleguji, tak, jak by fidici pracovnici méli predevsim, ale zadavaji ukoly, hlavng
na pedagogické tirovni. Setfeni ukézalo, Ze stav finanéniho a ekonomického povédomi ve
vybranych subjektech nijak neovliviiuje fizeni a hospodafeni skoly. Ani pedagogové ani
feditelé skol se touto otazkou nijak zvlasté nezabyvaji, na prvni misto stavi pedagogickou
préci a dalsi vzdélavani a rozSifovani védomosti, znalosti a dovednosti po pedagogické linii.
Mij nézor je ovSem ten, zZe pokud by feditel mél v tymu lidi ekonomicky a finan¢né zdatné,
mohl by delegovat celou fadu ukol a udélovat kompetence mimo pedagogickou oblast, coz
by jemu usnadnilo préci a tém, ktefi by s nim spolupracovali, by to byla jist¢ vhodna motivace

Kk osobnimu zajmu o ,,jejich® $kolu i po pracovni dobé, i mimo ptimou pedagogickou ¢innost.
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ZAVER

Sbirani podkladii pro tuto praci mi pfineslo mnoho novych i staronovych poznatki.
Zjistila jsem, ze od dob zaklddani prvnich matefskych Skol se jejich denni program nijak
zasadné nezmeénil. Ziejmé stejné tak, jak se nezménily ani déti samy. Neékteré prvky, jako
tteba modlitba a nabozenstvi, byly z matefskych Skol odstranény. Zda to je ¢i neni ku
prospéchu véci, tézko soudit. Ostatn¢ waldorfské Skoly se svou antroposofii ¢i cirkevni
matefské Skoly tento prvek zachovaly (obnovily). Déti jsou do matetskych Skol umistovany
ze stejnych diivoda jako na pocatku 19. st. — tedy proto, ze jejich matky pracuji nebo z jinych
divodl nemaji ¢as ¢i schopnosti se o déti predskolniho véku postarat a také proto, ze détem je
dobfe mezi vrstevniky a spolecnost jinych déti vyhledavaji a ocenuji. Jiné je do jisté miry to,
ze nejen zamozni rodice hledaji pro své pfedSkolni déti nejlepsi moznou vychovu v ,,dobrych*

24

vychovném procesu i v rdmci MS.

Teoreticka ¢ast podpotila mou hypotézu, Ze delegovani a spoluprace v organizaci vede
k vétsi efektivité prace a lepSimu postaveni organizace na ,,trhu sluzeb®. Toto poznani Ize dle
mého ndzoru spé$né aplikovat také na chod mateiskych skol, ale zaroven také vnimam fadu
prekdzek na cest¢ k tomu, aby se management matefskych Skol srovnal s modernim
managementem UspeéSnych podnikd v soukromém sektoru. Tyto prekazky spocivaji jednak
v pravni zdkladné matetskych Skol a jednak ve specifiku pedagogické prace a mnohaletym
zab&hnutym systémem fungovani Skol, ktery se bude ménit jen velmi postupné a zvolna.
Tomu nasvédCuji vysledky dotaznikl z mé praktické casti. Pedagogové i feditelé jsou vesmés
spokojeni s tim, jak matefské Skoly funguji a nemaji potiebu cokoliv ménit. Rozhodné neciti
potiebu rozsifovat své povinnosti a vzdélavat se mimo sviij obor, zvlasté pak ve financni a

ekonomické oblasti.

Dé se ptedpokladat, ze diive ¢i pozdéji, dojde k transformaci také v této oblasti a to i
tim, jak bude dortstat generace déti, ktera projde povinnym vzdéldvanim ve finanéni
gramotnosti, které bylo neddvno odstartovano. Doufejme, Ze se tak stane ku prospéchu

matefskych Skol a ptfedevsim déti, které do nich budou chodit.
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PRILOHY:

Dotaznik pro pedagogy — Finanéni a ekonomické povédomi pedagogickych pracovniki v MS

1. Vék:

2. Pohlavi: M/ Z*

3. Vzdélani:

4. Poget let praxe v MS:  0-5 5-10 10-15 15 a vice*

5. Vite, co znamena pojem ,,finan¢ni gramotnost*“? ANO / NE*

6. Znate pojem ,,finanéni povédomi*? ANO / NE / NEVIM*

7. Znate pojem ,,ekonomické povédomi“? ANO / NE / NEVIM*

8. Vite, kdo je ziizovatelem Vasi MS?: ANO / NE / NEVIM*

9. Vite, dle jakych zdkont se fidi Vase pracovni podminky? ANO / NE / NEViM#*

10.  Znate Zakon o pedagogickych pracovnicich? ANO / NE / NEVIM*

11.  Znate platové tabulky, na zékladé nichz jste odméiiovani: ANO / NE / NEVIM*

12.  Znate Nafizeni vlady a dal$i dokumenty ovliviiujici Vasi praci a chod MS:
ANO / NE / NEVIM*

13.  Divéiujete vedeni MS (Fediteli/feditelce, zastupci feditele): ANO / NE / NEVIM*

14.  Jsou informace, které Vam poskytuje vedeni MS ohledné chodu $koly dostadujici a
srozumitelné: ANO / NE / NEVIM*

15.  Zajimate se Vy osobné o chod $koly? ANO / NE / NEVIM*

16.  Vite, jak je Vase MS financovéna, kde se berou zdroje na jeji provoz a Vas plat?
ANO / NE / NEVIM*

17.  Poskytuje Vam Vas zaméstnavatel moznost dalSiho vzd€lavani v oblasti finan¢ni

gramotnosti a ekonomického povédomi? ANO / NE / NEVIM*
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18.  Mate zajem o vzdélavani v oblasti financni gramotnosti a ekonomického povédomi?
ANO /NE / NEVIM*

19.  Myslite si, Ze Vase znalosti o chodu $koly jsou dostaéujici? ANO / NE / NEVIM*

20.  Myslite si, ze Vase kompetence jsou dostacujici? ANO / NE / NEVIM*

21.  Uvitali byste v&tsi miru zodpovédnosti za chod Vasi MS? ANO / NE / NEVIM*

22.  Myslite si, ze lepsi znalost v oblasti finan¢ni a ekonomické by Vam pomohla vice se

zapojit do spolurozhodovani o Vasi MS?
23.  Mate pocit, Ze vedeni skoly deleguje dostate¢né zodpovédnosti a povinnosti i na Vas?
ANO/NE/NEVIM*

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku!

*Nehodici se Skrtnéte
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Dotaznik pro Feditele MS — Finanéni a ekonomické povédomi pedagogickych

pracovniki v MS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vek:

Pohlavi: M/ Z*

Vzdélani:

Poget let praxe v MS:  0-5 5-10 10-15 15 a vice*

Vite, co znamena pojem ,,finan¢ni gramotnost*“? ANO / NE*

Myslite, Ze Vasi zamé&stnanci tento pojem znaji? ANO / NE / NEVIM*

Znate pojem ,,ekonomické povédomi“? ANO / NE / NEVIM*

Myslite, Ze Vasi zaméstnanci tento pojem znaji? ANO / NE / NEVIM*

Vé&di Vasi zaméstnanci, kdo je zfizovatelem Vasi MS?: ANO / NE / NEVIM*
Védi Vasi zaméstnanci, dle jakych zakont se fidi jejich pracovni podminky?
ANO /NE / NEVIM*

Znaji Vasi zaméstnanci Zakon o pedagogickych pracovnicich? ANO / NE / NEVIM*
Znaji Vasi zaméstnanci platové tabulky, na zakladé nichZ jsou odménovani:
ANO /NE / NEVIM*

Znaji Vasi zaméstnanci Nafizeni vlady a dalsi dokumenty ovliviiujici Vasi praci a
chod MS: ANO / NE / NEVIM*

Poskytuje svym zaméstnanctim dostatek informaci ohledné chodu Skoly?

ANO /NE / NEVIM*

Zajimaji se Vasi zaméstnanci o chod $koly? ANO / NE / NEVIM*

Delegujete povinnosti a zodpovédnosti v dostateéné mife na své zaméstnance?

ANO / NE / NEVIM*
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17.

18.

19.

20.

Poskytuje svym zaméstnanctim moznost dal§iho vzdélavani v oblasti finan¢ni

gramotnosti a ekonomického povédomi? ANO / NE / NEVIM*

Vyslal/a byste své zaméstnance na dalsi vzdélavani v oblasti finan¢ni gramotnosti a
ekonomického povédomi? ANO / NE / NEVIM*

Myslite si, Ze se Vasi zaméstnanci dostatecné podileji na chodu Skoly?

ANO /NE / NEVIM*

Svétili byste vétsi miru zodpovédnosti za chod Vasi MS svym zaméstnanctim, kdyby

jejich finanéni a ekonomické povédomi bylo na lepsi trovni? ANO / NE / NEVIM*

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku!

*Nehodici se Skrtnéte
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