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P¥iloha &. 1: Rozhovor s Mgr. Petrem Mrzenou, $éfredaktoren€T1 (text)

Na jaké publikum se zanéfujete, co se tyka zpravodajstvi?

Myslim, Ze Ceska televize nemé specifikovanou Zadnou divackopisu. Ugité je
nutné gipomenout, Ze vychazime z toho, Ze jsmiep®pravni instituce a Ze bychom
méli v zasad vysilat v souladu se zakonemdCeské televizi a v souladu s etickym
kodexemCeské televize. Tohle jsou dva zakladni dokumerigréknam do zraé miry
ukazuji i kudy se ubirat, co setgydivaki. Nesmime najiklad - coz je ¥c, na které si
hodre zakladame - zapominat na menSiny. Je &o, ktera se pravtémito dwma
dokumenty, o kterych jsem mluvil, prolina, takz&eaysilani musi byt doslova pestré,
aby si tam vSechny divacké skupiny naSly to své. xfgavodajstvi se tedy
nezangiujeme na jednu skupinu dividkpro nés tvi cilovou skupinu vlasthdivaci
celéCR. Jde vlastho to, Ze koncesioitgké poplatky jsou placeny v rodinach, takze ani

vékowve tyhle \&ci v zasad nijak zvla¥ nesleduji.

Ted’ bych se chéla priblizit k tomu, jak funguje rutinni den ve zpravodajstvi. Jak
¢asto mate zpravodajskeé porady?

My vyrabime kontinualni zpravodajstvi, to znamedaddinovy zpravodajsky kanal a
souvisejici ptady a programy naém. To znamena, Ze ta denni agenda je dana rytmem
vysilani, je svym zpsobem specificka. V televiznim préstdi vCeské republice je
svym zmsobem jedingna. Mame tady seérii porad daenych pro 24 hodinove
zpravodajstvi, pro kanalT24 a pak tady mame sérii porad pro daldfagy, které
vyrabime pro dalsi stanice, riégpad CT1. Zarove jsou tady wkteré porady spolmé.
Biorytmus zpravodajstvi Ceské televizi z&in& rano velkou vyrobni poradou v 9
hodin.

Ta je tedy pro CT1?

To je ta spoléna. Jsouit typy porad. Tahle je spalra, je to velka vyrobni porada,
ktera je utena proCT24 i pro pgady CT1. Je to porada, ktera&aa v 9 hodin rano a
je i hodnotici, vracime se kuplynulému vysilard, Zznamena k weru, k noci a
smetujeme k ranu. Na této porgdolanujeme veskerou produkci pro nasledujici hadin

Je to takova velka Klova porada, ktera se néijpk odehrava v kruhu vedoucich, tzn.



feditel zpravodajstvi, Séfredaktor, zastupci Séktmta a vedouci jednotlivych rubrik,
protoze tady je redaka#leréna na podredakce — redakci domaci, redakci zamiani
redakci ekonomickou a kulturni.&dstni se ji také editojednotlivych prograrh a
Séfeditdi kontinualniho vysilani a spolu s nimi¢ufeme denni agendu a bavime se o
vécech, které se budou prioritrvysilat na 24 hodinovém kanalu a které se budou
prioritné vysilat v jednotlivych ptadech. TakZe to je porada, ktera je powm dost
velka, pro vysilani je zasadni. Jak js@ikal, za&ina v 9 hodin a oligjn¢ korci v 10
hodin, a v té druhé&asti, feknéme od @l desaté do deseti se ji c@astni i reportd.

S reportéry se potom bavime o konkrétnim naglnasSich pedstav a jejich i@dstav, o
planech nat&ni. Je to také porada h@dmantiena na techniku, typu kdo kde bude,

v kolik hodin, tahle porada je i ho&iprodukeni zalezitost.

A konate néjaké poledni¢i odpoledni porady?

Mame velkou vyrobni poradu ve 2 hodiny, na kter&rag¢ce vracime k praébnuvsimu
vysilani, ale pedevSim se bavime o tom, co bude néasledovat vedpich a
podve&ernich hodinach a samepn¢ také veéer. Tady na té porg&duz mame
konkrétrgjSi predstavu o tom, co budegsré v jednotlivych kontinualnich vstupech,
protoze mame kontinualni odpoledni blok vysilanCii24 a mame dalsi pady, které
vysilame jen v &teré dny, jakoteba pdady o kultde, mame dalsi gady typu TEP,
atd. Zarové jsou pdady pravidelné, které se vysilaji kazdy den: Iritany CT24,
Udalosti, Hyde Park a posléze se bavime @agech, které nasleduji — Udalosti,
komentde, preskail jsem diskusni piad Ekonomika n&T24. Je toho powing dost.
Ale tohle jsou peady, o kterych uz ve 2 hodiny slySime konkrétfgdstavu — kdo tam
bude jako host, @em budou mluvit, a gakou zakladni fedstavu o tom, na co se
budeme host ptat, jaka bude agenda jednotlivychiguii. Zarovei tahle porada slouZzi
jako velka porada stnem k bodovému scéfigporadu Udalosti. Po sk@eni tétoc¢asti
porady, kde se bavime o vysilani toho dne, nastesitiini samymi lidmi, tzn. s editory
téch paadi, o kterych jsem mluvil, se zastupci Séfredaktormvgbranymi redaktory
porada ktomu, co se bude dit druhy den, Tam patastupuji zase vedouci dalSi
poradi, jako je ranni vysilani Studia 6, kde je kontimiaopoledni vysilani, a dalSi
porady, no a planujeme také noc, mozna v obracenéatdpa planujeme sam@gme
nasazeni Stdb na dopoledne, odpoledne. To kontinualni vysilaakoj takové
samozejnk predstavuje obrovsky objem prace, a z toliwodlu planujeme rano v 9,

pak planujeme ve 2, to je ta velka porada, o kigeén mluvil, to jsou ty spotmé



porady. A pak vlasthten den je vyplén jednotlivymi dikimi poradami nad gady.
Dobrym gikladem mohou byt naSe tydeniky typu 168 hodinserysila jednou tydn

a je to pdad, ktery se vysila ndT24 ale i naCT1, takze tu poradu vede $éfredaktor,
pokud chce, takeditel zpravodajstvi, afpdevSim editor toho padu a zase vedouci
rubrik s autory toho pgadu. Pak mame zaseipd Otazky Véaclava Moravce, to je
jednou tydd, takze dlame specidl& poradu na Otazky Vaclava Moravce. To se
odehrava za dasti tvarct tohoto pdadu. Podobnym Zisobem planujeme jinééui,
které vysilame timto Zobem, a existuji i malé porady nad Hyde Parkend na

Udalostmi, adch se zdastni Séfeditor.

Mate porady piimo pro CT1?

Ty véci se prolinaji, takZze &Sinou to je tak, ze€ast porad, kdyZz mluvime @&adh
velkych - typicka je porada rano v 9 a ve 2 égsteéns urcenaCT24 acasteéns urena
piedevsim Udalostem. Ty¢wi probihaji ale zarovwe protoze udalosti reflektuji
samozejme na to, co se odehrava 6424 a obracey) takze se to odehrava se stejnymi
lidmi, ale samoiejme v té ¢asti, kde se &nujeme Udalostem, ma hlavni slovo editor
tohoto pdadu. Ten seznamuje ostatni ¢astrené s bodovym scéfem, s jeho
piredstavou toho, co by se v tomiadu n&lo zobrazit a v jaké podébKdyZ se bavime

o Udalostech, tak mame jeégakovou kratkou poradu, ktefikame bleskova porada po
odvysilani Udalosti, zhruba v osm hodintere kdy hodnotime bezpréstre pribeh
vysilani, bavime se o technickych parametrech &ygilisou tam i zastupci realizace,
kameramad, rezisér a zarowejsou tam samdgjmeé editdi a moderatsi, a pak jsou
tam vybrani redakig jde o bleskovou poradu hodnotici p&bhbuvsi vysilani

bezprostedre po rem. A velké hodnoceni této relace nasleduje potaro xa9.

Kdyz ¥ikate u porad ,vybrani reportéfi“, to znamena ....?

To znamena, Ze rano v 9 mame debatsinou skoro se vSemi, kigsou tady, mam
tim na mysli, Ze naSim cilem je bavit se s repgrtejejich gedstavach, oni by &h
piichadzet s gjakym mnozstvim témat, kterd posléze realizujemam@&tejmé tam
nejsou vzdycky, vzhledem ke kontinualnimu vysif&ou jiz rozjeti na place, a nebo ve
chvili, kdy nagiklad vlada z&ina v 9 hodin rano, jeédba uz byt na mi&t Takze jsou to
reportéi vybrani vtom smyslu, Ze tady mohou fyzicky bit,znamena i weer, kdyz
jedeme kontinuaky se dostavi az po odvysilani Udalosti, nestahujepertéra, pokud

je udalost v Bhu. Nekdy redaktor #stdva dal na place, a protoze ty lidi musijakym



zpisobem gfdat, tak #kdy je ¥eba je pustit dofy aby byli odpdati, protoZze rano
musi [¥ijit diiv. Ale redaktdi, ktefi jsou vystidani a maji po vysilani, jsou tady na té
porack.

A kdo na poradach navrhuje témata, kterymi se budet zabyvat?

Jsou to redaktg ktefi maji povinnost findSet vlastni podty a vlastni témata na
nat&eni, a jejich nakdzeni, coz jsou vedouci jednotlivych redakci, redaklomaci,
redakce ekonomické, redakce zahtani krajské redakce — regionalni vysilani a
redakce kultury. A tito Séfové shrom@di v pribéhu dne od svych reportétémata,
porovnavaji je s tématy z volnych zdrpg internetu a dalSich zdtop porovnavaji je

s moznostmi, které nabizieba ServisCTK, plan vysilani, plan akci, a tyhlesai se
spole&né snazi Bjakym zpisobem zvazit a potom je na potgarezentuji. Prezentuji je
Séfredaktorovi a editorovi danéhoipdu. Samazjme prezentuji je i editgm dalSich
pofadi naCT24. Ne vSechno je vhodné pro Udalosti a ne viegandodné jen pro
CT24. Takze navrhuji redakica zaste3uji to vedouci jednotlivych redakci a prezentuji

navrhy Séfredaktorovi a editorovi Udalosti,ikiz navrhi vybiraji.

Stava se, Ze byste téma navrhoval i Vy?

Ano, Velmidasto.

Co znamené&fasto?

Jsem novind chodim s ¢ima ote¥enyma a mam své poég k vysilani, mam svoje
kontakty, zdroje, napady a vstupuji do debat, nelavijim témata, kteraeba rtkdo
navrhne. My porérné dost uplatujeme metodu diskuse, protoZe je tady celkem Siroka
opora ve zkuSenych novifiédh na kléovych seniornich pozicich, takze ta témata

spole&né rozvijime a vstupujeme déch debat.

Kdyz tedy reportéii navrhuji témata a pak jsou Séfové jednotlivych deci, dalo by
sefici, Zze jsou to editdi toho daného od¥étvi?

J& Vamieknu, co dlaji. N&zev nevim. Oni na denni bézi shroda# nabidku od
svych lidi. To znamend, Ze tady mame x lidi, nekatik, ale mame tadydkolik ¢lena
domaci redakce, ja nevim kolik je jich demnpraci, feknu teba 15 lidi, ktd jsou

v praci vdomaci redakci. Kazdy&h 15 lidi ma mit &ake téma nebo navrh, kterému

by se chili nasledujici den &novat. Tyhle navrhy akym zpisobem zatelefonuji nebo



feknou svému nattenému, coz je vedouci domaci redakce, ten sihnaapiSe, a
porovnano jej s tim, co je geba udlat, protoze jsou &aké &ci planované a pak jsou
typy ze servisu agentur, nebo jsoeciy které my mame v kalentlda chceme je
sledovatgili jsou to wci z naSich vlastnich zdrinja porovnava to a z této nabidky pak
déla ukitou nabidku, kteroufpdklada editarm jednotlivych peadi Udalosti, dalSiho
kontinualniho vysilani, zprav né@T24 atd. A tito editti poradi z ni vybiraji to, co by
melo byt podle jejich nazoru v tom kterémipdu. Navic je dlezitd synchronizace,
v n¢kterych pdadech se objevuje to samé, &kterych pdadech mame téma v jiné
podol#, atd. Nesmim zapomenout na Udalosti v regioneol, je nds velky p@ad,
ktery cElame, a je typicky zaloZzeny na tom, Ze region&hpiortéi davaji nabidku a Séf
regionalniho vysilani z této nabidky vybira témétara jsou vhodna pro Udalosti, ktera
jsou vhodna pro Udalosti v regionech, a ktera jshadna pro kontinualni vysilani,

nebo témata, kterd jsou vhodnd pro viechny tytadyo

Priblizila bych se tal’ ke zpravam. Volba témat zavisi na zpravodajskych
hodnotach. Mam zde seznam zpravodajskych hodnot, &ty se nyni preferuje, je to
vlastné jeden z €ch nejstarSich vyzkumi, které byly provadény, ale paad je

uznavany. Myslite, Ze byste mohl hodnoty gadit podle toho, co Vy povazujete za

joreYs

Kazda zprava to ma jinaki to je Zebicek?

Galtung a Rugeova.

M¢ nekteré z nich nezajimaji praktickyibec. To je Spath

Ve zpravodajstvi prevazuje tak 8 boah.

My se tady wtité fidime vyznamem, to jeéno, co nas nejvic zajima. A bavime se tady
o tom uplk kazdy den, protoZze zpravy vybirame na zakimtho, aby skutae mely
n¢jaky vyznam, aby to nebyly zpravy na efekt. To gelrja z kifovych hodnot a
shazime se vtomto snu odliSit od zpravodajstvi, které si kladéralz napiklad na
elitni osoby. Samdejm¢, Ze se shodneme na tom, Ze i do zpravodajstyi fa&ove
zpravy, ale pro nas to nehraje zdaleka tak vellaiy jakou by to mohlo hrat asi

v jinych redakcich. Pro nas hraje velkou roli iigae, protoze se snazime ty zpravy
variovat, aby tam ndfklad v kazdé té relaci byly obsazeny zpravy zechseblasti,

kterym seCeska televize &nuje, napiklad tam mandatogndavame zpravy z kultury,



které bezesporu patk vécem, které by teoreticky snesly odkladu v morsektdy
bychom museli vybirat a museli bychom se rozhodnmatoZze bychom mohli vysilat
jenom jednu zpravu, tak si myslim, Ze se shodnenwny Zze by to zprava z kultury
nebyla, nebo pai#Sinou nebyla. Ale pravproto, Ze mame pa¥mé Sirokou Skalu
moznosti, kde ty&ci vysilat, tak ty variace pro nés hraji roli, atiepa ve zpravach ze
zahranti. Jednozngnost — ano pokud je zprava nejednazda tak pro nas nema
Zzadny smysl, mozna by to byla i dvojka nebo trojkaoradi, to je celkem jedno. Prah
pozornosti, no ...., mhpifipada jako vhodna pro televizi ta personalizaceiqie si
myslim, Ze je to zjsob, jak tu zpravu efektivna efekti dostat k divakovi. Ja nevim,
ta frekvence asidtka ¢i Sestka.

M s

Ke zpravodajskym hodnotam se vazi i zdroje, z ktergh seéerpa. Mohl byste¥Fici,

z ¢eho nejviceterpate Vy osobri?

To je Wc, ktera je individualni. V moment kdy pracujete jako Séfredaktor, coz
znamena, Ze tady travite 12 i vic hodin denak ty moznostterpani informaci jsou
opravdu omezené. TakZe ja bezespéempam hod#é z volnych zdraj, to znamena
Z internetu, televize, rozhlasu. Na druhém #&stpam z vlastnich zkuSenosti, kontakt
a vazeb, které jsem si vytifove své dosavadni profesni kaeé To bychiekl, Ze je
hned na druhém mista na tetim mist jsou to pak ty &né novinéskeé zdroje typu
agentur a dalSieci, které mame k dispozicigjaké reSerse, atd. V neposledad jsou

to samorejme rozhovory s novina

Zdroje se vlastrgé rozdéluji na formalni, neformalni a iniciované, coz se rsazim
Zjistit.

Moje zdroje jsou tyto, a druh&st zdroj, ze kterych mohwerpat, je Ze se bavim
s redaktory. A to je asi vSe, samgmeé chodim po sété, ofi otewwené a davam pozor,
v momenk, kdy jsem mimo redakci, tak jako kazdy nowirjaem trochu oteeny

impulsim, ale tohatasu na tohle je tak malo.

A dokazal byste réjak seradit, odkud nejviceéerpéate informace?
Ja utité z internetu, protozZe tagfiu noviny a pohybuji se v prastdi, které znam. Jsem
schopen tam sledovat videa, vyhledavti vsledovat zahraémi zpravodajstvi. Takze

ja ukité na internetu, pak hned televizi, protoze sleddji 2 které pemyslim, a vidim,



co se dje, mohu byt v peneseném slova smyslu na tiskovych konferenciarékt
davame Zig, atd. Na druhém mistie to ukité televize, a pak byckekl, Ze jsou to
rozhovory leny redakce, kterych je tady hada podgti je celarada, je jenieba je
rozvijet. A tam bych &kdefadil na to samé misto i méipadné kontakty, protoZe ja se
shazim si ¥ci sam o¥fovat, komunikovat s lidmi, které znadm. A stava senfrné
casto, Zze i sami tito lidé zasobuiji. Jsou to lidé, s kterysaim se &kdy setkal, nebo se

na nas obraceji divaci samiiasto informace s#iuji na $éfredaktory.

TakZe i Vy dostavéate dotazy?
Ano, velmicasto. Kazdy den. Ja bytekl, Ze je jich skolik desitek tyda.

Ty potom postupujete jednotlivym redaktoram?

Hodrg ¢asto se obracim na vedouci jednotlivych redakci.

Pokud mate urtity harmonogram, jak budou zpravy vypadat, a najedrou prijde
néjaka ,bomba“, aktualnost, ktera je jasna, ze do zpav musi jit...

Tak méam radost.

Kdo rozhodne o tom, ktera zprava se bude muset yadit?

To zalezi jak v které redakci. V zasamltom rozhoduje editor danéhoipdu a je za to
zodpowdny. Ale samoiejmg, Ze v momerd kdy tady dodrzujemeéfakou hierarchii,
tak do toho mohu vstoupit i j&editel zpravodajstvi, kdyZ to uzna za vhodné&shou
to je tak, Ze to nechame na editorech. A je prazdga je teba kontroluji, Ze se ptam,
jestli tam tu udalost mame a jak s ni pracujemeedaktor mi tebarekne, ano zadil
jsem to tam,ieba na pozicttyii; ja se zeptam, jaké jsou pro tavady, a on mi to
néjakym zpisobem vyargumentuje. Pokud émi argumenty souhlasim, tak to
nechdvam, pokud mam jiny nazor, tak o tom vedentmtdea z té debaty pakite
vzejit, Ze to bd’ zastane, nebo to z¢nime. Ale je to tak, Ze rozhodnuti je na editorovi.
Je to taky proto, Ze tady je tolik jawii, Ze to nejde ani jinak&tht, nez tak, Ze
odpowdnost je na editorovi - napkdyby tam tu udalost neth tak by to byla jeho
chyba, nikoli chyba &oho jiného. On o tom rozhoduje, on za to zodpodda ho

kontroluiji.



Stava se, Ze byste se s editorem neshodl &idd mu, aby postupoval podle Vaseho
pirani —¢ili Ze byste byl v té pozici, Ze jeho rozhodnuti apvdu zménite Vy?

To se samadejme mizZe stat.

A stava se to?

No, ok¥as se to stane. Ale je to proto, Ze kazda debat mit rgjaky zaatek a taky
konec. My teba @lame to, Ze na poradach mame zastupce Séfredakdditary. Kdyz

si treba nejsme jisti, tak prasb tom vedeme na ploSe tady toho Uzkého vedeniueba
Ja si nazar zkusenych koleyvazim, tak s nimi tu debatu vedemekhily se niize stat,
Ze si nejsme Uphjisti, treba je to padesat na padesat. V takovéipag musi dojit

k rozhodnuti, a to pakétsinou u@dlam ja. Ale zarovie nemyslim, Ze to jedto, co se
odehrava kazdy den. Debaty probihaji, ale Ze wpd®odovalo kazdy den takhle, to ne.

To uz spis u &ci, které jsou diskutabilni, protoZe takov&ivse samazjme vyskytuji.

Mate pocit, Ze report&i maji velkou svobodu prace, vtom smyslu, Ze si rhou
sami rozhodnout, jakym zpisobem pojmou reportaz, jestli to bude iteba Zzivy
vstup?

To ne, oni to mohou navrhnout, ale musi si ten m@lohajit. Ale je to tak, Ze o tom
rozhoduje editor, protoZze editor musi posoudittlijge jejich navrh vhodny, nebo
nevhodny. Redaktose souskdi gedevsim na sy ¢as a prostor, ktery dostali a formu,
kterd jim byla pidélena - jak ji nejlip naplnit a vyuZzit. Santegre, Zze kdyz navrhuji
n¢jaké konkrétni téma a jeho zpracovani, takéaeti takoveho navrhuiie byt i to, Zze
feknou, ano tohle je vhodi na reportaz, nebteknou, Ze toto na reporta#ils
vhodné neni, nafklad z¢asovych dvoda by to nezvladli. Pak to posoudi editor. Ale
pokud se editor rozhodne, Zielia nechce formu reportaze, Zze chce misto toho Zivy
vstup, tak pak to redaktor respektuje, pak je delmabohem direktijSi. Editor je

v tomhle sméru urtujici, ma rozhoduijici slovo, a ta debata je pakdgpat dost kratka.

Co se tyka reportém, kdyz vymysleji témata, Fipravuji a zpracovavaji zpravy, za
kym nejéastji chodi pro radu, stalo se Vam rkdy, Ze by @isli i za Vami?

To se taky stava a ja je k tomu vyzyvam, protoZze mam sam zajem, a druhé&cvie,
Ze se to nestavarips casto, protoze, jakiikam, mame tady po¥mé dole
propracovany systém editgrtakze oni by se #hi v prvni fadé obracet na svého Séfa, to

znamena vedouciho #@sti redakce, zahrami, domaci, atd. A zarosiesamozejme na



editora daného pgadu, protoZze péebuji znat jeho péeby, protoZe oni seénuji jen
tém svym d¥ma minutam, ale ty dvminuty jsou so&asti rjakych jinych dvaceti nebo
ctyriceti minut vysilani. Takze sami@meé nemiZzou znat vSechny okolnosti, proto se
musi obracet na editory. Tady mame blok editalmi sofistikovany,fieba na Udalosti
tady mameit editory. Existuje tam po#mné dobry systém podpory a moznosti, s kym a
jak véc diskutovat, no a zaroieve vybranych situacich se mohou obratit i n& m
Obycejné se snazim s nimi tu debatu vést ranio,ppradach, $ nasich pravidelnych
setkanich, no a jsowwsi, se kterymi se oni c§ji s\wefit tieba gimo mre. Jsou to ¥ci,
kdy si teba chtji hodre chranit zdroj, jsou to &ci specifické, které vyzaduji svoleni
Séfredaktora, n&fklad natéeni se skrytou kamerou, které p¥ay kodexy, na které
jsem upozatoval, a nejizrejsi dalsi interni pedpisyCeské televize, velmi omezuji;
mluvime o takovychto situacich, ale i &hych situacich. Ja jsem tady &asti tohohle

tymu, pohybuji se mezi novitiatakZze ad hoc se bavime o mnokeaech.

Dalo by serici, Ze se s Vami radéasto?

Da serici, Ze se o tom bavime kazdy den. Ale Ze dywyhledavali sami aktiw) mimo
porady, to zaséici nemizu. My spolu vedeme intenzivni kontakty, ja jimefeinuji a
bavime se o textech.

Stava se, ze by &ktera zprava nebyla odvysilana kwli tomu, Ze to téma nebo
osoba, ktera tam vystupuje, by byla v protikladu preswdéenim redakce nebo
ideologii statu?

Muze se to samoejme stat, ale Ze bych si pamatoval v posledni¢daliovou situaci,

to ne.

Jedna se ¥eba i o elitni osoby, nap. pokud pasobi ve vaSich forméatech a zprava by
se tykala jich a ukazovala by je v negativnim gitle, neodvysilali byste tu zpravu,
ale pokud by tené¢lovék nebyl vasi tvai, tak byste takovou zpravu za normalnich
okolnosti odvysilali?

To ne, toto tady nezohlédjeme. Je péebafici, Ze gistupujeme k lidem stegn VvV tom

si myslim, Ze je to @ité tady dost jiné nez v jinych redakcich. To je npéginnost
mefit kazdému stejy myslim si, Ze by v Zadnéntipad nedoSlo k odliSnémuifstupu.
Ale jestli se n¢ ptate, zda bychomékoho omezovali, protoze tady mame vilastni

preswdceni, to uéité nectlame. DodrZzujeme zakony a dodrZzujeme ty dva dokiynen
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kterych jsem mluvil na z@tku, a z nich vyplyvajituzné ¥ci. Nag., Ze nebudeme
podporovat ¥ci, které jsou nezadouci z hlediska statu, a jeobeffeno zdkonem, tak
je prost nebudeme podporovat, abychom se nedostalirdtuste zakonem. Pracujeme
s tim tak, Ze v takovych situacickicv technicky upravujeme. Dobrynrigladem jsou
tieba zabry na mladistvé, kdy @ame Gzné rastrovani a dalSési. Dobrym gikladem
muze byt to, Ze vZdycky vedeme debdtbt o reportéZi o nacistickych bekach nebo
skupinach, které Sisva videa na internetu. A tady se gréavime o tom, jak to vlastn
realizovat, abychom zachovali naSi infokma povinnost, ale zaroyie abychom
nepodicovali dalsi lidi, k tomu aby k internetu Sli awyci tam vyhledavali, protoze
my jsme jim dali podét. Tohle jsou ¥ci, které dodrZzujeme a hlidame. Ale Ze bychom
se divali na #koho zvlastnim zfsobem, protozZe je to her€eské televize, ze bychom
mu wnovali mensi¢i vétSi pozornost, to dité nedtlame. Ale zarowve je pravda, Ze
jsme souéasti Ceské televize, takZefippzert se na nasich obrazovkachifete setkat
treba s kulturou ademi, kteréCeska televize koprodukuje, proto€eska televize je
vyznamnou sotésti celé kulturni obc€eské republiky. Informujeme ngklad i sami

0 Sol&.

Co se tye témat, ktera jsou takto oZzehava, jako jsou nafiklad nacistické skupiny,
jak to reSite, mivate kwli tomu napriklad specielni porady?

To ne, ale ty porady, o kterych jsem mluvil, namodiji tyhle wci odhalit, protoze se
bavime detail& o vécech, které budeme vysilat, nebavime se jen ligdde bavime se
ramcow, co Vv té reportazi byipsre mélo zaznit, kdo by tam #hvystupovat, bavime se
o tom, co tam bude vitl za zakry, atd. Zni to az neproveditélnale dlame to. A
samozejm¢, Ze uZz mame draké zkuSenosti, takze u vybranych témat se bavime
podrobré a debata se rozvine, u jinych témat debata nepiiatiébo je velmi kratka, to
znamena, Ze se tomgnujeme doslova par vie a jdeme na dalSitispsvek. Ale kdyz

se bavime o ifispivku, ktery ma potencial gakého konfliktu tohoto typu, tak jej
rozebirdme do velkych detajlPak se mize stat, Zeféba ja sam pozadam o to, Ze bych
to chgl pied vysilanim jestprojit, protoze tady funguje¢no, co Vy asi budete znat, a
to je kontrolni projekce KOPR, takZe editor musisti¢ vSechny materiély, které jdou
do vysilani, vidt. A miZe se stéat, kdyZ je povahakhi natolik kontroverzni, Ze z toho
mam ja osob& obavu, abychom neporusiligrpisy, o kterych jsem mluvil, Ze se na to
jdu sam podivat, a plati tadycitg i ta zasada, Ze viceliovice vidi. Vybavuji si i

situace, kdy &které materialy konzultujemeeba i s naSim pravnim ogdnim.
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Sledujete zpravy jeS€ piredtim, nez se odvysilaji?
Ano. Vidim vlastg vSechno, vidim p@adi €ch zprav, vidim texty, zu si jecist a

muZu si poustt vSechny reportaze@dtim, nez se odvysilaji.

MizZete mi pribliZit, jak ¢asto se stane, Ze byste byl nespokojen, neboé&meénit
poradi reportazi, nebo tam i co pridat. Jak Vy do toho zasahujete, kdyZ uz jsou
reportaZze a parady hotove?

V zasad téch situaci je hodh Ja& o tom prostvedu debatu s editory, a ta debata je
neustala, ta nikdy nekon je vlastid kazdodenni. A rive se stat, Ze v té debat
ustoupim. Ptam se naibdy, ptam se kazdy den, grge tady gco a neni to ¢kde
jinde. Pokud se ptéate, kolikrat se stane, Zze ed#oraklad této debaty &co poznéni,

to se taky stava kazdy den.

Tato otazka je spiSe na reportéry, ale protoZze hodnkomunikujete s reportéry,
chtéla bych se zeptat, zda existuji §aké osobni gredsudky, které ovlivituji vyb ér
tématu?

tady ty Wci se dajireSit jedirt tak, Ze o nich vedete debatu s kvalifikovanymimlidTo

si myslim, Ze tu probiha, tady nentjakd vybrana svata trojice, napeditor,
Séfredaktorfeditel zpravodajstvi, tady je préstelky tym lidi, ty lidi maji prost své
vedouci, ti vedouci maji své nazory a zkuSenostfyase dlime. Bavime se o tom, ale
pokud by Vasitba zajimalo, kolik lidi je rano na té po¥ad které mluvim, kde se
vlastre rysuje to, co se bude vysilat, tak kdyZz pominwakeory, tak je nas tam dobrych
dvacet a vedeme debatu. A dockliych wci se tam zapojujeétSina z nas, kié tam
sedime, a &o0 vznik4; neni to tak, Ze bykdo nico prosazoval s veSkerou vervou
kvuli svym predsudim. MoZzn& tam mohou zaznit, ale je to debata, adebaty to
vznika. Nekdy se rkkdo prosadi spiS, jindyékdo jiny, ale v zasadjde o reda&ni

konsensus.

Jde mi o to, Zze kdyZz méate zajem o w@itou zprdvu a vite, Ze je to z osobniho
hlediska, Zze Vas ta zprava natolik zaujala, a ostat zpravy pro Vas nejsou tak

zajimavé, stojite si za svym?
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Stava se to, a vedeme debatu, mam nazory, jakoyk@gn peswdéen o tom, Ze
napiklad dneska je jeStdalezité z&inat vliadni krizi, ale dneska padl na p@rad
takovy nazor, Ze ne. Ze na otvirakia byt rco jiného. Mizu zarové fici, Ze kdybych
tam slySel 19 jinych nazoy patrré ustoupim. Ale bude to moje rozhodnuti. A ja jsem
ten, kdo je ho schopenémit. ProtoZze ddvam pozor, zalezi mi na tom, rié@ji lidi
kolem n¥. Je pravda, Ze¢kdo musi na zayr rozhodnout, takZze&Sinou to niizu byt

ja. A prirozere, pokud by piSel reditel zpravodajstvi, g&kl, Ze to mame wtht jinak,
tak to uélame jinak. Ale na té denni bazi to funguje takjezeam rjaka fuze napada
navrhi, ja ktomu pistupuji, tak, Ze si je poslechnu, prosazuji si teflj, ale kdyz

v diskuzi neusgi, tak samokejmé ustupuji. Ale to je spiS osobni zalezitost, nez

profesni.

Ve své praci se v jedné kapitole &nuji lidem, kte¥i maji pristup do zprav. To
znamena: experti, kt&i promlouvaji ve zpravach, vladni Gednici, lékai, atd.,
jakym zpisobem vybirate tyto osoby, které pak mediakhzviditelnite.

My jich tady mame nejvice, protoZze mame 24 hodinkagal a vlasté spoustadch
poradi jsou debatni pady, kam jsou zvani hosté a vystupuji v nich. Sasjoe
vybirame na z&klad aktualnosti témat. Typicky, kdyZ je dlevladni krize, tak se
respondenti rekrutuji samiegme z politiky, ale kdyzZ je jiné téma, nagpoheb Vaclava
Havla, tak se rekrutuji zase ze skupiny lidifkse kolem Vaclava Havla pohybovali.
KdyzZ je téma zkaza lodi Concordia, tak jsou to, lid&i maji samoiejme informace a
vztah k danému tématu. Z toho hlawychazime, a pak je tu skupina, ktera se nazyva
odbornici, odbornici na ekonomiku, politiku, cozoys politologové, odbornici na

zdravotnictvi.

Tomu rozumim, ale jedna se mi pimo o to, podle¢eho toho jednotlivce vyberete?
Méate néjaky seznam potencialnich odbornik, které mizete oslovit?

Jde o to, aby tedlovek, ktery je tam pozvany, zostdval co nejétSi mnozstvi vazeb

k tomu tématu, kterému se€nujeme. Mame tady sami@mé kontakty na nefiznjsi

lidi z rozlicnych oblasti. Existuje jednak redalk systém, ve kterém mame zasobarnu
telefonnich¢isel a kontakt na tyto lidi, musite to brat tak, Ze tu informagisto
pottebujeme odvysilat rychle, musime rychlékoho sehnat, takze tam hraje roli
momentalni dostupnost toho odbornika. Také Zijemenych prostedich, ne vzdy ten

¢lovék je v Praze a naSergmosové vozy mohou dojet tam, kde on je, atd. To je
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samozejm¢ konglomerat évodi, prad pak rekoho vybereme. Bavime se také o tom, Ze
v Ceské republice je v tomto slova smyslu omezetepodbornik, ktefi jsou pro to
nase séleni vhodni. Dochazi i ktomu, Ze se tam opakuji.n&Sim zamem je
samozejnk je prostidavat. OvSem ne vzdy se to ptidd/ybirame je nafiklad také
podle publik&ni ¢innosti napiklad v novinach, kde vydavaji odborna stanoviska
k riznym témaim. Pokud potom&ame reportaz z ditého oboru, vyhledamé&oveka,
ktery se teba ve své praxi dlouhoddlzabyva danou problematikou. A sarfejme
pokud nam odpovi na vSechny naSe \Wetedotazy, tak az to budemelat znova,
muzeme ho oft vyhledat. MiZe se stat, Ze pokud se tam objevigidtnmizeme siici:
.pro¢ tam mame p@d tohoto odbornika, pdine najit ®koho jiného". TakZe
vytvoiime ¥eba rjakého jiného. A #kdy zcasovych a jinych @vodi se niize stat, ze
sahame kd&m stejnym. Ono je taky pigba si uédomit, Ze kdyz se zaete v realném
Zivoté s rgjakym konkrétnim problémem skdte€ zabyvat do hloubky, tak zjistite, Ze
nakonec d&ch odbornik v Ceské republice nenajdete padesat. Nakonec se dtsim
stadia, Ze zjistite, Ze jsou obory, ve kterych saele na konci stejrmuset bavit s i
lidmi, a zjistite, Ze to jsou ti, které znate ztetni obrazovky, protoze ta elita, ktera ty
informace zprosedkovava, ktera je nositelentjaké divéryhodnosti, fundovanosti a
odbornosti je WCeské republice docela Uzka. A tykd se to mnohatohdmZ chci
nazndit, Ze pro nas, kdyz jedna &h vlastnosti, které jsem zasSkrtaval, ggohodnost
informaci, je samaejmeé dulezité se obracet na odborniky, #tgou s touto viastnosti
spojeni. A to jsou &sSinou odbornici, ki¢ se samazjme vétSinou prezentuji uejre,
napiklad formou kniZek, publikaci, odbornyélanka, ale i¢lanka v béznych novindch

a vystupovanim v debatach, atd.

TakzZe ty kontakty jsou uréovany podle celého medialniho s¥a. Pokud Vy
vhnimate, Ze tenflovék napsal publikaci, Ze se v tom vyzna, tak ho fitete z&adit
do seznamu, z kterého pakerpéate?

Téch cest je vic. ProtoZze to tadgl@me na denni bazi, tak uz sargae mame
seznam svych lidi, o kterych vime, Ze jsou fdloburiité oblasti, a Ze jsourdba i
piipraveni novin&im odpovidat na otazky, ne kazdy z odbaiirjiktoho schopen, nebo
ne kazdy po tom touzi. To je présiZna \&c, neni teba se na ty lidi zlobit, je¢dba je
chapat. Nkdy potebujete rychlou odp@d’ na otazku, kterou chcetertadit do 24
hodinového kontinuélniho zpravodajstvi, tak s velhywravdpodobnosti si nesednete

k patitaci a nebudete sidht reSerSi vSech moznych odborinika dané téma, protoze
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by vam to zabralo spoustiasu. TakZze ano, e se stat, Ze pro tu rychlou prvotni
informaci zavolate &oho, koho uz znéate, a kdo vite, Ze vam odpovi nefm
doporii nékoho, kdo by vam odp@dét mohl. Takhle to prostfunguje. A zarove je
pravda, Ze se snazime ten list koniagtale roz§ovat. A redakté také volaji svym
znamym a ptaji se, jestli by nedopéhun¢koho, kdo je v té dané oblasti dobry, a s tim
konkrétnimélovekem, s kterym se pak setkavaji poprvé, pototmaa cely ten proces

od za&atku, nasledhho pak zgazuji mezi své kontakty. Ale to, Ze se obraceptrete

Ry

Kdo podle Vas nejvice ovliviuje vyvoj zpravy?

Redaktor a editor. Mym snem - &fim i snem editar - je, aby redaktor ifsel

s takovym napadem, ktery je tematicky vhodny pnoydag‘ad a zarowe ma konkrétni
piedstavu, kterou kdyz realizuje, tak editor s timmeudla a jenom to odvysila. To je
naSim snem, toho bychom éltdosahnout, abychom tu & takové redaktory, kié
piijdou s napadem a realizuji ho v takové pagde editor do toho nemusi zasahnout,
jenom to tzv. zkontroluje, jestli je to v famlku. JenZe to se ng€, protoZze odvysilame
hodre zpravodajstvi dertna nenfiZzu tici, Ze by pevazoval poet zprav, které jsou timto
zpisobem pipraveny, to ne. ¥WSinou se to rodi ifekl bych, ve velkych bolestech.
Redaktor ma &akou gredstavu, editor je natny, chce tam vicdci, atd., hodé o tom
komunikujeme. Je to editor, kdo ve spolupraci skéatem ovliwiuje vysledek. Coz
Séfredaktor mize samoiejme taky, ale ja se neimu wWnovat tomu vSemu naprosto
zevrubrg. U Udalosti je samdejmé moje pozornost vyssi, protoZze je to nas hlavni
porad.Ctu si zpravy, seznamuiji se s tim, co se tam vyaitzasahuji do toho, jen kdyz
to povaZzuji za nutné - ne Ze byctla kazdou drobnost, to n&dm. To ponechavam na
editorovi, chci to po &m. On ode mne dostavaépou vazbu a je to naém, aby to
ucklal druhy den lépe. Respektive naama na redaktorovi, protoZe editor to pa&rmasi
na redaktora. Je to tak, Ze tihle dva na tom redjgznané nejwtsi podil. Myslim si,
Ze vedouci redakipbjinde nejsou. Je to dano tim, Ze tady je to obkéva dla se
mnohem ¥tSi objem prace neZkde jinde, jen zorganizovat tenda lidi je slozi¢jSi.
Vedouci redaktth jsou tu kwili tomu, aby rozvrhli sily reportér na jednotlivé

zpravodajské forméty.
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Piiloha ¢. 2: Rozhovor s PhDr. Jakubem Szanto, editorem Udasti (text)

Pro jaké publikum p¥ipravujete Udalosti?

minimalné co se tye Udalosti, je obecna zpravodajska relace. Jeatomhkpravodajska
relace, kterou mame, kterotigravuje tymCT24, ovdem pro prioritni divak¢gT1. Je

to divak univerzalni, je to divak od matek na nsité dovolené ies tZzce pracujiciho
délnika, univerzitnihno profesora potyiicetiletou manazerku, prastpro vSechny.
NaSimi ambicemi je &at zpravy pro kohokoli, koho zpravy zajimaji. Teamena, Ze
nejen pro lidi, kté sleduji zpravy n&T24 od rana do Wera, ale i pratlovéka, ktery

bere ¥c tak, Ze kroré novin rano, je pro & hlavni ta zmigna ve&erni zpravodajska

relace.

Jak ¢asto mate porady vredakci zpravodajstvi? Od pana Nkeny jsem se
dozwdéla, Ze matecty¥i porady, kolika z nich se z&astiujete Vy?

VSech. Je to standardnéoy je to univerzalni, ¢kdy se to matiko odchyluje, ale
standardni & po celém sité, zapadnim sst¢, je, Ze je jednaji¢ba i strukturovana
planovaci porada, kde se jednotlivi redéiktoeditory a Séfredaktory domluvi na tom,
co se ten den budesldt. A pak je jedna odpoledni porada, kdy uZ fgnavovan
bodovy scénidjako kostra pro vysilani, m&jakou podobu, ktera vicem&ma 80 %
plati. To znamend, Ze se na ni prezentuje to, doude vysilat v&er. Debatuje se o
provedeni jednotlivych reportdzi, které uz jsou powhodreé rozpracované. Tyhle dv
porady jsou zakladni. Je tam jegdna neformalni, ta je takéama ve vSech redakcich,
a to hodnotici porada po skemi vysilani. Sotasti té ranni porady je pak také

hodnoceni relacefpdchoziho dne.

Co je vaSim ukolem grednést na ranni porad?

jsem,ieknéme, koncovy uzivatel, kteréemu jednotlivé redakckingji jednotlivé ¥ci, a
je na met, abych si je do velké miry vybral. Je sai®jmé na n&, abych z toho tzv.
zpravodajského zbozi, které énnabizeji, si vybral &ci, které chci, a abych uz do toho
vnasel pedstavu, co chci. Zaroigako gatekeeper mam i jiné infortma zdroje, tzn.
noviny, servery, svoje vlastniei, protoZze pochopitetheditor by ngl byt i noving,

nebo mit za sebou alesppar let aktivni reportérstiny (to v méniipads plati taky), a
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mél by byt schopen dodavat svoje vlastni témata.vlakre o to, Ze on tam do ¢&ité
miry reprezentuje kontinuitu zpravodajstvi, to zead Ze nezapomina né&cy které
jsou rozpracované, zada jednotlivé redakcdealgySim reportéry, aby pokvali na
rozpracovanych kauzachiipadre tlaci na to, aby reportévéci uzaveli a podivali se
nékam jinam. Ale je to tak, Ze moje role by tanglan byt spiS takovajeknéme,
regul&ni — editor neni od toho, aby sadfichazel s tématy, to je pra@gprace reportér

a vsech rubrik.

Témata Vam nabizi vedouci redakce?

Vedouci redakce ip planovani sleduje denni agendu a zéioweduje nabidku
jednotlivych reportér. Funguje to tak, Ze on na po&adastupuje svou konkrétni
redakci, pednese tam jednotlivé napady, ri@mnod jednotlivych lidi, plus tu denni
agendu, a zaroviev té druhé redaini casti jsou pitomni i reportéi, ktefi maji
informani update k informaci, o které se baviliee predtim, gipadrée mohou mit jina

témata. Pak se bavime o tom, kteréch témat ugdlame.

Kdo rozhoduje o tom, které z €ch témat ucglate?

Ja. Je u toho i Séfredaktor, ale ten je tam jakdiZleci organ - pochopiteinaktivni.
Séfredaktéi ve viech médiich maji tendenci byt velmi aktivhfm&i, jsou to byvali
novingi, respektive reporié takZze to je Bzné. Ale pan brany je ten hlavilovek,

ktery o tom rozhoduje. Nejinak je tolieské televize.

Kdo rozhoduje o zpisobu zpracovani zpravy?

To je slozita ¥c, je to hoda individualni. Zalezi na jednotlivych lidecReknsme, Ze
juniorni redaktor neni a priori ten, ktery bud€awat vyzreéni zpravy, tim je spiSe Séf
rubriky, ktery ho di, a samoiejm¢ také editor, ktery ma tité edukativni poslani, loy
ma na ty lidi vyrazé mére ¢asu. Vyzgni té reportaze, jeji formu, bydmnavrhovat ten
¢lovek a Séf rubriky a ja to schvalime. Jsou safep® seniorni redaki® u kterych
vicemér stai par telefonat béhem dne, kdy si srovhavame vyhybky, kterymesem

to pijde, a pak je to viceméma nich. Je to hodrindividualni, zalezi na zkuSenostech
a na jednotlivych redaktorech. Existuji redakta jednotlivi novinéi, kteri jsou
nagiklad skwli reportdi, ale vtom zpracovani reportazi uz nejsou takiiddtak jsou
ti, u kterych je to obraceénnejsou silni v poli, ale pak dibpiSou, takze tohohle vSeho

si je editor ¥dom a vi v rdmci toho po¥mé velmi zhus&ného obdobi mezi patou a
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sedmou hodinouwemu se ¥novat vice &emu més, protoze zkratka nema na kazdého

hodinu.

A technicky zpisob zpracovani? Bude se jednat o zivy vstup nebdrgrtotenou
reportdz? Kdo o tom rozhoduje?

Editor. Posledni slovo ma vzdycky sarfejme $éfredaktor, ale systémyGeské
televizi, Pring i Nove jsou silné editorské systémy, které jsou doceldnbioozstené i

venku. Je tedy logické, aby o tom rozhodaslal¢k, ktery to potom vysila.

Stalo se Vam rkdy, Ze byste musel s reportérem spoluvyt¥@t reportdz, Ze byste
do ni musel hodr zasahovat?

Kazdy den, opakovan

Kdyz vybirate téma do Udalosti, které zpravodajskéhodnoty jsou pro Vas
To je strasa individualni. Personalizace jedit€ silna, je to dlezita wc. Pro nas je to
zpisob, jak piblizit tteba velka ekonomickd a politicka témata televiznohuékovi,
jinymi slovy, jak se ta velk& politika a ekonomikaomit4 na jednotlivéngloveku.
Prekvapeni je samégjme duleziteé, protoze ve 48 minutach intenzivniho infoémi&o
vstupu, ktery tergloveék za ten den zazije, jéeba ho trosku, jak mi tadykame jinymi
slovy, ,kopnout do obdeje”, vytdhnout ho z toho zpravodajského prouduy tEn
¢lovek nejak zpozorwl. Variace je dlezita, gispiva k pestrosti, ktera je hatidulezita

z toho saméhoiodu, aby tertlovék zpozorrl a dival se na to co jeakkzite, takze
sttidame tizné zanry, délku, techniku. Rytmus by sél melkow menit, aby u toho
¢lovek vydrzel, protoZze dat za sebost mlvouminutovych &Zkych reportazi, to toho
¢loveéka spolehli¢ ubije. Ano, vztah kelitnim nardch - je jasné, Zerettzova
automobilova havarie,fpkteré zente jedenact lidi nadamecké dalnici, ma bohuzel
z lidské psychiky #tSi relevanci nez 11 mrtvych na dalnici v Nepale. td dané
regionem. Jsme evropsky region, a proto pro ri&s ¥ Evropy, potazmo ze severni
Ameriky, maji &tSi relevanci nezaci z Jizni Ameriky, pipadreé z Afriky. A nejinak je
to obracen. Negativita je zvlastnidc, negativita je &né sodast kritiky zpravodajstvi
jako takového, nejefeské televize, ze strany konzumenie to tak, ze zpravy nebo
véci, které vyvolavaji zajem zpravodajskych médiijsoa a priori negativni, ale

negativni ¥ci jsou to, co zaujima lidskou psychiku ve zpravadly se snazime hledat
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pozitivni zpravy, ale zarowety pozitivni zpravy nesmi byt bandélni, ani na tévi
pozitivnich zprav, jaké byly v padesatych nebo assatlch letech. Pokud ma byt
odvysilana zprava pozitivni, tak byéta mit rejaky SirSi dopad, a ne Ze sikalo otevel
hiist¢. Kontinuita je podstatna, je logické, Ze bychordirkauzy dale sledovat, o tom
neni pochyb. Vztah k elitnim osobam, no, nakongsnme zansieni na celebrity nebo
sportovce, ale jsme za&teni na politiky, kté jsou ti gatekeepe celé republiky.

Frekvence s tim souvisi, raéindilezity je vyznam.

Z jakych zdroja nej¢astji ¢erpate? Dokazete to odhadnout procentuaké®

Na procenta se to nedti. LiSi se to zprava od zpravy.ide byt zprava, ktera bude
z politiky, a bude zcela zaviset na informaci ré@@, coz s€asto dje. MizZe to byt
zprava, kterou se dozvimelZK o pozaru - prvni informace budeCAK, nasled# si
zjistujeme informace od regionalnich hasiych sbai. Prvotnim zdrojem vSak e
byt i ¢lovéek, mame nejtsSi st’ regiondlnich zpravodaj takze pevazg to bude
regionalni zpravodaj a reportér, ktery narisipisnou informaci da. kke to byt
informace z regionalniho deniku, z naSich skrytyachoja, které nemohu stbvat,
muze to byt informaceist¢ od reportéra, kterému i@kl nekdo znamy, informace ze
zahranti, z agentur, od zahramich zpravodadi.

KdyZz uz mate po ranni porac sestaven seznam reportazi a najednouiple néjaka
aktualita - v relaci uz nemate misto, ale aktualitaje dilezitéjSi - kdo rozhodne,
kterd zprava se vyradi?

Ja.

Myslite si, Ze mate svobodu i tvorb é prace?

Ano. To se ned4 jinakstht.

Myslite si, Zze si VaSeho nazoru vredakci povazujiThodi se za Vami radit
kolegové, editdi?

Ja doufam, Ze ano. Je to tak, Ze prédst otdzky je o novirtdké erudici a osobnich
kvalitach, druh&ast jecisté organiza&ni. Chodi se se mnou radit i ostatni editéT24,
protoze do velké miry je agenda Udalosti taadnaCT24. KdyZ debatuji, musi se

poradit, ktera ¥c bude pro Udalosti, kterd p€6T24. Ano, kolegové za mnou chodi, ale
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nechodi za mnou pro to, Zze bych byl editorsky guale spiSe se musimaste

organiz&né domluvit.

Stava se Vam, Ze by reportdZz nemohla byt odvysilanaapriklad kvili existenci
néjakého politického nézoru, ktery neni vhodné prezetovat v médiich? Nebo kli
tomu, Ze se reportdZ tyka elitni osoby, ktera je & CT1, a byla by tam ukazana
VvV negativni s\tle?

Neuwdomuji si Zadny takovytoifpad.

Pokud se zprava tyka mjaké problémové skupiny, ¥eba mladi hooligans, jak to
budete prezentovat v médiich?

To je tak, Ze editora zpravodajské redakdajdlidé, ktei maji zkuSenosti noviitgké a
zarover maji rgjaké lidské kvalityReknsme, Ze uvazlivost, nadhled, liberalni smyslenti,
hodre moralni ohled a etické é&fii, coz je porarné dilezité. Melo by to fungovat pro
kazdé velké meédium. Hooligans je p&mé snadna &c, tam je to jasné. HorSi jsou
problémy v socialé vyloucenych lokalitach, coz je téma poslednichsmmi. A tam je
samozXejmg treba, aby editor hodnpiemyslel o tom, viipad kdy tam dojde

k n¢jakému problémdi k Gtoku, aby to zpravodajské médium fispivalo k posilovani
raznych archetyp a stereotyp, které jsou velice roz&né. Snazime se byt co mozna
nejvice korektni a zarowviezachovat zpravodajskou relevancieinime, Ze je to hodn
na instinktu a erudici editora, protoze reportévdginou pohrouzen do tématu a nema
odstup. Pokud ma editor pochybnosti, safep® se o tom bavi s&akym férem, ve
kterém jsou zastoupeni $éfové rubrik, tktsou - miniméalg tady vCeské televizi -

velmi vyrazné, zralé, noviiigké a lidské osobnosti, a sarfgme | Séfredaktor.

Da sefici, Ze reportaze si hodd ridi reportéri, ale jakmile se objevi téma, které je
kontroverzni, tam jim do toho trochu vice zasahujet?

Neda se torici takhle. Je to tak, Zze vy&mi reportaze a zpracovani reportaze ma
vzdycky velmi silny editorsky prvek. VZzdycky tam jeslabsi nebo silijSi, ale je tam
aplr¢ vzdycky. Jsou reportaze, na kterych, kdyz repop#@jdou s textem, nezémim

ani carku. Ale tch je desetina, do drtivéétginy reportazi se editor préstiostane.

K druhé casti otazky mohu potvrdit, Ze kdyz jde o kontroverzémata, tak tam

o e

rozhodrg vnasim hod& moc swij prvek, protoze ja jsem hodritlivy na tyto Wwci a u
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téchto kontroverznich celospgélenskych témat mi vzdycky zablika wnik a ja si

dam tSi pozor.

Myslite, Ze u €chto témat je z velkécdasti dilezity lidsky pocit, lidské vnimani,
novinai'sky pocit, ani ne tak rutina?

Kombinovarg. Ono je to oboji, ale stra&rto souvisi. Lidsky pocit iive existovat

v pripact Gtoku ¢i socialre vyloucené aktivity wici néjakeému dikti, a lidsky pocit je
rovnou je zakit vSechny. Novingky pocitiika, abychom si dali pozor, protoZze mame
informaci jen ze strany rodiny toho napadanéhételitAle oni u toho nebyli. A ja
nevim, kdo je uténik. Onitikaji, to jsou tihle, tihle miikaji, Ze to nejsou, nikdo z nich
u toho nebyl, k déti m¢ nikdo nepusti, protoze je pod ochranou policiereemocnici.
Policie je opatrna, zatim nemohou fici, pak jde o to rozhodnout, co s tim novsidy
délat.

Mechanismy jsou patrré dany hodré zkuSenostmi?

Ano. V cizich zemich, hla¥nv anglosaskych, existuji editpktefi se specializuji na
kontroverzni témata. Majiizné Urove editoit, kteri feSi pra¢ tato moralni nebo eticka
dilemata. My jsme zpravodajsky relatévmala zem, neni nas zase tak az moc, a tudiz
si média nemohou dovolit mit 15 ediipmebylo by to ani efektivni. Tim padem je to

hodre personalizované konkrétnim hlavnim editorem, ktex\ci pracuje.

Domnivate se, Ze existuji ufité Vase osobni pedsudky, které ovliviiuji vybér
témat nebo zpracovani zprav?

No, bezpochyby. Neekl bych gedsudky, ale bezpochyby existuji dlouhoglelgvinuté
nazory, ®jaké zkuSenosti, které mi pomahaji #elit instinktivné vtom vykEru
z obrovské swsi informaci, které se k nam vali ze vSech strampzhodovat, ne
vzdycky neomyld. Nemyslim si sdm o sép Ze bych byl #jak zasad&é ovlivnén
piedsudky, myslim si, Ze jsem pdm¢ hodreé oteweny a myslim, si, Ze @ kolega,
ktery se se mnou istla, je na tom dost podobnUréité mam hods silné gedsudky
vici politickému radikalismu, mam fpdsudky wic¢i rasismu, respektive ti¢i silam,
které tyto ¥ci propaguji, mam velmi silnéf@dsudky vici ideologiim z pravého nebo
levého extrému politického spektra, mam velmi siinédsudky vici valkam, reékolik

jsem jich vidtl a vim, Ze novin& mivaji tendenci byt na strarbavida proti Goliasovi,
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ale ve valkach je doshsto nemoznéjci, kdo je David a kdo Golias. Ale nemyslim si,
Ze bych nil obecr platné pedsudky, které by mohli indikovat Spatné rozhoddvan

Podle ¢eho vybirate osoby, které budou mit pistup do zprav? Tim myslim
politiky, odborniky i lidi z ulice, kte ¥i promlouvaji v Udalostech.
Podle relevance k té zprav

Podleéeho posoudite, kdo je k té zpravrelevantni?

Pokud bude politik fedkladat gjaky zakon, tak samogjme ten politik, ktery ho
piedklada, pokud to budew, ktera se bude tykat ministerstva prace a sdckagci,

tak ugité ministr tohoto ministerstva nebo miiiya kdyz se to bude tykatichoddi,

tak bude logicke, aby promluvil nédklad i dichodce, takzvanclovék z ulice. Kdyz to
bude o pozarech, tak je logické, Ze to budou ktk¥ se podileji na haSeni, to znamena
hasti, pripadré pokud tam budou hospag&é Skody, tak konkrét@iovek, kterého se

to tyka. Ja si myslim, Ze tohle je v z&sadadno dané. Jsou to lidé, kterych se to tyka,

popipadt hlavni akté nebo lidé, kt& budou tématem zpravy ovligni.

Podle &eho vybirate odborniky, teba lékae, ktefi promlouvaji? Reknéme tieba
psychiatra ke koment&i néjaké udalosti.

Psychiatr se v naSich reportazich objevuje z 99efb \j souvislosti s psychiatrickou
lécbou vCeské republiceCastji se jako odbornici objevuji ekonomové, iteavaji
oponenturu k nazoru politika. Pravnik se objevigkni ¢asto.

Podleéeho je vybirate? Mate éjaky seznam?

Mame seznam lidi podle odbornosti i subodbornostaane seznam lidi, Kiejsou
ochotni komunikovat s médii, coZz je sarfgjmk také dilezité. Nektefi odbornici

s médii mluvit nechyji, takze musime kombinova€asto se nam stava, Zze najdeme
jednoho odbornika, a pak h&ézime tak dlouho, az je nam to samotnym trapné.
Hledame pak &oho jiného. Ale mame seznam, ktery neustale ohgbaw, snazime

se, aby se nam tam objevovaly nové&éva

Podleéeho usoudite, Ze tetlovék je kompetentni promluvit k dané tématice?
Podle prestiZze, podle erudovanosti nebo podle eeyddnotlivych reportér kterfi sami

védi, s kym maji mluvit, podle toho, zda jsou ochotmiuvit, a jestli dobe mluvi,
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protoze je spousta lidi, kterd se zakecava. Jekim kdyZ si budete vybirat, kdo Vam

bude pednaset na vysoké Skole. Budeltmvek, ktery reco napsal, vi o toméeo.

Mohl byste mi popsat Vas denni rezim?

Zagina to v 8, to je moje ffprava, pedevSimdéteni otewenych zdraj, tj. noviny,
servery,CTK, pripadré ngjakd predkomunikace s $éfy rubrik. Od 9 je porada, kde se
hodnoti gedchozi den, planuje se, co buda@atjednotlivé rubriky, a pak dochazi asi
hodinu az hodinu a 4 individualne k upresiovani s jednotlivymi reportéry za
neustalého sledovani zpravodajského toku, ttedgvSim servéra 24, a vytve se
bodovy scénia ktery by n&l byt hotovy do @l druhé, nebo moznaiid, pak je
piedporada se Séfredaktorem, kdy se bavimeazeei. Pak se kona dalSi porada, na
které se uz prezentuje bodovy saéad@ochazi tam samiggnme k debatam, k uesréni
popisu jednotlivych &ci, charakteristice reportdzi, a dochazi k plandowagendy na
druhy den. Pak je relati¢nhodinu klid, hem této hodiny se upgraduji informace a
postupy reportéra kolemctvrté hodiny se zdnaji vracet oveéky do ohradky a zdnaji
tvorit. Do paté hodiny by #o byt napsano gro reportazi a reptirpgp KOPRu, coz je
zkratka pro kontrolni produkci, jdou i#tat. Hlavni editor zme planovat spolu

s rezisérem jednotlivé pozice ve studiu, protozemmastudio, které je vyrazn
piedstavuje znay podil prace, tedy nast agendy, kterou ma editor na starost.
Mezitim druhy editor muséist dalSi texty, p&inaje Sestou hodinou sechaa clat
obrazovy KOPR, fipadré se nechavajifestihat reportaze. Pak hlavni editor odchazi
doli do studia pracovat a dotahovat ty formalé¢iyva kormidlo pebira druhy editor,
ktery dojizdi kontrolni projekci vSech ostatnictyedjicich \&ci, a v sedm zdname. Po

osmeé to koti, potom si o té relaci povidame, jak ptbla, a pak jdeme doim

Jesg bych se chéla doptat na to, jak ¢asto se stava, ze zamitnete reportérovi téma?
Casto, kazdy denskolik. Bud’ je to nerelevantni, nezajimavé, uz jsme to vyisitakdo

to nedavno otiskl a neni to na reportaz, je to &jplivost.

Je na reportérovi, aby Vam nabidl réco jiného, nebo navrhnete Vy?
Navrhuiji, ale neni to na minJa jsem gatekeeper s razitkeriesPn¢ neprojdou, maji
pas a ode mne musi dostat razitko, jinak neproptowysilani. JA nejsem od toho,

abych navrhoval témata, j4 sarfgjaé mam vlastni aktivitu, ale nemusim, a neni to
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v podstat moc na my, protoZe ja jsem exekutiva, ale to najii) ta témata by #ta jit
z redaknich zdrof.

Jak ¢asto se stava, Ze ranoifjdete na poradu stim, Ze chcete @at konkrétni
téma, a zeptate se, kdo to udh?
Kazdy druhy den. Je to tak, Ze je na tom shoda.
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Priloha & 3: Rozhovor s Radimem Vaculowiem, vedoucim domaci redakc€T1
(text)

Pro jaké publikum zpravy vybirate?
V podstat to vychazi z cilové skupingeské televize. Tintikame, Ze by to & byt
vlastrg, nechci hodnotit jako chytry — hloupy, ale v padstinteligentni divak. To

znamena divak, ktery hledé&jakou gidanou hodnotu.

Jaka je vasSe funkce na dennich poradach, zastupugeteportéry?
Ano.

A od nich mate plany, co by chili dany den délat?

V idealnim gipact ano, vrealném zivétne. Ja si je uz denigd tou poradou, to
znamena odpoledne deted poradou v 9, obchdzim a ptam se jich, cgjictilat zitra.

A je tu rgjaka komunikace. Kdyz ja si myslim, Ze je to dolek to na té porad
navrhnu. TakzZe to je prvni, ta autorska porada.j@a&klitorska porada, kde se s editory
dohodneme. Chci tohle, tohle, tohle, tohle. P&kdpu natadu report&, kde si to

s nimi ugesnime. Nkdy se ptame, co toi@sré znamena, onieknou to téma, chci tam
tohle a tohle. Hm, tohle se nam nelibi. Neldtdy z editorské porady vzejde nové
téma, o kterém jsme n&kli. TakZze ta témata ze 70 %istanou tak, jak jsou
naplanovana, ze 30 % j€jak zaktualizujeme. Uddme teba rco uplre jiného, réco
tieba zruSime, atd. Préstiélame to, co finese den, coifmese vyvoj udalosti. V tuto
chvili, kdyz se tadyieba podivame, tak uz tu mam viastaplanovany zfek. A vim o
tom, jaka témata budou repditéhtit cklat. To je te&’ n¢jaky plan. Ugimne, kdyz se
zitra podivate na zpravy, tak podle€ tam 70 % #stane stejnych a 30 % bude jinych.
Prost je tu réjaky aktualiz&ni vyvoj.

Co na poradach probirate?
Na té prvni, to jsem vystlil. Na té druhé se s reportéry bavime, zda d¢ipgurée maji

n¢jaky uhel pohledu, jak by to aiit udélat.

Kdo na poradé navrhuje témata a zpisob zpracovani?
Kdyz beru tu velkou poradu, tak vedouci jednotlivyaubrik. To znamena, Ze ja

navrhuji za domaci, $éf ekonomiky navrhuje za ekankou, Séf kulturni za kulturni a
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Séf zahrariini za zahrani. Tady tomu fedchazi moje porada &ni lidmi. Protoze ja
se vzdycky sdmi lidmi bavim, j& nevim, co je definice porady,jgme dva, nebo jestli

musime byt vic nez dva.

Jak to probiha? S kazdym reportérem zvIag?

S kazdym reportérem zvidS nekdy kdyz si chceme &eo fici dohromady, tak
dohromady, ale neni v podstalivod se s nimi bavit dohromady, o tom, co buddiatd
zZitra, protoze to je individualni. Ptam se kazdawochce dlat, fekne, co chcedht, a
ja se zeptam pip co v tom vidi, chci, aby zjistilgkteré &ci, a pak to tedy navrhnu,
kdyZ se s nim ztotoZznim. KdyZ nieknu, Ze je to blbost, takife s n&im jinym.

TakzZe Vy hodrg ovliviiujete témata, ktera jsou vybirana?

Ja jsem jeden Z¢h hlavnich ovliviovatel, nicmér ne jediny. Ten, kdo tématbe
ovlivnit, je zaprveé reportér, kteryide s réjakym tématem, zadruhé ja, kdkgknu, Ze
mam rgjaké dobré téma, nebakdy prijde s napadem i editor.¢€h zdrofi, z kterych

se to koriguje, je ¢kolik.

Kdo Vés nejvice @i vytvareni zprav ovliviiuje?

Ti reportéi, protoZe je to o nich. Oni navrhuji jednak svelastni \&ci, a potom maiji i
n&jaké typy, co sereba zveéejiiuje v servislCTK. Ale v podstat on mi to nabizi a ja to
musim koupit. Kdyz ja to koupim, ja to zase nabiegifitorovi, a ja to vlasthmusim
prodat. A kdyz to ten editor koupi, tak se ta régbwrlastd potom @la.

Stava se, Ze by repori& navrhovali témata bez VaSeho schvaleni?

Teoreticky je to vlasthmozné. Hoda se to dla treba o vikendu, protoze tady mame o
vikendu trochu jiny rezim, ale v podstatentlo by to tak byt. Standardrby to n€lo jit
pies Séfa domaciho zpravodajstvi. Editor toho ma bampa kdyby za nim kazdy
chodil, tak by nedéal nic jiného, nez schvaloval témata. Proto jsaytvlast® vedouci
rubrik, ktei maji odetlit semena od plev.

Které hodnoty jsou nejdilezitéjSi pro to, aby se z informace stala zprava?

Ja si myslim, Ze to neni ani jedna z toho, jalojede popsano. Myslim si, Ze to nejsou
spravné hodnoty. Zprava musi bytdbdulezita, pak je mi jedno zpracovani. Adte

definice, co je dlezité. Podle maje dilezité to, co mze ovlivnit déni v této zemi. Nebo
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kdyZ to neni dlezité, tak to, co je zajimavé&bb, co vamitba pipada jako blbost, ale
ma to rjaky punc zajimavosti. Ndiklad postaveni rozhledny, ze které neni niciid
Tohle jsou dva zakladni atributy, podle kterych z@avy vybiraji. Td jde o to
definovat, co pesre je vlastr to dilezité. Mize to byt gkdy frekvence, vztah k elitnim
osobam v tom ma &ité vliv, protoZze kdyZz napadnou poslance a zmlétit&lopotom se
to dostane do zpravodajstvi, kdyz alegadnou Pepu Novéka, daji mu v hospdd
pusy, tak se to do zprav nedostane. TakZe tohlecémte&ne také je. Negativita tam
moc neni, Udalosti jsou obetm zpravach a sy by tam byt jak dobré, tak Spatné
zpravy. Revazuji ty Spatné, ale nejsou vybirané z toliwodu, Ze hledame ¢no
Spatného, ale prastproto, Ze obecnhjsou ty Spatné zpravy zajimavé, protoZem
nefunguje. A proto se o tom m&dét. Néco, co neni zprava, se stava zpravou az
v okamziku, kdyZz se to stava negativnim. Vyznamdijgezity, ano, ale ja nechci
Skatulkovat, co je hodn¢i malo dilezité. Dilezité je, aby to bylo pro divaky, aby to
bylo dilezité a zajimavé. | ten prah pozornosti je zajiynePersonalizace je také

Ay

Ze to je Spatné rozkkné.

Kdo ur éuje, ktera zprava dostane fednost, pokud je ¥eba ngjakou zrusit?

Editor. On je terglovek, ktery je odpowdny za danou relaci. A ja jsem ten, kdo prodava
ty reportdze a on je pro mne zakaznik. Ale on jeuzlaci odpo¥dny. Zda v té relaci
néco je¢i neni, to je jeho odp@dnost. On mMze fici, Zze chce, aby tam bylo tohle a

tohle, nebo &co zrusit, ale je to nabidka a poptavka a on jpaattiny.

Mate svobodu i tvorb é prace?

To je vSechno o dialogu. Abych chodil na poradgra mi zamitali 90 % témat, tak to
bych tady asi nedhco ctlat. TakZze za mne, 80 % témat, ktera navrhnu,deTeéch 20
% je rejaka fluktuace, Zze mam lepsi napadkdo chce udat néco jiného, a podokin
Svoboda i praci tedy uité neni stoprocentni, nerbete si dlat Uplré to, co chcete,
ale neni tady nic. co by vas vyslo¥eomezovalo. Reportaz musi byt dleZité \&ci,
zajimavé ¥ci a dolfe zpracovand.ipd'te s ni, a pokud splije tyto atributy, neni Zadny

problém.

PovaZzuji si Vasi kolegové v redakci Vaseho nazorlRadi se s Vami Vasi kolegove?

Ano.
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Stalo se Vam, Ze jste se tématu nemohlénovat v souvislosti s reklamnimi
zadavateli nebo politickym nazorem nebo kili osobé spojené Ceskou televizi?

Neni zde vyslovehzadny politicky tlak, ktery byikal, Ze tohle nesmite, nebo tohle
nedilejte, nebo tohle udejte. My se snazime vyhnout se maxingalreklamnim
sclenim, fiznym reklamnim firmam, v podstakazdy den ré tady bombardujitizné
tiskové konference aizné tiskové zpravy PR agentur. Ten tlak je powdvelky, ale
muzZuftici, Ze my dlame to, co povaZzujeme za spravné. To znamenadygeneni nikdo,
kdo by zvedicerveny telefon dekl, Ze to musi schvalitéjaka politick4 strana, tak
takhle to neni. A co se tyka elitnich osob, nealeste mi to. V tomto je zpravodajstvi
absolut® nezavislé. Divod je velmi jednoduchy, pokud bychom to neodvyisitak

tady mate konkuremi média a servery.

Domnivate se, Ze existuji fedsudky, které ovliviiuji V&S vybér?

Urciteé, o tom neni Zadna pochybnost. A to §eam co ma kazdylovek. Ja jsentlovek,
kterého bavi najklad letadla, takze vZzdycky budu preferovgakou zajimavost, ktera
bude o letadlech. TakZe v tomto smyslu tagitéiméjaké pedsudky jsou, ale jde o to,
udrZzet ty pedsudky v #jaké rozumné ni€, aby se to neprojevilo na vysilani. Ve
vysilani by se nesho projevit, jestli to dla Pepik nebo Tonik, jestli je editorem Franta
nebo Karel, a jestli to bylo v podldl nebo v nedli. Ale vzdycky tam ®jaké priority

jsou, kdyZ véas &co zajima, tak to vzdycky ethte lip.

Podle ¢eho vybirate osoby, které promlouvaji ve zpravodajsi? Politiky,
odborniky a hlasy z ulice. Mate &jaky seznam?

Ten¢lovek by mél vzdycky cofici k danému tématu, snazime se pokud mozno, aby to
byl nékdo znamy, zajimavy,dkdo, kdo rco iekne. Pokud se bavime o politicich, tak
tam to vychazi z&akych udalosti. My se snazime, pokud moZzno, keykojreéjaka
znama kauza, aby tetovek mel néjakou tv&. To znamena, aby to bylovek, ktery je
znam, aby tomu ta znadma osobnost dala vyznaebalru lékeskych témat, ktera se
opakuiji, v zing jsou to omrzliny, v lét jsou lidé zase spéleni, jsou KA. Je to o tom,

Ze tady existuje seznam, ktery si lidé sami vybadipyprotoZze ta témata s@ste&né

opakovala.

Jak vyberete, koho kontaktovat?
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Je to tizné. Nekdy prosé prijdete na Upla novéhoclovéka, vezmete si zlaté stranky,
internet, hledate odbornika na Kh§a, teba vam #kdo vyleze. Nebo kolegasthl néco

o kligatech, tak se ho zeptam, jestli by mi neporadibdNeozadame kolegu z regionu,
aby rekoho dopordil. Ale mame v zasadswij list, ktery spgiva vtom, Zze kazdy
reportér ma oblast, které sénuje, to znamena, Ze kdyz je to zdravotnické téaa,
vim, Ze m@jdu o dw¥ kancel&e dal a kolegy®izna snad vSechny doktory v Praze.

Podle ¢eho vyberete odbornika, ktery bude v reportazi hoviit, pokud mate

v seznamu vice odbornilt na dané téma?

Pokud jsou to najklad znami psychologové, tak vite, Ze tenhle javmy, tenhle ne,
ten tam sedi jak tvrdé y, tenhle ma zajimakiéghy, atd. Takze podle toho, jaky bude
vysledek v televizi, co od&ppotiebujete. Zalezi, jestli odknpotiebujete jen d¥ véty,
nebo jestli tam ma sédve studiu gl hodiny a gco komentovat - tak na to musi byt
vhodny. KdyzZ siteknu, Ze pdtbuji psychologa, tak énnapadne tenhle, tenhle, tenhle.
Jako prvnimu zavolam tomuhle, protoze uz jsem smikolikrat tcil, ale ten teba
neni v Praze, tak zavolam druhému. Pokud nejdecloolmou politiku, tak tam dita

zastupitelnost je, v typu toho psychologa tam zastlnost je.

Ted” bych se rada zeptala, jak zprava putuje od reportéx k Vam, a pak
k editorovi, protoze Vy jste ten mezistupé?

Videdlnim pgipact ma reportér &aky nantt, ja vim, océem to je, a jak to chce
zpracovat. Ja se k tomu vyjaa, poté to proberu na porakde to pedlozim editorovi,
a domluvime se, jestli to bude chtitnikoli. Pak Fijde reportér a my miéekneme, zda
to ma udlat, a domluvime podrobnosti. A od té doby s ninmkaikuje uz jenom
editor, ktery si tu reportaz sklada, takze ja potorté konkrétni &ci nekomunikuiji.
KdyzZ treba potebuje poradit, takifjde. Ale v tu chvili, kdy editor tu & koupi, tak se
jes€ domluvime na &akych spolénych krocich, kdy ja v tom budu vystupovat;im

mam gipadré pomoci, ale uz si to Séfuje editor.
Jak ¢asto se Vam stavd, Ze zamitate témata reportém?
Kazdy den. Je to o tom, Ze ti repdrt® obias troSku zkousi, Ze poslou kazdou blbost, a

ja jsem takovy ten filtr, kterjekne, Ze to nechce.

Jaky se domnivéte, Ze jste gatekeeper?
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Je to v podstat vSechno o komunikaci. Na tomto mgisby mel byt clovek
s novindskymi zkuSenostmi, kteréhdeba napadne, jak to &ldt. Jedna & je @ijit

s tématem a druh&we je vymyslet, jak to udame.

TakZe Vy reSite hlavré ta témata, ale zpracovani jiAesi editor?

To uZ moc ne, to uzé&sinou cla ten editor. KdyZz se #énzepta, tak poradim,
zkomunikuji, ale v podstatje to Wc editora. U gkterych lidi, ktéi jsou teba novi,

jsme domluveni, Ze pi#buji vic¢asu, takze jim ty reportazéeba pectu ja, pokud uz ji

ma texto¥ napsanou, a editor ji schvali.
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P¥iloha €. 4: Rozhovor se Stpankou Martanovou, reportérkou CT1 (text)

Na jaké publikum zaméiujes své reportaze?

Je to straghslozité, vzhledem k tomu, Ze jsmefe@j@opravni médium, tak ja vlastn
nereSim, jestli toim reportdZz pro batku na vesnici nebo pro intelektualniho docenta
ve vyzkumném ustavu. Hlavnim cilem reportaze jg,jabozuntli vSichni, aby to i pro

tu bab&ku byl pfinos, i kdyZz tomu nemusi tolik rozatm a aby i pro toho odborného
pracovnika byla informace relevantni, a aby pfpapravdu gco znamenala. Myslim
si, Ze jsme v trochu jiné pozici, nez kor@r média, u nas je publikum podle¢m

vyrazre Sirsi.

Dozwdéla jsem se, Ze porady mivate dvakrat der&?

My redaktd mivame jednu rano, to znamena, Ze se potka domedeikce, kulturni
redakce, ekonomicka, a jeSpied nami se sejdou Séfové zpravodajského vedeni a
Séfove rubrik. Vedeni ma je&Sfednu poradu brzy odpoledne, ale tam my uz nejsme.

Litdme po place, shirame informace&iitoe reportaze.

A za redaktory na poradach tedy hov#i vedouci?

My tam mame naSeho vedouciho, Séfa domaci redakuak jsou tam editoUdalosti,
ktefi jsou pro nas ktiovi. A samozejme i editaii 24, ale vzhledem k tomu, Ze z 90 %
déldm hlavre pro Udalosti, tak pro gje klicovy editor Udalosti, respektive mame dva

editory Udalosti.

Na rannich poradach jsou navrhovana témata reporta jsi to Ty, kdo navrhuje
témata?

Zéalezi samozjmeé na denni agerd KdyZ se td” poslednich &kolik dni feSila vlada a
politika, tak je tam d&h vlastnich témat logicky mé&n protoZe zpravy nejsou
nafukovaci. Ale zakladem je, aby redaktésel s vlastnim tématem. A kdyz uz telia
neni vlastni téma, a je tdeba politika, abytekl, Ze chce dneskagldt politiku a
navrhuje udlat tohle, tohle a tohle, protoZe je tockiVé, je to zajimave, je to zasadni.
Néco v tomto smyslu. TakZe prvni impuls m4 jit od,reds ve findle tu praci musi j&st
odsouhlasit #tSinou editor; mluvi do toho ale i Séfredaktorfippdre teditel
zpravodajstvi. To vSechno se ptgwobira na té ranni poradKolikrat to funguje tak,

Ze rekdo z koleg iekne ,zkus je&t tohle, vim, Ze se k tomutipravuje tahle ¥c".
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Porady probihaji tak, Ze $ekne téma a spousta lidi do toho vlagese mluvi - ne,
aby nm® negativié ovlivnili, ale naopak, aby poradili, jak to zp@sta teba poskytnou

n¢jakou novou informaci od jejich vlastnich zdroj

Jak ¢asto se stava, Ze Ti do Tvych témat mluvi?

Myslim, Ze se na poradnmluvi vZzdycky ke kazdému tématu. Déarfikpad, je to tak, Ze
jedu do Senéatu, kde budou volit istavniho soud@Znid ho zvoli, mozna ho nezvoli,
takZe ja nebuduifiomna na porad Dostala jsem ukol: ,Spanko, ty jede$ do Senétu,
na toho ustavniho soudcétknu ,ano®, jedu na deséatou. Informace mam takbeeasi
zvoleny nebude, ale &ité to budeme &dét ve dvanact, protoze pak uz Seregi réco
jiného. Navrhnu tedy, Ze reportaz pojmeme tak, €etg dalSiclovek, kterého
prezidentovi neschvalili, a timhle @&obem odprezentuji, jak bych si reportaz
predstavovala. Editor hiifekne: ,OK, takhle®, nebéekne ,ja bych spis c#it abychom
se je&t podivali na to, jak& je hlavni funkce Ustavnichds, na co teba maji nejstsi
vliv, atd.” Je to vlasté takova debata, jak to téma uchopit, jak ho véam&tejme
vzdycky je snahou utht to téma malinko jinak, neZbnou agendu, jinak nez jak ho

uvidiS na No¥ nebo na Prig nebo jak si fecte$ na serverech.

A zpusob zpracovani reportaze navrhujes také Ty?

To je dalSi zaklad naSi prace. Myslim si, Z€asbgrijde editor s gjakym napadem,
ozivenim, nebdekne, Ze by tam cktdat rtjakou grafiku, ale malokdy do toho editor
vyrazreé zasahne, to zpracovani je hlavm mri. Jdu s textovou tvorbou za editorem,
on si to pecte a pak jsou to opravdu detaily, které se mresii, napiklad tu grafiku

nebotekne, Ze chce mit reakaijakého politika, atd.

A navrhujes i typ zpravy?

To je wc editora, Jestli mysliS, jaky forméat bude zpravg tak o tom rozhodne editor,
a Wtsinou to vyplyva z té ranni porady, kders&ne, Ze politika bude mit reportdz a
Zivy vstup. Nebo se stane, Ze si zvolim téma, dfgmdne mi hlavni respondent, a toto
téma se festo musi odehrét, protoze je gakého divodu aktualni. Tak editor fie
tieba fici, Ze to nedame jako reportdz, ale dame to jaHectenou zpravu se

synchronem. Format zpravy jéor editora.

Kdo Té& nejvice ovliviiuje pri vytvaieni zpravy?
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Nejvice se konzultuje s editorem, to je pro mne&okly clovek. Vratim se z placueknu
mu, co mam, zeptam se, zda plati dohoda z ranaidgpZe se to uth timto stylem?
On to schvali, napiSu reportaz, jdu za nim napgewni KOPR, on si tu reportazegte,
n¢kdy do ni zasahne, zkr&ti opravi a ®kdy to prost necha tak, jak to je. Jediné

konzultace jsou s editorem.

A takhle to probiha cely den?

To je individualni a zalezi na zpracovavaném témine to je, kdyZ mam vlastni téma,
vlastni kauzu, nez kdyzédm kEZnou denni agendu. Tim, Ze se politikdndm dne
rychle vyviji, tak feba Ehem natéeni komunikuji s editorem trochu vic, ale vesne
to tak, Ze se po nat@ni vratim, jdu za editorem i@knu mu, co mam, pokud je to
opravdu jiné, nez to, neem jsme se rano domluvili, nebo sednu, napiSuda aa nim.

On to schvali, nebtekne, Ze by tam jeShéco dal, nebo Ze jeéno zbyté€né.

Jak v této strukture figuruje vedouci vasi redakce?

Tady to funguje tak, Ze piSu jakési plany, cozgenk v jakékoli redakci, kam zapisuji
své navrhy. Jednou za tyden poSlu plan, co byctlacktn dany tydendtht, vedouci
redakce to fednese na porad jeS€ nez tam fijdeme my - a pak se mndesi, zda
jsou ta témata vhodna, i@Sime jednotlivé detaily. A probira se, co je ktoma
materialy, koho bych natda. U televize je to tak, Zze ne kazdé téma jevield téma.
Stava se, Ze téma se libi, ale neni mozné ho pakeyprost rozdil mezi televizi a

novinami.

Jak ¢asto se Ti stava, Ze by Ti téma vratili?
Ja hodn délam aktualni ¥ci, tu bEZnou denni agendu, ja nejsem kauzsle treba
zrovna v pondi mi jedno téma zamitli. Nemohu to vyjétdprocentuels, ale mizufici,

Ze teba jednou za #sic mifeknou, Ze tohle téma ne.

Kdyz vybiras téma nebo vytv&iS zpravu, které zpravodajské hodnoty jsou pro
Tebe nejdilezitéjsi?

To jsou ¥ci, které m&loveék zautomatizované. Ta informace iprost musi zaujmout.
Ja bych zdch zpravodajskych hodnot vybral&tpkdy nejdilezitjSi je vyznam, pak
prah pozornosti, frekvence, personalizace a komanyslim, Ze péadi by se liSilo

téma od tématu. Ale vyznam jetiie jako prvni.
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Ted’ bych se rada zeptala na zdroje, coz je prvni stugieprocesu vytva&eni zprav.
Odkud nejéastéji ¢erpas informace? DokazeS odhadnout procentuanzastoupeni

nejdilezitéjSiho zdroje?
Lidi, urcite lidi.

Volaji Ti?

Moc ne, ale ja volam vytipovanym lidem a ziskavatmah informace.

Kdo Ti da ale prvni popud k tématu? Zavola Ti témanéjaky ¢lovék, nebo ho ziskas
piesCTK?

K vlastnim tématm se ¥étSinou dostavamips lidi. Nekdo ze znamych &o fekne,
nagiklad, Ze se ¢éco bude dit¢as odéasu rkdo zavola, ale spiSe ja hledam mezi lidmi.
A divam se, co se kde piSe na serverech, kouk&iTKanovinky.cz, idnes.cz.

Z toho ¢erpas i do své reportaze?
Ne Ze bych opisovala, spiSe sleduji ostatni zprajgtd, zda nemaji &akou
podstatnou informaci, ktera mrchybi, nebo steknu, Ze je to perfektni, Ze marico

navic.

Pokud mas svou agendu, kdo @uje, které téma dostane pednost, pokud se objevi
néjaka nenadala aktudlni zprava?
Editor.

Citis, Ze mas svoboduify své praci?

Stoprocenta.

Takze editor Ti do toho moc nezasahuje?
Zasahuje, ale to jsou drobnosti. Ni&fad mi vyhodi jedno slovo, nebo 2ni paadi
promlouvajicich. Ale vSeobe&nco se moji prace tyka, si myslim, Ze mam velkou

svobodu.

MysliS si, Ze si Tveho nazoru v redakci povazuji? ltdi si za Tebou pro radu Tvi

kolegové?
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Na prvnic¢ast otazky odpad’ nevim, na druhou ano, vzajeénsi tady radime. Je to

hodre o tom, Ze jsme skiy kolektiv.

Stalo se Ti rekdy, Ze by ses nemohla @itému tématu vénovat kvali tomu, Ze by
souviselo s Bjakym politickym nazorem nebo vztahemCT1 k ngjaké elitni osok,
napiiklad k herci CT1?

Mné& osobri se to nestalo.

A slySela jsi, ze by se todkdy stalo kolegim?
Ne, nevybavuiji si.

Domnivas se, Ze jsoudaké piredsudky, které ovlivni vykEr tématu?

Asi urtité jo. KdyZz Ti odmitnou 8jaké téma, tak vis, Ze takové uZz nabizet nemas. Je
dulezité si zjistit, jaky styl témat chce editor, webpi$ zpravodajstvi. J& jserisa

z komerce a tam to funguje jinak, vilastmjistim, Ze kdybych tady nabidla téma o
Veronice Zilkové, Ze foti ¢kde fotky, tak mi ho nevezmou, ale jinde by mi fzal; Je

to spiSe o tomifzpusobit se redakci.

A co Tvé osobni pedsudky, napriklad kdyz si mysliS, Ze tohle by publikum
nezajimalo, nebo tohle i nezajima, tak to nebude zajimat ani nikoho jiného?

To asi vnitné v hlaw funguje. SpiSe nez na poradach se o tom bavinodegk Co
hodre feSime, jsou témata lokalni. Kdyz vime, Ze je torddbma, ale jeiflis lokalni.
V Udélostech seféba neprosadi, ale v Regionech to veznitasto se mi stavalo, ze
jsem clala hodrt prazskych ¥ci a Ze mi je nebrali, protoze bylyils lokalni. Kdyz se

to tyka magistratu, tak ano, ale kdyz je to kakaiz neéstskécasti, tak ne.

Pokud délas reportaz, snazis se odmky osobni styl, podle kterého by E verejnost
mohla poznavat?

Ja si myslim, Ze ogpaky extra vyrazny ne. Snazim séspbit gijemnre na kamée a
mam utité grimasy a gesta, kter&ldm pravideld. Nechodim ani fghnai oblékana,
ani prehnar nemluvim. Jsme ¥ejnopravni televize, to neznamend, Ze jsme nuthni, a
prost tady ta extravagance ani nejde. Alebl vim, Ze kolega z politické redakce, ten
ma svij styl ve psani reportaze. On tak kragisSe, Ze kdyby bylyiit reportaze vedle

sebe, tak ja tu jeho stoprocefifroznam, protoze on si&i slovicky hraje.
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Podle ¢eho vybirdS osoby, které promlouvaji ve zpravodajsi, at® uz jsou to
politici, odbornici nebo lidé z ulice?

U politika zalezi na tématu, takze sarfgme se vzdycky snazim davat toho nejvySe
postaveného politika. KdyZ je vladni krize, je vhédaby promluvil premiér, Séfové
parlamentnich stran, nebo kgad reportaze o Dopravnich podnicich hl. m. Prahy
davam pednostiediteli, ged tiskovym mlugim. Jsou témata, kde je vhodné, aby
mluvila hlava organizace, spiSe nez ndiinktery mi ¥ijde, Ze je v ten moment mé&n
relevantni. Co se tyk& odbordikélovek oslovuje lidi, které uz zna a ma s nimi

zkusenost.

Jak se s &mito lidmi seznamis? Mas ®&jaky seznam, z kterého vybiras?

Ttreba se stane, Ze shanim politologa, tak jdu zaykoiaCT24, a oni mi poradiit az
Ctyfi jména a ja jim zavoldm. A pak je to o tom, kdo prése ¢as. Nejdive siteknu,
koho bych chila a tomu volam jako prvnimu, protozZe je febia nej¥tSi kapacita a
casto se objevuje v médiich, ale ve finale je tom,tkdo z nich m&as. Snazim se
vybrat kapacity, ale pokud ta kapacita netag, tak jsem pak rada, Ze magkaoho

jiného.

A co se tyka lidi z ulice?

My nectlame ankety. Absolutndplné minimalre. JA& mam pocit, Ze u nas se objevuji
ankety pouze u pasi, nebo kdyz jsou povodnTo jsou ale samaejme ti lidé, kterych

se to tyka. Bhem povodni jsme jezdili celé dny, a kdyZ jsmé&atno victli, jak vchazi

do domu, vzali jsme kameru a Wi jsme za nimi a pozadali je o rozhovor. Nebo
nagiklad, kdyZ je protest odbéma Vaclavaku, tak to neni o tom, Ze koukam, ktery
z &ch lidi je sympaticky, prostjdu s mikrofonem a zeptam se. Ono mi deset lidi
nebude chtit odp@dét, a usgju az u jedenactého. Ja sesohto anket, které jsou u nas
aplné minimalni, snazim, aby to bylo vyvazene, aby bgistoupeny Zeny i muzi.

Pros& to mam takhle nastavené.

A pokud se ty nazory lisi, nagiklad jeden je kladny, druhy zaporny, podleé&eho
vybiras, ktery pouzijes?
To u nas neni moc tertipad. ProtoZze my ty ankety moc &kane. Maximalg o paasi

a tam mi vSichnieknou, Ze jsou radi, Ze je slukd. Pak tedy vyberdloveka, ktery
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nejlépe mluvi, spiSe netoveka, ktery zadrhava. Ale ty ankety, kteréaji na Now
nebo na Priky, ty mi prosé nedlame.
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Priloha &. 5: Rozhovor s Martinem Svehlakem, $éfredaktorem ¥ Nova (text)

Pro jaké publikum vybirate zpravy?
Zpravy vybirame pro 10 miliagn lidi, pro vSechny fijemce vCeské republice.
Samozejmé nepaitame-li dti, které nepochopi zpravy, tak se bavime cca o 9

milionech.

Takze to nemate rozdlené?

Zamerem kazdého média je zasdhnout co &8jvskupinu lidi. A pokud se bavime o
mensSich skupinidch, mluvime o oborovych médiiih,samozejmé Literarni noviny
maji swij cil nékde jinde a maji jashvymezenou cilovou skupinu, stéjmak jako
casopis Ryb#stvi je zamdten na ryb#e; u zpravodajstvi vSeobecného, za cdiZzeme
povaZovat zpravodajstvi televize Nova, si musimastkimaximalni cile. di jsou

maximalni penetrace pokryti a maximalni sledovanesti obyvatelstvem.

Dozwdéla jsem se, Ze mate 3 porady denJaka je VasSe uloha na poradach?

U aktualniho denniho zpravodajstvi jsou v podspairadycisté orienta&ni zalezitost.
TéZko se domluvime na poradano, co budeme vysilat na sto procenteveprotoze
informace pinasi den, informace se vyviji¢ako se domluvim v utery, co budu hrat ve
stredu, stej tak v utery rano se netbu rozhodnout, co budu hrat stabilmecer,
protoZe ten den ty informaceripdSi. A musime aktuanreagovat, zpravy, které
odvysilame v 19.30, musi byt maximélaktualni a musi maximéreflektovat to, co
se &lo. A divak musi mit maximalni jistotu, Ze vSechno se stalo do té chvile, nez je
odvysilan pispivek, je vtom pispivku zkoncipovano. #spivek je maximalg
aktualni. Na &h tech poradach se bavime o tématech, kterd budemigkladp
sledovat, kdyz vime, Ze bude zasedani vlady, Ze Ipadlament hlasovat o nedie
vlak, Ze budeme mit vysledkygjakého vySdbvani, tak co si fizeme naplanovat.
Bud’ budeme monitorovatéoo, co se &e, a pak se rozhodneme, Ze iiklad, jestlize
je hlasovani o nddv¢re viad, které zaina v 11 hodin, tak tu informaci myipeseme
ve 12 hodin - v polednich Televiznich novinachedi jo tak vyznamna udalost, jako
hlasovani o nedréie vliady, tak to bude jeSt 17 hodin - na tom se dohodneme rano.
A samozejme tuto udalost, tuto informaci musime zkoncipovd, by byla v 19.30,

protoZze se tyka vSech obyvatel této Zewm v €ch 19.30 se zpravidla dohodneme, ze
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udtlame 2ivak, v kteréntiekneme to, co se staladt@ejnowjSiho, plus pispivek, ktery
monitoruje, co se staldfipdohadovani o vysloveni nédkry viack.

Na té ranni porad si tedy rozhodnete témata?

Na té ranni poradse rozhodnou témata, kdo co bud&atdstabil€, nebo kdo co bude
hlidat, monitorovat. Ale kdyZz z 10 redakio2 nebo 3 nemaji téma, neni to nic
Spatného. Pravti zastavaji v zaloze na aktualnéal, které se vyvrbi. Jestlize je porada
v 9.30, tak garantuji, Ze do 12 hodin maji vSichréci, protoZze se&o objevi. A kdyz
ne, tak prostta prace redaktorovirifitne ve 14.50, ale stale je f@a moznost aktuain

reagovat.

A na poradé v 13.00 uz jenom dold’ujete?

Tam uz se bavime awech, které mame hotové, ktergakym zpisobem pokryvame, a
bavime se nejen o jejich obsahu, ale i o fgr@stli to udlame Zivym vstupem, jestli to
udélame z penosoveho vozu nebo ze studia, nebo jestli budeukiwmce mezi
moderatory a redaktorentipo ve studiugili tam se dohadujeme nejen o obsahu, ale i

o forme té zpravy.

A vecerni porada?
Ta je jen orienténi, co vSechno uz mame, co vSechno se povedlb,rjasteka réjaky

netekany Zivak.

Kdo na poradé navrhuje témata zprav a zpisob zpracovani?
Primarré jsou to redaktv, a pokud to téma neodpovid&edsta¢ moji, gipadre

piedsta¥ program producera, tak téma zadavam redaktga sam.

Kdo navrhuje technické zpracovani reportaze, jestlio bude Zivy vstup, atd.?

Program producer.

Jak primo Vy zasahujete do vyroby reportaze?

S kazdym redaktorem v podstatroberu, jak by reportaz ¢ia byt koncipovanagemu

by se v reportazi gh vénovat, na co by si éhdat pozor, a co v té reportdzi musi zaznit.
Nejen z hlediska toho, aby ta reportaz byla atvakta zajimava, ale aby obsahovala i

veskeré pedpoklady a stanovisko druhé strany. A pokud sededrgjaky konflikt, aby
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v té reportazi pokud mozno nezapafinnvést rjaky ramec té udélosti. N&glad
nékdo se rozhodne souditCeskou republikou, tak tam musime zminit, pse ten
¢lovek soudi, dat té stranktera je souzena, prostor. Ta stréelene, Ze to tak neni, a
my musime fipomenout, v kolikadch nejvyznaméSich podobnych ifpadechCeska
republika prohrala,ijpadre ktery spor vyhrala.

Ty VaSe zasahy do reportazi patréd hodné zalezi na zkuSenostech report@r?
Nékomu do toho asi zasahovat nemusite?

Ano.

M s

piistup do zprav?

Exkluzivita rovna se zajimavost, tak aby zpravaakas nenudila, aby ho zaujala, aby
divak tu zpravu pochopikili to podani zpravy musi byt srozumitelnéikéme mit
strask zajimavou chemicko-technologickou g&u, kterou rozebrali v Akademiiéd,
ale ta bude zajimava a vtipna pouze pro 350 cherkilei se v ni vyznaji. To podani
zprav je straghdilezité, jde o to, aby to téma bylo srozumitelné goveka. A takhle
uz musi redaktor to téma nabizet. Jestlize mameiktagh chlapika, ktery natd
Zlockje, ktery mu kradl kolo z jeho obchodu, a ten cliaa to, Ze zviejnil to video se
Zlokjem na internetu, je &popotahovan po soudech, tak je to sttasozumitelné, je
to jednoduché. Zajimavost informace je uz zakédawatom, zZe kdyz mfto reportér
nevyswtli ve trechétyiech Wtach, tak je to téma, které je nudné, nesrozungdteln

M s

Z téch, které zde mam napsané?
Prekvapeni, coz beru jako exkluzivitu, potongitir souzrni, coz si myslim je to, Ze se
to dotyk& vSech lidi, prah pozornostéitk, personalizace ifi¢hy, a kontinuita.

Z jakych zdroju vy nejtastji ¢erpate informace? Dokézal byste to odhadnout
procentualné?

Agenturni zdroje, to znamena Mediafax, volné zdrtgeznamend internet, santepné
zahrantni servery, Sunday Mirror, Washington Post atdZ meznamena, Ze by se to
tykalo jen zahrawnich \&ci, ale kolikrat to, co je zpracovano v zahtdnmize byt

pietransformovano d@eska. Viz nap Spatné potraviny, a jaké nemoci z tathovek
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muze dostat,ieba ze zkazeného &aje nebo ze zkazeného chlathanasa. Tomu se
vénovali ve Velké Britanii a neni problém stejné téodlat u nas s aktualizaim
momentem, Ze se objevili v 15 velkoobchodech nelpesnarketech zkazené potraviny
i v Cesku.Cili my to zaktualizujeme tim, Ze dneska oznamiéi,riasli tyto potraviny, a
my zpracujeme toto téma formou: co tdze lidem udlat, jak jim to ubliZzi. To jsou
tyhle zdroje, a pak jsou vlastni kontakty a viagtfdrmatdi, ktefi pracuji pro i, nebo

s kterymi spolupracuji a ktemi dodavaji témata.

A dokazal byste procentual ¥ici, které zdroje jsou pro Vas nejdilezitéjSi, ze
kterych ziskavéate nefastji tyto informace?
Agenturni zpravodajstvi 40 %, volné zdroje 40 %sthi zdroje 20 %.

Kdo uréuje, ktera zprava dostane gednost, pokud se Bhem dne objevi rjaka
aktualnost?
Kooperace mezi head of desketil, mnou a program producerem, ktery prostkne,

Ze tady s tim by rad otviral, to by réagal.

Myslite si, Ze mate svobodu i tvorb é prace?

Absolutni.

Myslite si, Ze si VaSeho nazoru v redakci povazujiRadi se s Vami Vasi kolegové?
Ano.

Redaktoii se bavi Fimo s Vami, nebo ¥ci ¥eSi hlavré s obsahovym editorem a
producerem?

Mriviw s

zda je natolik relevantni, Ze ho budens&at TotreSime spokné.

Stalo se Vam, Ze jste se tématu nemohlgnovat kvili souvislosti s reklamnimi
zadavateli, nebo ukitym politickym nazorem nebo elitnimi osobami, kte@ pasobi
ve Vasem médiu?

V podstat minimalre, ale navic to neni az tak zasadég,wrotoze vysilame 17 zprav,
ve veernich zpravach, abychom miluvili konkrétra vCeské republice a ve & se

stalo utité vic nez 17 udalosti, které by se daly odehrdeegkby se daly publikovat ve
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zpravodajstvi. Uiité se da vymyslet téma, které by sekaloCtské televize nebo by
sekalo do Primy, ale jsou t&ai, které jsou zbytené a nikoho nezajimaji. Myslim si, Ze
relevance téma, ktera by byla konflikini, protoAe d& to tykalo &aké elity nebo
n¢jakého média, konkurence nebo reklamni agenturgirgSg malo pravdpodobna.
Setkavame se s tim zcela vyjiéng, ale neni to o tom, Ze by to téma bylo zastavalee,
spiSe pdivgji dohlizime, aby byla zachovana korektna@gt,dat prostor naprosto vSem

stranam fgipadného sporu.

Pokud je néjaké konfliktni téma, kde se jedna o rasistické poexty nebo réjaké
politické skupiny, davate na to ¥tSi pozor i Vy, kdyZz tohle téma reportér
Zpracovava?

Vénuji se tomu, ale neustale &omim, Ze bude-li médium jako je televize Novia t
¢tyfi dny informoval protiromsky, tak fite vyvolat velmi negativni reakci ve
spoleé&nosti. A od toho tady televize neni, nema vyvol&éadné pot§ky, Zadné bote,
raso¥ motivované ataky. A toto hlidame velmicpeé, protoZze jednadta, jedno slovo
maze zmisobit rozbusku emoci airhe to dopadnout Sluknovem,iite to dopadnout
Breclavi. Na to si davame vSichni velky pozor. U &kl redaktora funguje
autocenzura, musi si &édomit, Ze dopad jeho zpravyude mit fatalni dsledky pro

skupinu obyvatelstva.

Domnivate se, Ze existuji fedsudky, které ovliviiuji V&S vybér?
Absolutrg ne.

Podle ¢eho vybirate osoby, které promlouvaji ve zpravodajsi, at’ jsou to politici,
odbornici nebo lidé z ulice.

Ten ¢lovék k tomu musi progt mit cofici. Pokud nem@, tak potom jeho informace
nebude ubec zajimava, nebude mit Zadnou hodnotu a vSidhigkaou, pré mluvil
zrovna tenhle aikal takovy nesmysl. Neni tam jen zajem totlovéka ukazat se
v televizi? Vzdycky musi tetloveék byt relevantni zdroj a jeho pozice v toifigpivku

musi byt zdvodnitelna.

A kdyZz se bavime o odbornicich? Tam je na vy vétSi mnozstvi. Podle¢eho

vyberete daného odbornika? Kdo ho vybere?
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Konzultuji to s redaktory, protoze teétovék musi mit moralni a profesni kredit. Pokud
tam reékdo jako odbornik vystupuje a komentuje, tak padieho nadzoru neftize byt
¢lenem represivnich slozek, jako byla Statni béapst nebo Vojenska kontrarazka.
Nesmi to bytlovek, ktery se svym amoralnim chovanim negatizapsal najfiklad do
Zivota sveé rodiny a svych blizkych. Jsou takoki@ady a takovéholovéka ja povazuiji
za nevhodné, aby moralizoval ve zpravodajstitkal, Ze kkdo jiny réco udtlal Spatri

nebo Ze sedkdo jiny choval amoréakn

Aty odborniky vybirate Vy?
Redaktdi, ale tel’ v posledni dobto konzultujeme spoteg.

A kdyz uz mame odborniky, kt&i jsou relevantni, ktefi vyhovuji vSem
podminkdm, a dejme tomu, Ze jsouii nebo ¢ty¥i a spolé&nost odbornika je GUzka,
kterého z nich vyberete? Je to nahodné?

Je to nahodné.

A lidé z ulice? Proti jinym médiim je jejich a¢éast na Now pomérné ¢asta. Podle
¢eho vybirate odpo¥di? Kdyz se jich ptate na rjakou otadzku, ktera ma bud’
kladnou, nebo zapornou odpo¥d’, podle éeho vyberete zastoupenith lidi?

To je problém relevance u ankety. Zeptatefsbat 10 lidi a nebudete mit nikdy jistotu,
Ze to, co Vanitekli, je skutén¢ vétSinovy nazor, Ze je to nazor, ktery mé&sina lidi.
VétSina ch anketnich otazek mé mit jednoduchou odgpwano — ne. Snazime se to
vyvazit, aby tam bylo stefnano, pokud je to Zdiodrene, a stejg ne, pokud je to
zdivodréné. Ta anketa spiS pIni psychologicky pocit pratdivaka, Ze se ho ptame na
jeho nézor, nas ten jeho nazor zajima, ttikdeodbornik, politolog, politik, taika
normalniclovék z ulice. A jestlize kazdy tyden sldme anketu s 15 lidmi, tak to mame
za 10 tydi 150, to mame za rok 700 lidi, ktese objevi v televizi. Za deset let uz je to
7 tisic lidi a za 18 let uz je tagjakych 20 tisic lidi, ktd se objevili v televizi a &de
néco rekli v televizi. A jsou i lidé, kt# si vytvai vztah k televizi. A ta televize se tim
priblizuje k divakim a dostava se mu do obyvaku. TakZe ta anketaheadale jeji
vypovidajici hodnota je pochybna.

A jesté jednou, co se t§e navrhia témat, jak ¢asto zamitate témata reportéam?
40 %.
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A kviili ¢emu hlavné?

Protoze nejsou zajimavé, nemaji dopad na SirSiisliuldi, jejich podani neni
srozumitelné natolik, aby se téhem minuty ticet ¢i dvou minut, které jsou prostorem
pro tu zpravu, dalo wth dvou minutach srozumiteélrvyswtlit, aby z toho lidi citili
néjakou tu emoci. Ne ze vSech témat saipw, nemusite citit emoce v jednéni
parlamentu, ale to téma musi byt skatezajimavé. Ono je to takové zaklinadii,
Ze je to zajimavé. Alefpdstavte si, Ze sedite v hospod s vami tam sedi 8 lidi, kfe
nectlaji v médiich, jezdi s vozikem,éld v knihovreé, prodava v potravinach, ¢l

v cestovce. Téka se bavite a chcet&i néco zajimavého. A pokud Zaete vypraut
dvouminutovou stragnnepochopitelnou mysSlenku, tak je nebudete zajimak tam
budete se&t na okraji - jé, to je kravovina, co to tadiika. A pokud jste schopna tu
mysSlenku stlait do nekolika vét a vypointovat to, tak Ze jim to bude fakt dégat, tak
je to super. Ale jestli zmete vypragt, Zze jste byla v Patagonii na dovolené fia t
mésice, Ze jste tam zaZila straShumornou diskuzi dvou lovcvelryb, tak na Vas
budou koukat jak na trotla. Je to nezajima. To pbddusi byt takove, aby to zaujalo.

Dvé minuty nudy, to je Silené.

PribliZila bych se jeS€ trosku k tém poradam. Vy Fidite multichannel desk, takze i
tém jednotlivym editoram rozdélujete, co maji célat?

S editory, co se te napiklad Mediafaxu, tak sémi rano komunikuji formou
pocitatového komunikatoru nebo mailu o tom, co pokryv@hi mi posilaji plany,
takZze ja vim, co oni daji. Agentura je dobra, protoze t&ld@ vSechno. Zajimavé i
nezajimaveé &ci. A uz tam se rizeme domluvit na &aké kooperaci. Onieknou, Ze
pokud budemedat to a to, nesezenou zadného peopla do zpraveddgk to udlate
telefonicky. Nebo kdyz se bud€awn dit, tak daji ¥dét, Ze je to stra&nzajimavé a Ze
bychom n&li nastoupit v televizi. Ano, komunikujeme i hadtémat pro agenturu a pro

tnko.

A da sefrici, kdo ma prednost, pokud se objevi &aka superaktualni zprava?
Nikdo.

Hlavni schvaleni témat tedy jde pes Vas a pak to dold’uje editor obsahu?

Ano.
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Priloha €. 6: Rozhovor s Mgr. Antoninem Rychteckym, vedoucimedakce pro

program Televiznich novin (text)

Pro jaké publikum zpravy vybirate?

Zangfujeme se na Sirokou masu, coz znamena, Ze témathazaujmout co nejvice
divaka. V hlavnich televiznich novinach seskteré zpravy opakuji z odpolednich
Televiznich novin, ve v&rnich Televiznich novinach by pakéla byt lelti témata,

protozZe tato relace je az ve 22.30.

Dozwdéla jsem se, Ze mate 4 porady za den — jaka je naZd® z nich VaSe uloha?

Ano mame 4 porady de#nale ja na tu ranni v 10.00 nechodim. To znamlety, ja
piijdu do prace, poledni Televizni noviny jsou jiZtbxae a ja je pouze odpravim. Co se
tyk& odpolednich a ¥ernich Televiznich novin, ty gesi na poraf ktera se kona v 1
hodinu. V tu chvili maji reportétéma tSinou dana a my se tam rozhodneme, jestli to
téma jest neznénime, jestli z toho newthme jaky Zivy vstup, a ja potom rozebiram
s redaktory, jakou formou by to ¢htd¢lat. V sokasnosti je to zjednoduSené tim, Zze
jsou to z 90 % Zivé vstupy. Moje Uloha je u vSeelaci stejna, &astnim se na vyou

témat a jejich zpracovani.

Kdo na poradé navrhuje témata zprav a zpisob zpracovani?

S tématy fichazeji redaktt® nebo vedeni redakce. Na ranni pdrask reportd
domluvi, jak a co natd, co tam nesmi chyh ale to, co se dohodne na této ranni
porad, neznamena, Ze se to musi dodrZet, protoZze téswmt&hem dne mini.
Rekréme, Ze iteba 1/5, ktera se rozhodne na ranni porae vibec nebude dat.

Zpusob zpracovani tuji ja po porad s ostatniméleny z vedeni redakce.

Kdo navrhuje technické zpracovani reportaze — pimy vstup nebo predtotena
reportaz?

To je WtSinou moje prace po konzultaci s reportérem.

Jak piimo Vy zasahujete do vyroby reportaze?
Ja mam na starosti hlavwizualni stranku reportaze, rozhoduji, jakou buodé formu,
tj. jestli to bude Zivy vstup nebdgdtaiena reportaz, druh pouzité hudbynzpb stihu,

atd. TakzZe ja s reportérem mluvim hddntom, kde jeieba vyrobit gjaké grafiky a
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jaké stihy tam budou a jak budou dlouhé, jak dlouha buelé ceportdz. Co se tyka
obsahu textu, tak tam myslim, Ze zasahuji maxithéh— 15 %. Na mnhzalezi hlavy
vizual - jaka bude pouzita grafika, jaké budou pryuabrazové materialy. Televizni

zpravodajstvi je hodninfotainment, takZe vizualni zpracovani jdezite.

Které hodnoty jsou nejdilezitéjSi pro to, aby se z informace stala zprava?
Na prvnim mist je to prah pozornosti, jako druhou hodnotu byckdiyiekvapeni, a

nasleduji personalizace, vyznam, vztah k elitniobés a souzini.

Z jakych zdroja nejéastji cerpate informace, dokazal byste to odhadnout
procentualné?
Ja nefastji cerpam z internetu, protoze ten je mnohdy rychlegd agentury, a pak

samozejme z informaci od redaktér z jizZ zmirenych agentur a ti§hych médii.

Kdo uréuje, ktera ze zprav dostane pednost, pokud bude pateba rékterou z nich
z ¢asovych divodi zrusit?

Béhem vysilani utuji toto pouze ja.

Mate svobodu i tvorb é prace?

V rdmci moznosti ano.

Je Vas nazor v redakci povazovany, radi se s Vamstatni kolegové?

Zpravodajstvi je tymova praceradu \&ci nelze rozhodovat individualrizv. od stolu

Stalo se Vam, Ze jste se tématu nemohlgnovat kviili souvislosti s reklamnimi
zadavateli nebo ukitym politickym n&zorem, nebo nap‘. kvili elithnim osobam,
které pisobi ve vaSem médiu?

Ne.

Domnivate se, Ze existuji fedsudky, které ovliviiuji V&S vybér?
Ne

Podle ¢eho vybirate osoby, které promlouvaji ve zpravodajsi (politiky,

odborniky, ale i lidi z ulice)?
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Vybirame je @l na pil s redaktory. My mame sami&pmé n¢jakou vizi, koho bychom
chtli, aby tam promluvil, a pak mame samgmé urtitou databazi lidi, kté se nam
k riznym témaim vyjadtuji. Pak je to také o tom, kdo je ochoten a schop&m

k danému tématu cokoli zajimavétioi.

Méate néjaky seznam, z kteréholerpate, kdyz po¥ebujete nazor odbornika, naj.
psychologa?

K danému tématu se vzdy snazime oslovit nejpo¥@ansoby.
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Piiloha ¢. 7: Rozhovor s Evou Chaloupkovou, editorkou Teleenich novin (text)

Pro jaké publikum vybirate zpravy?

tu stedni tidu, obyejné lidi. Vzdyckyiikdm, aby zprava byla takova, aby ji rozilen
i babicka z Dolni Lhoty. TakZe se snazimeglad zpravy takove, aby zaujaly idedln
apin¢ vSechny, aby zaujaly co nejvic lidi, a snazimeaetiit i na ty mladé, ktd

televizi uz tel’ diky internetu troSinku zanedbavaji, coz je podiedpe. Snazime se

-----

Porady mate 4x deng?

Ano, porady mame 4x de&njednu mame rano, kde se schazime s reportérye aikd
fekneme, kdo ffinese jaké téma, sladime to, abychom tdlimo nejzajima¥yjsi,
piipadré t¢m, co nic nemaji, se témata najdou. KdyZ se uzwipstatni téi, tak se
zanou domlouvat, Ze si respondentyizou navzajem natd, aby dva nejeli na to

samé misto.

A jaké funkce mate v €ch 4 poradach? Jste to hlavé Vy, kdo koordinuje témata
reportéra?

Jsme tam dva zhruba tak na stejné urovni, Séfredalja jako editor. Redaktor zhruba
vi, co tait a jak, a ja zaséikdm, co se nam bude hodit do skladby, a co byctasm

potrebovali ten den jeStmit. Abychom tamitba nenili tii pohrby.

A Vy se z{Eastiujete vSech 4?
Ano, vSech 4.

Kdo na poradé navrhuje témata zprav a zpisob jejich zpracovani?

Témata si ideaknavrhuji sami reporté nejlépe by nili ptinést rco, co nema nikdo,
nicmeéré navrhuje i Séfreportér, ktery s nimi mluvi. Kdy&do nema téma, tak mu je
pridélime. Pokud vim téma i ja, tak navrhuji i j&, proeojsem koordinace s deskem,
agenturou a tn.cz. Témata tai§ak navrhuji vSichni, nicmeénby si je n&li nosit sami

reportéi.
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Jaké zpravodajské hodnoty jsou podle Vas nejidezitéjSi?

Myslim, Ze se naSe zpravodajstvi snazi o prah postiy protoze péebujeme
zaujmout co nejvice divak a gekvapeni. Pak vztah k elitnim osobam, ty lidi hiodn
zajimaji. Taky stojime o to, abychontlmzpravy jako prvni, t& hned, coz je ten prah
pozornosti. Samdegjmé vyznam, protoZze chcement lidem réco fici. Co se tyka
negativity, radji vysilame zajimavé &ci, které jsou pozitivni. Dale byctekla asi i

frekvenci.

Z jakych zdroj i nejéastji ¢erpate? Dokaze to vyjadtit procentuélné?

Je to pokazdé jiné, ale gaptji jsou pro nas nejcerdjsi informace od naSich vlastnich
zdroji, to znamena, ze kazdy redaktor ma okruh lidii kg®u nakontaktovani, idkaji

mu to, co nikdo jiny nema, pak je to sargm¥ agentura Mediafax, ktera zpravy
shroma#’uje. A jako posledni jsou samepe internet, dalSi média a tiskovi mitiyto

je asi ta nejutSi ¢ast. Doufam, ze z&mkych 60 %, mame vlastni témata, ktera jsou od
zdroja, které jsou jenom naSegjakych 30 % pochazi od agentury, a zbytek mame

z ostatnich médii. Neni to tak ale pokazde.

Aty VaSe zdroje, to znamena tajné zdroje plus divé@?

Tajné zdroje i divaci. Divaci tid zatim mensgast, ale to se snazime &mt, mame
tady pro & i horkou linku. Ale ¥tSinou u divak jsou to zpravy typu dopravni nehody,
tamhle se &o &je, rekoho tam zatykaji, apod. Aletinou jsou to naSe tajné zdroje,
spratelené zdroje, které majirghled o dni v riznych institucich, a davaji nam

informace.

Kdo uréuje, kterd ze zprav dostane pednost, pokud bude ¥eba rgjakou
z ¢asovych divoda vyradit?
Tak to utuje hlavre feditel zpravodajstvi plus producer, ktery davaderd relaci tvh

a jeSt po konzultaci s editorem, to znamena se mnou.iMgrm sedime, nejdezitéjSi

slovo méreditel zpravodajstvi, producer a pak ja.

Myslite, Ze méate svobodu i tvorb & prace?
Ja si myslim, Ze do té, miry, aby ty zpravy Slyysilat, ano. Ona svoboda je hezké,v

anarchie je druhage, takze musime se mezi sebou domluvit.
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Myslite si, Ze je Vas nazor v redakci povazovany?aeli se s Vami ostatni kolegové?

Ja doufam, Ze ano.

Stalo se Vam, Ze by se redakce tématu nemohla&nevat, kviili souvislosti
s reklamnimi zadavateli, nebo v souvislosti s ditymi politickymi nézory, nebo
kvili elitnim osobam, které pisobi ve Vasem médiu?

Ja myslim, Ze ne.

Domnivate se, Ze existuji fedsudky, které ovliviiuji V&S vybér?
Ja myslim, Ze ne, doufam, Ze ne. Nebylo by tbtaiprofesionalni, to by opravdu
nentlo byt. Zpravy nesmi poznat, co si myslim ja, zgrawsi byt takové, jak se vse

déje, ndzor si na to podleémusi udlat divak.

Snazite se mit Bjaky osobni styl, kdyz zasahujete do reportaze?

Nesnazim, ani bych neta, protoZe tenhle osobni styl byélhmit kazdy reportér.
V idealnim ghipact jsou report& natolik dokonali, Ze tu reportaz &ldji na 100 %, a
myslim si, Ze je daie, Ze by milo byt znét, Ze to jméno m&jaky styl, a n&lo by to byt
na té reportdzZi poznat. TakZe ja se je snazim jeviesh KdyZ si myslim, Ze reportaz
neni vysta¥na uplré spravig, tak to s nim po poradorec€lam. A kdyz on ma pocit, Ze
ten mij ndzor neni spravny, tak se o tom pobavime. Takieorime jakoby spolu, ale
snazim se jim do toho nemichat, protoze ja byctodo nendla davat sebe. Jadim za
to, Ze tam je vSechno spr&yrée tam nebude Zadna dezinformaceizi do toho
zasahnout, kdy si myslim, Ze by reportaz sldaidrostku lip, potom mu navrhnu, Ze
bychom to mohli zrénit, ale rozhod#é se nesnazim toigkopat, aby to ztratilo jejich

podpis.

Jak ¢asto zamitate témata reportéd?

Casto, kazdy den. Ti repotigsou profesionalové, a paklize nemaji téma, j@ro re
troSku ostuda. TakZze kdyZz nemaji dobré téma, tdkdmau aspd n¢jaké horsi, a
paklize je horsi, tak my ho zamitneme. A pro refrartie opticky lepSi, kdyzimese

néco, co se ndm nelibi, nez kdy Hepse nic.

A zamitani témat zavisi asi hod#& na tom, jak uz je pfislusny redaktor zkuseny?
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Samozejme. Pro nas je to reportér kus od kusijra déle to dla, tim ma vice zdrdja
delSi prsty mezi informéatory. TudiZz se dostanep§ie tématm. A &€m se pak malo

stane, Ze jim &o zamitneme.

A s reportéry probirate témata reportazi poté jedndliv é?

My si na prvni poragl udklame schéma o tom, co kdo¢toa potom se pravidein
obvolavame i s producerem, ktery ma zase na siajalstto bude vypadat. A tak jim
iikame, kde by mohla byt grafika, kdo by mohl v négb mluvit, aby to bylo
v parddku, aby tam byly vSechny strany, protistrany, taoy bylo to a to. Mam vyhodu,
Ze sedim u internetu, takZdibu ¢erpat nové informace, které potom nabrifuju, aloy ta
na reco nezapomii. Takze takhle jsme spolu v kontaktu cely denyKdem tedy
piijde s reportazi, tak by to #® mit vSechno, co jsme si cely deéikali, abychom

nemuseli dotéet. A v idealnim fipadt tam uz vSechno je.

Ve své bakal&ské praci vnuji kapitolu osobam, které maji pristup do zprav.
Podleéeho Vy vybirate tyto osoby? Jsou to politici, odbarici, lidé z ulice.

Vybirame podle toho, co pebujeme. TakzZe lidé z ulice jsou velmi&eda kapitola,
protoZe to téime pro ®&, tudiZz oni hroza radi vidi, kdyZ tam mzou vidit podobného
¢loveéka, jako jsou oni. My se timfiplizujeme k lidem. KdyZz budou v reportazich
mluvit sami profesio a doktdi véd, tak €m lidem to bude hroznvzdalené. Ankety
vybirdme v mist, kde ma ta anketa smysl, aby byla k tématu. Rylitybirame podle
funkce, protoZze kdyz tdme o tom, Ze se snazi svrhnout vladu, tak musiateatho,
kdo se snazi tu vladu svrhnout. VZzdycky davamenatiaprotistranu. Odborniky se
snazime vybirat podle odbornosti. Ne kazdy odbojaiklo médii vhodny, protoze
vime, Ze odbornicigkdy mluvi troSku ne&astre. Ve zpravodajstvi ma zprava minutu
tiéicet, a kdyZz odbornik ten problém vy#uje dw minuty, a my muiekneme, Ze
potrebujeme, aby mluvil 10 vim, tak se z toho zhrouti. TakZze mame odborniksti k

znaji média, a jsou schopmt smrsknout doéch deseti viin.

A mate réjaky seznam?
Nemame seznam, mame naSe kontaktni zaznamy, takie ¥e kdyZz paebujeme
ekonoma, mame tadypekononi, o kterych vime, Ze jsou v faaku, Ze jsou k tomu

tématu vhodni, Ze s nimi nebude problém, Ze sediyjiadocela dote. Samoiejme
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zase nadh piti odbornicich netrvdme, bylo by to SpatiakZze se snazime kontakty

rozSkovat a obmnovat.

Na Now neexistuje rozdleni do jednotlivych redakci, jako je to u jinych Elevizi.
Redaktori by tedy méli mit pomérné univerzalni piehled o d&ni ve swté. Mohou
tedy navrhovat veSkera témata?

Mohou navrhovat trzna témata, my si myslime, Ze by redakto¥l rayt clovek
s maximalnim pehledem ve vSech kategoriich. Ale sanegm¢, kdyZz je rkdo vic
specifikovany iteba na dopravu, nebo kdyZz se viénwe zdravotnictvi, tak to
dodrzujeme. Ne vZzdycky se v daném obofocondje, takze je pdebna multifunknost.
Nicmére neaikame, Ze vSichni musiétht vSechno. Saméegjme, kdyz tencloveék déla
témata o zdravotnictvi, tak ma lepsi kontakty, gZzkde objevi téma z oboru, tak ho
rackji pridélime nekomu, kdo uz v tom dal, nez kkomu, kdo se do toho musi pdito
Ale nejsme striktdé rozckleni.

Mohla byste mi popsat Vasi funkci ve vyvoji zpravy?

Editor c&la to, Ze na ranni poradrojede, kde se coé, podiva se do agentur, na
internet, do novin, aby &dél, co se kde stalo, a potom je porada s redaktory.
Vyslechneme, co redakiamaji, a potom se s Séfredaktorem domluvi, cousieldit.
Potom je hlavni funkci editoradit, co bude ve zpré@ieteno. Paklize tanekneme, Ze
nékdo zenitel, a on nezeiel, tak to jde za mnou, potazmo za reportéry. Algsém ten
filtr zpravodajstvi a nesta bych to pustit. J& jsem ten, kdatirza to, Ze vSe bude
spravr, Ze tam nebude nic zkresleno, Ze ve zptaxdou vSechny informace. TakZe to

musim tomu redaktorovi zkontrolovat #gadre vratit ¢i aktualizovat.
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Piiloha ¢. 8: Rozhovor s Michalem Kratochvilem, reportérem ™ Nova (text)
Pro jaké publikum vytvarite zpravy?
Zpravy vytv@me pro masu. To znamena pro ten #Sjv podil divak, ktei jsou.
Komerni zpravodajstvtikd, Ze tu zprdvu musi pochopit i b&ta v KruSnych horach,
to znamena, Ze zpravy jsoulahé pro nej¥tsi paet lidi. To znamend, Ze zprava musi
zaujmout pokud mozno co nejvic lidi. Nesmi to bgtawa, ktera se tyka ndklad
jenom 20 — 30 lidi. Musi to byt zprava, ktera tgi [easahne, fiZe se jich dotknout
v osobnim Zivat, v pracovnim Zivat, miZze pro & znamenat &akou znénu v jejich
zazitych stereotypech. A hla¥musi jim to byt 8¢im blizké. Musi skici, Ze se mu to

muze taky stat.

Jak ¢asto méte porady s redakci zpravodajstvi?

Kdyz paitdm reportérskou, tak ta je rano, kde se ¢ngdtémata, pak je dalSi porada
v jednu hodinu, kde Séfovégetné feditele diskutuji o obsahu zprav, a pak jegest
piedporada v Sest ¥er, kde se diskutuje o tom, jak budou jednotlivéazp nasazeny

ve scén# Televiznich novin.

Mohl byste mi trochu priblizit tu ranni poradu?

Ranni porada probiha jednoduSe, reportér tamag svoje vlastni téma. Kdyz
napiklad den pedtim ma domluveno, Ze budecitgé téma tdit, tak na tu poradu
nemusi, nebo kdyZ na tu poradtijge, tak sdm fednese svoje téma. Wipad, Ze
vlastni téma nema4, tak mu témaidpli vedouci, ktery je zodp@dny za fizeni
multichannel desku a za reportaze. Tam to probdnénalre, rozctli se témata, zhruba
setfekne, ocem by to ndlo byt, tzn., Ze kdyzZ je to zadani, nebo i kdyZoregr @Fijde

s vlastnim tématem, takka, jakou ma fedstavu. Oni hoffipadré opravi areknou mu,
Ze by cheli, aby tam dal tohle, tohle, tohle, a pak na t@partér zaina clat.

A kdo Vam tohle ¥ika?
Rika mi to $éfredaktor a editor obsahu.

A co probirate na té druhé porad?
Na té druhé poradse vlastd probird obsah zprav. To znamena, Ze tam uZz sedi

kompletni vedeni, které o jednotlivych polozkagthtreportdzi, které uz settpmluvi,
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a pipadrg, kdyz z toho budedaky zawr, nagiklad feditel zpravodajstvi si mysli, ze
tam chce #co pidat, tak editor vol4 reportérovi na placigkne mu, co tam ckjt
dodat. \&tSinou editor vola redaktbm na plac a pta se, co uz maji atwo, kam to

smetuje, a pednasi to na porddA tam se to fipadré vyviji nekam dal.

A na té porac€ v Sest hodin?

Tam se uz jenorfadi podle scérta.

Na téch poslednich dvou poradach uz nejste?
Ne, to uz se reportérnetyka. To uz je vyslovénna vedeni, které si zpravyiané

posouva. Podle toho, jak oni uvazuji, Ze by to kimdaclo zaujmout.

Témata tedy prevazre navrhujete Vy, nebo Vam jsou Fidélena Séfredaktorem?
Ta tendence je, aby si lidi sami nosili ta témata.

A zpusob zpracovani?

Zpusob zpracovani je uz na kazdém redaktorovi. To eméinZze ndjklad to probiha
tak, Ze ty lidi navrhuji zpracovani jako takovéjeana kazdém redaktorovi, aby si
vymyslel zpisob, jakym tu reportdz «h. Mohou tam byt poZzadavky, Ze sikdo

vymysli, Ze tam chce mit ,no comment” nekiwo takoveho.

Kdo rozhoduje o technickych parametrech reportaze?Ti¥eba zda to bude pimy
vstup.

To rozhoduje producent toho ffaalu, to znamena tethovek, ktery odpovida za to, jak
budou Televizni noviny wer vypadat. Neni to tedy editor, ktery je odgdivy za to, Ze
to bude obsaha@vspravig, ale je to producent, ktery rozhoduje o tom, jakbude
fyzicky vypadat. To znamena, Ze ja budu chtiitteeportaz, ale producent nebo kdokoli
z vedeni Mze gijit, Ze krome reportaze chce néplad Zivy vstup odbornika. Takze se
tam prost uckla zivy vstup. Ono se to rozhoduje dost kolek&ivprotoze se to&tSinou

déla po porad steditelem.

Kdo Vas nejvice ¥ vytvareni zpravy ovliviiuje?
Nejvice nas samegjmeé ovliviuje editor. Editor ma vlasinnejwtSi moznost do toho

textu zasahnout, protoZe togvek, ktery rekam ten text sgiuje, a je to terglovek,
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ktery je pak zodpasdny za to, Ze to bude spravrTakZe ten nas nejvice owuiivje

v rdmci textu.

vy

Mrivriw s

narodim, prah pozornosti a soudri.

Z jakych zdroj @ nejéastji ¢erpate? Odhadnete to procentual?

J& si myslim, Ze ve velké i ukit¢ z 50 %, cerpame z vlastnich témat, ktera si
redaktdi piinesou a #kde zjisti. To jsou informace, ktetéovek prinese v ramci svych
kontakti, to znamena, Ze se &ym sejde, dostanegjakou informaci, nebo jsou to ty
primarni zdroje, které jsou novitsky asi nejspravjsi, to znamena, Ze je to opravdu
originalni téma, které ma ten reportér. Ze 30 %zmao40 %, to jsou denni udalosti,
které se &i ten den, vyjdou v &akém agenturnimiphledu, takzeretba vime o tom, Ze

zaseda Poslaneck&smovna, zaseda vlada, nebo Zedmka demonstrace.

Takze CTK?

Mediafax. My neodebiram€TK. My &erpame z Mediafaxu a 10 % pak jsou zpravy,
které pochazeji ndiklad z novin. Nemizeme mit vSechno sami, nebo prvni, tak kdyz se
nagiklad objevi gjaka zprava v novinach, ktera je natolik zajima¥@,uzname za
vhodné, Ze je pétba ji sdlit naSim divakim, tak jsou to tzv. i@pisy z novin.
Vezmeme tu zpravu a snazime se ké&idm dne ziskatdeo nového, aby to nebyl

jenomgisty opis, ale aby bylo mozné k ni vytitanéco nového.

A pokud vytvarite néjakou zpravu a mate uz bodovy scénd kdo uréuje, kterou
zpravu vyiadite, pokud prijde néjaka aktualita, kterou tam budete chtit vlozit?

To prav uréuje producent, ten, kdo je odgminy za obsah. &Sinou to hlavni r&itko,
pro¢ tu zpravu vyhodit, je ndfklad to, Ze si tu zpravu ieme nechat, nikdo nam ji
nesebere, @Zeme ji odvysilatieba v dalSich Televiznich novinach. To si myslimje
hlavni kritérium, protoZe je zbyieé vyhazovat &co, co je aktuélni, kdyz v bodovém
scéndi mame ®co, co si nizeme nechat na dalSi den - coildpd mame sami a o

¢em vime, Ze nam to nevezme jiny nowina

A ur¢uje to kdo?
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Urcuje to producent.

Myslite, Ze méate svobodu §i tvorb é prace?
Myslim si, Ze jo. Ja bych si ji asi dokazal vydypktlyby se mi nékdo snazil
ovliviovat. A myslim si, Ze mi nikdo nikdy nezasahovali se mi nesnaZil vnutit,

néjaky nézor.

Myslite si, Zze si VaSeho nazoru vredakci povazujiThodi se za Vami radit
kolegové?
Otazka, je, jestli tdeknou jakoby fimo oteverg, ale spousta kolégse inspiruje tim,

jak ty zpravy dlam.

Stalo se Vam, Ze jste se éhdy nemohl tématu Wnovat kvili reklamnim
zadavatelim nebo politickym nazomim ¢i kvili elitnim osobém, které pisobi ve
vasem médiu?

Tohle nedokazu hodnotit, myslim si, Ze co se tgkdamy, tak ne, nejsentgs\wdcen,
Ze by rgkdo rekdy ovliviioval kuili reklamg. Jestli v minulosti, a to se bavimeha o
trech letech zpatky, jestlichdo ovliviioval nico kuili politice, to uz se asi nedozvime.
Je pravda, Ze mozn&jakych x let zpatky mohlo dojit k ovlimi, mozna mil n¢kdo
n¢jaky vztah s gjakym politikem, ale myslim, Ze deuz by se to v Zzadnén¥ipad
nestalo, nikdo by si to nedovolil. Alergd temi lety jsem tu byl teprve rok, takze
mozna jsem to vidl Spatr. SpiS nedokazu na tuhle otdzku odfulst, ale v sotgasné
doke to tu Zadna politika neovliwje. A elitni osoby ufité¢ ne, na druhou stranu asi neni

zajmem televize, abychom vysilali poSgijici reportaZze o nasich ttiéh.

Stalo se rkdy, Ze prisla zprava nebo udalost, kdy ten herec jsobil ve Spatném
swtle, a Vy jste ji nezveejnili?

Ja si toho nejsemddom, nebo nevim. Sam jsem se s tim nesetkal.

Domnivate se, Ze existuji fedsudky, které ovliviiuji V&S vybér?
Myslim, Ze ano, uité. Jako kazdy maméjaky nazor a ja bychréba utité néjaké \&ci
netcil, protoZze se mi do toho Zjakych divodi nechce. Dokéazu sifedstavit, Ze do

n¢kterych témat bych neSel. Myslim si, Z&kiera zprava je pro énzbyte&na a ze bych
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ji pro toho divaka nenatd. A myslim si, Ze niZze byt zbyténa a kontraproduktivni i

pro zpravodajstvi. ProtoZe odvysilat reportaz,&kjerpostavena di¥nje nespravné.

Snazite se mit #jaky osobni styl, podle kterého by lidé poznali, Z¢e reportaz od
vas?

Myslim si, Ze ano, ja se snazim reportédatchodré dynamicky. To znamena, Ze divak
musi od z&atku ziskat pocit, Ze je ta zpravalefitd. Snazim se to odliSovat tou
postprodukni praci. To znamena, Ze nejde jen o to, pokrypntég obrazky, ale jde o
to, dat tam #akou gidanou hodnotu. To znamena, Ze se hlawmazim toit

v ngjakych tématech, tj., Zze pokud do republikiijggle americky prezident, tak si
dovolim tvrdit, Ze dneska uz ty lidi tusi, Ze repdro bezpéostnich opaenich budu
délat j&, protoZze vzdycky se snazim najititou oblast na ulici kolem policejniho
prezidia, a ha&sky zachranny sbor - zase na té nejvySsi Urovnijsdo \&ci, které se
snazim drzet, a ti lidé vlastveédi, Ze pokud ta zpravdile, tak by ndla prijit ode ne.
Je to zaprveé postprodéri praci a druhym formatem je drzet se zajetyctatékierymi

¢lovek Zije, a kazdy si s nimilovéka spojuje.

Ale vy tady neméte rozdleni na redakce?

Nemame.

Podle ¢eho vybirate osoby, které promlouvaji ve zpravodajsi, jak politiky, tak
odborniky a lidi z ulice. Mate néjaky seznam?

Ne, seznam neexistuje Zzadny. Myslim si, Ze je tia¢vkazdého reportéra, aby si zvazil,
koho v té reportazi ptebuje, aby byla vyvazena. To znamena, a platikavde televizi

I v komeknim zpravodajstvi, Ze to hlavni je, aby reportalatlwyvazena. Kdyz tm
politickd témata, tykajici sefelch politickych stran, tak tam musi byt vSechiiy t
politické strany. Je ve vysledku jedno, kdo je taastupuje, ale 8t by aspa mit
stejnou funkci - a pak je n&dh stranach, jestli nam totitovéka dohodi. Takze je to
tom, Ze ja zvednu telefon, bude mluvit Peth& Sobotka £SSD a z logiky ¥ci by

k tomu n&El mluvit z TOP09 Schwarzenberg. Ale kdyz Schwarzasgmeni, mze
mluvit Kalousek. Mlo by to byt Groviové stejné a musi tam byt zastoupené vSechny
strany. Co se tie odbornik, tak tam by to ®lo byt na zvazeni kazdého redaktora.
Redaktor ma svoje lidi, kiejsou ¢asto stejni, protoz€eska republika neni natolik

velkd, abychom si mohli dovolit mit pokazdé jinébornika na stejné tém@asto se
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to ckla tak, Ze kdyz sélovek jakoby najde, je dobry, a dokaze mluvit na kaméaid
toho samoiejmé reportéi vyuZziji. Na druhou stranu je pravda, Ze pakZen dojit
k tomu, Ze se tedlovek ,preji, Ze je v televizi takiasto, ze pak musi byt patkn
dozadu, coz jefiklad Tomio Okamury, ktery mluvil ke vSemu,fidd a dokola, az se
.prejedl“ a dneska wth zpravach uz nema misto. On sam pochopil, Ze o
hodrg, a stahl se z mlwho Asociace cestovnich kanagla

Ohledné psycholodgi - podle ¢eho byste ¥eba vybral psychologa, je to jenom
priklad. Jak reportér postupuje? Hled4 ho na googlunebo se chodi ptat ostatnich
reportéra?

Tou prvni \&ci, kterou udlam, kdyz patebuji najit psychologa, je to, Ze mame telefonni
seznam, ktery je v naSem redaim systému, a tam tizkdm ,psycholog”. Pokud mi

tam vyjedou 8jaci lidé, tak kontaktuiji je.

TakZe existuje seznam.

To je telefonni seznam, ale nikdo mi nénaje se jimiidit. Je to velka poicka, tvai

se tam seznam lidi. Abychomiad nehledali, tak tam existuje seznam lidi, alalmik
mi nendizuje se jimridit. Mohu si najit psychologa sam, miap googlu nebo zavolam
do Bohnic a zeptam se mkltiy jestli nemaji gjakého psychologa, nebo do nemocnice,
aby mi rtkoho dohodili. Takzeéth cest, jak je sehnat, je spousta. Jakmile al@uais
n¢jakého ¢loveéka - napiklad jA mam IT odbornika, se kterym hédimcim, moc lidi

s nim netoi, takze mi astal - tak jdu za nim, kdyz &m IT téma, protoZe vim, Ze je
dobry, Ze mi vzdycky vySel M§t a Ze to dokaze okomentovat tak, aby to divaci
pochopili. Vim, Ze to nebuddovek, ktery bude mluvit v odbornych vyrazech, kterym

nikdo nebude rozu#t, a vilbec uz ne babka v Krusnych horach.

A lidi z ulice?

Lidi z ulice jsou asi nahoda. Ja si myslim, Ze #idilice funguji tak, Ze natd anketu je
neutitelné té¢Zké. ProtoZe dva lidi z deseti odpovi na otazkichTosm ¥tSinou, kdyz
jdou kolem, kdyz se&loveék zeptd, jestli mze polozit otazku, takibec neodpovi a
odejdou. TakZe tam je to spiS o tom, sehnat tydioy \ibec odpovidali.

A kdyZz mate pak réjakeé ¢tyri respondenty, podle¢eho je séadite, aby bylo ano a

ne, vyvazewg?
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Ja to dlam tak, Ze u & je otazka, kde je ten nazor. N&to 10 lidi, a z&h 10 mi 9
fekne ano a 1 ne, tak tam ddm ano. To ,ne" pomitebd to dam do komertga A
feknu, Ze ¥tSina lidi odpovidala takto. Byly tam vyjimky, alétSina odpovidala takto.
To znamena, Ze ja to jedno ,ne“ zaznamenam v ré@pioraby tam zazto, abych
nerekl, Ze 100 % lidiika ano. Ale necham odpovidat jenom lidi s kladodpowdi.
Pokud je to ale 50 na 50, tak je to tak, Ze tanméecdva a dva. A pak, kdyZ se to bije -
v tom smyslu, Ze je to 30 na 70 - tak paisSinou je to 2 — 1, a kdyZ se tiglovek

nechce moc z&tovat, tak tam da jedno ano a jedno ne. A je tohgknazor ulice.

Ted’ bych se chéla zeptat na vykér tématu a zpracovani zpravy. Kolik si myslite,
Ze je pramérn é v reportazi toho VasSeho a kolik je tam nazoru ediira.

Ja si myslim, Ze nazoru mého je tam ... - to néglezalezi, jak to reportér zpracuje. Je
to podle toho, jak se t&te. KdyZ se to editorovi nelibi, tak do toho da tdho svého
potencialu, ale pokud budu hodnotit sebe, tak gedo Fedstavit, Ze za sebe tam mam

98 %. A 2 % jsou tamdjaké Upravy editora, nebo doplnijakou myslenku.

A u toho vybéru témat?
Ten vykEr témat je 100 % na nich. ProtoZe oniuji, co chgji v Televiznich novinach.

Ja fjdu s navrhem, a kilimi ho schvali, nebo ne.

Jak ¢asto se Vam stava, Ze by ho neschvalili?

Moc ¢asto ne, v jednom z desefigadi, mozna ani to ne. Je to velmi malo, ale je to na
arovni jednotlivych reportér Kdyz budu brat jiné kolegy, tak tiidou s deseti tématy

a vezmou jim jedno. Je to také o zkuSenostechjiremikdo chtit po reportérovi, ktery
zasina, aby mu prostnosil témata jako reportér, ktery je tafmda deset le€im je tam
reportér déle, tim vice témat mu schvaluji, protoZevi, jak to zpracuje, bude to mit

n¢jakou fazénu, bude tosjak vypadat, bude to mit smysl.

Na té ranni porad se o tom tématu bavite?

Na té ranni poradse vlastd bavime o tom tématitikdme, jak by to mohlo vypadat,
napgiklad dneska chci tit reportdz o péitacovém hackerovi, ktery vyvolal spoustu
filma na net a fjde k soudu; tak jsem tabekl, Ze mam to a to, je to né&jgi hacker,
ktery pijde k soudu, mame toto téma sami, je to moje inémen Onitekli, Ze to uz

st&ilo, a nikdo to dal niesi. Je tam sp#mo rekolik zakladnich pozadavk je to réco
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nového, co tu je8tnebylo, a mame to sami, je to exkluzivni, madmdoseeho zdroje,
takZe neni padeba o tom jakkoli dal diskutovat. Pokud sefildpd jedn& o politiku, tak
tam se mZou bavit, co by z toho @thli. Co se nafiklad probira zajimavého nar&tlu
vlady, co by ndlo byt v reportazi. Velmicasto se &kterymi reportazemi zabyvame
docela dlouho, protozZe to ty lidi zaujme. Al&Sinou ta porada probiha rychle, netrva
déle nez dvacet minut. Myslim, Ze to je velmi rg;hprotoZe $tSinou je jasné, jak se

témata budou zpracovavat, jak budou vypadat, apwfgiba o tom diskutovat.

A pak to dolad’uje editor?
Ano na té poragl vjednu hodinu, tam sedi jak editor, tak producemtreditel
zpravodajstvi. Tam uz se teSi v tom nejvySSim vedeni, jestli se gacnezapomiio,

jestli neni gco Spatas.

A hlavni zodpowdnost je na Vas?
Jo, kdyz to zkazim, tak to budeijprasvih. Kdyz nenat&im rgjaké rozhovory, které

tam jsou pdteba, a editor usoudi, Ze to je S@atak je to moje chyba.

Rikal jste, Ze méate témata navrzena uz denfpdem. Ta témata navrhujete komu?

To navrhujeme Séfredaktorovi nebiggadreé editorovi obsahu.

A oni Vam uz rovnou feknou ten veéer, jestli tohle téma chgji?

Ano, onifeknou, Ze jo, Ze tohle se jim libi - a tanitbg ne.

A kdyz reknou, Ze se jim to nelibi, tak to uz dale népdnasite?

Ne, to uz je zbytneé, protoze tam sedi ti sami lidé.

A kdo tam je na té porad?
Séfredaktor, editor obsahukvek, ktery jakoby slduje ta ti nase média, tzn. televizi,
internet a tiskovou agenturu, a pak tam sedi steog zastupci Mediafaxu. To jsou ti

editai.

A kdo tam rozhoduje, ktera zprava pijde?
To si tamieSi oni na stole, do toho ja nevidim. To uz jermiitichannel, kde sedi ti

Ctyii lidé aresi, kdy to kdo pusti, nebo jak tdjge - to uz je vyslovehna nich.



