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Abstrakt

Jifi Janeéek je po Ivu Mathém teprve druhym feditelem Ceské televize, ktery
dokongil celé své funkéni obdobi. Ceskou televizi piebiral v komplikované situaci
celkové nestability: provozni, programové, ekonomické i politické. Ta byla dana
rychlym stfidani feditell po odchodu Iva Mathého, které vyvrcholilo tzv. televizni krizi,
ktera pozici Ceské televize maximalné zpolitizovala.

Téma Ceska televize v letech 2003-2009 rozdélime na tfi pomocné roviny:
ekonomicko-organizacni, politickou (tedy vénujici se provazanosti televize vetejné
sluzby s politickymi elitami) a programovou.

Cilem prace bude predestiit vuceleném pohledu, kam se posunula Ceska
televize sluzby béhem zvoleného Sestiletého obdobi. Toto téma sebou pfinasi otazku,
jaky je smysl a jaké je budoucnost televize veifejné sluzby v rychle a spontanné se
rozvijejicim tuzemském medidlnim svété. Zékladni vychodisko autora této prace je
k pfedeslé otazce navzdory komplikovanému vyvoji CT v poslednich letech
optimistické: Nejenze televize verfejné sluzby ma svlij smysl, ale svym postavenim
ve spoleCnosti (ani statni ani soukromd) mize byt dokonce piikladem pro mnoho

dalSich instituci v budoucnosti.

Abstract

Jifi Janecek is after Ivo Mathé the only second director of the Czech Television
who has completed his full term of service. Janecek assumed leadership of Czech
television at the time of complex instability in its operational, programmatic, economic
and political areas. The instability was largely caused by the rapid rotation of several

Directors after the departure of Ivo Mathé. His departure culminated in the so-called



the television crisis, which heavily politicized the position of Czech Television
in the society. The Czech Television in the years 2003-2009 is examined in three areas:
economic and organizational, political (i.e. dealing with the interconnection between
the public service broadcating with political elites) and programmatic.

The aim of the work is to examine, in a holistic perspective, how the Czech
Television service evolved during the selected six-year period. This topic focuses
on the question of what are the meaning, value, and the future of public service
broadcasting in a rapidly evolving domestic media market. The basic view of the author
of this work in response to the previous question is optimistic: that despite its complex
and turbulent history, the Czech Television not only has a meaning, but its prominent
position in society (semi-private, semi-public) may serve as an example for many

institutions in the future.
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Motto

JAN LACINA: Souhlasil byste s tezi, Ze skute¢nd vyrazni kandidati na feditele Ceské
televize jsou nezvolitelni, protoze vzdycky narazi na odpor politické strany, nebo
zajmové skupiny, ktera ma na &leny Rady CT dostateény vliv, aby takovou volbu
zablokovala? Takze projde jen ten, kdo vyjde se vSemi? Jen primérny a nevyrazny

kandidat, u kterého se predpoklada, ze bude poslouchat?

ZDENEK SAMAL: Budu vam odporovat, volba Jakuba Puchalského v roce 1998 byla
snahou ur¢ité skupiny lidi Ceskou televizi totlné zménit. Volba Petra Dvotéka ukazuje,
ze prost¢ zvitézi kandidat, ktery dokaze ziskat dostatecnou politickou podporu, ktera se
prelije do podpory radnich CT. Jedna ze silnych stranek Petra Dvoiaka je ta, Ze on si
umi dostatec¢nou politickou podporu zajistit. Ale to nakonec bylo i silnou strankou Jitiho
Janecka. On nebyl zadny velky pracant, ale umél byt hrozné bezprostiedni, okouzlujici

a pfesvédCivy v osobnim styku. To byla jeho silna disciplina.



Uvod

Kdyz deviti¢lenna Rada Ceské televize pod vedenim Jana Jirdka v unoru roku
1998 oproti vSeobecnému ocekavani nepotvrdila do druhého funkéniho obdobi
tehdejSiho generdlniho feditele Iva Mathé a nahradila jej tehdy osmadvacetiletym
absolventem FSV UK Jakubem Puchalskym, uvedla tim do béhu sled udalosti, které
na prelomu let 2000 a 2001." Tehdy byly zfeteln& artikulovany dva diametralng odlisné
pohledy na tuto mimotfadné vyznamnou domaci instituci.

Ten prvni na ni nahliZi jako na nejvétsi, nejbohats$i a nejvyznamnéjsi kulturni
instituci v zemi, jeden zkliCovych atributi svobodné, pluralitni, demokratické
spolecnosti, jehoz legitimita je odvozena od existence narodniho statu, jehoz kulturni
a spoleCensky rozvoj ma za ukol podporovat. Druhy pohled ji vidi jako pfezitek
vychézejici z ddvno marginalizovanych motivii historického vyvoje 20. stoleti, jenz
nepatii nikomu, neni ani soukromy, ani statni, je snadno zastupitelny pluralitou
komer¢nich médii, a proto by bylo nejvhodnéjsi jej zcela zrusit.

Rychlé stiidani feditelt, které se nezastavilo ani po televizni krizi,® vystavilo
Ceskou televizi vnitini i vn&j§i nestabilité. V roce 2003 dokonce prob&hla volba,
ve které se — tehdy uz patnicti¢lenné - Radé Ceské televize nepodatilo vybrat zadného
z ptihlasenych kandidata. Vybérové fizeni bylo vypsano znovu a vznikla tak otazka:
Miuize byt do &ela Ceské televize zvolena osobnost, ktera instituci vnitfné stabilizuje,
vyfesi slozitou financni situaci a postupné omezi vliv parcialnich politickych

i ekonomickych zajmii na vnitini chod televize i na obsah jejiho vysilani? Osobnost,

! Zvoleni malo znamého George Hodade 22. prosince 2000 do ¢ela Ceské televize vyvolalo mezi jejimi
pracovniky bouti nevole. Ta vyvrcholila stavkou redaktorl zpravodajstvi, kterou zacala podporovat ¢ast
vefejnosti, néktefi popularni umélci a Cast opozicnich politikd. Televizni stavka se stala spoustécim
mechanismem k rozsahlym protestim vefejnosti proti tzv. opozi¢ni smlouvé, ve které si dvé nejvetsi
politické strany v zemi — CSSD a ODS — navzdory svym odlinym programéim rozdélily pro étyfleté
obdobi 1998 az 2002 politickou a ekonomickou moc v zemi. Sama televizni stivka vyvrcholila
bezprecedentnimi kroky, kdy jedno zpravodajstvi Ceské televize vysilali vzbouteni redaktofi a druhé
z jiného mista v Praze tym narychlo sestaveny povétenou feditelkou zpravodajstvi Janou Bobosikovou.
Vrcholem této krize byla jednak mohutnd manifestace v Praze na Vaclavském namésti, demonstrace
pred budovou zpravodajstvi Ceské televize, ale také nékolikrat se opakujici vypnuti vysilani Ceské
televize. Situaci musela vyfesit pfimo Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, ktera na svém
zasedani odvolala Radu CT a sama zvolila novym feditelem Jifiho Balvina. Tématu se v kniznim vydani
velmi subjektivnim pohledem vénuje tehdejs$i feditelka zpravodajstvi Jana Bobosikova.
Srov. BOBOSIKOVA, Jana. Nebudu micet o televizni krizi, Zivoté, politicich a lidech kolem mne. Praha:
SinCon, 2006.



ktera zbavi Ceskou televizi povésti instituce prostoupené klientelistickymi vazbami,
zaméstnanecky predimenzované, jejiz modernizaci brani mocné odbory, povést instituce
typické sklonem k primérnosti?’

Tehdy byl generdlnim feditelem zvolen Jiii Janecek, kterému se jako prvnimu
z generalnich feditel po historicky prvnim muzi v této funkci Ivu Mathém podafilo
dokoncit celé své Sestileté funkéni obdobi a uspét i v kandidatufe na obdobi nasledujici.
Ob¢ Janeckova funkéni obdobi vSak vykazuji dramaticky odlisné znaky. Tomu prvnimu
dominovala stabilizace, tomu druhému naopak nedokonceny pokus o zcela zasadni
reformu. Proto se tato prace bude drzet jen svého ptivodniho zadani a vénovat se pouze
prvnimu Janeckovu obdobi ve funkci. Protoze vSak udélosti v obdobi druhém pointuji
celé obdobi Jiitho Jane¢ka v &ele Ceské televize, bude na zavér této prace alespoit
stru¢né€ zminéno.

Jaky je smysl médii vetejné sluzby? Ma v mimotadné dynamicky se rozvijejicim
svété meédii a medialnich technologii televize vetejné sluzby smysl? To jsou otazky,
které se stanou leitmotivem této diplomové prace. Odpovédi budeme hledat b&hem
nedavnych Sesti let vyvoje, zardmovanych prvnim funkénim obdobim generalniho
reditele Jifiho JanecCka, tedy v letech 2003 az 2009. Ptvodni nazev diplomové prace
znél ,,Ceska televize 2003 — 2009 — obdobi generalniho feditele Jifiho Janecka®.
Vzhledem k tomu, Ze po dobéhnuti tohoto obdobi byl Jifi Janecek, jak jiZ bylo zminéno,
do cela televize vetejné sluzby zvolen jesté jednou, rozhodl jsem se kvili veétsi
srozumitelnosti pfidat do nazvu diplomové prace jesté¢ slovo ,,prvni“, aby tak bylo
jasngji vymezeno, jakému tGseku v dé&jinach Ceské televize se budeme vénovat.

Oproti plivodné navrzenym tezim diplomové préace, jeZ vznikly Ctyfi roky
pted jejim dokoncenim, jsem se také rozhodl viadit na zacatek prace strucny popis toho,
jak byla u nas po roce 1989, ktery ptinesl svobodu projevu a pluralitu médii, medialni
krajina regulovéna.

V tezich diplomové prace jsou rovnéZ uvedena jména respondentll, se kterymi
jsem mél v dobé€ vzniku téchto tezi zamér vést rozhovory v ramci dalSich prament této
prace. V priibéhu ¢asu se ovsem v Ceské televizi ménil management, a tak byl naptiklad

rozhovor s feditelem programu FrantiSkem Lambertem nahrazen v této praci

2V letech 1998 az 2003, tedy bshem necelych Sesti let, se v pozici generalniho feditele vystiidal Jakub
Puchalsky, Dusan Chmelicek, Jiti Hodac, zastupujici Véra Valterova, Jifi Balvin a zastupujici Jifi Klimes.
> Jak vyplyva zobsahu knizné vydaného deniku jednoho z Janetkovych piedchiideti ve funkci
generalniho feditele Jitiho Balvina. Srov. BALVIN, Jifi. Nepohodiny muz aneb Z deniku odvolaného
generdlniho feditele CT. Praha: Format - Svatopluk Stefl, 2003.



rozhovorem s nasledujici programovou feditelkou Katetinou Fricovou. Sam Jifi Janecek
na zadosti o rozhovor nezareagoval, proto je v praci ndhradné vyuZzito resersi z jeho
medialnich vystupt, rozhovorti do novin a casopist, které supluji plivodné zamysleny
pramen. Obecné lze konstatovat, ze pfimo vedené rozhovory, které jsem mél s nékde;jsi
feditelkou programu Katefinou Fri¢ovou, feditelem zpravodajstvi Zdetikem Samalem
a korespondenéné sbyvalym ¢&lenem Rady Ceské televize Jifim Voradem
a moderatorem pofadu Reportéti CT Markem Wollnerem, mély pro tuto praci mensi
vécny efekt, nez reSerSe z tisku, kde se titiz lidé vyjadiuji k riznym otazkdm v kontextu
dané situace. Svou roli tu hraje i prosty fakt, ze si jednotlivi aktéfi s odstupem let
nepamatuji presné okolnosti, za nichz tehdy jednotlivé udalosti probihaly. Proto jsem se
v né¢kterych ptipadech rozhodl, Ze je pouZziji pouze jako inspiracni zdroj, a do této prace
jsem odcitoval jejich vyroky v tisku, pfipadné z piepisu jejich rozhlasového rozhovoru.

Zatimco v tezich této diplomové prace je zminén jeden piispévek medialniho
teoretika a novinare Karla Hvizd’aly, jde o zdznam debaty u kulatého stolu pod nazvem
Vefejnopravni média: ano, ¢i ne?, v praci bude citovan Hvizdala z vice zdroju,
predevsim proto, Ze se tématu médii vetejné sluzby vénuje kontinudln€ a dopousti se pfi
tom inspirativnich hodnoticich soudd.

Vyznamnou oporou této prace byly informace, které trvale nabizeji webové
stranky Ceské televize — piedeviim Rodenky a Vyroéni zpravy pro ten ktery rok
této prace vedle oficialnich dokumentti Ceské televize na referencich médii. Oproti
tezim ptibyly mezi zdroji ¢etné reserSe z denniho tisku, ktery sledoval vyvoj udalosti
okolo Ceské televize a komentoval je Gasto expresivnim slovnikem, jeZ je pro predstavu
o d&jich v Ceské televizi vhodnym protipélem ke strohému ténu televiznich rodenek.

Dal§im pramenem je v$ak také osobni zkuienost autora této prace s Ceskou
televizi, nebot’ s ni v mnoha pozicich a rolich spolupracuje uz od prvni poloviny 90. let
minulého stoleti: Plvodné jako externi reportér dnes jiz neexistujiciho kanalu OK3,
nasledné¢ jako investigativni reportér v potfadu Nadoraz, ktery byl ptfedchiidcem
dnes$niho formatu Reportéii CT, pozdéji jako PR manaZer celovederniho filmu Kanérek,
ktery Ceska televize v nékdej$i tvaréi skupiné Cestmira Kopeckého koprodukovala.
Dalsi zkuSenosti s televizi vefejné sluzby sbiral autor této diplomové prace jako
tzv. nezavisly producent cyklu tficeti rozsahlych dokumentt pod ndzvem ,,30 navrata*
(majora Zemana), ktery na konci 90. let minulého stoleti vyvolal rozsédhlou

spolecenskou diskusi o smyslu navratti normaliza¢nich seridlti na televizni obrazovky.



Nasledovala role autora, promotéra, scendristy, dramaturga a pozd&ji také reziséra
televizni talk show Krasny ztraty, ktera se na televizni obrazovce poprvé objevila
v unoru roku 2000 a bézi v tydennim cyklu jest€¢ v dobé vzniku této prace. Dalsi
zkuSenosti se stal vznik televizniho cyklu 13. komnata, v niz autor této prace patiil
vroli moderdtora a privodce do tymu, ktery formuloval podobu tohoto divacky
uspésného dokumentarniho cyklu.

Jiny pohled na zptisob prace Ceské televize a jeji organizatni usporadani
poskytla nabidka postavit se do cela tvirciho tymu, ktery pfipravoval pro 1. program
CT ,ptimy pienos zminulosti, konkrétné vice nez osmihodinové zivé vysilani
doplnéné o predtoCené dokumenty vénované piesné¢ po dvaceti letech udalostem
17. listopadu 1989 vysilané pod ndzvem Albertov 16:00 dne 17. listopadu 2009.
Pro uplnost je tfeba zminit jesté autorovu ucast ve vybérovém fizeni na $é¢fdramaturga
dokumentarni tvorby a publicistiky v roce 2009, které nakonec generalni feditel Ceské
televize bez udani diivodu zrudil. Tato moZnost hledét na fungovani Ceské televize
z n€kolika riznych whli pohledu je tedy dal§Sim zdrojem inspirace a informaci

pfi vzniku této studie.

1. Ceska medialni krajina po roce 1989

Pro pochopeni celého fenoménu je tfeba obratit pozornost do doby, kdy se
vnaSem stat¢ média vefejné sluzby etablovala. Souviselo to jednak srozpadem
federlniho Ceskoslovenska a jednak s postupnym vznikem tzv. dudlniho vysilaciho
systému, ktery vedle sebe umoznuje existenci jak komercnich televizi, jejichz pifijmy
pochéazeji primarné =z prodeje reklamniho casu, tak nekomeréné orientovanych
televiznich kanald, jejichz ptijem pochazi primarné€ z tzv. koncesionaiskych poplatkd,
které jsou v fad€ zemi doplnény jesté o piijmy z prodeje reklamniho ¢asu, ten vSak byva
ucelové limitovan. Takto nastavené televizni kandly ¢i stanice neslouzi na rozdil
od prvné¢ jmenovanych ke generovani zisku pro akciondfe, nybrz ktzv. sluzbé
vetejnosti, od niz se odrazi také jejich oznaceni jako televize vetejné sluzby, nékdy
méné vystizné oznaCované téz jako vetejnopravni televize. K dudlnimu vysilacimu
systému se pro Ceské zakonodarce s nejvyssi pravdépodobnosti stal inspiraci systém
regulace elektronickych médii v sousedni Spolkové republice Némecko, kde vedle sebe

koexistovalo uz v 80. letech pravé vetejnopravni a soukromé vysilani. Na pocatku



90. let mélo tehdejsi Ceskoslovensko stejné jako sousedni Némecko jestd federativni
uspoiadani.* Podle ndmecké Gstavy patii vefejnopravni rozhlasové a televizni vysilani
zcela do kompetence spolkovych zemi. Je soucasti jejich ,.kulturni suverenity®. Jedinou

vyjimkou jsou stanice, které vysilaji do zahrani¢i (Deutsche Welle, Deutschlandfunk).

1.1 Média v demokracii

Jiz vroce 1989 po listopadovych udalostech pfijalo Federalni shromazdéni
ustavni zakon, ktery z Ceskoslovenské ustavy vypustil clanek o vedouci uloze
Komunistické strany Ceskoslovenska ve spole¢nosti i ve staté. V dalsich letech byla
pfijata fada zakonl upravujici oblast podnikani resp. soukromého vlastnictvi,
nejvyznamnéj$im z nich byl zdkon o tzv. velké privatizaci, kterym byla stanovena
pravidla pfechodu statniho vlastnictvi do soukromych rukou. Déle byl piijat zakon
o neperiodickych a pozdéji 1 periodickych publikacich, ovSem zadny zdkon se
nevénoval problematice majetkovych pomértu v tisténych médiich. Na pocatku roku
1991 je ptijata Listina zékladnich prav a svobod, kde se pfimo konstatuje, zZe: ,,svoboda
projevu a pravo na informace jsou zarudeny.’

Pro vétSinu obcanli bylo ustanoveni nezavislych médii potvrzenim zmény
pomért ve spolecnosti. Na pocatku 90. let se tedy média zacinaji velmi vyrazné menit,
dochazi predevsim ke zméné obsahové, kdy se média zacinaji vice orientovat na ¢tenaie
a uz nejsou tkolovana rezimem. Dale média byla odstatnéna a nasledng privatizovéna.®
Velkou zménou také byl vznik tzv. dudlniho principu ve vysilani, v némz jsou
audiovizudlni média rozdé€lena na soukromd a vefejnopravni. Zménam v medialnim
prostiedi se musi prizptsobit i legislativa. Novelizuji se tiskové zdkony a také vznikaji
dalsi pravni normy, které upravuji televizni a rozhlasové vysilani. Diky tomu vznikaji
organy, které maji dbat na dodrzovani tdchto zakont, jsou jimi naptiklad Rada Ceské

televize & Rada Ceského rozhlasu.’

* MEYN, Hermann. Mass Media in the Federal Republic of Germany. Hamburg: Interpress, 1994, s. 87.
5 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007, s. 27.
® Viz zminka o zakonech v piedchozim odstavci.

7 Viz nasledujici kapitoly.



2. Regulace médii v CR

Postaveni médii v Ceské republice upravuje Ustava CR a déale pak Listina
zékladnich prév a svobod, kde je zarucena svoboda slova a pravo na informace. Média

jsou déle regulovana zdkonnymi normami a regula¢nimi organy.

2.1 Zakonné normy

2.1.1. Zakon €. 46/2000 Sb. o pravech a povinnostech pfi vydavani

periodického tisku a o zméné nékterych dalSich zakonu

vvvvvv

periodického tisku, je zkracené nazyvan tiskovym zakonem. Zakon urcuje, Ze vydavatel
odpovida za veskery obsah uvefejnénych sdéleni s vyjimkou inzerce. Povinnosti
vydavatele je také v naléhavém vefejném zajmu uvetejiiovani dalezitych oznédmeni.
Periodicky tisk je evidovan Ministerstvem kultury CR, které také dohlizi na dodrzovani
tiskového zdkona. Mezi dalSi povinnosti vydavatele napiiklad patfi nutnost zajisténi

vytisténi specifikovanych udaji — tzv. tiraze.

2.1.2 Zakon €. 483/1991 Sb. o Ceské televizi

Zakon o Ceské televizi definuje vefejnou sluzbu, kterou méa vefejnopravni
televize resp. televize vefejné sluzby poskytovat, pfimo se v ném pravi: ,,Ceska televize
poskytuje sluzbu vetejnosti Ceské republiky tvorbou a §ifenim televiznich programi
na celém tizemi Ceské republiky. Jejim poslanim je poskytovat objektivni, ovéfené,
vSestranné a vyvazené informace pro svobodné vytvafeni nézorl, rozvijet kulturni
identitu ¢eského naroda a narodnostnich a etnickych mens$in v Ceské republice,
zprostiedkovavat ekologické informace, slouzit vzdélavani, vychové mladé generace

we r r W M r O 8
a prispivat k zabavé divaka.*

¥ CESKO. Zékon ¢&. 483 ze dne 7. listopadu 1991 o Ceské televizi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1991. [cit. 2008-03-22]. Dostupny také z: http://ley.cz/?s137&q137=all.
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Zakon dale urCuje postaveni generalniho feditele, definuje povinnosti Rady
Ceské televize. V zakonné normé je také specifikovano sidlo CT, zptisob financovani

televizniho vysilani a povinnosti pii spravé studii.”

2.1.3 Zakon €. 484/1991 o Ceském rozhlasu

Veiejnopravni rozhlas je definovan zakonem ¢&. 484/1991' o Ceském rozhlasu.
Zakon opét charakterizuje vefejnou sluzbu, kterou ma rozhlas poskytovat, ustavuje
Radu Ceského rozhlasu.'' Definuje postaveni generalniho feditele Ceského rozhlasu,

urcuje zpusob financovani a také spravu jednotlivych studii.

2.1.4 Zakon €. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového

r'a re

a televizniho vysilani

Tento zdkon vyznamné ovliviiuje Ceské medidlni prostfedi, upravuje prava
a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani. Je pomérn¢ obsdhly a vztahuje se na provozovatele, ktefi jsou urceni
ze zékona, dale pak na provozovatele, ktefi vysilani provozuji na zéklad¢ licence a také
na provozovatele pfevzatého vysilani na zékladé registrace. Zakon déle ustanovuje
Radu pro rozhlasové a televizni vysilani,'? definuje také podminky pro ziskavéni
televizni a rozhlasové licence. Licence je u rozhlasového vysilani udélovana na osm let
a u televizniho vysilani na let dvanéct s tim, ze muze byt prodlouzena za ptedpokladu
dodrzeni podminek danych zakonem. Provozovatel vysilani je povinen poskytovat
»objektivni a vyvaZené informace nezbytné pro svobodné vytvafeni nazord, nazory
nebo hodnotici komentafe musi byt oddéleny od informaci zpravodajského

charakteru.“"> Provozovatel vysilani vysild vlastnim jménem a nese odpovédnost

9 Jo

Tamtéz.
1 CESKO. Zakon & 484/1991 ze dne 7. listopadu 1991 o Ceském rozhlasu. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. [online] 1991. [cit. 2008-03-22]. Dostupny také Z:

http://www.rozhlas.cz/digital/legislativa/ zprava/158850.

" Viz nasledujici kapitola.

' Viz kapitola 2.2.3 Rada pro rozhlasové a televizni vysilani.

1> CESKO. Zakon z 231/2001 ze dne 17. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani
ao zméné dalsich zédkont. In Shirka zdkonii Ceské republiky. [online] 2001 [cit. 2008-03-22] § 31.
Dostupny také z: http://archiv.rrtv.cz/zakony/medialni.html.
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za obsah programil. Vysilatel je také povinen v naléhavém vetfejném zajmu poskytnout

vysilaci ¢as statnim organtim a organiim uzemni spravy.

2.1.5 Zakon €. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové kancelafi

Zéakon ¢&. 517/1992 o Ceské tiskové kancelati definuje poslani CTK: ,,poslanim
tiskové kancelafe je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné

“ Dale ziizuje radu Ceské tiskové kancelare, ktera je sedmiclennym

vytvareni nazoru.
organem, ktery ma dbat na disledné plnéni poslani tiskové kancelafe. Rada dale
jmenuje a odvolava generalniho feditele a rozhoduje o stiznostech tykajicich se Cinnosti
CTK. Funkéni obdobi ¢&lenti rady je pétileté, smoznosti jednoho opé&tovného

znovuzvoleni, rada je volena Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR.

2.2 Regulacni organy

2.2.1. Rada Ceské televize

Rada Ceské televize je dle zdkona ¢&. 483/1991 Sb. organem, jimz se uplatiiuje
pravo vefejnosti na kontrolu &innosti Ceské televize. Do kompetenci rady patii
jmenovat a odvolévat generalniho feditele, schvalovat a kontrolovat rozpocet Ceské
televize. Schvaluje na navrh generalniho feditele status Ceské televize a predklada
Poslanecké snémovné ke schvéleni Kodex Ceské televize. Rozhoduje o stiznostech
tykajicich se generalniho feditele, dohlizi na plnéni ukoll vetejné sluzby. Dale ma rada
v kompetenci urCovat mzdu generalniho fteditele a déavat souhlas k prondjmu
nemovitosti jedna-li se o dobu deli nez tii mésice. "

Rada, ptivodné deviti¢lenna, je v nejnovéjsi podobé tvofena patnacti Cleny, které
voli a odvolava Poslanecka snémovna a to tak, aby v ni byly zastoupeny vyznamné
regiondlni, politické, socialni a kulturni nazorové proudy. Clenové rady jsou voleni

na Sest let stim, ze kazdé dva roky se tfetina rady obmeéni. Clenové rady nesméji

4 CESKO. Zakon & 517/1992 ze dne 21. fijna 1992 o Ceské tiskové kancelati. In Shirka zdkomi Ceské
republiky [online] 1992 [cit. 2008-03-22] Dostupny také z: http://i4.cn.cz/ctk/PDF/Zakon ¢ 517-
1992 Sb. o CTK.pdf.

13 Ceska televize. Co je Rada CT. [online]. © Ceska televize 1996-2012 [cit. 2008-03-22]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/rada-ct/co-je-rada-ct/.
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zastavat zadnou politickou funkci a ani nesméji vystupovat ve prospéch politickych

stran ¢1 hnuti pii plnéni své funkce.

2.2.2 Rada Ceského rozhlasu

Na zakladé zakona 484/1991 Sb. je ustanovena Rada Ceského rozhlasu,
prostfednictvim niz se uplatiiuje pravo vefejnosti na kontrolu Ceského rozhlasu. Rada
jmenuje a odvolava generalniho feditele, schvaluje rozpodet Ceského rozhlasu. Stejné
jako u rady CT predklada Poslanecké snémovné ke schvaleni Kodex &eského rozhlasu.
Kontroluje tvorbu a §ifeni programil, aviak nezasahuje do piimého fizeni CRo. Rada je
nezavisla na politickych strandch, ¢lenové Rady vykonavaji svou funkci v souladu se
svym svédomim a rozhoduji se zcela svobodné a nezavisle'®. Rada je deviti¢lenna a jeji
¢lenové jsou voleni na obdobi Sesti let, pficemz tfetina rady se kazdé dva roky
obménuje. Rada je volena a odvoldvana Poslaneckou snémovnou, kandidati jsou
Poslanecké snémovné predkladani z fad organizaci predstavujicich kulturni, regiondlni,
socialni, nabozenské, vzdélavaci a védecké zajmy. Clenové rady opét nesméji
vykonavat zadnou politickou funkci ani ptisobit ve prospéch politickych stran ¢i hnuti.
Rada ma také poradni organ ve vécech hospodafeni Ceského rozhlasu — Dozoréi

komisi ™ ’.

2.2.3 Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani je dle zdkona 483/1991 Sb. spravnim
uradem, ktery vykonava statni spravu v oblasti rozhlasového, televizniho a ptevzatého
vysilani. Rada dohlizi na zachovani plurality programové nabidky a dba na obsahovou
nezavislost. Dale dohlizi nad dodrzovanim pravnich predpisi. Rada pridéluje a odebira
licence k vysilani, uklad4d sankce dle zdkona, dale také vede evidenci provozovatela
vysilani.

Rada je tvofena tfinécti ¢leny, ktefi jsou voleni na funkéni obdobi Sesti let s tim,

7e mohou byt jen jednou zvoleni znovu. Cleny Rady jmenuje a odvolava predseda vlady

1o Cesky rozhlas. Rada CRo: Clenové rady. [online]. © 2012 Cesky rozhlas [cit. 2008-03-22]. Dostupné
z: http://www.rozhlas.cz/rada/portal.
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na navrh Poslanecké snémovny. Radni nesmé&ji byt ¢leny zadnych politickych stran

: , . < v w1 - 18
a funkci musi vykonavat osobn¢ s tim, Ze nepfijimaji zddné pokyny a instrukce.

2.2.4 Stalé komise pro sdélovaci prostredky Poslanecké snémovny
PCR

Dale existuji Stalé komise pro sdelovaci prostiedky Poslanecké snémovny
i Senatu Parlamentu CR. Medialni komise, jak jsou zkracené ob& parlamentni rady
nazyvany, se vénuji medialni legislativé, medialni komise poslanecké snémovny ale ma
také sviij volebni vybor, ktery se vénuje vybérim kandidati na post ¢lenii Rady Ceské

televize a Rady Ceského rozhlasu.

' CISAROVA, Lenka. Medialni organy (Stalid komise PSP CR, RRTV, RCT, RCRo, RCTK, RPR).
In Revue pro média: Casopis pro kritickou reflexi médii. [online] 2003, &. 6. [cit. 2008-03-22]. Dostupné
z: http://rpm.fss.muni.cz/Revue/Heslar/medialni_organy.htm.

'8 Tamtéz.
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3. Vznik Ceské televize

Sam vznik Ceské televize,' jak jiz bylo nastinéno, prob&hl v po&atcich 90. let
v dob& hlubokych institucionalnich zmén v celé spolecnosti, navic jesté¢ za federalniho
usporadani, kdy pozornosti vefejnosti i politikii dominovala federalni Ceskoslovenska
televize. Ceska televize vznikla k 1. lednu 1992 a presn& jeden rok vysilala soub&zné
s federalnim vysilanim. Diky této ptfekotné a na udalosti bohaté¢ dob& nebyla volba
prvniho feditele vystavena zdaleka tak velké pozornosti médii a politické sféry, jaké se
pozd¢ji ve stale vétsi mife dostdvalo vybérovym fizenim na dal§i generdlni feditele
Ceské televize. Ivo Mathé byl prvnim, kdo dostal piilezitost naplnit piedstavu
o zakonem stanoveném poslani Ceské televize, o n&jz se stejné od samého vzniku vede
BBC: informovat, vzdé&lavat a bavit. BBC je britskym vzorem pro vysildni vefejné
sluzby tim, jaké vystupy nabizi, forméalnim zakotvenim se vSak od ¢eského systému lisi.
Mimo jiné i tim, e produkuje rozhlasové i televizni vysilani.?

Uloha médii vefejné sluzby se oviem stala od té doby tématem nikdy
nekoncicich diskusi ve vefejném prostoru ve snaze o presnéjsi definici, jejiz dosazeni se
ovSem zda byt velmi slozité. Dejme pro ilustraci slovo medidlnim teoretikiim.
Ve sborniku UNESCO se k tématu ukolu televizi vetejné sluzby pise: ,,Neustaly rozvoj
spolecnosti a kultury komplikuje komunikaci a masova média tak ziskavaji na svém
vyznamu, protoze mohou nabidnout komplexni informace na vysoké technické tirovni
pfedavané kompaktné, intenzivné a srozumitelné. Masova média v budoucnu nebudou
slouzit jen jako poskytovatel informaci, ale stanou se samostatnym uméleckym
systémem.

Cinnosti médii vefejné sluzby ve stiedni a vychodni Evropé bylo dosazeno zmén
v poslani kultury, které umoznuji feSit nckteré urgentni problémy v této oblasti.
Umeéleckd produkce v médiich vefejné sluzby piinasi bezprecedentni pfilezitosti
k vzdélavani a k prezentaci uméni. Technicky rozvoj a technologické zabezpeceni

vetejnych médii podporuje tuto tendenci a piinasi touto formou kulturu do bézného

1 Ceska televize vznikla k 1. lednu 1992 podle zakona o Ceské televizi (zakon ¢. 483/1991 Sb.) jako
televizni sluzba vefejnosti Ceské republiky. Vysildni zapocalo k 1. lednu 1992 a jeden rok bézelo
soubézn¢ s vysilanim federalnich okruhd.

2% Strukturu a zptisob fungovani BBC tak, jak byla nastavena v dobé prvniho feditelského obdobi Jitiho
Janecka, popisuje podrobnéji piiloha ¢islo 7 této prace.
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zivota mnoha lidem. V tomto kontextu mitizeme ptedpokladat, ze se bude podil
masovych médii na propagaci vzdélani a kultury nadéale zvySovat a jejich poselstvi se
stane pochodni v komplexnim svété t&chto transformujicich se zemi.«?'

Teoretik médii, novinaf a spisovatel Karel Hvizd’ala napsal na sviij blog
na serveru Aktualne.cz v roce 2007, Ze televize vetfejné sluzby v tomto stoleti ztratila
svij nekdejsi rozmér ,,zprostiedkujiciho prostiedi® a stala se naopak ,,sjednocujicim
rozhranim*“ mezi odliSnymi a malo srozumitelnymi jazyky védcl, politika,
PR manazert, expertli vSeho druhu ¢i exhibicionistli touzicich jen po slave. Vysvétluje
to nasledovné: ,,Sjednocujici rozhrani, které ma vefejnopravni Ceska televize jako
nejpodstatnéjsi zéklad vetejné sluzby vytvaret, ma spocivat v tom, ze vSechny ,,jazyky*,
které hlasité zapliluji vefejny prostor, pieklada do pfirozené feci. Simulovanym svétim
strhavd masky. Ve skuteCnosti to znamend, ze demaskuje umély jazyk politikl
a PR agentur, poukazuje na nelogi¢nost vyrokt exhibicionistli a odhaluje pravy smysl
jejich jednani, tnosnym zpusobem redukuje fe¢ védci a naopak vykiiky bulvaru dava
do skute¢nych a pravdivych kontextl a poukazuje na skryté souvislosti zavaznych
udalosti. Zaroveil vraci do medialniho svéta existencidlni otazky (pta se na smysl lidské
existence), které komer¢ni stanice z vefejného prostoru zcela vytésnily. Pfipomina, ze
medialita’?? neméd nic spole¢ného s moralkou a etikou, a tim udrzuje povédomi
o hodnotéch, které tu kdysi byly. Je spojnici mezi byvalou vysokou kulturou a dnesni
mediélni kulturou, ktera je hrava, lehkovazna, neurotizujici a nezavazna. Jinymi slovy
vymanuje se alesponn ve zpravodajskych a publicistickych potfadech z vlivu diktatu
prumérnych a podprimérnych divakl, ktefi zplsobuji neumérnou redukci vSech
prezentovanych poznatkl. Diky této Cinnosti se fadné fungujici vetejnopravni televize
vyraznym zptisobem podili na zachovani a formovéni identity obéand.“* Vyznamny
teoretik médii tedy prisuzuje vefejnopravni Ceské televizi naprosto vysadni

a nezastupitelnou spolecenskou roli.

2l KHILTCHEVSKI, Youri. Situation in Middle and East Europe. In UNESCO. Public Service
Broadcasting: Cultural and Educational Dimensions. Paris: UNESCO, 1995.

22 Karel Hvizd'ala ve svém postichu pracuje s pojmem ,,medialita, kterym definuje vie, co je spojeno
s médii a odehrava se v nasem svété. Média, jejichz tlohou byl diive pfenos informaci, se podle néj
stavaji soucasti spolecenské hry, kterou popisuje nasledovné: ,,Je zcela autonomni a chova se podle
vlastnich tézko vysledovatelnych pravidel: blizi se pravidlim teorie her. Medialita se chova jako plazma:
pravidla neustale méni, pulzuje, pieléva se, na jedné strané se snazi o komplexnost a na druhé strané vse
razantné redukuje. Konkrétnich informaci neustale pfibyva, ale uz nelze nijak uhlidat, jak se s témito
fakty zachazi, protoze se rozpadly vSechny hierarchie hodnot: informace jsou vyuzivany zcela nahodile
a libovolné.“ Srov. HVIZDALA, Karel. Boj o Ceskou televizi. In: Blog.aktualne.cz [online]. 2007-05-27
[cit. 2012-07-22]. Dostupné z: http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/karel-hvizdala.php?itemid=806.
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3.1 Geneze stridani generalnich reditelt

Vratme se nyni ke genezi vefejnopravniho vysilani u nés. Presné¢ jeden rok
bézelo vysilani Ceské televize paralelnd s vysilanim federadlniho  okruhu.
Ceskoslovenska federace ukonéila svou existenci ke 31. prosinci 1992, ve stejny den
ukondéilo své vysilani také federalni televizni vysilani. Od 1. ledna 1993 se stala Ceska
televize dominantnim médiem tuzemskych elektronickych médii. Ivo Mathé vedl
instituci po celé své Sestileté volebni obdobi az do roku 1998, kdy deviti¢clennd Rada
Ceské televize vybrala v konkurzu jeho nastupce Jakuba Puchalského - tehdy teprve
osmadvacetilet¢tho absolventa FSV UK bez vétSich zkuSenosti v fidicich funkcich
v médiich. Jakub Puchalsky vydrzel v naro¢né funkci pouze do prosince roku 1999, kdy
rezignoval. Paralelné s jeho rezignaci kulminoval politicky tlak na Radu Ceské televize,
fenomén, ke kterému se v prib¢hu této prace jest¢ vratime. Tak byl spustén fetézec
na sebe nasledujicich udalosti: odbornou vetejnosti problematicky piijimanych vybéra
dalSich kandidati na generdlniho feditele, politickych atakti na televizni radu, pred¢asné
odvolavani dalSich fediteld 1 televiznich rad, obdobi prozatimnich teditelt
bez skute¢ného mandatu.

Toto obdobi nestability trvalo od prosince 1998 do €ervence 2003. V jeho stiedu
se nachazi tzv. televizni krize z ptelomu let 2000 a 2001, definovand nahlou obavou
vetejnosti o politickou nezavislost tohoto nejvlivnéjsiho domaciho média, provazena
manifestacemi ob¢anti a spory politikii, z nichz néktefi ve jménu nezavislosti Ceské
televize prespavali v jeji budové, zatimco jini navrhovali jeji zruSeni ¢i komeréni prode;.
Obdobi nestability méla ukoncit dal$i volba, ktera do kiesla generdlniho feditele
privedla napodruhé vroce 2003 nékdejSiho moderatora hlavni zpravodajské relace,

pozdgji feditele zpravodajstvi Ceské televize Jitiho Janedka.

2 HVIZDALA, Karel. Boj o Ceskou televizi. In: Blog.aktualne.cz [online]. 2007-05-27 [cit. 2012-07-22].
Dostupné z: http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/karel-hvizdala.php?itemid=806.
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4. Volba generalniho reditele Jifiho Janecka a jeji

politické pozadi

Aby byla dokreslena atmosféra v dobé vyberového tizeni, v némz nakonec uspél
Jifi Janecek, pfistupme k rekapitulaci sledu jeho predchtdci od roku 1998. V zavorce
jsou uvedena data jejich nastupu do funkce, kterd nejsou totozné s daty jejich volby
a odchodu zni, kterd naopak ne vzdy koresponduji s daty jejich rezignaci: Jakub
Puchalsky (1. dubna 1998 — 31. ledna 2000), DuSan Chmelicek
(1. tnora 2000 - 21. prosince 2000), Jifi Hoda¢ (22. prosince 2000 — 11. ledna 2001),
zastupujici Véra Valterova (11. ledna 2001 — 9. tnora 2001), Jiti Balvin zvoleny misto
odvolané rady piimo Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky
(9. tinora 2001 — 27. listopadu 2002), prozatimni feditel Petr Klimes (27. listopadu 2002
— 18. &ervence 2003).** Zaokrouhlime-li na celé mé&sice, vychazi v priméru na jednoho
generalniho feditele devét mésict pobytu ve funkci.

Pfipoc¢teme-li k tomu pfirozenou snahu zanechat svlij otisk v organiza¢ni
struktufe 1 ve vysilani, mame pred o¢ima obrazek rychlého stfidani moderatort hlavnich
diskusnich poradi, designu studii, grafické vybavy vysilani a paraleln¢ s tim rychlé
sttidani na prvnim stupni managementu podléhajicimu pfimo generdlnimu fediteli
- predevsim v kiesle feditele programu. Takové skutecnosti celkem vérné dokladaji
nestabilitu vnitiniho prostfedi Ceské televize, ale zaroven sni i oslabeni zvendi,
piedevsim vici politickym ambicim a vliviim. Nezanedbatelnou roli tu hraly také zajmy
televiznich odbori a zajmovych skupin — naptiklad Asociace rezisérii a scenaristl
(ARAS), Filmovy a televizni svaz (FITES) ¢i Herecka asociace, lobujici za zajmy téch
kterych tviréich profesi nabizejici Ceské televizi sviij kreativni potencial externd
v soustavné soutézi.

Nabizi se tak pracovni teze, ze vyrazné vyprofilovany kandidat, u néhoz by se
dala oGekavat jasna piedstava o budouci podobé Ceské televize a manazerska schopnost
fidit tuto instituci mimotfadnou nejen svym postavenim pied zdkonem, ale i prestizi
a spoleCenskym 1 politickym vyznamem, s velkou pravdépodobnosti narazi na odpor
nckteré ze zdymovych skupin, at’ uz pochdazejicich z politickych kruhtli, profesnich

sdruzeni ¢i zaméstnancti Ceské televize reprezentovanych nejen vlivnou odborovou

# Ceska televize. Televizni Feditelé. [online]. © Ceska televize 19962012 [cit. 2012-07-19]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/televizni-reditele/.
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organizaci, ale také ¢etnymi zpétnymi vazbami do medialni i politické scény. Lapidarné

feceno: Pravdépodobnost volby vyrazné vyprofilovaného kandidata je pomérné mala.

4.1 Vybérové fizeni bez vitéze

Neni proto piili§ divu, ze Rada Ceské televize, ktera vyhlasila na leden 2003
vybérové fizeni na dalSiho generdlniho feditele, nedokdzala vybrat vitéze, ackoli se
do soutéze prihlasilo 51 kandidatd. Rocenka CT ktomu jen kdatu 15. 1. 2003
konstatuje: ,,V prvnim kole vybérového fizeni Rady CT na generalniho feditele Ceské
televize uspélo Sest kandidati: Jiti Franc, Vlastimil Jezek, Jana Kasalovd, Otakar
Kosek, Michal Prokop a Jan Stern. Nasledné ve dnech 4. 2. az 19. 2. probé&hly s kazdym
z nich manaZzerské a osobnostni testy a vetejné (12. 2.) i nevetejné (19. 2.) prezentace
jejich feditelskych projektii. V zavéreené fazi vybérového Fizeni se Radé Ceské televize
ve dvou kolech tajného hlasovani nepodaftilo kvalifikovanou vétSinou deseti hlast zvolit
nového generalniho feditele Ceské televize; v reakci na neuspéch vybérového fizeni
Lucie Weissova a Milan Knizak rezignovali na ¢lenstvi v Radé Ceské televize.“*

Projdeme-li profily jednotlivych kandidati této volby, najdeme pomérné
zajimavou profesni nabidku: Jifi Franc pfichazel z bankovni sféry coby né¢kdejsi vysoce
postaveny pracovnik Investicni a posStovni banky a reprezentoval univerzalniho
manaZera, ktery je ptipraven Ceskou televizi fidit jako b&Zny vyrobni podnik, Vlastimil
Jezek, nékdejsi generalni feditel Ceského rozhlasu, piivodni profesi novinaf, pfichazel
coby byvaly $éf instituce svym vyznamem i postavenim pied zdkonem Ceské televizi
nejblizsi, Jana Kasalova, byvala programova feditelka televize Prima se nabizela jako
zkuSeny reprezentant managementu privatni celoplos$né televizni stanice, rezisér Otakar
Kosek reprezentoval tvur¢i element a zaroven zkuSenosti z dlouhodobé spoluprace
s instituci. Michal Prokop, televizni moderator, tehdejsi predseda Rady Ceského
rozhlasu, byvaly §éf parlamentniho vyboru pro kulturu a vzdélavani a také medidlni
komise poslanecké snémovny reprezentoval jak znalost vnitiniho prostfedi v Ceské
televizi, tak znalost zdkonodarnych a politickych procesii pfi prosazovani zajmi médii
vefejné sluzby. Podobné na tom byl byvaly poslanec, podéji intendant a jesté pozdéji

vedouci tviréi skupiny v CT i Jan Stern. Z této nabidky viak Rada Ceské televize

2 CESKA TELEVIZE. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 15, 16.
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nebyla schopna vybrat kandidata, na jehoz jméné by se shodla minimalné deseti hlasy,
pricemz kompletni obsazeni televizni rady Citd patnact ¢lent.

Z vyse popsaného vyplyva, ze kandidat, ktery by mohl po této netispésné volbé
uspét, by musel predstavovat vyrazné¢ konsensualni nabidku, jinymi slovy feceno,
nikomu nevadit: Byt pfijatelny pro zaméstnance Ceské televize, ktefi dokazali primét
k rezignaci jednoho =z predeslych fediteli televizni stavkou, kterd se proménila
v celospolecenské protesty proti politickému establishmentu. Byt pfijatelny pro vSechny
parlamentni politické strany reprezentované s vétsi ¢i mensi loajalitou ¢leny televizni
rady a nebyt hrozbou pro zajmové skupiny televiznich tvirct: herct, kameramant,
scendristl, rezisérti a externich producenti obavajicich se pfirozen¢ o udrzeni objemu
vlastni vyroby, kterd je vyznamnym zdrojem jejich existence a kterd je v komer¢nich

stanicich mnohonasobné nizsi.

4.2 Opakovana volba a reakce na ni

Takového kandidata se nakonec podatilo vybrat v opakované ervencové volbé
roku 2003 a stal se jim dosavadni feditel zpravodajstvi, dlouholety moderator hlavni
zpravodajské relace Udalosti Jifi JaneCek. Denni tisk si povSiml dvou zajimavosti v jeho
kandidatském projevu: Skuteénost, ze vnima Ceskou televizi jako svoji ,,druhou mamu*
a ze vytvoii novou funkci vrchniho feditele — feditele vSech ostatnich feditelti — a obsadi
ji svym ,kamaradem z détstvi‘.

Patnacti¢lenna Rada Ceské televize zasedala pod piedsednictvim Jana Mrzeny —
feditele JihoGeského divadla v Ceskych Budgjovicich — v nasledujicim sloZeni: Bohumil
Fanta (d&kan fakulty architektury CVUT), Zdena Hilova (pravni¢ka), Ladislav Miler
(analytik, politolog), Helena Fibingerova (podnikatelka), Milan Badal (katolicky knéz),
Milan Horalek (byvaly ministr prace a socialnich véci), Alena Svobodova (byvala
poslankynég), Ivan Binar (spisovatel), Erazim Kohak (akademik), Dobromil Dvorak
(novinaf), Jifi Presl (psychiatr), Jana Silerova (biskupka Cs. cirkve husitské), Petr Uhl
(novinar), Jiti Vora¢ (historik filmu a audiovizuélni kultury).26

V poslednim kole vybéru ziskal Jifi JaneCek dostacujicich jedenact hlasi, zbylé

¢tyfi jeho protikandidat Michal Prokop, tieti finalista — nezavisly producent Jaroslav

26 CESKA TELEVIZE. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 98.



20

Hykl*" Zadny. Reakce z politické scény na jméno vitéze konkurzu byla podle zpravy
CTK oti§téné v Lidovych novinach zdrzenliva.” Stejny zdroj parafrazoval medialniho
odbornika, vysokoskolského pedagoga a byvalého predsedu Rady Ceské televize Jana
Jiraka, ktery povazoval Janetkovo predchozi piisobeni v Ceské televizi za vyhodu,
Séfredaktor serveru Radio TV Radek Dresler totéz vyhodnotil pravé naopak napiiklad
s ohledem na potifebu propoustét piebytecné zaméstnance, coz je snazsi pro teditele
prichazejiciho z prostiedi mimo Ceskou televizi.

Jak reagovali na volbu komentatofi v tisku? Jan Poticek v Lidovych novinach
konstatuje, Ze vybérem &lovéka zevnité zvolila Ceskd televize zlatou stfedni cestu,
vyhodnocuje jako pozitivni jev, Ze se odborafi k rozhodnuti Rady CT nijak vefejné
nevyjadrili a vzapéti cituje $éfa televiznich odborti Antonina Dekoje: ,,Volba feditele je
véci rady a my nevidime divod, pro¢ bychom se ji méli zabyvat.“* Vztahy s Jane¢kem
podle autora ¢lanku povazuje Dekoj za korektni a bezkonfliktni.

Adam Drda v Respektu nejdiiv vyjadiuje 0adiv nad skutecnosti, jak se
za posledni mésice pied volbou zménilo medialné — politické klima, kdyz pise: ,,BEhem
znamé televizni krize patfil JanecCek ke vzboufenym redaktortim a jesté pted rokem by
bylo neptedstavitelné, aby n¢kdo takovy na nejvyssi funkci viibec pomyslel, jinak by
poslanci z ODS, KSCM a &asti CSSD ziejmé zbotili Kavéi hory.*® Vyvozuje z toho, Ze
n¢kdejsi strany opozi¢ni smlouvy, tedy dve nejveétsi strany v ¢eském politickém systému
CSSD a ODS ztraceji svou schopnost intervenovat do rozhodnuti televizni rady: ,,Kdysi
mocnd smluvné opozi¢ni lobby, kterd v medialni sféte ponicila, co se dalo, nyni ztratila
vliv.“*" Autor se neobava spekulovat ani na téma vlivu z4jmovych skupin na Janeckovu
volbu, kdyz konstatuje: ,,Je také povzbuzujici, Ze radu nedokdzali zmanipulovat majitelé
komer¢nich stanic, ktefi by z mnoha divodi - at’ uz jde o reklamu, nebo vysilaci ¢asy
- radi mé&li na déni v Ceské televizi vliv.«*

Jan Jandourek v Mladé Front¢ DNES shrnuje sva varovani pfed néstrahami,
které na Jitiho JaneCka ve funkci ¢ekaji, nasledovné: ,Jsou tu politické strany, jejichz
piedstavitelé dostavaji neurotické treseni, pokud se neobjevi na obrazovce casto

a nedostavaji dosti uctivé otazky. Je tu televizni kolos sam. Instituce, kterd proSla béhem

" Ten ve volbé reprezentoval televizniho tviirce a externiho producenta, byl autorem napf. cyklu
cestopisti Putovani za vinem.

% CTK. Odbornici: Zvoleni Janetka $éfem CT je krok spravnym smérem. Lidové noviny. 2003,
2003-07-16. [cit. 2012-01-15]. Dostupné z: http://lidovky.centrum.cz/clanek.phtml?id=186771.

¥ POTUCEK, Jan. Jane¢ka nyni &ekaji samé nepopularni kroky. Lidové noviny. 2003, s. 3.

 DRDA, Adam. CT si nasla Jane&ka. Respekt. 2003, s. 3.

! Tamtéz.
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desetileti mnoha zménami, ale stile nad ni visi jako temny mrak podezieni
z neefektivity a neprihlednosti. Zhoubnym pokuSenim je snaha dohénét komeréni
konkurenci ve sledovanosti. Jen nékdy dosdhnou kouzelnici tvorby toho, ze
nejsledovangjsi je zaroven i kvalitni. Pochopi feditel Janecek, ze v boji s komerénimi
stanicemi musi ta vefejnopravni prohrat?**

Aby byl vycet novinovych ohlasii reprezentativni, odcitujme jesté reakci Mirky
Spacilové z Mladé Fronty DNES, kterd se spole¢né s Janem Potiickem vénuje tématu
Ceské televize dlouhodobé a soustiedéng: ,, T svéty se donekonecna utkavaji v souboji
o kieslo generalniho feditele CT. Takzvané "malé Kavky" ¢ili fise zpravodajstvi, ktera
si zkusila hlavni roli ptisvojit pii povéstné stavce. Dale "velké Kavky" neboli misto, kde
vznikd program. A konec¢né lidé zvenci slibujici zpravidla to nejvétsi zemétieseni.
Tentokrat tedy vyhrala jistota a "malé Kavky" ¢ili Janedek,“** konstatuje autorka, aby si
vzapéti jizlivym tonem zaspekulovala nad optimistickym i pesimistickym odhadem
vyvoje udalosti a nakonec ironicky pointovala: ,,Realista si v klidu pocka do Vanoc, vi

. : TR “r - r s i (35
totiz, Ze trvanlivost feditel Kav¢ich hor byva kratsi nez zaruéni list.*

32 Tamtéz.
> JANDOUREK, Jan. Janeckovo bifmé. Mladd Fronta DNES. 2003, s. 8.
* SPACILOVA, Mirka. Vyhral muZ zevniti. Co zméni? Mladd Fronta DNES. 2003, s. 3.
35 I
Tamtéz.
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5. Ekonomicko-organizaéni posun CT v letech
2003-2009

Postaveni Ceské televize vramci domécich medialnich instituci — spolu
s Ceskym rozhlasem — je unikatni. Je ziizena samostatnym zikonem a de facto patii
»sama sob¢*“. Na rozdil od komercnich televiznich stanic, jejichZ vykon a uspésnost lze
pomérné snadno méfit kritérii divackého ohlasu, tedy sledovanosti, na kterou je navazan

komeréni uspéch, je hodnoceni vefejné sluzby, kterou ma Ceska televize ze zakona

vvvvvv

5.1 Jaka kritéria zvolit k hodnoceni vykonu Ceské televize?

Vsechny prostiedky, které Ceskd televize ziskd, at uZ z koncesionaiskych
poplatktl, prodeje reklamy, prodeje vysilacich prav ¢i dalSich &innosti*® slouzi k tomu,
aby byly zpét vraceny k poslani vyrabét, nakupovat, vysilat a archivovat program.
Narozdil od jinych instituci ur¢enych k podpoie kulturniho a spolecenského vyvoje
spole€nosti — napt. Narodniho divadla, Narodniho muzea, Narodni galerie - vSak neni
navazana na statni rozpocet pravé proto, Ze neni zfizena a financovana statem, ale patii
sama sob&. Generovéani zisku nema v piipadé Ceské televize zadny smysl s jedinou
vyjimkou, a tou je moznost v ekonomicky uspésnych letech vytvaret rezervu pro roky
horsi.

Zisk tedy nemiize byt hodnoticim kritériem, stejné tak jako nemtize byt jedinym
hodnoticim kritériem sledovanost, chceme-li po této instituci, aby podporovala kulturni
dédictvi, vysoké uméni, vzdélavani vSeho druhu ¢i hgjila zdjmy menSin. Zaroven
samoziejm¢e televize nemiize zcela rezignovat na divacky ohlas a udaje o sledovanosti,
protoZze jeji zasah divackého sektoru musi byt pfirozené relevantni. Kvalita nabizeného
vysilani, tedy produktu, kviili kterému byla Ceska televize primarné ziizena, je oviem
hodnotitelnd vzdy ponékud obtizné, nebot’ vzdy zavisi na osobnim vkusu — at’ uz
béZnych divékd, ¢lend etickych panelt, ¢leni Rady Ceské televize, ¢lend Rady
pro rozhlasové a televizni vysilani regulujicich audiovizudlni trh, nebo poslanct

a senatorl, ktefi maji pro otazky médii ziizeny své stalé komise. Vysledkem je pak
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nikdy nekoncici diskuse ve vefejném prostoru, ktera je ohrani¢ena dvéma extrémnimi
kulturni instituci této zemé, nebo jako reziduum minulosti, které je drahé, nehospodarné
a zbytné. Jakykoli feditel, ktery setrva ve své funkci natolik dlouho, Ze je jeho existenci
schopna vefejnost zaznamenat, se pak logicky ocita v epicentru této spolecCenské debaty
a jednim z jeho podstatnych ukoll je takovou debatu se cti absolvovat.

Kritéria, kterd lze naopak normativné sledovat, jsou v piipadé Ceské televize
nasledujici: Jednak schopnost dodrzovat zikon®’ a jednak schopnost udrzet vyrovnany
rozpocet. Predevsim druhy ze zminovanych ukold, jakkoli se na prvni pohled mtze jevit
snadny, je ve skuteCnosti nejslabSim clankem celé konstrukce vetejnopravni televize.
Koncesionarsky poplatek, ktery je pro média vetejné sluzby u nds dominantnim
zdrojem, je totiz pevné urcen, zatimco jej v pribéhu let znehodnocuje inflace, kterd
Ceské televizi prodrazuje prakticky vSechny vnéjsi vstupy. Vyse poplatku leZi v rukou

zékonodarci a stava se tak pfirozenym politickym néstrojem.

5.2 Koncesionarské poplatky

Téma televiznich poplatkl se tedy bude ptirozené prolinat kapitolou 3, ktera je
vénovana ekonomicko-organizaénim zménam v letech 2003-2009, stejn¢ tak jako
kapitolou ¢islo 4. vénovanou zavislosti televize vetejné sluzby na politicich a politické
scéné. Zminéna bude nakonec i1 v kapitole ¢islo 5. vé€nované kvalit¢ vysilaného
programu, nebot Jifi JaneCek piebiral televizi nejen vnitiné znejistélou, zvnéjSku
zpochybniovanou, ale také v obdobi, kdy kulminovala udrzitelnost tehdejsi vyse
poplatku,®® takze musel hned po svém néstupu za&it bezprecedentng 3etfit a zaroven
s tim se pfipravit na politicky lobbing sméfujici k navySeni pravidelnych mési¢nich
plateb koncesionait.

Pfirovname-li tu situaci k matematické rovnici, urcit¢ se nejednalo o rovnici
s jednou neznamou, ve které se fesi otazka, zda parlament poplatek zvysi, ¢i zda bude
muset Ceskd televize zaGit razantné Setfit. Své zajmy na stejném poli hajily také

komeréni televize Nova a Prima, které by zvyseni poplatku pro Ceskou televizi piivitaly

36 Napi. komerénim pronajmam studii &i techniky.
37 Napt. v dodrzovani striktnd stanoveného procenta odvysilané reklamy, nebo v procentech tvorby
vyrobenych studii v Brné€ a v Ostravé, nebo napiiklad procenty odvysilané piivodni evropské tvorby.
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a nepochybné prostfednictvim svych lobbisti v parlamentu i1 podpofily, ovSem
za predpokladu, Ze by z obrazovek televize vetejné sluzby zcela, nebo alespoii ¢astecné
zmizela reklama, nebot’ by to zajistilo jejich zcela dominantni postaveni na tehdejSim
audiovizualnim trhu s reklamou.

Zaroven se ovSem v n¢kolikaletém vyhledu chystala audiovizualni revoluce
v podobé digitalniho vysilani, od néjz se ocekavala razantni zména dosavadnich
pravidel vytvofenych v tzv. dudlnim vysilacim systému v pribé¢hu 90. let minulého
stoleti.” Pred vedenim Ceské televize tedy stila moznost vyménit sviij reklamni Cas
za podporu lobbisti komercnich televizi a posilit tak Sanci na razantni zvySeni
— napf. prosadit navySeni poplatku a neztratit 1 % z vysilaciho ¢asu pro reklamu, nebo
dokonce toto procento zvysit.*’ Anebo prosadit zvyseni koncesionaiského poplatku,
prijit o pfijem zvysilani reklam, ale usmérnit pfitom, kam budou takto ziskané
prostiedky smétovat. Jak vyplyne pozdéji z této prace, pravé posledné zminény scénar

se nakonec podafilo realizovat.

5.3 Postaveni Ceské televize v dudlnim vysilacim systému

Pojd’me si nyni pfipomenout a zhodnotit data, ktera popisuji stav Ceské televize
a televizniho vysilani v roce 2003. Ceska televize byla v té dobé zastoupena dvéma
kanaly — mainstreamovym CT1 (22,07 % primérné ro¢ni sledovanosti) a vybérovym
CT2 (7,66 %), které se v podilu na celkové sledovanosti podilely v souétu necelymi
(43,38 %), televize Prima (20,68 %) a dalsi televizni kanaly bez celoplosného pokryti
(8,44 %)."!

** Ten tehdy ¢&inil 75 K& na domacnost vlastnici televizni piijimaé. Ceska televize v predeslém roce 2002
vykazala ztratu 300 miliond korun.

3 Dudlni systém znamena, Ze v televiznim prostoru vedle sebe koexistuji celoplosné komeréni televizni
stanice soub&zné s kanaly vysilanymi televizi vefejné sluzby. V Ptipadé Ceské republiky to byly v roce
2003 televize Nova a Prima dopliujici vysilani okruhtt CT1 a CT 2.

* Mnozstvi reklamy ve vysilani Ceské televize bylo v roce 2003 omezeno na 1 % denniho vysilaciho
asu, tzn. nejvyse 28,8 minut dennd. V ramci jedné hodiny vysilani sméla CT vysilat reklamu
v maximalni délce 12 minut, v ¢asovém tiseku 19:00 az 22:00 viak maximalné 6 minut za hodinu. Ceské
televize nesmi reklamu vkladat do potadii. Srov. CESKA TELEVIZE. Rocenka Ceské televize 2003.
Praha: Ceska televize, 2004, s. 151.

' CT. Rok 2003 - Celodenni podil na publiku 15+ (%) [online]. [cit. 2012-07-22]. Dostupné z:
http://img8.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/sledovanost/div-ohlas/celodenni/kolac/2003.pdf.
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Celoroc¢ni vydaje na televizni reklamu ve stejném roce Cinily 7,7 miliardy korun.
Soucet pifjmi dvou komercnich celoplo$nych vysilatelii €inil z reklamy 6,5 miliardy
korun, z ¢eho sama Nova utrzila 4,8 miliardy korun. Oproti tomu veskeré piijmy Ceské
televize zteleviznich poplatkli, reklamy a dalSich zdroji ve stejném roce Cinily
4,3 miliardy korun.** Pro korektnost je oviem v otdzce srovnani trzeb Novy a Ceské
televize diilezité zdiiraznit, ze zatimco Ceska televize vénuje viechny prostiedky, které
utrzi, zpet do vyroby, vysilani a tvorbé archivniho fondu, televize Nova priméarné slouzi
k vytvareni zisku pro své akcionare. Nesrovnavame tu tedy efektivitu prostiedki
vynaloZzenych na vysilani, nybrz fakt, kolik nis coby ob&any Ceské republiky stélo
vysilani toho kterého kanalu. Zatimco vysilani jednoho kanalu televize Nova stalo
obéany Ceské republiky v roce 2003 zminéné 4,6 miliardy korun, jeden kanal Ceské
televize vychazel na 2,15 miliardy korun, coz pomérné zajimavé koreluje s vyse
zminénymi udaji o sledovanosti. Tradi¢ni namitku laické vefejnosti, ze za vysilani
komer¢nich televizi obfané nic neplati, je tfeba odmitnout. Cena za vysilani komer¢nich
kandli je skryta v cené zboZzi na Ceském trhu, jez je prave prostiednictvim televizni
reklamy propagovano.

Dnes jiz vime, Ze v dobég, kdy Jiti Jane¢ek Ceskou televizi piebiral, se nachazela
ve Spatné financni situaci, kterou bylo potieba urychlené fesSit. VysSe televizniho
poplatku ziistdvala totiz v neménné vysi fadu let, zatimco vnéjsi zdroje se inflaci
postupné prodrazovaly. Moznosti feSeni, které se v tu chvili nabizely, byly nésledujici:
Prosadit do zakona navySeni koncesionarského poplatku ¢i navySeni zdkonem
povoleného 1 % reklamy z vysilaciho ¢asu. Nebo naopak zvolit tsporny program: at’ uz
v otdzkach persondlniho obsazeni ¢i prostfedkli vloZzenych do vlastni vyroby, kterd je
viak pro Ceskou televizi z historického a nakonec izakonného divodu urdujici.
Odprodeji prebyte¢nych pozemku ¢i budov by se generalni feditel mohl vystavit natéeni
z klientelismu ¢i poskozovani instituce, kterou vede, a situaci by to feSilo stejné jen
docasné. Vedeni televize tedy séhlo ke kombinaci dvou prvklh — k docasnému
radikdlnimu omezeni vlastni vyroby, kterd je fddoveé nakladnéjsi nez ndkup prevzatych
potadu ¢i naklady na odvysilani potadl z archivu, a zaroven zahdjilo kampan za zvyseni
koncesionaiskych poplatki. Vzhledem k vieobecnd vnimané povésti Ceské televize
jako firmy, kterd nevyrabi pfili§ hospodarné, musel v tisku celit jeji generalni feditel

nepiijemnym otazkam.

> KRAFL, Martin. Pro¢ vyssi poplatky a reklamu v Ceské televizi? Marketing a média. 2004, s. 24.
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V rozhovoru ze 7. listopadu 2003, po uplynuti symbolickych sta dni
na zorientovani se ve funkei, pfipustil Jifi Janecek v rozhovoru s denikem Mladéa Fronta
DNES, Ze ve svych piedeslych televiznich funkcich nemél dostatek informaci
o hospodateni. Na otazku: , Byl jste moderatorem, feditelem zpravodajstvi a jste
generalnim feditelem CT. Je néco, co jste o CT nevédél, a ted jste to poznal?*
odpovédél tazany: ,Nevidél jsem hlavné do toho hospodaieni. Do toho, jak jsme
efektivni.“* Autofi rozhovoru namitaji, ze Ceska televize ma povést prezaméstnané
instituce povéstné Spatnym hospodatfenim. Jifi Janecek na to své piesvédceni o nutnosti
obhajit navySeni koncesionatskych poplatkii obhajuje slovy: ,,Z ¢eho lidé, ktefi tohle
tvrdi, vychazeji? Jaky maji metr? Zadny iridio-platinovy nikde uloZen neni. Vzali jsme
Cisla z ostatnich televizi v Evrop€. Vime, kolik lidi pracuje na hodinu vysilani jinde.
A ztoho vychazime nejlépe. BBC ma 0,86 clovéka na hodinu, italskd RAI 0,38,
némecka ZDF 0,41, u nas 0,17. Divné, ze? Anebo nase hodina vysilani stoji 270 tisic,
u komer¢ni televize tfi sta dvacet. Jsme levn&ji. Tak kde je ta Serna dira?*

Zajimavé je dat tato tvrzeni do kontrastu s pozdéj$imi Janeckovymi vyjadienimi,
kdy v zavéru svého prvniho funkéniho obdobi bilancoval: ,Ja si totiz na rozdil
od spousty lidi nemyslim, Ze je ta televize Spatna. Naopak, podafilo se ji vytahnout
z bahna. Nemusela uz ekonomicky fungovat, mohl zbyt jen jediny kanal. J& jsem
po svém nastupu propustil 300 lidi, a pfesto v nezménéném poctu vysildme na ctyfech
kanalech misto dvou, 35 tisic hodin misto 17,5 tisice.«*

Je zjevné, ze argumentace z roku 2003 nesla znaky lobbingu za vyssi poplatky,
nebot’ tvrzeni o efektivnim vykonu televize zroku 2003 ostie kontrastuje
s dvojndsobnym navySenim vysilaciho €asu pii téméf totoZném mnozstvi obsluzného

personalu.

# SIDLO, Jindfich a Petr SIMUNEK. Janedek: Ceska televize potiebuje cara. Mladd fronta DNES. 2003,
s. 9.

“ Tamtéz.

* NEMECEK, Tomé4$ a Marie VALASKOVA. Pro¢ mi kritici vy&itaji StarDance, sakra. Hospoddrské
noviny, 2009, s. 9.
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Tabulka 1. Po&et zaméstnanci Ceské televize ve sledovaném obdobi.

Rozdil oproti

Rok Pocet zaméstnancu predchozimu
(skuteény primémy evidenéni obdobi
prepocteny)

2003 2732 -74
2004 2 574 -158
2005 2 511 63
2006 2 680 169
2007 2 813 133
2008 2 881 68
2009 2 896 15

Zdroj: CT. Vyroéni zprava o innosti Ceské televize v roce 2009. Praha: CT, 2010, str. 14.

Jitimu Janeckovi zjednodusil situaci vyvoj udalosti. Masivni propousténi by
pro n¢j jako pro Cloveéka, ktery si béhem let pfirozené¢ vytvofil fadu osobnich vazeb
anemél takové vazby vytvoreny. Blizici se digitalizace, ktera pocitala s rozsifenim
stavajicich dvou kanalii na dvojnéasobek, tedy na ¢tyti kanaly, problém pfirozené fesila,
nebot’ pro stavajici mnozstvi zaméstnancti se v blizké budoucnosti pocitalo
s dvojndsobnym objemem vysilacitho casu tedy i1 narGstem pracovnich povinnosti.
Ptislib zvyseni pracovni efektivity, jak z vySe uvedeného vyplyva, se skute¢né dostavil.
Pojd’'me nyni prozkoumat, jak se vyvijel podet zamé&stnancti Ceské televize dle jejich
oficidlnich prament. Zde je tfeba pecliveé odliSovat odvysilané hodiny, které Jifi Janecek
zminuje v predeslém odstavei, od hodin vyrobenych. Do odvysilanych hodin se totiz
zapocCitavaji 1 prevzaté porady, které televize nevyrabi, nybrz nakupuje, proto udaje
z JaneCkova rozhovoru nekoresponduji sudaji z televizni roCenky, ke kterym nyni
obratime pozornost.

V roce 2003 méla Ceska televize v pracovnim poméru 2 732 zaméstnancii, kteid
se podileli na vyrobé 7 383 hodiny vyrobenych poradi, na jednoho zaméstnance tak
piipadalo 2,70 hodiny vyrobenych potadii. A zatimco pocet zaméstnanct kolisal okolo
¢isla 2 700 pocet vyrobenych hodin potadii kazdy rok pravidelné nartstal a béhem Sesti

let se zdvojnasobil. V roce 2009 bylo lidi zaméstnanych v CT 2 896, televize vyrobila
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14 638 hodin potfadli a primér na jednoho zaméstnance ¢inil 5,05. Vykon ufedniho,
technického, dramaturgického, produkéniho a manazerského persondlu se tedy pomérné
vérohodnym hodnoticim kritériem b&hem Sesti let Janekova fizeni Ceské televize
bezmala zdvojnasobil, viz nasledujici tabulka sledujici udalosti po celych Sest

vybranych let.

Tabulka 2. Poget zamé&stnancii Ceské televize ve srovnani s poétem vyrobenych hodin
ve sledovaném obdobi.

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Poet zaméstnanct
(prdmémy evidencni 2732 2574 2511 2680 2813 2 881 2 896

pfepocteny)

Vyroba pofadil
(vhod.)

Pocet hodin vyroby
na jednoho 2,70 289 432 4,90 5,02 537 5,05

zaméstnance

7383 7434 10 857 13126 14127 15481 | 14638

Zdroj: CT. Vyrocni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2009. Praha: CT, 2010, str. 14.

5.4 Ridici strategie

Po celé sledované obdobi se v Ceské televizi udrzel systém takzvanych
producentskych center, ktery nahradil nékdejSi koncept tvlrc€ich skupin vzniklych
v dob¢ ufadovani Iva Mathé. Zatimco princip tvurcich skupin, zruSenych predchozim
vedenim Ceské televize, je zaloZzen na relativné velkém mnozstvi kreativnich
producentl s vysokou mirou autonomie, systém producentskych center centralizuje
rozhodovaci pravomoci pii vyrobé a ndkupu programu k uzs$i skupiné manazerd.
V praxi to vypada tak, ze producentské centrum fidi Séfdramaturg zodpovédny za obsah
programu a $éfproducent zodpovédny za rozpodet a financovani. Séfdramaturgové
podléhaji v pfimé podfizenosti fediteli programu, zatimco Séfproducenti podlé€haji
v pfimé podfizenosti fediteli vyroby. Rozdil mezi obéma styly vedeni televize je
nasledujici: 'V systému tviréich skupin mé jejich vedeni velkou tviréi i finanéni
autonomii, dochéazi k jejich vzdjemnému soupetfeni a podnécuje se tim kreativita.

Reditel programu se dostava do pasivni role manaZera, ktery zafazuje vystupy
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z tvur¢ich skupin do vysilani. Takovy zpisob vyroby a vysilani je tedy velmi
decentralizovany, kreativni, do jist¢é miry vSak inklinuje k finan¢nimu i programovému
chaosu. Naproti tomu systém producentskych center centralizuje rozhodovani o vyrobé
a nakupu programu ve prospéch nékolika velmi vlivnych manaZert. Reditel programu,
kterému jsou pifimo podfizeni, je mize velmi pfesné ukolovat, systém fizeni je tedy
vyrazn€ prehlednéjsi, financné kontrolovatelnéjsi, ale vytraci se z néj kreativita dana
soupetenim. Znemoziuje téz tvircim a externim producentim, ktefi neuspéji se svou
nabidkou u jednoho producenta obratit se jinam, nebot’ neni kam. Jedinou vyjimkou je
moznost nabidnout tutéz latku ¢&i televizni format Televiznimu studiu Brno & Ostrava®®,
jejichz produkéni mozZnosti jsou ovSem na rozdil od prazské centraly vyznamné
omezeny.

V prazské centrale Ceské televize pusobila v dob& JaneCkova piichodu
nasledujici producentska centra: Centrum dramatické tvorby, Centrum zabavné tvorby,
Centrum divadelni a hudebni tvorby, Centrum tvorby pro déti a mladez a Centrum
publicistiky, dokumentaristiky a vzdélavani, zn&jz se v prubéhu ¢asu osamostatnilo
jesté Centrum vzdélavani. V podiizenosti feditelky programu fungovaly jesté dalsi
sekce: Vyzkum programu a auditoria, Planovani a koordinace programu, Archiv
aprogramové¢ fondy a Centrum ptevzatych potadl, zatimco feditel vyroby mél
k dispozici jesté dva utvary: techniky a realizace. Samostatnou pozici v tomto systému
mélo zpravodajstvi Ceské televize vedené vlastnim feditelem a sidlici v samostatné
budové. Do této funkce piivedl Janeéek svého nékdejsiho $éfa Zdenka Samala. Ten se
do funkce vratil po nékolikaletém pobytu na Slovensku, kde vedl soukromou
zpravodajskou stanici TA3. Vyhradné pro potiebu této studie vznikl se Zdenkem
Samalem rozhovor, ze kterého budeme na piislusnych mistech dale citovat.*’

Mira vyznamu redakce zpravodajstvi (a kratkodobé publicistiky) se odrazela
i v hierarchickém zatazeni jejiho feditele v fidici struktufe Ceské televize. Jako jeden
z fady dodavatelti programu do vysilani by mél byt zatazen na stejné fidici linii jako
Séfdramaturgové dalSich producentskych center a byt podfizen fediteli, respektive
feditelce programu. Ve skuteCnosti stal ale feditel zpravodajstvi o stupenn vys a byl

Glenem nejvyssiho fidictho kolektivniho organu — kolegia generalniho feditele.®

4 Naptiklad zabavny pofad Haliny Pawlowské Bananové Rybitky vyrabélo v letech 1999 az 2007
brnénské televizni studio, zatimco nékolika Ceskymi lvy vyznamenany film Radima Spacka Pouta
odmitnuty v Praze pfijalo do koprodukce ostravskeé televizni studio.

%7 Celé znéni rozhovoru je k nalezeni jako piiloha &. 5.

® CT. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 101-114.
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Po vzniku zpravodajského kanalu CT 24 a sportovniho kanalu CT 4, které podléhaly
fediteli zpravodajstvi, pak méla Ceska televize fakticky dva feditele programu: Ten,
ktery tak byl oznaCovan v organiza¢ni struktufe, fidil fakticky CT 1 a CT 2, zatimco
zbylé dva programy fakticky ¥idil feditel zpravodajstvi.*

Samostatna Televizni studia Brno a Ostrava tak ¢i onak kopirovala fidici
organiza¢ni uspotadani v fidici centrale, nicméné vzhledem k po¢tu zaméstnancii byl
organiza¢ni pavouk v Brn¢ a v Ostravé logicky redukovan. Pro upfesnéni miizeme
dodat, e prazska centrala Ceské televize disponovala na konci roku 2003 poétem
2 264 zaméstnancl, Televizni studio Ostrava poftem 231 zaméstnanci a Televizni
studio Brno poétem 251 lidi ve stalém pracovnim poméru®. Z t&chto udaji lze také
usuzovat, jak velky vliv na celkové fungovani instituce brnénské a ostravské studio
maji.

Pfirozené rozdéleni roli v nejvy$sim managementu bylo ve sledovaném obdobi
nasledujici: generalni feditel pfedseda poradam svého kolegia, obsazuje klicové funkce
v instituci®’, vytyuje smér, jakym se mé televize ubirat a zastupuje ji navenek
- pfedevsim smérem k politické reprezentaci a mezinarodnim organizacim.

Vnitini chod instituce pak zabezpeCuje management, jehoz kli¢ové Cleny si
generalni feditel - coby suverén ze zdkona plné¢ zodpovédny za chod televize - vybira.
Po nékolika mésicich ve funkci na adresu svych spolupracovnikli Jifi Janecek
poznamenal: ,,Byl jsem piekvapen. Ta firma nefunguje tak, jak jsem si myslel.
Napriklad: existuje jakysi podpisovy fad. V ném je asi 400 lidi s pravem podpisu.
V kazdé soukromé firmé si podpisovy fad chcete koncentrovat do co nejmensiho poctu
lidi: aby mohli rozhodovat a méli i zodpovédnost. Tady byla zodpovédnost rozptylena.
Ti nejvyssi ne vzdy védéli, co se d&je dole.” >

Redaktofi pak JaneCkovi nabizeji vyostfenou tezi, jak plné ovladnout fizeni
Ceské televize: , Existuje teorie, podle niz musi uspéiny §¢f CT podniknout na Kavéi
hory vysadek, obsadit asi dvacet klicovych pozic, vSechno a vSechny odfiznout

od rozhodovani a zagit to ¥idit tvrdou rukou. Souhlasite?*>

¥ Napiiklad k 17. listopadu 2009 vysilaly vétsinu odpoledne a cely veger programy CT 1 a CT24
konkurenéni piimy pfenos vénovany v obou piipadech historickym udélostem pied 20 lety. Na CT1
moderoval Michal Prokop, na CT24 Véclav Moravec.

** CT. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 120.

°! Reditele Televizniho studia Brno a Ostrava jmenuje Rada Ceské televize na navrh generélniho feditele.

>2 SIDLO, Jindtich a Petr SIMUNEK. Janetek: Ceska televize potiebuje cara. Mladd fronta DNES. 2003,
s. 9.

>3 Tamtéz.
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Jifi JaneCek na to odpovida a nastifluje pfitom styl, jakym se chysta firmu fidit:
,»Opraté tu v minulosti drzelo osm nebo deset lidi a kazdy ten kocar fidil néjak. Ja chci,
aby ty opraté byly soustiedény pokud mozno v jednéch rukou. Re¢eno obrazng, na rok
az dva nastolit jakysi carismus a opraté poradné utdhnout, aby se poméry konsolidovaly.
Teprve pak je miizete opatrné¢ povolovat... ... je to tézké. Spousta lidi chtéla
rozhodovat, ale ne nést odpovédnost.*>*

Televizni rocenka vénujici se roku 2003 k tomu fika: ,,S ndstupem nového
vedeni byl zahdjen proces zasadnich zmén v organizaci a fizeni charakterizovany
zejména zavedenim centralniho zplsobu fizeni, efektivnéjSiho finan¢niho fizeni a lepsi
funkéni navaznosti jednotlivych utvardt CT, mj. sniZenim poétd ¢lentt Kolegia
generalniho feditele, snizenim poctu pracovnikll s pfedpisovymi pravomocemi,
zavedenim ptehlednéjSiho zplsobu schvalovani dokumenti a dalSimi konkrétnimi
opatienimi sméfujicimi k vnitfnim usporam (napi. provérka dlouhodobych smluv,
odbourdni nepotiebnych c¢innosti, ruseni nadbytecnych mist). Program zmén tak jiz
v roce 2003 pfinesl prvni vysledky v efektivnéj§im chodu podniku, G€innéjsi kontrole
finanénich tokd a predeviim ve sniZeni ztratovosti.*”

Uz ve svém kandidatském projevu mél Jifi Janecek zakomponovan dilezity bod
—totiz zfizeni funkce vrchniho feditele, kterou obsadil clovékem ptichazejicim
z prostiedi primyslové vyroby Frantiskem Lambertem.’® Jeho tkolem bylo pievzit
vedeni vnitintho chodu televize a racionalizovat jeji provoz. Rogenka Ceské televize
udava ke konci roku 2003 nésledujici manazery na prvni rozhodovaci linii pod
generdlnim feditelem — vrchniho feditele, feditele Televizniho studia Ostrava, feditele
Televizniho studia Brno a feditele programu. Dal$imi ¢leny kolegia generalniho feditele

byli teditelé vyroby, zpravodajstvi, financi, obchodu, pravniho oddéleni a odd¢€leni

komunikace.’’

>+ SIDLO, Jindtich a Petr SIMUNEK. Janetek: Ceska televize potiebuje cara. Mladd fronta DNES. 2003,
s. 9.

5 CT. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 101.

*% Frantigek Lambert pracoval v Ceské televizi od srpna 2003. Je absolventem Vysoké $koly strojni
a elektrotechnické v Plzni, zaméfeni na ekonomiku a fizeni. Od roku 1979 do roku 2001 pracoval
vKOVOSVITU, a. s. Sezimovo Usti, kde za¢inal jako programétor, a postupné se stal finanénim
feditelem, generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva. Od roku 2000 je pfedsedou dozorc¢i komise
Okresni nemocnice v Tabote. Plsobil také jako poradce generalniho feditele Nové huti Ostrava. Od roku
2001 do roku 2003 byl generalnim feditelem a ¢lenem piedstavenstva a. s. Tajmac-ZPS a ¢lenem
piedstavenstva a. s. ZPS-Slévarna. Srov. Vrchni feditel a feditel programu CT Frantisek Lambert byl
vyhlasen Finan¢nim feditelem roku 2005. Parabola.cz [online]. 2006-04-20 [cit. 2012-07-24]. Dostupné
Z: http://www.parabola.cz/zpravicky/3908/vrchni-reditel-a-reditel-programu-ct-frantisek-lambert-byl-
vyhlasen-financnim-.

ST CT. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Ceska televize, 2004, s. 104.
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FrantiSek Lambert, pod kterého po ziizeni funkce vrchniho feditele spadala
oddéleni strategického rozvoje, projektova kancelaf, utvar kontroly a vnitiniho auditu,
personalni utvar a informaéni technologie™®, se po odchodu finanéniho feditele Jitiho
Klimese, ktery pied Jane¢kovym nastupem Ceskou televizi docasné ¥idil, stal také
doCasnym feditelem finan¢nim. Poté, co Markétu Luhanovou vystfidala v kiesle
feditelky programu Eva Vrtiskova, ktera vSak na svou funkci v pomérné kratké dobé
rezignovala, a po epizodé¢ zastupujici Anny Beckové, pievzal FrantiSek Lambert
docasné 1 feditelstvi programu a stal se tak jednoznacné nejvlivnéjsim manazerem v celé
Ceské televizi.

V roce 2006 mu Klub finan¢nich fediteltt udélil titul ,.finanéni feditel roku®.
Webovy portal www.parabola.cz, k tomu poznamenal: ,,Po nastupu do CT pod vedenim
generalniho feditele Jifiho Janecka cekal FrantiSka Lamberta nelehky kol — zavést
financni fizeni do spolecnosti, ve které se dlouho finan¢né€ nefidilo. Hlavnimi problémy
CT byly deficit mezi investicemi a odpisy ve vysi vice jak 700 mil. K&, cca 800 mil. K&
ztraty za roky 2001 a 2002 a vyhled cca 300 mil. K& ztraty v roce 2003. Stejnym
problémem byla skute¢nost, Ze nikdo nebyl schopen fici, jak se z této situace dostat.
Frantiskovi Lambertovi se povedlo uskute¢nit v ekonomice CT zasadni obrat: podafilo
se mu béhem roku a pil zménit vysoce ztratové hospodafeni na vyrovnané hospodateni
(tedy cca o 600 mil. K¢!, pii zapocteni predev§sim dopadu zvySeni DPH). K obdobnému
obratu doslo i v oblasti finan¢niho majetku. Pfi tom vSem bylo jesté rozsifeno vysilani
Ceské televize ze dvou na &tyti programy (CT 1, CT 2, CT 24, CT 4 SPORT). Jak sam
Frantiek Lambert fika: Dnes se v Ceské televizi o ekonomice nediskutuje, tikoly
a ukazatele se prost plni!“*’

Vzhledem k dlouhodobé nemoci, ktera Jifitho Janecka postihla v roce 2006, se
Frantisek Lambert dostal do pozice nejvlivngjsiho muze Ceské televize. Mirka
Spacilova narazi na tuto skutecnost v rozhovoru z 31. srpna 2006, kdyz Janeckovi
nabizi k vyjadieni kulodrovy bonmot, ve kterém se pravi, ze o Ceskych televizich
s malym ,,&“ rozhoduji Dvorak a Dvoiak na golfu® a o Ceské televizi s velkym ,,C*
FrantiSek Lambert. Jiti Janecek replikuje: ,,To je dobré, opravdu hodné jste me pobavili.

Ale plati to asi tak, jako Ze o pocasi v Cesku rozhoduje kolegyné Alena Zarybnicka.

* CT. Rocenka Ceské televize 2003. Praha: Cesk4 televize, 2004, s. 117.

% Vrchni feditel a feditel programu CT Frantisek Lambert byl vyhlagen Finanénim feditelem roku 2005.
Parabola.cz [online]. 2006-04-20 [cit. 2012-07-24]. Dostupné z:
http://www.parabola.cz/zpravicky/3908/vrchni-reditel-a-reditel-programu-ct-frantisek-lambert-byl-
vyhlasen-financnim-.
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I kdyz cast pravdy v druhé pili je. Kolega Lambert mé po dobu mé dlouhodobé nemoci
skute¢né zastupoval.“®!

Paradoxné to byl pravé finan¢ni feditel roku, ktery poprvé velmi vazné ohrozil
setrvani Jifiho Janecka ve funkci generdlniho feditele. Na zac¢atku roku 2007 totiz vyslo
najevo, Ze nesplituje k vykonu své funkce dilezitou zdkonnou podminku. Mlada fronta
DNES doprovodila svou zpravu ze 27. tinora 2007 titulkem ,,Program CT uréuje byvaly
milicionai a dale k tématu poznamenala: ,,0 programu a penézich v Ceské televizi
rozhoduje uz pies tfi roky clovék, ktery byl pred listopadem 1989 c¢lenem
komunistickych Lidovych milici. Vrchni feditel a soucasné §éf programu Frantisek
Lambert milicionafe dé€lal ve strojirenském podniku Kovosvit. Podle zakona ale neni
mozné, aby takovou funkci zastaval. Lustracni zdkon hovofi jasné, cloveék v této pozici
nesmél byt pied rokem 1989 v Lidovych milicich, uvedl &len rady Ceské televize Milan
Badal.“®

Z clanku déle vyplyva, ze Lambert mél pii nastupu do funkce vrchniho feditele
predlozit lustraéni osvédceni a vedle néj také Cestné prohlaSeni, v némz by mimo jiné
potvrdil, Ze nebyl milicionafem. V jeho persondalni sloZzce ovSem takové prohlaseni
chybélo. Lambert ho ponechal nevyplnéné. Na skuteCnost, Zze FrantiSek Lambert pred
listopadem 1989 pulisobil v ozbrojenych slozkdch délnické tfidy, na néz se mimo jiné
vztahoval lustraéni zakon, poprvé upozornili generdlniho feditele Jifitho Janecka
televizni odborafi uz na konci roku 2006. Mlada fronta DNES k tomu jesté vysvétluje:
,»,Pana Lamberta jsem se na to mezi ¢tyfma o¢ima zeptal kolem Vanoc. Sd¢€lil mi tehdy,
ze jde o pouhé pomluvy,® fekl Badal. Lambert vSak ve stfedu ptedsedovi rady piedlozil
dopis, v némz se ke ¢lenstvi v Lidovych milicich pfiznavd a omlouva je tizivou
rodinnou situaci. Navic v ném tvrdi, zZe Janecek, ktery ho do televize ptivedl, o jeho
minulosti milicionafe védél. "Poprvé jsem jej s tim seznamil po svém nastupu v ¢ervenci
2003, napsal Lambert radnim. V&era uz se Lambert nechtél k véci vyjadiit.«®

Z takového tvrzeni ovSem vyplyvalo, Ze Jifi Janecek védomé nékolik let
porusoval zakon. Vedouci Ustavu filmu a audiovizualni kultury Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné, profesor Jiti Vorac, ktery se v Janeckové prvnim obdobi

vyprofiloval jako nejkritiétéjsi ¢len Rady Ceské televize, k tomuto tématu pozdé&ji

5 Tehdejsi feditelé Primy Martin Dvoiak a Novy Petr Dvorak.

8 SPACILOVA, Mirka. Nemame diivod opustit nemocnici. Mladd Fronta DNES. 2008, s. 11.

2 SVOBODOVA, Ivana. MF DNES: Program CT urluje byvaly milicionaf. Idnes.cz [online].
2007-02-08 [cit. 2012-07-25]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/mf-dnes-program-ct-urcuje-byvaly-
milicionar-fet-/domaci.aspx?c=A070208 215556 domaci_mad.
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v rozhlasovém rozhovoru pro Radio Cesko v bieznu roku 2008 poznamenal: ,.Pan
generalni feditel Jifi Janecek poruSoval témét Ctyfi roky, coz je po celé jeho funkéni
obdobi, lustraéni zakon, respektive zdkon o Ceské televizi. To je piece tak vazny
problém, tak vazny prohtfesek, ze v tuto chvili neuvazovat o tom, ze by se sahlo k té
nejzazsi sankei, to jest k jeho odvolani, tak to je pro m& nepochopitelné zcela.* **

Jifi Janeéek diky vétsinové podpore ze strany Rady Ceské televize ve své funkci
zustal, FrantiSek Lambert ale instituci musel opustit. Funkce vrchniho feditele byla
z organiza¢niho fadu vypusténa s jeho odchodem. Tim také zacind druha ¢ast Janeckova
obdobi. Jifi Janecek se pak hajil pred ttoky tisku nasledovné. Z citace je znat, Ze téma
emocionalné zcela nezvlada:

»HN: Kvili Lambertovi vdm hrozilo odvolédni, protoze porusil lustra¢ni zakon.

Vy jste ale véd¢l, ze byl v Lidovych milicich?

Janecek: Tak to se naStvu. Pfisaham na smrt svych déti - a to se nefika v Zertu -,

ze jsem to neveédél, nez sem nastoupil. Staci? To si mysli novinafi: jsou

z jednoho mésta, museji se znat. Ale my jsme se seznamili v roce 1991 na kurzu

angli¢tiny. Tabor mé s piilehlym Sezimovym Ustim a Planou 60 tisic lidi, ja

prece vSechny neznam. A fakt vas vyhodim, jestli mi budete fikat, ze jsem to
vedél.

HN: A kdyz jste se to dozveédé€l, co jste udélal?

Janecek: A co jsem mél jako ud¢lat?

HN: Co tfeba ho nejmenovat do funkce?

Janecek: No to tézko, uz v ni davno byl. On ty papiry nevyplnil, nechal je

ve stole... Blb. To byl ten problém.«®

V cCervenci roku 2007 usedla do kfesla feditelky programu, kterou mél, jak jiz
bylo zminéno, spojenu néjaky cas s funkci vrchniho a programového feditele prave
FrantiSek Lambert, byvala feditelka vyroby televize Nova a nékdejsi generalni feditelka
televize Prima Katefina Friova, kterd se do Ceské televize, kde jako produkéni
ve zpravodajstvi za¢inala, vratila po &trnacti letech. Po Lambertové odchodu z Ceské
televize v fijnu roku 2007 uz zadny dal§i manazer nedokazal zkoncentrovat takové
mnozstvi vlivu. Lambertovy pravomoci pak byly rozdéleny zpét mezi fteditele

jednotlivych usekd. Druha c¢ast Janeckova prvniho obdobi byla charakteristicka

63 Ly
Tamtéz.
84 Cely piepis rozhlasového rozhovoru agenturou NEWTON Media a.s. je k nahlédnuti v piiloze ¢islo 4.
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narstem poctu feditelti v prvni fidici linii. V roce 2009, kdy Janeckovi koncilo jeho
prvni funkéni obdobi, jiz bylo feditelt v prvni fidici linii - misto plvodnich deseti
- celkem tfinéct: feditel vnéjSich vztahii Roman Bradag, feditel Televizniho studia Brno
Karel Burian, feditelka programu Katefina Fricova, feditel zpravodajstvi Milan Fridrich,
provozni feditel Vladimir Karmazin, feditel pro strategicky rozvoj Pavel Krumpar,
obchodni feditel Robert Kvapil, personalni feditel Jan Mrzena, feditel vyroby Vaclav
Myslik, finan¢ni feditelka Lujza Oravcova, feditel techniky Rudolf Pop, feditel
Televizniho studia Ostrava Ilja Racek, tiskovy mluvéi Ladislav Sticha a vedouci
pravniho tGseku Vladimira Vocetkova.®

Dejme nyni znovu slovo Jifimu Voracovi, ktery po celou dobu svého ptisobeni
vRadé Ceské televize patiil k vyrazné mensing, jez feditelovy kroky soustavné
kritizovala. Voracova slova tu shrnuji v otdzce organizacnich schopnosti a personalni
strategie de facto vSechny vyhrady, se kterymi se Janecek od svého nastupu jednotliveé
setkaval. Dejme jim proto dostateCny prostor: ,,Persondlni politika na nejvysSich
manazerskych pozicich se vyznaCovala zoufalou improvizaci, vysokou fluktuaci
a nepiehlednym zfizovanim a rusenim funkci a kompetenci. Kvalifikacni kritéria byla
v z4sadé dvé: osoba to musela byt loajalni a pokud mozno pochazet z jiznich Cech jako
pan generalni feditel. Potom bylo moZzno ziskat napiiklad nové vytvofenou trvalou
funkeci feditele prvniho stupné ptes nakup toaletniho papiru, fe€eno s mirnou nadsazkou,
nebo funkci hlavniho sekretare, ktera byla zfizena z nutné potieby, ale vydrzela jen asi
mesic. Dusledky? Na jedné strané naristajici pocCet centralnich feditelli s jejich platy
a siti vztahii, na druhé stran¢ neustalé zmény napiiklad v brnénském studiu, kde se
za téch osm Janeckovych let vysttidalo pét fediteli a pres deset lidi na pozicich $éfi
programu a vyroby. Za celé obdobi piitom do CT nepiisla témé&f Zadni obecné
respektovana osobnost, a pokud, tak nevydrzela dlouho. Takova personalni politika
a potazmo zmény organizacniho usporadani samoziejmé také néco staly, coz v dobé,
kdy se Setfilo na programu, nevypovidd zrovna o uvézlivém dile dobrého hospodare.
Nejcitelngji se tato politika dotkla klicové funkce §éfa programu: prvni tfi roky byla
obsazena jen prozatimné a za téch osm let ji proslo neuvétitelnych sedm lidi, tedy

zhruba jeden pocestny ro¢n€. Program je pfitom mozkem televize a musi fungovat

% NEMECEK, Tomé4$ a Marie VALASKOVA. Pro¢ mi kritici vy&itaji StarDance, sakra. Hospoddrské
noviny. 2009, s. 9. 5 .
% CESKA TELEVIZE. Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2009. Praha: CT, 2010, s. 15.
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koncepend,“®” pointuje svou kritickou uvahu na strankach Lidovych novin Jifi Vorag.
K ni se béhem této prace jesté nckolikrat vratime.

Je ovSem potieba upozornit na skutenost, ze ¢lanek, ze kterého je citovano,
pochazi z ¢ervna roku 2011, tedy bezmala dva roky po konci obdobi, které tato prace
sleduje. V letech 2003 az 2009 se naptiklad feditell programu vystiidalo pouze pét:
Markéta Luhanové ve funkci ptisobila kratce pred pfichodem Jitiho Jane¢ka do Gela CT,
v Cervenci 2004 ji Janecek nahradil Evou VrtiSkovou, kterou vSak v kvétnu 2006
odvolal. Rizenim programu doasné povéfil dramaturgyni Annu Beckovou, kterou
o n€kolik tydnt pozdé€ji nahradil ve funkci vrchni feditel FrantiSek Lambert.
Lambertovy lustra¢ni problémy vSak zapfiCinily, Ze se do funkce feditelky programu
JaneCkovym rozhodnutim ztnora 2007 na as vratila Markéta Luhanova®, kterou
v Cervenci 2007 vystiidala byvald generdlni feditelka televize Prima Katefina Fricova,
jez vydrzela ve funkci po zbytek sledovaného obdobi.

Autor této prace coby protagonista registrujici fungovani vnitiniho prostredi
Ceské televize v kazdodenni praxi, se viak k Vora¢ovym postojiim musi pfiklonit. Tak
Casté vymeény na tak dilezité pozici, jakou byl ve zminéném obdobi feditel programu,
nese znaky velmi problematické personalni strategie. Stejné tak je to pochopitelné
v ptipad¢ dalSich personalnich zmén. KliCovym pozadavkem Jitiho Janecka pti vybéru

vrcholovych manazert se stala loajalita.

7 VORAC, Jiti. Husak Ceské televize. Lidové noviny, 2011, s. 10.

% POTUCEK, Jan. Janetkovi pomiize s programem Ceské televize Luhanova. DigiZone.cz [online].
2007-02-27 [cit. 2012-07-30]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/janeckovi-pomuze-s-
programem-ceske-televize-luhanova/.
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6. Posun v politické zavislosti média v letech 2003-2009

Cesta k navySeni koncesionafskych poplatki - piipadné kombinovanym
s navySenim povoleného Casu k vysilani reklamy - jako nezbytnd podminka pro trvale
udrzitelny rozvoj Ceské televize a jejimu usp&$nému sméfovani k digitdlnimu vysilani
spojenému s rozsifenim programové nabidky o dalsi dva tematické kanaly, vedla pies
souhlas Parlamentu Ceské republiky. V ¢ervenci roku 2003, kratce po svém zvoleni,
formuloval k tomuto tématu Jifi Janecek sva vychodiska. Na otdzku Casopisu Strategie,
zda 1 on bude usilovat o navyseni jednoho procenta pro reklamu na tfi, odpovédél:
,,Samoziejmé budu bojovat o penize Ceské televize, které si zaslouzi. Uvédomuji si
totiz i1 to, ze pokud ty penize nebudeme mit, mizeme sklouznout do podobné situace,
v niz se nyni nachazi Slovenska televize. A ja nechci, abychom se snizili k vysilani
levnych pofadi. Samoziejmé, Ze bychom to uméli, je jednoduché nakupovat levné
porady z Brazilie, seridly, omezit zpravodajstvi, nedélat publicistiku, to vSechno jde, ale
to ja nechci. Chci, abychom byli kvalitni televizi a vSechno tohle mohli dé¢lat. Na to
potiebujeme penize.“®’ Jeho prozatimni piedchiidce Klime§ bshem kratkého obdobi
v &ele Ceské televize prosazoval soubéh navyseni poplatkil s navysenim reklamniho
Casu ve vysilani. Jifi JaneCek se k této strategii strategii pro vyjednavani ptihlasil
rovnéz: ,,Ano. Samoziejm¢, ze bych byl mnohem stastnéjsi, kdybychom, pokud jde
o reklamu, mohli fungovat jako BBC’’, a viibec ji tedy nepotiebovali. Ale v nasi situaci
to prosté nejde, a to hned z n¢kolika divoda. Pfedevsim proto, Ze koncesionafi nemaji
zas az tak velikou disciplinu, aby vsichni platili poplatky. Dalsi véci je, ze Ceska
televize vlastné funguje 1 jako urcity regulator zdejsiho televizniho trhu. Ta latka je tu
nastavena tak, ze pokud by v této oblasti fungoval monopol, pokud bychom napiiklad
my v CT neméli reklamu, byly by ceny za reklamni ¢as vyssi. A to by vlastné byl krok

proti zadavateliim reklamy, tedy proti Geskym podnikiim i podnikateltim.*”!

% TACHA, Daniel. Chci kvalitni televizi, nechci slovensky model. Hospoddiské noviny, 2003, s. 14.

70 Strukturu a zptisob fungovani BBC tak, jak byla nastavena v dobé& prvniho feditelského obdobi Jitiho
Janecka, popisuje podrobnéji piiloha ¢islo 7 této prace.

! Tamtéz.
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6.1 Snaha o navyseni poplatku reflektovana tiskem

Odcitujme nyni uryvek z rozhovoru, ktery Jifi Janecek vedl o pil roku pozdéji
na strankach Lidovych novin. Je z n€j ziejmé, jak se posunul optimismus generalniho
feditele Ceské televize v otazce dlouhodobého zajisténi financovani jeho instituce.
Rozhovor tydne, z néjz uvaddime dva Uryvky, s nim vedla redaktorka Lidovych novin
Renata Kalenska.

,,LN: Odchézejici redaktor Petr Hanousek, ktery tocil reportaz o termitech, tvrdi,

7e kazdy redaktor CT uz ma vypéstovanu autocenzuru, protoze ,neustale nékdo

z politické ¢i ekonomické Spicky na redaktory tlaci a zajima se, co Ze to zrovna

toci”.

Janecdek: Ja nevim, kdo konkrétn¢ na né&j tlaci. Pro¢ to nefekne? Rozuméjte.

Kdybych pfipustil to, ze jsem n&jakym zplsobem ovlivilovan a fikal:

,Nevysilejte to ¢i ono*, to pfece nejde.

LN: Tak jinak. Ocituji Dostala. ,N&kterd Fakta pfestavaji byt Fakty a stavaji se

tribunou soukromych ndzorti redaktorti, které pripominaji ptedlistopadové

kampan¢ Rudého prava. Jestli nékdo bez relevantnich diivodii oznaci senatory
aposlance slizkym hmyzem, nemulze cekat vstficnost.” "Nemize cekat
vstiicnost"! To neni tlak, pane fediteli?

Janecek: Pavel Dostal je v podstat¢ umélec. Je ministr a kreativec. Umélci

mozna obcas vyjevi své nazory, které¢ by asi upln¢ vyjevit neméli. Je to mozna

moc emotivni. J& nemiiZu byt emotivni a podléhat podobnym excesiim. To je
jeho volba, ne mij problém.

LN: Takze podle vas z Dostala vyhiezly emoce, ale tlak to neni?

Jane&ek: MiiZzeme fict, Ze z n&j vyhiezly emoce.“’*

Na jiném misté rozhovor pokracuje, tentokrat se veénuje tehdy vlivnému
politikovi ODS Ivanu Langerovi:

,LN: Mluvila jsem o tom s Ivanem Langerem’. Ten nyni fika na zvyseni
poplatk® ,ne‘. Jiné by to pry bylo téeba v ptipadé zna¢né personalni redukce CT.
Janecek: A co je to zna¢na personalni redukce? To je malo, ze odchazi tii sta

1idi?

> KALENSKA, Renata. Reditel CT: Jo! Vsichni jsme termiti! Spravng. Lidové noviny, 2003, s. 12.
Zvyraznéni provedeno autorem této prace.

7 Ivan Langer, tehdej$i ministr vnitra ve vladé Mirka Topolinka. Pravé ministerstvo vnitra mélo
na starost zakony tykajici se Gprav podminek televizniho vysilani u nas.
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LN: Pro Langra asi ano - kdyz zatim pro zvySeni poplatka neni.

Janecek: J4 jsem o tom s panem Langerem nemluvil, ale minule na medidlni
komisi jsem mél pocit, ze to politici vitali.

LN: Langertv postoj vypada jako politicky tlak. Néco za néco.

Janecek: Ja jsem s redukci poctu zaméstnancti ptfiSel sdm, protoze jsme si
udélali persondlni audit a tahle cifra ndm vysla. V tomto ¢asovém horizontu je to
nejvice propousténych lidi za poslednich dvanact let. Mimochodem, CT v roce
1993 propustila asi tficet procent lidi. Vlastné skoro Ctyficet.

LN: Mimochodem, Langr nékolikrat zaznamenal nazor, ze jste chtél vyd¢sit
poslance dlouhym seznamem potada, které se budou muset zruSit, kdyz se
poplatky nezvysi. Pry to byla vasSe strategie, néjak vam to ale nevyslo.

Janedek: J4 jsem o tom s Langerem nemluvil, nevim o tom, on mi toto nefekl.
Rozhodné jsem to nemé¢l v timyslu. Predstavte si situaci, kdy pfijdete, mate
postavené programové schéma na miliardu a Sest set milionti. Ale mate jen devét
set miliond. Sahdm do lidi a nechci uz sahat do investic, tak spofim
na programu. Prosté¢ prvni pololeti bude skvélé, podle mého nézoru dokonce
lepsi nez leto$ni program.

LN: Prekvapilo vas, Ze poslanci ziistali klidni 1 po zvetejnéni seznamu ruSenych
potadd?

Janedek: To fakt nebyl kalkul! Ze bych cht&l n&koho vydirat... Pofad doufim
v osvicenost poslancii. Kdybych chtél vydirat, asi bych to dé¢lal jinak.

LN: Osvicenost poslancti? Pro¢ je pro né problém zvysit koncesionaiské
poplatky o dvacet korun?

Janedek: Ja prave nechapu, v ¢em je problém.

LN: Vysvétlili vam to?

Janecek: Nechci to nijak hodnotit.

LN: Z diplomatickych divoda?

Janecek: Co bych na tohle mél fict... J& jim vysvétluju, jak jsme na tom.
Porovnavam s okolnimi zemémi. Kdyz si vezmete, ze mame nejnizsi
koncesionaisky poplatek v celé Evropé, to je paradoxni. Méné maji Rumuni, ale

. . e o v 74
ti jsou zase dotovani. I Slovaci maji vic nez my. A reklamy maji tfi procenta!

™ KALENSKA, Renata. Reditel CT: Jo! Vsichni jsme termiti! Spravng. Lidové noviny, 2003, s. 12.
Zvyraznéni provedeno autorem této prace.
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Je namisté v tuto chvili rozvést Janeckovy postoje z vySe citovanych rozhovord.
V Cervenci roku 2012 zname cilovy stav usilovani vSech zic¢astnénych aktért. Vime, ze
je dokonéena digitalizace, ze Ceska televize vysild na &étyfech kanalech s nezménénym
souCtem sledovanosti ptivodnich dvou, ktery se pohybuje okolo 30 % podilu
na sledovanosti. Vime, ze digitaln¢ vysila televize Nova 1 Prima, které ziskaly v nové
vzniklych multiplexech dalsi kandly, vime, ze zatim UspéSné probihd nové digitalni
etablovani televize Barrandov, Ze se nezdafil pokus o privatni zpravodajskou stanici Z1
a ze producent Fero Feni€ sviyj projekt televize Febio nakonec viibec nerealizoval.

Jenze situace vroce 2003 byla vtomto ohledu skute¢n¢ velmi nepiehledna,
viem z(&astnénym aktéram $lo o hodné a budoucnost tsp&iného rozvoje Ceské televize
nebyla vibec samoziejma. Je potiebné si rovnéZ piipomenout, Ze v prib&hu let
2003-2006 socialni demokracie vyménila tfi premiéry a vedla tfi rizné vladni formace,
volby v roce 2006 skoncily patovou situaci, ze které nebylo mozné vygenerovat vladni
vétsSinu. Konzervativni premiér Mirek Topoldnek s prvni vladdou nedokazal ziskat
divéru parlamentu a jeho druhid koali¢ni vldda s KDU-CSL a stranou Zelenych,
podporovana v parlamentu dvéma tzv. prebshliky z CSSD”, padla uprostied ¢eského
predsednictvi Evropské unii. Vycet politickych akti nestability vSak neskoncil ani v té
chvili, protoze doCasna tfednicka vlada Jana Fischera vladla nakonec mnohem déle, nez
se puvodné predpokladalo, protoze Ustavni soud zrudil parlamentem pfijaty zakon
o piedgasnych volbach.”® V takto politicky nestabilnim prostfedi tedy vedeni Ceské
televize mélo usilovat o svou stabilizaci a nastoleni trvale udrzitelného rozvoje.

Pojd’'me nyni vysledovat, jakych podob nabyvalo usili vedeni Ceské televize
vyjednat lep$i financovani instituce, o kterém primarné rozhodovali ¢lenové Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky, toho zakonodarného sboru, ktery musel v roce
2001 fesit ve stavu legislativni nouze zavérecnou ¢ast tzv. televizni krize, odvolat Radu
Ceské televize a pifimo zvolit nového generdlniho feditele. Sboru, ktery byl
od vynuceného odchodu socialnédemokratického premiéra Vladimira Spidly, jak jiz
bylo naznaceno, soustfedén na vlastni problémy a téméf permanentni, velmi
komplikované hledani hlasovaci vétSiny.

Signifikantni pro komplikovany vztah mezi svétem politiky a médiem vetejné
sluzby jsou nasledujici uryvky z rozhovoru, ktery vedli redaktofi tydeniku Respekt

s Jifim JaneCkem v prosinci roku 2003:

75 Poslance Milose Mel&aka a Michala Pohanku.
76 Na zakladé stiznosti jednoho z pieb&hliki Milose Mel¢aka.
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,Respekt: Myslite, ze je v poradku, kdyz ministr u feditele televize zjistuje,
jestli to&i konkrétni reportaz?”’

Janefek: Mné€ na tom nepfijde nic Spatného. Nevystupoval nijak nabuzeng,
norméalné se mé zeptal a ja mu normaln& odpovédél. Rekl jsem mu, Ze o tom
nataceni nic nevim.

Respekt: Jini politici vam nevolaji?

Janecek: Pfedstavte si, Ze ne. S politiky se setkdvam transparentné: chodim
do poslaneckych klubti kviili zikonu o CT a o koncesionaiskych poplatcich. To
ovSem nema nic spoleéného s tim, ze bych se jim néjak podbizel nebo plnil
jejich prani. A oni ani zadna prani ke mné zatim neadresovali.

Respekt: Co byste chtél, aby si lidé vybavili, kdyz se fekne Ceska televize?
Janedek: Cht&l bych, aby si na prvnim misté pomysleli - Fikaji to v Ceské
televizi, tak je to pravda. Seridzni, nezavislé zpravodajstvi, pouceni, zabava,
prosté kvalita, hlavné lidi.

Respekt: Zadate snémovnu o navydeni koncesionaiskych poplatki. V této
souvislosti jste fekl, ze budoucnost CT a viibec jeji existence je v rukou politikd.
Mize byt CT vici politikiim tvrda a na nich nezavisla, kdyZ je tolik potfebuje?
Janecek: Jinak to ani nejde. Myslim, ze oni jsou natolik osviceni, Ze to chapou.
Respekt: Pro¢ jste se tedy neohradil vii¢i vydirani poslanct, ktefi po odvysilani
reportdze, v niz byli pfirovnani k termitiim, odmitli zvysit televizni poplatky?
Janecek: Nevidim diivod, pro¢ s nékym bojovat, kdyz nevim, jestli skutecné
tasil zbran, tedy jestli dal reportdz o termitech do souvislosti s poplatky. Do oci
mi to nikdo nefekl a na zprostiedkované informace nereaguji. Jen na okraj chci
fict, Ze ta reportdz neméla byt odvysilana v pofadu investigativni zurnalistiky
Fakta. Tam dramaturgicky nepatii.

Respekt: Je pro televizi dobie, rozhoduji-li o zvySovani koncesionaiskych
poplatkt politici?

Janetek: Idealni stav to neni, ale nevim, jak by to mohlo fungovat jinak.*"

Reditel televize vefejné sluzby se ocita ve chvili, kdy jeji investigativni reportéfi

0so¢i celou poslaneckou snémovnu i senat, ve dvojim tlaku. Na jedné strané¢ musi

77 Slo o tehdejsiho ministra kultury Pavla Dostéla, ktery zaméry zlepsit financovani Ceské televize
vefejné podporoval.
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reagovat na protesty politikli, na strané druhé je pro néj velmi nebezpecné, kdyby se
vetejnost dozvédéla o jeho ambici cenzurovat vlastni investigativni reportéry.
Vysledkem této aféry, ve které byli poslanci a senatofi oznaceni za termity, byl odchod
autora reportaze poradu Fakta Petra Hanouska z Ceské televize” a konstatovani, Ze
poslanecka snémovna v t¢ dobé nedohlasovala slibované navyseni koncesionaiského
poplatku ze 75 K¢ na 95 K¢. Zakon byl ve tfetim ¢teni v poslanecké snémovné odloZen
na nasledujici rok, ale jak vyplyvéa z Givodniho proslovu Jifitho Janecka v rocence, ani
v roce 2004 se docilit zmén nepodafilo. Janecek hodnoti medidlni legislativu a pozici
Ceské televize v ni nasledovné: ,, To vie v ramci — fekl bych — neusazené legislativy,
kdy rznymi peripetiemi prochéazelo projednavani zakoni méné ¢i vice se dotykajicich
plisobnosti a zivotnich zajmi Ceské televize: novelizaci podléhal zakon o rozhlasovém
a televiznim vysilani, zdkon o elektronickych komunikacich, zakon o Ceské televizi
a stale jesté i1 zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich a ani jedna z novel nebyla

v roce 2004 dovedena do neménné a funkéni podoby. Z pohledu Ceské televize bylo

vvvvvv

udrZet vyrovnané hospodaieni, coZ se také poprvé po &tyfech letech podafilo.«

Jak takové dojednavani piijmi televize vefejné sluzby probihd v bézném
politickém provozu? Usudek si lze uéinit ze zpravy deniku Pravo, které zpravodajsky
pokrylo rozhodovani parlamentu o navySeni televiznich poplatkil v bfeznu roku 2004.
Denik konstatuje, ze hlasovani o vysi koncesionarskych plateb bylo opét odlozeno,
nebot’ v zakulisi probiha ostry stfet mezi zastanci dvou odliSnych navrht.. Poslankyné
Tana Fischerova za US-DEU® navrhuje postupné zvyseni poplatkii ze 75 K& aZ
na 100 K¢ a postupné snizeni reklamy z 1 % na 0,8 %, zatimco druhy navrh pfedlozeny
poslankyni Evou Novakovou z CSSD za piispéni ¢lena ODS Petra Plevy navrhuje
v pozménovacim navrhu zvysit poplatek ve tfech po sob¢ jdoucich krocich na 100 K¢,
135 K¢, respektive 155 K¢. S postupnym navySovanim poplatku od koncesiondii by
méla soub&zné postupné ubyvat reklama ve vysilani CT. Cely proces by mél kulminovat
v roce 2010. Tim by byla Ceska televize zbavena nejistoty piijmi z reklam a méla by
pevné zajisténé hospodareni. Navic by to podle navrhu poslankyné Novakové zvysilo

nezavislost CT na reklamnich klientech. Jak konstatuje v zavéru zpravy Jana Perglerova

® KUNDRA, Ondfej a Petr TRESNAK. Jdeme ted’ tak fikaji do stiev. Respekt, 2003, s. 16. Zvyraznéni
provedeno autorem této prace.

7 Jak vyplyva z citovaného rozhovoru s Renatou Kalenskou v Lidovych novinach.

% CT. Rocenka 2004. Praha: Ceska televize, 2005, s. 3.

81 Tehdejsi ¢len vladni koalice.
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z Prava: ,,V medialni komisi se zastanci obou navrhi v zakulisi obviluji z toho, Ze
jednaji pod tlakem raznych lobbistickych skupin. Navrh Novédkové tak pry ma vyjit
vstiic snaze komercnich televizi ziskat veskerou reklamu pro sebe. Jeho zastanci zase
argumentuji potfebou stabilizovat finance CT bez ohledu na reklamu. Novakova nebyla
véera na mobilnim telefonu k zastizeni.« *

Poslanec Jaromir Talif za vladni KDU-CSL a piedseda medialni komise zase
sdélil, ze jeho strana klade dlraz na lepsi vybér poplatku, aniz by si stanovila jejich
kyzenou vysi, ale svou inspiraci pry nachazi ve finském modelu, kdy televize vefejné
sluzby reklamu nevysild, financné ji ovSem pfispivaji komercni televize, které reklamu
vysilat mohou.

Ceska televize do této nazorové polemiky piispéla vlastnim postojem. O n&kolik
dni pozdéji jeji tiskovy mluvéi Martin Krafl prostfednictvim Casopisu Marketing
o Media navrhuje za CT svij vlastni model, ve kterém by se do roku 2005 zvysil
poplatek na 99 K¢, do roku 2007 na 199 K¢ a od roku 2008 na 139 K¢. ,,V poslanecké
snémovné jsou jiné navrhy, znichz Zadny neni vtuto chvili pro Ceskou televizi
optimalni,” ** konstatuje tiskovy mluvéi.

Kuridézni vyjadieni k tématu ptidal mluv¢i televize Nova Daniel Plovajko, kdyz
nejdiive konstatoval, Ze to jeho televizi nepfislusi komentovat, aby hned vzapéti dodal:

,Dle naseho ndzoru by ale neméla byt vefejnopravni televize zavisla na pfijmech
z reklamy, a tedy na Cislech sledovanosti, kterym nasledné nutné¢ podfizuje svou
programovou skladbu.**

Parlament nakonec rozhodl v roce 2005 o navySeni koncesionaiského poplatku
na 95 K¢ sptedpokladem, ze do roku 2008 stoupne jeho vySe az na 150 K¢
azobrazovek do té doby zcela zmizi reklama. Ze se na prosazeni této tUpravy
u zékonodarct nepodilely jen argumenty vedeni Ceské televize, ale také mocny lobbing
celoplosnych komercnich televizi, svéd¢i uryvek znésledujiciho rozhovoru, ktery
poskytl Jifi Jane¢ek Hospodarskym novindm vroce 2006. Denik klade Janeckovi
otazku, pro¢ souhlasil s navrhem, ktery proti vili vlady prosazovaly komercni stanice
Nova a Prima? Janecek odpovida: ,,Budu otevieny: Neslo to jinak. Mapovali jsme
situaci ve snémovné, takze jsme ve findle pfistoupili na to, co je pro nés nejvyhodnéjsi.

A kdyz budete dobfe pocitat, zjistite, Ze to pro nds nevyhodné neni. Mame jistotu, s niz

2 PERGLEROVA, Jana. Poplatky za CT rozdélily medialni komisi. Prdvo, 2003, s. 3.
3 KRAFL, Martin. Pro¢ vyssi poplatky a reklamu v Ceské televizi? Marketing o média. 2004, s. 24.
¥ PERGLEROVA, Jana. Poplatky za CT rozdélily medilni komisi. Prdvo, 2003, s. 3.
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muzeme do roku 2010 digitalizovat a rozvijet televizi. Usilovali jsme o to, aby reklama
zustala, ale nikdo ndm s tim pfili§ nepomohl. Kdyby inzerenti byli aktivnéjsi, dopadlo

by to mozna jinak. Ale zistali jsme sami.“™

6.2 Financovani Ceské televize v rukou politikti

Dnes uz vime, Ze vy$e popsana tprava financovani televizniho vysilani v Ceské
republice vydrzela pouze dva roky a pak doznala dalsich zmén. Ceskd televize
postupnymi kroky zvySovala sviij koncesionaisky poplatek zvychozich 75 K¢
na vyslednych 135 K¢. Béhem tohoto procesu méla piivodné pfijit zcela o prévo
prodavat vysilaci ¢as na reklamu a teleshopping.®® Tato konstrukce vychazela
z predpokladu, Ze prostiedky, které dosud CT vybirala z reklamy, ji nahradi zvy3eni
poplatkii a poslouzi k financovani rozvoje novych digitalnich stanic. To byl
predpokladany vyvoj. Celoplo$né komer¢ni televize vSak tento trend zacaly soudnimi
obstrukcemi brzdit, atak hrozilo, ze Ceska televize piijde o reklamu, uspokoji se
navySenim koncesionaiského poplatku, zatimco televize Nova a Prima navysi diky
tomuto kroku razantné sviij zisk a navic si posili dominanci v prodeji televizni reklamy
na naSem Uzemi. Vznik novych digitalnich stanic se na ¢as odsunul na neurcito. Drzitelé
licenci na rozjezd digitalnich televizi hrozili mezindrodnimi arbitrdZzemi, se kterymi
Seska vefejnost udélala uz jednou velmi nepifjemnou zkuSenost. To kdyz Ceska
republika prohrala arbitrdz a musela zaplatit sumu ve vysi presahujici deset miliard
korun za nékdej§i rozchod Vladimira Zelezného, generalniho feditele televize Nova
a drzitele licence na jeji vysilani, se spolecnosti CME, ktera byla investorem vzniku této
divacky nejuspésnéjsi televizni stanice posledniho dvacetileti.

Vedle drziteld licenci na digitalni televize, tu byli i dalsi aktéfi, kterym by dany
stav neprospél: Kdo by z této situace téz neprofitovali, by byli televizni divaci. Jim by
se pouze zvysil koncesiondisky poplatek, zatimco slibované rozSifeni nabidky
televiznich kanald by se nekonalo. Dal§imi aktéry, kteti by takovou zménu neuvitali, by
byli zadavatelé televizni reklamy, kterym by se odchodem Ceské televize z tohoto trhu

prodrazila a navic by se ocitli v méné vyhodném postaveni vici bloku Novy a Primy.

% SIDLO, Jindfich a Lenka ZLAMALOVA. Televizi by sluselo Sest programii. Hospoddrské noviny,
2000, s. 10.

5 Jeste v Cervenci 2012 méla Ceska televize pravo vysilat reklamu na dvou kanalech vybérové CT2
a sportovni CT4.
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Vychod z nouze z této situace pfinesla tzv. diginovela, schvalena na konci roku
2007. Slo o soubor nékolika novel stavajicich zakont, ktery reklamu v Ceské televizi
docasné ve snizené podobé z 1 % na 0, 75 % ponechal, ale urcil, jak bude nakladano
s prostfedky vybranymi z vysilani reklamy v Ceské televizi. Ty mély byt v budoucnu
rozdéleny na tfetiny. Jedna tfetina méla sméfovat do Statniho fondu pro podporu
arozvoj Ceské kinematografie spravovaného ministerstvem kultury, dalsi tfetina vynosii
méla sméfovat k telekomunikaénimu ufadu na podporu rozvoje digitalnich siti,
zbyvajici tietina méla sméfovat do zvlastniho fondu Ceské televize uréeného
k digitalizaci vlastniho archivu potadi.®’

V takovém stavu se nachazelo financovani Ceské televize na konci Janeckova
prvniho obdobi, pro uplnost dopliime, Ze v dobé vzniku této prace v Cervenci 2012 uz
vysilala Ceska televize reklamu jen na programech CT 2 a CT 4, Ceska televize méla
vytvorenu nékolikamiliardovou rezervu do pfistich let, financovani Fondu pro podporu
a rozvoj Ceska kinematografie prevzaly komeréni televize a hned v prvnim roce tohoto
nové nastaveného systému vznikl kriticky vypadek ve financovani Ceského filmu,
nebot’ komer¢ni televize nezaplatily do fondu zadné zalohy a rozhodly se sviij zdkonem
stanoveny prispévek vyplatit az po oficidlnim uzavieni ucetnictvi za rok 2012, tedy
v roce 2013.

Klic¢ovym zdrojem ozdraveni ekonomiky Ceské televize v prvnich letech
po ptichodu Jitiho Janecka do jejiho Cela se stalo vySe popsané postupné navySovani
koncesionaiskych poplatki. Docasn€¢ byla také znacné omezena vyroba vlastnich
programovych formati, kterou nahradily bohaté archivni fondy. Jde totiZ o jeden z mala
vydaju, kde miiZze vedeni televize velmi rychle zacit Setfit. Na jedné stran¢ udrzi piijem
z poplatki a z vysilani reklamnich blokt, takze ptitok financi zlstava zachovan. VétSinu
,mandatornich vydaji“ omezit nemize, nebot’ jde o platby, které garantuji samu
funk¢nost televizniho provozu: napt. poplatky Sifiteli televizniho signalu, poplatky
za provoz budov atd... S Gsporami na zamé&stnancich narazi na velmi vlivné televizni
odbory, i kdyZ je nutno pfiznat, ze béhem prvnich dvou let Janeckova uradovani
ve funkei opustilo zamdstnanecky pomér v Ceské televizi 221 pracovniki,®® coz by ale
samo o sob¢ na zastaveni propadu v hospodafeni nestacilo. Jedinym vyznamnym
vydajem, ktery zbyva a lze jej omezit, je investice do programu. K tomuto kroku

Janeckovo a Lambertovo vedeni zahy po rekognoskaci finanénich tokt v Ceské televizi

¥ NEMEC, Jan. Krize je (zatim) zazehnéna. Profit, 2007, s. 48.
8 CT. Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2009. Praha: Ceska televize, 2010, s. 14.
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piistoupilo. Neni pochyb o tom, Ze strategie je to pouze kratkodoba, protoze nadmérné
vysilani repriz snizuje atraktivitu programu a tim padem piinasi znacné riziko odlivu
inzerentll a mohlo by rozto€it spirdlu destruktivnich efektii, ze které by se televize
vetejné sluzby viibec nemusela vzpamatovat. Jane¢kovo vedeni vSak stihlo vyjednat
- 1 pres pritahy v parlamentu - navySeni koncesionaiskych poplatki, jesté nez hrozici
rozvrat televize vefejné sluzby nastal. Cely proces v mezicase, tedy jeSté nez se podafilo
prosadit navyseni poplatkil, Janecek pro Denik Pravo popsal metaforou: ,,Mam zhruba
rok na to, abych zménil kurs Ceské televize. Je to velka zaoceanské lod’, ktera plula
deset let urCitym smérem a ten je potfeba zménit. Bohuzel, zrovna v tomto okamziku
dochazi palivo. Pfepindme tedy na Gsporny rezim. Ale lod’ pluje dal a kurs se méni, to
mi véite. "

Vedle toho se vSak vedeni televize podafilo prosadit zménu zdkonnych tprav
v otdzce vybirani poplatkli. Zatimco diive platilo, Ze ob¢an, jehoz domécnost vlastnila
televizor, se ma k placeni poplatkli sam piihlasit, coz fada obyvatel neucinila, nova
zakonnd Uprava princip obracela. Platcem televizniho poplatku se méla stat na zakladé
tzv. pravni fikce kazdd domécnost, ktera odebira elektricky proud. V takovém piipadé

se vlastnictvi televizoru automaticky piedpokladalo.”.

Ta domacnost, kterd zadny
televizor nevlastnila a nemohla tudiz sledovat CT, pak musela prostiednictvim svého
prednosty podat u Ceské posty Gestné prohlaSeni a tim se povinnosti platit
koncesionaisky poplatek zbavit. Principem této upravy byla nésledujici strategie.
Zatimco diive mohl ¢lovék opominout nahldseni televizoru v domdcnosti naptiklad
z neznalosti nebo nedbalosti, po upravé zdkona se v piipadé€, ze televizor vlastnil, ale

pfitom pisemné stvrdil, ze tomu tak neni, dopoustél védomé 1zi. Toto obraceni principu

pfineslo vyrazny Gspéch v navyseni vybéru koncesionatskych poplatki.

6.3 Vliv zdjmovych skupin na Ceskou televizi

Vyse televiznich poplatkti a moznost jejich dislednéjsiho vybéru, tedy nastroje,
kterymi politici drzi Ceskou televizi vzdy jednou za nékolik let v $achu, vsak nebyla
jedinym natlakovym prostfedkem, kterym by do vnitiniho chodu Ceské televize mohly

vstupovat nevitané zajmy zvenci. Aktéry, kteti v tomto ohledu mohou disponovat

¥ PERGLEROVA, Jana. Tviirci, ktefi neuméji vyrobit pfitazlivé potady, v Ceské televizi skonéi. Prdvo,
2004, s. 12.
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ambici uplatilovat sviij vliv — naptiklad na neodvysilani investigativnich reportazi — jsou
také zadavatelé inzerce, kterd po celé sledované obdobi tvofila vyznamnou slozku
financovani televize vetejné sluzby. Typicky stfet z4jml v ramci televizniho vysilani
nastava mezi vystupy investigativnich reportért a velkymi zadavateli inzerce, kterych se
investigativni pofady mohou tykat. Komercni televize — vérny svému primarnimu cili,
totiz zisku - takové spory fesi ve prospéch zadavatele inzerce, vedeni vefejnopravni
instituce se vSak dostava do dilematu: Na jedné strané je povinno poskytnout podporu
svym investigativnim reportérim, nebot’ kdo jiny nez televize vetfejné sluzby je tu
od toho, aby vysilala nebojacné investigativni potady, na druhé stran¢ je vedeni televize
odpovédné za jeji financovani a ztrata velkého inzerenta ji v tomto sméru mize vyrazné
poskodit.

V expresivné pojatém ohlédnuti za JaneCkovou érou zroku 2011 se
k nejznaméjiimu prikladu zminéného vraci jiz nékolikrat zmitiovany ¢len Rady Ceské
televize Jifi Vorac: ,,Kdyz jsem v cervnu 2003 zahajoval sviij Sestilety mandat v Radé
Ceské televize, zpravodajska redakce se zrovna dostala do sporu s hradnim panem,
ktery si stézoval, ze udajné nedostal adekvatni prostor pro vyjadieni k referendu
o vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Zastal jsem se tehdy veiejné CT, ze dba
své nezavislosti a nepodléha mocenskym tlakim, a Jifi Janecek coby S$éf jejiho
zpravodajstvi mi telefonicky pod€koval. O mésic pozd&ji byl zvolen generdlnim
teditelem CT a zanedlouho podnikl krok, kterym ,své' zpravodajstvi aktivné
a nepochopiteln¢ vystavil jinému tlaku. Sepsal totiz omluvny dopis Alesi HuSakovi
za kritickou reportaz v poradu Klekénice, ktera méla dle stiznosti dotené spolecnosti
,napadat a poskozovat dobré jméno® Sazky’'. Jak je to s dobrym jménem Husakovy
Sazky, dnes uz vidime nad slunce jasn&.”> A obdobng je tomu, obavam se, s dobrym
jménem Janeckovy Ceské televize. Kariéry obou vysokych manaZerii se ostatné krom
dojemného smifeni na pocatku potkavaji i na jejich konci: zdali se byt neotfesitelni

a hle, jeden uz byl sesazen a druhy tomu ve stejny Cas piedeSel vlastni rezignaci.

% Osvobozeni byli nevidomi a neslysici.

%! Reportaz se tykala udajnych finanénich machinaci v sazkové spole¢nosti Sazka, patiiciho v té dobg
¢eskym sportovnim svaziim, za vedeni tehdejsiho generalniho feditele Husaka. Sazka byla v tu dobu
vyznamnym zdrojem piijmi CT za vysilani jejiho televizniho losovani.

%2 Spole¢nost SAZKA s dominantnim postavenim na domacim loterijnim trhu, zfizovana jednotlivymi
sportovnimi svazy s ukolem podporovat rozvoj ¢eského sportu pod vedenim feditele Alese Husaka
skoncila v konkurzu, byla odkoupena soukromymi investory a ztratila své ptivodni poslani.
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Od kauzy Sazka, jez vyvolala zna¢né kritickou vefejnou odezvu, se Janeckovo
feditelovani odvijelo jako serial pochybnych krokd, selhani a skandalg.

Informaci o JaneCkové rezignaci, kterou obsahuje Voractv komentar, se
dostavame daleko za sledované obdobi. Vyplyva z ni mimod¢k, ze byl Jifi Janecek
zvolen v roce 2009 do druhého funkéniho obdobi. Okolnostem této druhé volby se vSak
budeme vénovat pozdéji. Dejme nyni prostor Jifimu Janeckovi k obhdjeni svého
postupu v dobovém rozhovoru pro denik Pravo z roku 2004:

,»Pravo: K vefejnopravni televizi ma patfit i nezavislost, novinarska volnost,

kterd nemusi respektovat rizné komerc¢ni ¢i politické zdjmy. Vy jste v minulych

dnech ud¢lal teCku za reportdzi o Sazce v poradu Klekanice vysilaném
pfed dvéma lety. Ohlas na vas ¢in nebyl ale v novinarské branzi nejlepsi. Jaké
jste si vzal z toho pouceni?

Janefek: Zadné. Snad jen, Ze jsme si véci méli vysvétlit lépe doma

aneventilovat takovou banalitu v médiich se vSemi témi nepfesnostmi

a spekulacemi. Sama jisté vite, Ze novinafina, zvlast ta, ktera analyzuje, jde pod

ktzi, odhaluje a rozkryva rlizné podivnosti, je nesmirné té¢zkd prace. Novinafi

stoji obvykle proti silnym a schopnym protivnikiim, ktefi zakryvaji, mlzi a 1zou.

A jsou vystaveni 1 vlivu téch, ktefi jim ochotné radi, podsouvaji riizné pohledy

andzory, Casto také dezinformace. To vSe musi autor reportdze spravné

vyhodnotit a poté predlozit divakim na$ pohled na véc. V takové préci je
samoziejmé riziko chyby. To vSichni vime. Na druhé stran¢ kdo nic nedéla, nic
nezkazi. Chci, aby nasi reportéfi Sli do obtiznych témat. Aby nekonstruovali, ale
popisovali skutecny stav. Aby pracovali bez chyb. Ale také chci, aby citili
podporu své instituce, Ceské televize. Abychom se i s chybami uméli vypotadat.

Proto jsem tu povinnost v ptipad¢ Sazky vzal na sebe a uznal pochybeni z nasi

strany.

Pravo: Omluvil jste se generdlnimu fediteli Sazky HuSékovi, nebo neomluvil?

Na poslednim zasedani Rady CT jste zadal opravu v oficialnim zapise z jednani

radnich, protoze jste slovo omluva z Gst nevypustil. To, co nastalo v médiich, je

podle vas pouze novinaiska virtualita. Cituji, co jste mimo jiné fekl na rad¢:

,Odeslu dopis predstavitelim Sazky. Musime umét pfiznat chybu, chlapsky,

% VORAC, Jiti. Husak Ceské televize. Lidové noviny, 2011, s.10.
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otevien¢. Jinak bychom nemohli v této praci pokracovat a nemohli bychom byt
tvrdymi kritiky vSech nepravosti..." Tohle neni omluva?

Janecek: Nebyla to omluva, ale pfiznani chyby. Napsal jsem fediteli HuSakovi,
ze CT zaml&ela podstatnou informaci o ukonéeni trestniho ¥izeni, v jehoz ramci
byla provéfovana transakce s akciemi Ceské spofitelny, a jehoz pribéh byl
v reportdzich zminovan. Fakt, Ze jsme tuto informaci v€as neziskali a z vlastni

Y101 o Vo S ’ w7 ;s 94
iniciativy nezafadili do vysilani, povazuji za vdzné pochybeni v nasi praci.*

V rozhovoru vedeném vyhradné pro potieby této diplomové prace, komentoval
tehdejsi feditel zpravodajstvi Zdenék Samal své dojmy z podobnych situaci. Na otazku
autora této prace, zda narazel u Jifiho Janecka na situace, kdy Gi¢elové pouzival Ceskou
televizi jako politicky nebo ekonomicky nastroj, Zdendk Samal odpovédél: ,,Reknu vam
dvé repliky, u nichz si i pfesné pamatuji mista, kde jsem mu je sd€lil: Jednou jsme fesili
n&jakou reportdz o Ceskych drahach a ja mu fekl, Ze pfemysli jako nadrazak a ne jako
teditel Ceské televize. Podruhé jindy a jinde jsme fesili n&jaky vypad Jaroslava
Tvrdika”. Tehdy jsem mu fekl, Ze jestli mu je milejsi kazdy oberleitnant, tak at’ to jde
délat misto mé&. To byly momenty, kdy vystupoval jako nositel ciziho zajmu. Je jasné,
ze on se pohybuje v jiném prostfedi nez my. Ale kdyZ na né¢j nékdo z nich tlaci, mize
dat pouze pokyn redaktorovi, at’ je jeho reportaz bezchybnd. Ale nesmi vystupovat jako
jeden z nich.“”°

Skute¢nosti je, e Ceska televize béhem sledovaného obdobi zrusila
investigativni potad Klekdnice dodavany ostravskym televiznim studiem, stejné tak jako
pofad Fakta”, ktery ve velmi podobném formatu nabizel investigativni reportiZe
z prazské centraly CT, ale nahradila oba potady novym formatem pod nazvem Reportéfi
CT, ktery udrzuje solidni latku televizni investigace dodnes, zatimco komeréni Nova
svlyj popularni, ale ndkladny a také konflikty vyvolavajici porad stejného formatu
nazvany Na vlastni oéi stihla. Souziti investigativnich reportérii Ceské televize a jejiho
generalniho feditele ¢i ¢lent Rady CT se viak neobeslo bez konfliktd, které si miizeme

dokreslit na udalostech roku 2007, které popsal portdl iDNES.cz takto: , Né&kteri

% PERGLEROVA, Jana. Tvirci, ktefi neum&ji vyrobit ptitazlivé pofady, v Ceské televizi skon&i. Prdvo,
2004, s. 12. Zvyraznéni provedeno autorem této prace.

% Jaroslav Tvrdik - volebni manaZer a byvaly ministr obrany CSSD.

% Viz rozhovor se Zdeiikem Samalem v piiloze ¢islo 5 této prace.

predchiidcem dnesniho formatu Reportéfi CT. Viechny jmenované pofady se skladaly ¢i skladaji ze tii
investigativnich reportdzi propojenych vstupy moderatora.
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reportéii CT upozoriiuji, Ze je ohroZena nezavislost vefejnopravni televize. Dokladaji to
na ptikladu reportazi, které se tykaly lidi kolem Mirka Topoldnka. Reportéti tvrdi, ze
nezavislost ohrozuje samotny generalni feditel Janeéek a také &lenové Rady CT
Baumruk a Fibingerova. ,Kdybychom neodrazeli neustdlé pokusy o ohrozeni nasi
nezavislosti, tak bychom za chvili vysilali jedin¢ tak neSkodny potad, jako je

Veéernitek," sdélil iDNES.cz §éf poradu Wollner s ironii v hlase.*”®

Wollnertv kolega
z potadu Reportéfi Filip Cerny podle Mladé Fronty DNES sdili stejné obavy. Podle jeho
vyjadfeni je redakce publicistiky v Ceské televizi pod politickym tlakem. Svou obavu
sdélil publiku na filmovém festivalu dokumentarnich filma v Jihlavé, kde prebiral cenu
v jedné z kategorii za reportaz o tom, Ze se v Cesku stavi nejdrazsi dalnice v Evropé.
,.Celime tlakiim, aby se nékteré kauzy nezpracovavaly. A kdyz se zpracuji, aby
se nevysilaly, a kdyz se odvysilaji, aby reportéi v té praci nepokradovali,*” tekl Filip
Cerny, i kdyz vzapéti dodal, Ze §lo o bonmot, ktery aktualné vystihuje jejich pracovni
atmosféru. Podle moderatora a dramaturga Reportérd CT dava jako piiklad reportaZe,

které poukazovaly na nejasné podnikani Marka Dalika.'®

»A samoziejmé nads generalni
feditel neni vic¢i vSem tlakiim imunni, o ¢emz svéd¢i napiiklad to, ze v pripadé jedné
reportdze si vyzadal prepis hrubych materialt,“'®' fekl tehdy Marek Wollner a dodal:
»Premiér 1 Marek Dalik nas vefejné pomlouvali a prohlasovali, ze pry dokonce
pracujeme na né¢i objednavku. Misto toho, aby pan Janecek hajil nas i televizi, tak
pozadal svij eticky panel, aby reportdz posoudil.“'®> Server iDNES k tomu jeité
poukazuje na skutecnost, ze eticky panel nevyjadfil k reportazi vyhrady. Podobné
stanovisko zaujala 1 nezavisla spole¢nost Media Tenor, ktera pravidelné vyhodnocuje
jednotlivé publicistické a zpravodajské pofady v CT. Druha strana sporu vysvétluje sviij
postoj usty radni Heleny Fibingerové. Vadi ji pry pouziti skryté kamery v reportazi.
Fibingerova k tomu piidava jesté néco navic.: ,Ja proti Reportérim CT nic nemam. At
si s klidem kritizuji 1 politiky, ale jsem proti tomu, aby autoii tohoto pofadu prenaseli

bulvar do vetejnopravniho média. Kdyz se reportéfi zajimaji tieba o to, z ¢eho bude

% BARTONICEK, Radek. Nezavislost Ceské televize je ohrozena, tvrdi jeji reportéii. Idnes.cz [online].
2007-10-29 [cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/nezavislost-ceske-televize-je-ohrozena-
tvrdi-jeji-reporteri-pSh-/domaci.aspx?c=A071029 153853 domaci_rb.
* Tamtéz.
12(1) Marek Dalik byl poradcem a blizkym pfitelem tehdejsiho predsedy vlady Mirka Topolanka.

Tamtéz.
192 BARTONICEK, Radek. Nezavislost Ceské televize je ohrozena, tvrdi jeji reportéfi. Idnes.cz [online].
2007-10-29 [cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/nezavislost-ceske-televize-je-ohrozena-
tvrdi-jeji-reporteri-pSh-/domaci.aspx?c=A071029 153853 domaci_rb.
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zivit pan Paroubek své blizké,* dala piiklad. Takové osobni véci pry do médii nepatii.
Jenze Wollner namité: ,,Toto jsme o Jitim Paroubkovi nikdy nevysilali.«'*
Zajimavé svédectvi k ovlivilovani prace redakce zpravodajstvi ze strany Clend
Rady Ceské televize, které nema zadnou oporu v zakoné o CT, je svédectvi tehdejsiho
feditele zpravodajstvi Zdeiika Samala, kdyZ v rozhovoru poskytnutém pro tuto praci
popisuje jeden z klicovych divoda svého odchodu ke konkurenci:
Jan Lacina: Odesel jste z vlastni vile?
Zdenék Samal: Odesel jsem sam. Kdyz vam totiz jedna ¢lenka Rady CT
vyhrozuje, Ze mate tii déti a ze musite nékoho vyhodit, jestli si chcete své misto
udrzet, odpoveédél jsem ji, Ze si ho udrzet nechci, protoze odchdzim na Novu.
Jan Lacina: Byla to Helena Fibingerova, kdo vam vyhroZoval?
Zdenék Samal: Byla.
Jan Lacina: Tehdy nebylo odborné vefejnosti vibec srozumitelné, proc¢
opoustite tak vlivnou a prestizni pozici a odchazite ke konkurenci do pozice
mnohem mén¢ vyznamné.
Zdenék Samal: To projevila odborna vefejnost Gdiv na spravném misté. Ale ja
uz jsem toho tady tehdy mél dost. Pofdd mé¢ nékdo prudil, pofad mi n¢kdo
telefonoval a psal... A s JaneCkem, jak uz jsem ftekl, jsme k sob¢ ztratili divéru.
On mé zrusil jako svého statutdrniho zastupce a misto mé jmenoval Rudolfa
Popa. Tak jsem Sel za nabidkou, ktera byla lepsi nez tady. A skytala také
dobrodruzstvi.
Jan Lacina: Sdilite nazor moderatora potadu Reportéii CT Marka Wollnera, Ze
Jifi Jane¢ek a Helena Fibingerova v jistém obdobi ohrozovali nezavislost Ceské
televize?
Zdenék Samal: To je tvrda klasifikace. Marek ma tendenci se vyjadfovat takhle
piimo. Je fakt, 7e Reportéfi CT byli nenavidéni, Fibingerova je nesnasela
a Janecek je taky nemél rdd. Vnimali je jako blechu v koZiSe. Pro mé to
znamenalo, Ze jsem ty jejich reportdze musel ¢ist a nékdy si je nechat
vysvétlovat, protoze n¢kdy to vibec neni jednoduché pochopit. Ano, bylo okolo

nich obcCas dusno, ale na druhou stranu nikdy nenastala situace, ze bychom

' BARTONICEK, Radek. Nezavislost Ceské televize je ohrozena, tvrdi jeji reportéfi. Idnes.cz [online].
2007-10-29 [cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/nezavislost-ceske-televize-je-ohrozena-
tvrdi-jeji-reporteri-pSh-/domaci.aspx?c=A071029 153853 domaci_rb.
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ud¢lali zavér: Tohle nepustime, to opravdu ne. Vzdycky se to vysilalo. Bylo to
unavné a komplikujici, to ano. Ale vic nic.

Jan Lacina: Pak bych to ale hodnotil jako iplné€ pfirozenou situaci, ve které se
generalni feditel ocita uprostied rozvasnéného sporu, ve kterém jeho lidé haji
svou praci a ukazuji na nepravosti a narazeji pfitom na tlaky vlivnych skupin,
které ovSem generdlni feditel také potiebuje, aby mohl svou instituci nékam
manévrovat — tfeba ke zvySeni koncesionaiskych poplatk. A on se chova
celkem pftirozen¢. Odkyvne vyhradu zvenci, ale necha reportdz odvysilat. Neni
to vlastné uplné logické chovani?

Zdenék Samal: Vase definice plati. Janetek prosté nemél dost odvahy, aby
n&jakou reportaz zastavil. Musim ale dodat, Ze po mém odchodu z Ceské
televize nastaly pro Reportéry CT vibec nejhorsi ¢asy. Piitom pravé v tom
obdobi odvysilali Reportéti CT ty nejdalezitéjsi kauzy, jedna z nich tieba vedla
k padu Topolankovy vlady.'™ Dulezité je, ze Reportéti CT neprohrali jedinou
kauzu, ani jeden soudni spor.

Jan Lacina: Kdybych to shrnul, podminky k vasi praci mate vlastné¢ svobodné.
A na rozdil od jinych médii neni televize vetfejné sluzby vystavena zdaleka
takovému tlaku zadavatelti reklamy, ktefi jsou v jejich piipadé nepochybné
schopni zastavit vysildni nepfiznivé vyznivajici reportdze nebo vytiSténi
kritického ¢lanku.

Zdenék Samal: Ano, v komerénich médiich tohle opravdu plati. Ceska televize
je v tom zakladnim smyslu skutecné svobodna, na rozdil od komercnich médii je
oviem velmi Uinavné fesit neustale n&jaké stiznosti zRady CT nebo Rady

pro rozhlasové a televizni vysilani.

Napéti mezi redaktory a reportéry Ceské televize na strané jedné a jejim
generalnim feditelem & ¢leny Rady CT ovSem existovalo uz pied Janec¢kovym
ptichodem do &ela Ceské televize, jak doklada incident, pfi némz se moderator Marek
Wollner dostal do fyzického konfliktu s JaneCkovym piedchiidcem Jifim Balvinem.
Jejich potycku fesil policejni vysetfovatel. Podle Wollnerovych kolegti z Reportért CT

se Balvin na jednom vecirku hrubym zptsobem dotkl jejich profesni cti. Konflikt zacal

1% Poradce a blizky spolupracovnik premiéra Mirka Topolanka apeloval premiérovym jménem
na reportéra CT, aby stahl reportaz o policejnim vySetfovani byvalého poslance CSSD Petra Wolfa, ktery
vystoupil ze strany a zacal podporovat Topolankovu vladu. To se stalo zdminkou k hlasovani o divére.
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mezi druhou a tfeti hodinou po ptilnoci na toaleté hadkou mezi Balvinem a Wollnerem.
,.Pfi postoji tvaii v tvai jsem do n&ho stréil, a tim to pro mé skonéilo,“'® uvedl tehdy
Wollner. Balvin vSak vidi zévér diskuse jinak. ,,Po mém odchodu se vyfitil ze dvefi
a zezadu mé srazil pésti k zemi. Dal mi jesté jednu, nacez ja mu ji vratil, a pfisel tak
o hodinky,“'*® Dle Balvinovy verze poty¢ku rozpoutali dva reportéii Ceské televize,
konkrétné Patrik Kaizr a Filip Cerny. Ten naopak oznaéil za agresivni Balvinovo
chovani.

Obvodni statni zastupitelstvi pro Prahu 4 to ale tehdy neposoudilo jako trestny
¢in, nybrz pouze piestupek. Jak vroce 2003 napsal server Aktualne.cz, Wollner
rozhodnuti zastupitelstvi pfivital. ,Jsem rad, ze statni zastupce dal za pravdu mé verzi
a toto feSeni povazuji za fér," uvedl redaktor. Pfipomnél, Ze obvodni ufad bude fesit
nejen incident mezi nim a Balvinem, ale i nasledujici rvacku, které se podle Wollnera
zt&astnilo dalsich asi deset lidi véetné byvalého generalniho feditele CT. Wollner, ktery
od incidentu z vlastniho rozhodnuti nevystupuje na obrazovce, se nyni hodla co nejdiive

i f oz s <107
vratit ke své praci.*

6.4 Rada Ceské televize a otdzka jeji politické nezévislosti

Dopiejme si, vtéto praci témeéf unikatné, velmi kratky exkurs do mediélni
historie. Motiv konstrukce médii vetejné sluzby, kterd jsou oddélena od statni moci, ma
historické kotfeny a sahé az k nastupu Adolfa Hitlera k moci v pfedvalecném Némecku
v roce 1933. Po uchopeni vlady NSDAP (Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei
— Narodn¢ socialistickd némecka dé€lnicka strana) v cele s Adolfem Hitlerem se
némecka média dostavaji pod totalni kontrolu statu. Média se stavaji nastrojem politické
propagandy.'® Tato historickd zkugenost se projevila v povale¢ném Némecku snahou

odd¢lit média od ptimého politického vlivu. Odtud pak vede tvaha k médiim vetejné

195 CTK. Wollner se pii rvaéce s Balvinem nedopustil trestného &inu. Aktualne.cz [online]. 2003-10-19
[cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/krimi/9991-wollner-se-pri-rvacce-s-balvinem-
nedopustil-trestneho-cinu.html.

1% BARTONICEK, Radek. Nezavislost Ceské televize je ohrozena, tvrdi jeji reportéfi. Idnes.cz [online].
2007-10-29 [cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/nezavislost-ceske-televize-je-ohrozena-
tvrdi-jeji-reporteri-pSh-/domaci.aspx?c=A071029 153853 domaci_rb.

197 ¢TK. Wollner se pii rvaéce s Balvinem nedopustil trestného ¢inu. Aktualne.cz [online]. 2003-10-19
[cit. 2012-07-26]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/krimi/9991-wollner-se-pri-rvacce-s-balvinem-
nedopustil-trestneho-cinu.html.

"% HALIN, Daniel C. a Paolo MANCINIL. Comparing Media system. Three Model of Media and Politics.
New York: Cambridge University Press, 2004, s. 155.
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sluzby jako pokus zakonem konstruovat jejich nezavislost. Jako vzor vysilani vetfejné
sluzby slouZzi britskd BBC, jejiz formalni zakotveni se pon¢kud odliSuje od systému,
ktery byl zvolen zikonodarci pro Ceskou republiku, a to nejen tim, Ze jde o soub&zné
rozhlasové i televizni vysilani, ale i zpiisobem jmenovani regulagniho organu.'®

Mezi¢lankem mezi zakonodarnou moci a vedenim Ceské televize méa byt
nezéavisla rada sloZend zrespektovanych zéastupcii vetejnosti. Otdzka politické
nezavislosti Rady Ceské televize je otazkou kli¢ovou. Fakticky totiz definuje televizi
vefejné sluzby, nebot’ ve chvili, kdy do chodu Ceské televize mize zasahovat politické
vedeni statu — napiiklad odvolat generalniho feditele nebo jiného vrcholového manazera
— pak se jedna o televizi statni a cely systém vefejnopravniho uspotadani ztraci smysl.
Pravé u instituci, kde se snaha uplatiiovat politicky vliv d4 ocekévat, je koncept
vetejnopravnosti zadouci. Televize musi byt vedle mnoha dalSich funkci schopna
dohlizet na politicky, finan¢ni a obchodni provoz statu, je nastrojem obcanti uréenym
k této roli nezavislého arbitra.''

Pfirozenou ambici svéta politiky je naopak ovladnout rozhodovaci mechanismy
vSude tam, kde je to mozné, at’ uz formalni, nebo neformalni cestou. A v tomto stietu
z4jma vefejnosti, tedy obCanti — platci koncesionaiského poplatku a politické
reprezentace se rodi pnuti, které provazi média vetfejné sluzby v permanentni
spole¢enské diskusi. Skuteény stav v Ceské republice je takovy, Ze zdkon definuje Radu
Ceské televize jako organ slouzici ke kontrole hospodateni a etiky televizniho vysilani

S Y I v ’ . F1r v 1: 111
adava ji zaroven stim pravomoc jmenovat generdlniho feditele,

ktery je
pied zakonem suverénem: Je jedinou osobou pravné odpovédnou za Ceskou televizi
a zaroven je tak témét neomezenym vlddcem jejiho vnitiniho chodu. To ale na druhé
stran¢ neplati zcela — rozhodné ne tak, jak bychom si to dokézali pfedstavit
v komer¢nich firméach, kde je nafizeni generalniho feditele nezpochybnitelné.
Zaméstnanci Ceské televize jsou si totiz dobie védomi mimofadného postaveni Ceské
televize pfed zdkonem a maji tak sklony h4jit urcité postoje navzdory minéni
vrcholového managementu. Citlivost redaktorii Ceské televize na ucelové zasahy
do jejich prace je mnohem vyssi, nez jakou bychom mohli predpokladat v jakékoli
komer¢ni medialni firm¢. Dokumentuje to naptiklad vzdor moderatora a dramaturga

pofadu Reportéfi CT vii¢i snaze zasahovat do prace jeho tymu zdokumentovany

199 7y &et programil, popis vzniku a formalniho zakotveni BBC je k nalezeni v piiloze 7 této prace.
"9 viz kapitola 2.1.2 Zakon ¢. 483/1991 Sb. o Ceské televizi na s. 14 této prace.
" Viz kapitola 2.2.1. Rada Ceské televize na str. 16 této prace.
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v predeslé kapitole 6.3, ktery by byl v komerénim médiu nemyslitelny. Nezavislost
televizniho vysilani je tak do jisté miry chranéna i vefejnym minénim. Dokumentuje to
vSak 1 dlouhodobd koexistence Jifiho JaneCka s moderdtorem a dramaturgem
investigativniho pofadu Reportéfi CT vjedné instituci. Popisuje jej v rozhovoru
v piiloze ¢&islo 6 této prace feditel zpravodajstvi Zdenék Samal: ,,Ti dva se naprosto
nesnaseli, nemohli si pfijit na jméno, vlastné se ani potkat na chodbé. A piesto nechaval
Janec¢ek Wollnera zit a dokonce za velmi nadstandardnich finan¢nich podminek. Déaval
mu prémie ze svého zvlastniho fondu. To jsem vlastné nikdy nepochopil.«'"?

Vratme se vSak po této kratké odbocéce k hlavnimu tématu této prace, kterou je
politickd nezavislost Ceské televize. Vieobecné sdilenou zkusenosti je poznani, Ze
navzdory dikci zdkona, kterd definuje Gleny Rady Ceské televize jako nezavislé
zastupce vyznamnych kulturnich a spolecenskych instituci, ve skuteCnosti je jejich
nominace do Rady Ceské televize fesena politickym kli¢em a personalné obvykle odrazi
politicky pomér sil v poslanecké snémovné. Kandidaty do Rady CT navrhuji sice
formalné rizné spolecenské a zdjmové organizace, jenze po prichodu sitem volebniho
vyboru poslanecké snémovny a volby poslaneckou snémovnou vychéazi zvolby
patndcticlenné rady politicky definovana sestava. A jejim nejsiln€jSim néstrojem je akt
volby generalniho feditele jednou za Sest let, paklize ten je schopen absolvovat celé své
funkéni obdobi. Jak ale vime z ptedeslého, ve skutecnosti doSlo k volbé za prvnich
dvacet let od zaloZeni Ceské televize devétkrat, coZ v priméru piedstavuje Getnost
volby jednou za dva roky a ¥ mésice.'"

Dejme nyni slovo ktomu tématu nejvyprofilovanéjSimu kritikovi
vetejnopravniho provozu, jiZ nékolikrat citovanému clenu tehdejsi televizni rady Jitimu
Voracovi. Adam Cerny se ho v rozhlasovém rozhovoru pro Radio Cesko 4. biezna 2008
pta, jak by se dala zajistit nezavislejsi volba generalniho feditele Ceské televize, a on
odpovida: ,,No, tak to ma nékolik rovin, ja bych zminil dvé. Prvni je takova systémova,
kterd souvisi se zplsobem volby rady. Rada, jak zndmo, je volena parlamentem,
konkrétné dolni snémovnou, a to na navrh spole¢enskych organizaci, ja osobné jsem byl
tfeba nominovan Masarykovou univerzitou, ale jsou lidé, kteti jsou nominovani tfeba, ja
nevim, spolkem rybafi nebo tak, ted’ si vymyslim, ale zhruba na téhle urovni.
Poslaneckéd snémovna je sloZena tak, jak je sloZzena, a ma takovou politickou vili, ze

do rady voli lidi nikoliv podle odborné zptsobilosti, nybrz podle politické¢ho klice,

"2 Viz rozhovor se Zdeitkem Samalem v piiloze &islo 5 této prace.
'3V jednom piipadé volil misto Rady CT generalniho feditele parlament a jednou ho nezvolila viibec.
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podle toho taky rada vypada. A jak vypada rada, tak i vypada generalni feditel, jak
vypadé generalni feditel, vypadaji i feditelé studii. Rada je prosté konstruovéana k obrazu
parlamentu, ¢ili jako de facto organ politicky nebo, piesnéji feceno, organ, ktery
politicky rozhoduje podle stranickych preferenci, podle uréitého politického zadani.«'*

Jak by se dal soucasny systém zménit k lepSimu, nabizi Jiti Vora¢ o neékolik let
pozdé¢ji v rozhovoru pro Hospodatrské noviny a bere si pfitom na pomoc zahranicni
vzory. Systémovou zménu by podle néj pfinesla jen Uprava zdkona o volbé ¢lenil
medidlnich rad. Jednou z moZnosti je podle néj rozsifeni autorit, které cleny voli,
alesponl na tfi: vedle poslanecké snémovny naptiklad prezidenta republiky a senat. To
by podle néj zarucilo vétsi pluralitu vybéru. Jinou moznosti, kterou Vora¢ zmiiuje, je
takova, Ze parlament pouze formalné potvrdi lidi vybrané spolecenskymi organizacemi,
jejichz seznam by byl pevné dan. Kazda z nich by méla v rad¢ svého jednoho kandidéata.
Pro ptesnéjsi predstavu dava Vorac jako ptiklad konferenci rektorti, konferenci biskupt
¢i Ustavni soud. Podle ngj by tak nezavislost Rady Ceské televize byla skute¢né
zarucena.

Co skute¢nd rozhoduje o volbé generalniho feditele Radou CT, zda kvalita
projektu a vizi vitézného kandidata, nebo jiné vlivy, konstatuje: ,,Podle mé zkusSenosti
mohu fici, ze projekt nema vibec zadny vyznam. OvSem odpovédét na to, co ma
vyznam, to je pro m¢ dodnes zahadou. Podle rliznych indicii si troufam odhadnout, ze
se jedna o politicky akt v tom nejobecnéjsSim slova smyslu. Podle mé se to vi diive, nez
samotna volba nastane, mozna i dfive, nez nastane samotné vybérové fizeni. Respektive
diive, nez se prectou projekty.«''®

Jiti Vora¢ svym navrhem vyjmenovat v zdkoné nékolik desitek respektovanych
spolecenskych instituci, které by samy navrhovaly ze svého stfedu kandidata do Rady
Ceské televize, navazuje na némecky medidlni systém, ktery vychazi z povaleného
uspotadani a je zalozen, jak uz bylo feceno, na federativnim uspotradani zeme. Spojenci
thned po vélce systém médii zreorganizovali tak, aby nemohlo v budoucnu jesté nékdy
dojit k monopolizaci médii politickou stranou. Do némeckého systému se tak dostal
pluralismus. Kazda spolkova vefejnopravni vysilaci organizace ma interni kontrolni
organ (radu), ktery je nezavisly na federalni vladé a je typicky reprezentovan jak
politickymi stranami, tak obCanskymi organizacemi jako jsou cirkve, odborové svazy,

profesni asociace, univerzity atd. Je povinnosti téchto kontrolnich orgénii monitorovat

"% Viz rozhovor s Jitim Voragem v piiloze &islo 4 této prace.
5 VALASKOVA, Marie. Nerozhoduji zaméry, ale politika. Hospoddiské noviny, 2011, s. 3.
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dodrzovani zakoni a zarucovat diverzitu v programovém vysilani. Komeréni média
maji podobny systém fizeni. ,,Némecky systém fizeni médii je tak klasickym piikladem
obcanského vysilaciho systému zaloZeného na reprezentaci ne pouze politickych stran,
ale také organizované ob&anské spole¢nosti.“''® V otazce fizeni médii v Némecku hraje
ovSem vyznamnou roli také Federalni Gstavni soud. Ten sehral zasadni roli jiz v fadé
pfipadt tykajicich se nezavislosti vysilani, kdyz se federdlni nebo spolkové vlady
snazily riznymi zptsoby dostat vysilani pod kontrolu vlady.'"’

K tématu, jak nastavit optimalng vybér &lent Rady Ceské televize, se vyjadiuje
také jedna znejzkuSenéjSich manazerek v audiovizuadlnim vysilani u nas — byvala
feditelka vyroby televize Nova, pozd€ji generdlni feditelka televize Prima Katefina
Fricova,''® kterou Jifi JaneGek piivedl do Ceské televize do funkce feditelky programu
v roce 2007. V rozhovoru, ktery poskytla vyhradné pro potieby této prace, na otdzku
autora, zda si mysli, Ze volba feditele prostiednictvim patnacti¢lenné Rady Ceské
televize, jejiz Clenové jsou podle politického klice voleni parlamentem, je optimalni
cestou, VoraCovy vyvody opiené o némecky systém regulace médii zpochybnuje: ,,Neni
idedlni, ale neznam lepsi. V Némecku maji radnich ctyficet, nominuji je jednotlivé
vyznamné spolecenské skupiny jako cirkve, sportovni svazy, ale oteviené i politické
strany, ale situace tam neni lep$i. V cCele televize stoji feditel reprezentujici CDU — CSU
a Séfredaktor je za SPD. Anebo naopak. NaSe ministerstvo kultury kdysi vytvofilo ndvrh
podobny némeckému se seznamem relevantnich skupin u nés. Byla tam tieba katolicka
cirkev, ale uz tam nebyli Zidi. A ji se ptim, pro¢. Jakmile pfijdete s podobnym
navrhem, za¢nou protestovat protestantské cirkve. A ze jich tady mame. Ne, to neni
cesta. Cestou je trvaly tlak vefejnosti na dodrzovani zakona.«'"’

Na konci této kapitoly nezbyvd nez pifipomenout, ze Jiti Vord¢ v ramci
fungovani Rady Ceské televize po celou dobu setrval v opoziéni pozici proti
vétSinovym postojim televizni rady a ze v dalSich volbach se po Sestiletém uplynuti
mandatu jeho jméno mezi kandidaty vybranymi poslaneckou snémovnou neobjevilo.
V roce 2008 mu ovSem Nadace Charty 77 udélila cenu Frantiska Kriegela s pfidomkem
Statecny obcan a zaradil se tak po bok Karla Kryla, Petra Pitharta ¢i Petry Prochazkové,

" HALIN, Daniel C. a Paolo MANCINI. Comparing Media system. Three Model of Media and Politics.
New York: Cambridge University Press, 2004, s. 155.

"7 Tamtéz.

" Sama Katefina Fri¢ova se zi¢astnila jedné volby na generalniho feditele CT, ze které vysel piekvapivé
jako vitéz v prosinci roku 2000 George Hoda¢, coz vyvolalo televizni krizi (viz kapitola 3.1 Geneze
stiidani generalnich feditell).

"9 Viz rozhovor s Katefinou Fri¢ovou v piiloze 6 této prace.
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ktefi se stali laureaty ocenéni v minulosti. Ocenéni bylo podle Mlad¢ fronty DNES
udéleno za ob&anskou state¢nost a jeho osamoceny zapas v Radé Ceské televize, kdyz
se jako zastupce vefejnosti nékolikrat postavil opakujicim se selhanim Rady Ceské
televize a jejimu vedeni: ,,Zatyto postoje byl vystaven nevybiravym, mocensky

vedenym utok@im na svou osobu ze strany n&kterych &leni rady a Eeskych politika.«'?

120 Jiti Vora¢ pievzal cenu Charty 77. Mladd fronta DNES, 2008, s. 1. P¥iloha Jizni Morava.
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7. Posun v programové skladbé prizmatem ukolu
vefejné sluzby v letech 2003-2009

7.1 Vznik CT 4 a CT 24

wev

letech byl bezesporu vznik dvou novych kanali. CT 24 se zadala profilovat jako kanal
kontinualné zpravodajsky, zatimco CT 4 jako kanal sportovni, ktery se vénuje vedle
nejatraktivnéj$ich sportovnich udélosti také okrajovym sportim. To mélo v blizké
budoucnosti umoznit také zmény profila dosavadnich kandla CT 1 a CT 2.
Mainstreamovému kanalu CT 1 to vyhledové mélo pfinést ubytek zpravodajstvi
a sportovnich prenost, z kanalu CT 2 odliv sportovnich pfenosi po letech &ekani dal
prilezitost zagit se profilovat jednoznaéné jako kanil umélecky a alternativni. Ceska
televize zprovoznénim téchto dvou kanali zvySila objem svého vysilani
na dvojnasobnou hodnotu, coz je nepochybny piinos.

Tehdejsi i soucasny feditel zpravodajstvi Ceské televize Zdenék Samal, ktery
stal u zrodu prvniho kontinualniho zpravodajského kanalu v Ceské republice, popisuje
genezi jeho vzniku nésledovné: ,,Kdyz jsem na Slovensku vedl TA3, mél jsem sen, Ze
bych to samé chtél délat, ale se zdroji Ceské televize. Zarovei jsem védél, ze bych ty
naSe bufetové kverulanty kone¢né poradné zaméstnal, zkratka Ze na to kapacitné mame.
Nekdy v kvétnu 2004 jsem pfisel za Jane¢kem s ndpadem na zpravodajsky kanal. Rekl
mi, at’ to zkusime zacit pfipravovat. Prvnim partdkem byl Michal Kubal, k némuz se
pozdgji ptidal Michal Petrov. Béhem 1éta roku 2004 se tu objevil Pavel Hanus'?', ktery
mluvil o né¢em, ¢emu nikdo nerozumél a nikdo si pod tim nedokdzal nic predstavit.
O digitalizaci. A vyzval vSechny feditele a ostatni nacelniky, mné se ty funkce dodnes
pletou, aby mu néco nabidli. No tak ja jsem vytihl na§ projekt CT 24, ktery se tehdy
jmenoval CT News. A Hanus pak pfisel s tim, Ze jediné, co je pouZitelné, je pravé nas
projekt a ze do n¢j pijdeme. Takze jsme na tom zacali opravdu pracovat a 15. prosince
2004 Janedek definitivné rozhodl, Ze to opravdu bude. Za étyii mésice vznikla CT 24.

Bylo to ovSem dost dramatické, protoze konzervativni klika ve zpravodajstvi délala

12! Vedouci projektu digitalizace vysilani Ceské televize.
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vSechno mozné, aby tomu zabrénila. Ten Cas v pripravné fazi byl asi nejmin ptijemny.
Zacali jsme vysilat 2. kvétna 2005.%%

Kvantitativnich parametrti, kterymi lze méfit program vetejné sluzby vedle
odvysilanych hodin ro¢né, se nabizi i n€kolik dalSich: Méti se divacka sledovanost,
kterou si CT udrzuje po celou dobu relevantni, mé¥i se divacka spokojenost, ktera
naopak cCasto nekoreluje se sledovanosti, takZze vyvozovat z ni jednoznacné zavéry je
rovnéz problematické. Ceska televize k témto kritériim poskytuje mimofadné mnoZstvi
udajii pochazejicich z méteni a vyzkumt, zaddny znich ale ve skute¢nosti nedokéaze
odpovédét na otazku, jaky je rozdil mezi tim, jaka televize vetejné sluzby je a jaka by

televize verejné sluzby mohla byt, respektive méla byt.

7.2 Kritické ohlasy na kvalitu programu CT a reakce tehdejsi

Feditelky programu

Pojdme tedy dat prostor komentafiim odborné vetejnosti. Mirka Spacilova
z Mladé¢ fronty DNES oslovena jako expert na televizni vysilani v ¢lanku Vysvédceni
pro $éfa na strankach Lidovych novin hodnoti Janetkovo plisobeni v Ceské televizi
z hlediska programové nabidky Skolni zndmkou 4 a doprovéazi to nésledujicim
komentatem: ,,Konzerva s proslym datem, nejmin kreativity, nejvic sestfihti z archivi.
Koupi StarDance, kiisi Nemocnici na kraji mésta; zbytek vysilaciho ¢asu drobi
minimagaziny pro vSechny a nikoho. Udalosti typu Obc¢an Havel ma Nova, médni viny
jako Futuramu Prima. V CT se radi, jak se oblékat, vafit, podnikat. Za vefejnopravni
zébavu se vydava Miss CR.“'%

Na Gsporném prostoru tak shrnuje hlavni vyhrady vi¢i fungovani Ceské televize
v prvnim obdobi Jitiho JaneCka. Zatimco vSechny zdkonné podminky, jako jsou
procenta vysilani z ostravského a brnénského studia, vysilani pro neslysici, vysilani
stanoveného procenta evropskych filmu televize vefejné sluzby naplnila, dokdzala
konsolidovat sviij rozpocet, rozbéhnout digitdlni vysilani, zprovoznit dalsi dva
vetejnopravni programy, vybirat lépe koncesionaiské poplatky a dokonce vytvaret
rezervu na pristi 1éta, jako by zapomnéla na to hlavni, a tim je program, ktery vysila.

Mnohokrat citovany vedouci Ustavu filmu a audiovizuélni kultury Filozofické fakulty

122 Viz rozhovor se Zdeitkem Samalem v piiloze &islo 5 této prace.
'2 SUCHOMEL, Petr. Vysvéd&eni pro §éfa. Lidové noviny, 2009, s. 11. Piiloha Horizont.
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Masarykovy univerzity v Brné, profesor Jifi Vora¢ to shrnul v roce 2011 velmi kriticky:
,Program je pfitom mozkem televize a musi fungovat koncepéné. Vzdyt pravé
programem, tedy vyrobou a vysildnim obsahtl, je definovana televize vetejné sluzby
apravé tim se odliSuje od soukromych médii. Pokud by se dalo viibec mluvit
o programové strategii, potom pouze v tom smyslu, Ze se CT snaZila vyrovnat své
komer¢ni konkurenci, nikoli Ze by rozvijela jedineCnost své sluzby. Obecné to vedlo
k estradni a magazinové banalizaci poskytovaného programu. S tim souvisi i postupné
vymizeni skutecné kritickych, investigativnich a diskusnich pofadi stejné jako
dlouhodobéjsich a naroénéjSich projektt, jakymi byly Bigbit nebo Ztracena duse
naroda. A to je s podivem vzhledem k tomu, Zze byl zfizen novy zpravodajsky kanal,
nesporny to klad Janeckovy éry, kde pravé pro tyto typy a formaty by mohlo byt mista
habadgj.«'**

Jako jeden z vrcholnych piikladi selhdni programového uvazovani Ceské
televize uvadi Jiti Vora€¢ dokument Obcan Havel, jehoz mimotadnou casomeérnou,
historickou, kulturni a i komeréni hodnotu nebyla CT schopna rozpoznat, kdyz ji byl
opakované nabizen, a proto se paradoxné nakonec dokoncovacich praci a distribuce
ujala televize Nova. Vora¢ postupuje ve své kritice dal: ,,Namisto programové invence
a otevienosti naopak bujela uvnitt televize byrokracie a také arogance viici nezavislym
tviircim, s nimiz CT jednala silové, zneuZivajic svého exkluzivniho postaveni zejména
v oblasti dokumentarniho a hraného filmu. NaruSeni divéry mezi vefejnopravni televizi
a tviirci povazuji za dali z kritickych dédictvi Jane¢kovy vlady.«'*

Katefina FriGova, ktera v letech 2007 az 2011 fidila program Ceské televize,
pfipousti vyhrady k vnitinimu klientelismu v CT, ktery lze charakterizovat existenci
fady zdjmovych skupin na zakladé osobnich zndmosti, coz umoziiuje realizovat projekty
jen nékterym externim producentim a tvircim. Vrcholem tohoto neblahého jevu je
stav, kdy zamé&stnanci CT jsou zaroven jejimi externimi dodavateli. Fricova pfipousti,
7e neméla dost sily takové poméry vymytit. Pfiznava také, ze program Ceské televize
kontaminovaly prolobbované programy typu Miss Ceské republiky &i Atlet roku a Ze se
také obtizn¢ branila riznym zdjmovym skupinam, které slangové oznacuje jako ,,rybaie
a myslivce®, ktefi se dozadovali svého vlastniho magazinu pro to které odvétvi. Jinak
ale vidi téma kvality programu Ceské televize z jiného zorného tihlu. Na otazku, jak

vnimala Ceskou televizi, kdyz se do ni v roce 2007 po étrnacti letech vratila do kiesla

124 VORAC, Jiti. Husak Ceské televize. Lidové noviny, 2011, s. 10.
125 Tamté.
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feditelky programu, poté co fidila vyrobu v televizi Nova a byla generalni feditelkou
televize Prima, konstatovala: ,Byla jsem z programové rady tieba na Nové zvykla
na velmi tvrdou a nevybiravou kritiku, kdyz jsme hodnotili nové potfady. Padala tam
velmi ostra slova, ale nikdo to nebral osobné. V Ceské televizi se pii tvrdsim hodnoceni
n¢jakého neltspésného pocinu spousta lidi rovnou urazila. Taky se vSichni branili
kiizovému hodnoceni, kdy se dramaturgové riiznych center hodnoti navzajem. Pievladal
nazor: Ja ho dneska zkritizuji a on mi to p¥isté vrati. V CT je to obracené: Na poradach
padaji zdvofild slova a pomlouva se na chodbach, které mimochodem méfi tii
kilometry. Za zlou jsem tedy musela byt ja.«'%

KdyZ mé charakterizovat, na jaky nejvétsi problém z hlediska programu Ceské
televize béhem vykonu své funkce narédzela, fiké: ,,Nepodaftilo se vychovat dobré mladé
dramaturgy do hrané tvorby. VSichni okolo tficitky chtéji psat. Ja je chéapu, ale je to
problém. No a za druhé: Potad je tu malo lidi, ktefi by byli schopni spojit roli
dramaturga a producenta, ¢ili byli by schopni oponovat latce jak obsahové, tak
rozpoctové. Doufala jsem, Ze FAMU za¢ne dodavat tyhle obojetné lidi, ale nestalo se.
Stragng mé to 3tve.“'?’ Celkové vyhrady k tomu, jak je televize vniméana ostatnimi
médii, jako moloch, kde vladne primérnost, pfezaméstnanost a klientelistické vazby,
pak odbyva slovy: ,,Vite, sportem &eskych novinati je kopat do Ceské televize.«'*®

Vyse citované, velmi kritické nazory Mirky Spécilové a Jifiho Vorace je tieba
korigovat poukazem na fakt, 7e Ceska televize je dlouhodobé kli¢ovym koproducentem
ceskych filmii a do jisté miry garantem jeho existence, de facto jedinym vyznamnym
Sifitelem domaci dokumentarni tvorby. Jeji tloha je nezastupitelna také ve vysilani
pro déti a mladez. Velmi dobie dlouhodobé zvladda zpravodajsky pokryt politické volby
¢1 navstévy vyznamnych svétovych osobnosti. To platilo i po celé sledované obdobi.
Vedle toho je mozné zminit naptiklad i fakt, ze velmi zasadni prostor ve zpravodajstvi
i publicistice poskytovala tvircim k historickym reflexim'?, kritickym spolegenskym

130

’ o 1M 7 ’ - 131 v L) v ’
reflexim ™, mapovani povalecného vyvoje °', nebo tieba reflexi invaze spratelenych

132
8

armad do Ceskoslovenska v roce 196 ¢i reflexi revoluénich udalosti roku 1989,

126 Viz rozhovor s Katefinou Friovou v pfiloze 6 této prace.

127 Tamtéz.

¥ Tamtéz.

129 Naptiklad cyklus novych pohledi na &eskou historii 20. Stoleni nazvany Historie.cs.

130 Naptiklad v cyklu Ta nase povaha eska vyrab&ném TS Ostrava.

1! Napiiklad v cyklu Ztracend pamét’ naroda.

132 Viz ohlédnuti se po tficeti letech jako celonoéni ptimy pfeno z minulosti 21. srpna 2008.

'3 Viz mnohahodinovy vysilaci blok na CT 1 na 20. vyro¢i 17. listopadu 1989 vysilany 17. 11. 2009
pod nazvem Albertov 16:00.
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Role Ceské televize a jejiho programu v ¢eském audiovizudlnim prostoru je v mnoha

ohledech nezastupitelna.
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8. Volba generalniho feditele CT v Ginoru 2009 coby

zhodnoceni bodu 3., 4. a 5.

V prvni poloviné roku 2009, tedy v obdobi blizici se volby generédlniho feditele
Ceské televize na dalsich Sest let, kulminovala v médiich kauza Janetkova
komunistického angazmad, které se neobjevilo v zddném z jeho oficialnich Zivotopisa.
Lidové noviny pfinesly v tnoru roku 2009 v ¢lanku ,,Se zapalem pro véc* citace z jeho
novinafského ptisobeni na zacatku 80. let minulého stoleti v deniku Okresniho vyboru
Komunistické strany Ceskoslovenska v Tabofe nazvaném Palcat, kde napsal vedle
mnoha dalSich dobové poplatnych ¢lanki naptiklad i reportdz o ,,nadSeni frekventantd
kursu védeckého komunismu® spoleéné s informaci, ze v Palcatu navic pusobil jako
vedouci redaktor.'**

Mlada fronta dnes pfinesla v dubnu 2009 souhrn vyhrad vic¢i dosavadnimu
plisobeni Jane¢ka v éele Ceské televize: Ve vyétu jsou jak personalni vyhrady
- jmenovani milicionafe FrantiSka Lamberta protizdkonné do funkce vrchniho feditele,
jmenovani feditele Televizniho studia Brno Karla Buriana do funkce navzdory
skutecnosti, ze musel diive odejit kvili skryté reklamé spriznénych firem. Ve vyctu
Janeckovych selhani byl déale nevyhodny prodej prav k seridlu Tticet ptipadii majora
Zemana firmé, ktera za néj nabidla vyrazné méné nez konkurence a nakonec
i skute¢nost, Ze Fidil v 80. letech stranicky ¢asopis OV KSC v Tabore.'*

Na cCasové hrané volby pfistiho generdlniho fteditele také koncil mandat
souasnym radnim, u nichz mél Jane¢ek dlouhodobou vétSinovou podporu
reprezentovanou piedevSim predsedou rady Jifim Baumrukem, byvalym vedoucim
sportovni redakce v CT a byvalou atletkou Helenou Fibingerovou, mistryni svéta
ve vrhu kouli z Helsinek vroce 1983. Vzhledem k silici kritice smérem k Jifimu
Janeckovi ovSem jeho Sance na znovuzvoleni nevyhlizely nejlépe. Doklada to
inasledujici citace zrozhovoru, ktery Janecek vedl 29. kvétna 2009 s denikem
Hospodatské noviny, které kladou Janeckovi otazku, zda existuje politicka dohoda, kdo
bude zvolen. Zténu jeho odpoveédi lez zachytit emociondlni vypéti: ,Jesté

pfed mésicem jsem byl liceny v novinach jako ohromny favorit. Pak se najednou cosi

1% Se zapalem pro véc, pise J.J. Lidové noviny. 2009, s. 11. Ptiloha Horizont.
133 SUCHOMEL, Petr. Vysvéd&eni pro §éfa. Lidové noviny, 2009, s.. 11. P¥iloha Horizont.
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zlomilo. Co je pfi¢inou, nevim, ale ted’ se najednou piSe, ze zadné politické strané
nevyhovuji. Tak jsem na n& asi nebyl hodnej. Asi jsem nedglal, co cht&li.« '3

Ve stejném ¢lanku pak odkryva pozadi komunikacnich kandli mezi nim
a svétem vrcholové politiky, kdyz na otazku, zde je pravda, Ze mu Ivan Langer fekl, ze
uz nebude dal feditelem, odpovida: ,,Ja se s politiky v posledni dobé pfili§ nestykam.
Z titulu mé funkce je normalni, Ze se bcéhem roku setkdm s Paroubkem 7
Topolankem'**, Langerem'”, Tvrdikem'*’, s ministry. Ale nikdy nepadaly kategorické
vyroky. Jasné€, jsou SMS, jsou telefonaty: kdyz se jim néco nelibi, naptiklad Zze byli
malo na obrazovce. A pak tfeba feknou - hele, ddvej si bacha... Kdybych se vydeésil
z kazdé poznamky, tak bych se musel zblaznit uz pted osmi lety.'*!

V pribéhu vybérového fizeni na nového generalniho feditele, které bylo
zapocato v dubnu 2009, skonéil mandat péti ¢lenim Rady CT, jez konkurs vypsala,
mimo jiné také nejhlasitéjsimu kritikovi Jifiho Janecka z fad radnich Jifimu Voracovi.
Volba probéhla v poloviné Cervence 2009 uz v obménéném slozeni televizni rady.
Pod vedenim piedsedy Jifiho Baumruka rozhodovala rada v nésledujicim sloZeni:
mistopfedsedové Helena Fibingerovd a Jan Brandejs, byvali moderatofi redakce
zpravodajstvi CT Jaroslav Dé&di¢, Dana Makrlikova a dale Radek Mezulanik, Jiii
Kratochvil, Petr Koutny, Josef Pavlata, Jifi Presl, Jan Proke$, Ivan Satrapa, Alena
Svobodové a Milan Uhde.'**

Po preéteni projektd a jejich vyhodnoceni Rada Ceské televize hlasovanim
rozhodla, ze z ptihlasenych kandidati postoupi do zizené¢ho vybéru nasledujicich pét
zdjemcti o funkci generalniho feditele: byvala moderatorka CT, nékdejsi feditelka
zpravodajstvi z obdobi televizni krize z ptelomu let 2000 a 2001 a také nékdejsi
poslankyné Evropského parlamentu Jana Bobosikova, feditel hudebni televize Ocko
Hynek Chudérek, tiadujici feditel Ceské televize Jifi Jane¢ek, byvald programova
reditelka televize Prima Jana Kasalova, ktera se stala finalistkou feditelské volby uz

jednou — na za¢atku roku 2003, kdy Rada Ceské televize zadného generalniho feditele

¢ NEMECEK, Tomas a Marie VALASKOVA. Pro¢ mi kritici vy&itaji StarDance, sakra. Hospoddrské
noviny, 2009, s. 9.

137 Tehdejsi predseda CSSD.

18 Tehdejsi predseda ODS.

139 Tehdy vlivny ¢len vedeni ODS.

"% Tehdy vlivny ¢len vedeni CSSD.

"I NEMECEK, Toma$ a Marie VALASKOVA. Pro¢ mi kritici vy&itaji StarDance, sakra. Hospodadrské
noviny, 2009, s. 9.

12 CT. Wyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2009. Praha: Ceska televize, 2010.
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nevybrala, a dale Radomir Pekéarek nckdejsi s$éf dabingu Filmovych ateliéri
Barrandov.'*

Do druhého kola finale v poloviné ¢ervence 2009 postoupil Jifi Janecek a byvala
feditelka programu Jana Kasalova. Janecek ve druhém findlovém kole ziskal jen devét
z deseti potiebnych hlasi. Rada CT pak volbu pieruila a po pauze hlasovala potieti.
V tomto kole Jifi Janecek potiebnych deset hlast ziskal a tim byl potvrzen na dalsi

144

Sestileté obdobi ve funkci.'* Zdenék Samal Janetkovu odolnost komentuje slovy:

,-..Jirka Janecek — vzdycky, kdyz ho uz vSichni odepisuji, tak se vzpamatuje, zabojuje
a vyhraje. To je takova jeho vyrazna vlastnost.“'*’

Pted Jifim Janeckem se otevielo druhé funk¢ni obdobi, pro které vyhlasil jako
své hlavni priority dokon&eni digitalizace vysilani Ceské televize, generatni vyménu
avedle toho celkovou restrukturalizaci instituce spocivajici v zasadnich zménéach

organizace celé instituce, oddéleni vyroby televiznich formatd od vysilatele. Po dvou

letech — v 1ét€ roku 2011 — vSak na svou funkci néhle ze zdravotnich divodi rezignoval.

' GERBERY, Juraj. Serial Kandidati na feditele Ceské televize: Radomir Pekarek: CT 1 a CT 2
vyCistim od zprav a publicistiky. DigiZone.cz [online]. 2009-07-02 [cit. 2012-07-30]. Dostupné z:
http://www.digizone.cz/clanky/jiri-janecek-ct-zavede-porad-volejte-rediteli.

' POTUCEK, Jan. Jiii Janedek: CT bude propoustét a zavede pofad Volejte fediteli. DigiZone.cz
[online]. 2007-02-27 [cit. 2012-07-30]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/jiri-janecek-ct-
zavede-porad-volejte-rediteli/.

13 Viz rozhovor se Zdetikem Samalem v pfiloze &islo 5 této prace.
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Zaver

Prvni Sestileté obdobi Jitiho Jane¢ka v Gele Ceské televize piineslo této
vyznamné medidlni a spolecenské instituci stabilitu, které se ji nedostdvalo od odchodu
prvniho feditele Iva Mathé zjejiho cela vroce 1998. Stabilizovala se vykonnost
producentskych center, kterd si dokonce v posledni ¢asti zvoleného obdobi zacala
konkurovat.'*® Diky ptichodu manaZera z netelevizniho prostiedi se také podafilo
racionalizovat vnitini chod instituce a vyfesit prohlubujici se deficit v hospodaieni.
Janeckovo vedeni bylo Gsp&$né i1 na poli politického vyjednavani, kdyz se mu podatilo
prosadit v parlamentu navysSeni koncesionafskych poplatki vyménou za postupné
snizovani reklamy ve vysilacim c¢ase i diky podpoie komerénich televizi, které
na takové upravé mély zajem.

Za Usp&né je nutno oznadit i start dvou novych monotematickych kanalii: CT 4
orientovanou na sport a CT 24 vyhradné vyhrazenou pro kontinudlni zpravodajstvi
a kratkodobou publicistiku. Ceska televize ve zvoleném obdobi zvladla i start nového
trendu — digitalizace, jakkoli byl mimo ni v tomto ohledu nejisty terén, coz dokumentuje
to, Ze fada digitalnich televizi bud’ nespustila sviij projekt, nebo po Case zkrachovala.
S mirnymi vykyvy si také CT udrzovala sviij 30% podil na televiznim trhu, coZ je
mozno oznacit za dostate¢ny zasah napliujici bezpecné sluzbu vetejnosti. K vycétu
naplnénych povinnosti patii 1 dodrzovani procent vysilani uréenych pro regionalni
studia v Ostravé a v Brnég, tfebaZze se takové napliiovani délo nékdy pouze ucelove.
Ceska televize také bez problému zvladala udrzet piedepsany objem evropské ptivodni
tvorby ¢i poradu s titulky pro neslysici ¢i dabingem pro nevidomé.

Odborna vetejnost naopak vétSinove kriticky hodnoti program vysilany na dvou
puvodnich kanilech a neschopnost vedeni televize najit spravnou podobu
mainstreamového kandlu CT 1 a piilidnou vstficnost zajmovym skupinam prosazujicim
ptrehrsli nevyraznych ,,hobby* magazini do programové skladby.

Problematicka byla i JaneCkova persondlni strategie, Casté vymény manazeri
na kli¢ovych pozicich svéd¢ily o jeho manazerské nejistoté a Spatné pfipravenosti tak
vyznamnou spolecenskou instituci prevzit. V persondlni strategii se odrazela obava

z ptilisného vlivu vrcholovych manazerti. Postupné zacal davat prednost loajalité

%6 Napiiklad Producentské centrum vzd&lavani si konkurovalo s centrem dokumentu, hrané tvorby
i tvorby pro déti.
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pied manazerskou kvalitou a v obsazovani vrcholovych pozic vychazel vstfic natlaku
z4jmovych skupin.

Vérohodnosti Ceské televize nepochybné neprospély skandély s utajovanym
Clenstvim v milicich v pfipadé nejvyznamnéjsiho c¢lenka vrcholového managementu
Frantiska Lamberta, utajované &lenstvi v KSC véetné prace pro jeji okresni organ
v piipadé¢ samého generdlniho feditele, ani medializované pokusy clend rady
intervenovat do vysilani investigativnich potfadd. Ty si pfesto udrzely solidni kvalitu
televizi zaté¢zovaly prohranymi soudnimi spory.

Z4dna z vyse vznesenych vyhrad vak nebyla natolik zavazna, aby mohla
zpochybnit smysl & budoucnost vysilani televize vefejné sluzby v Ceské republice.
Zpisob jejiho financovani prostfednictvim koncesiondiskych poplatkti dava solidni
vychodisko do vyvoje jejiho budouciho postaveni na ceském medialnim trhu. Jinak
feceno slovy §éfredaktora zpravodajstvi Zdetika Samala: ,,Ceska televize si bude drzet
svilj segment, €ili tfetinu televizniho trhu, kterou dlouhodobé udrzuje. Je nezastupitelna
ve vecech, které stoji za televizni vysilani, ale nikdy nebudou vyhodné pro komeréni
televize. A tim, ze témé&f viibec neni pod tlakem inzerentli a ma stabilni financovani, je
tam jistota, ze se to bude dobie vyvijet. I kdyZ zijeme ve velmi dynamické medialni
dobé. Vetejnopravni televize je solidni jistota, Ze divdk dostane vcelku kvalitni obsah
zavelmi slusnou cenu.“'’ Uloha Ceské televize je v Ceské republice aktualnd

nezastupitelna.

7 Viz rozhovor se Zdetikem Samalem v pfiloze &islo 5 této prace.
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Sumar

Cilem préce bylo predestfit v uceleném pohledu, kam se posunula Ceska televize
jako televize vefejné sluzby béhem zvoleného Sestiletého obdobi. Diky
komplikovanému, nicméné uUspéSnému vyjednavani o navySeni koncesionarskych
poplatkii kompenzovanému snizovanim objemu reklamy v celkovém vysilacim Case
a zlepSeni vybéru poplatku od neplati¢t, byla Ceska televize na konci popisovaného
obdobi a je 1 dnes ekonomicky zdravou instituci. Podatilo se ji naplnit i1 dal$i zakonna
ustanoveni, se kterymi v predeslych letech zéapasila, naptiklad dodrZzovani zakonnych
limitd pro vysilani regionalnich televiznich studii v Brn¢ a v Ostravé. Cena, kterou
za jeji sluzby prostfednictvim koncesionafskych poplatkli Ceskd vefejnost plati, je
v podstaté zanedbatelna.

Zavislost na politické scéné je ovSem trvalym problémem této instituce. Volba
Rady Ceské televize (provadéna vyhradné Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR) je
neskryvan¢é politizovana a generuje Casto nekompetentni ¢leny, jejichz klicovou
kvalitou je loajalita ke strané, ktera je do funkce nominovala. Na druhé strané si
napiiklad investigativni potady Ceské televize vzdy udrzovaly kvalitu i solidni miru
nezavislosti, kterd jim umozilovala vstupovat do ptipadii pfimo se vazicich k politické
elité Ceské spolecnosti.

V oblasti programu Ceska televize v letech 2003 az 2009 tapala. Podafilo se ji
sice b&hem prvniho Sestiletého obdobi generalniho feditele Jitiho Janecka zvétsit objem
vysilani o dva dalsi kanaly — zpravodajskou CT 24 a sportovni CT 4, které doplnily
vysilani plnoformatové CT 1 a vybérové CT 2 v digitalnim multiplexu, s tématem
naplnéni ukolu vefejné sluzby vSak JaneCklv tym slozit¢ zdpasil. Jakkoli nelze
zpochybnit zdafily start a solidni profilaci obou novych kanald, pfedev§im na programu
CT1 hledalo vedeni Ceské televize velmi obtizné inteligentni kompromis mezi vefejnou
sluzbou a kritérii divackého zajmu.

Ve velmi proménlivé medidlni krajiné tohoto zacinajici stoleti, které je typické
bulvarizaci vSech sdéleni, pronikani prvka zédbavy do zpravodajstvi i dal§ich formata,
v prostiedi, kdy bohati zadavatelé reklam dokéazi ovliviiovat ve svilj prospéch sdéleni
komercnich médii a v dobé nekoncicich politickych Sumi provazenych manipulacemi
najatych PR agentur a ¥izenymi tniky zprav z policejnich spisti, mize ziskat Ceské

televize pozici nejvyrazngjSiho majaku ceské medidlni scény a garanta kvalitni,
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v

pravdivé a seridzni informovanosti vetejnosti. Naplnit pozici nejvétsi a nejvyznamnéjsi

domaci kulturni instituce. Takovy ukol je jeji povinnosti.
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Summary

The aim of the work is to examine, in a holistic perspective, how the Czech
Television service evolved during the selected six-year period. Thanks to the complex,
although successful negotiations to increase the television viewer fees that compensated
for the reduction of the overall volume of prime time of advertising
and the improvement of collection of payments from non-paying viewers, Czech
Television has been described at the end of the discussed period and remains to this day
economically healthy institution.

The Czech Television was also able to meet other statutory requirements
with which it struggled in previous years, such as the compliance with legal
requirements for regional television broadcast in studios in Brno and Ostrava. Price paid
for the regional services through license fees paid the Czech viewing public is in fact
negligible.

However, dependence on the political environment continues to be a persistent
problem for this institution. On one hand, the selection of members the Czech
Television Council (conducted exclusively by the Chamber of Deputies) is overtly
politicized and often brings in incompetent members whose key quality is loyalty
to their political party. On the other hand, many programs, such as the investigative
programs of the Czech Television always maintained a solid level of quality
and independence, enabling them to report on cases directly affecting the political elites
of Czech society.

In the years 2003 to 2009 Czech Television searched for a right mix
of programming. It had managed, during the six-year leadership of Jifiho Janecka,
to increase its broadcast services by two additional channels—the news channel CT 24
and the sports channel CT 4. These two new channels complemented the full-format
broadcasts of CT 1 and the selective broadcast of CT 2 in the world of competing digital
television media. However, the JaneCek team continued to struggle with the task
of fulfilling requirements of public television service. While we cannot question
the successful launch and solid profiles of the two new channels, the leadership
of Czech Television continued to seek - primarily in the programming of CT 1
- an intelligent compromise between the public service requirements and the need

to attract and keep viewer interest.



72

The changing media landscape at the beginning of this century is marked by
the vulgarization of all forms and channels of communication. At the time when
entertainment is seeping into news broadcasts, wealthy advertisers are affecting
the content and slant of business news, and the hired public relations firms manipulate
political opinion through controlled leaks and reports from police files, the Czech
Television may emerge as an independent beacon and guarantor of providing
an accurate and reliable information to the public and thus become one of the largest

and most significant domestic cultural institutions. Such a task is its duty.
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Pilohy
Priloha €. 1: Televizni sledovanost v roce 2003 (graf)

Rok 2003 - Celodenni podil na publilu 15+ (%)

Prima Tv

Tv Hova
A43.38%

7.55%
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Piiloha &. 2: Ceska televize 2003 ve faktech (slovni a ¢iselné idaje)

Potet domacnostl’ 3 735 000
Pocet evidovanych tv pfijimacd?
+ fyzické osoby? 30900942
*  pravnické
a fyzické osoby podnikajici 177 069 L 9
+ poplainici pfihlasen( pfimo u €T 3692
+ celkem 3 271703

Denni primér ¢asu traveného sledovanim televize*
+ divéaci starsi 15 let 214 minut, z toho Ceské televize 63 minut (CT1 47 minut, ET2 16 minut)
s muzi 197 minut, z toho Ceské televize 62 minut (CT1 43 minut, €T2 19 minut)
s Zeny 231 minut, z toho Ceské televize 65 minut (CT1 51 minut, T2 14 minut)
« divaci 4-14 lset 132 minut, z toho Ceské televize 41 minut (CT1 33 minut, €T2 8 minut)

! Zdroj: ATO — Mediaresearch.

2 Udaj k 31. 12. 2003.

* Bez wivateld osvobozenych od poplatku.
4 Zdroj: TN Sofres - ATO - Mediaresearch.

Regula¢nl organ audiovizualniho sektoru — trinac“ti(’:lenna Rada pro rozhlasove a televiznl vysilani, jmenovana pfedsedou
viady na navrh Poslanecké snémovny Parlamentu CR na Sestileté funkenl obdobl. Rada je povinna predkladat Poslanecke
snemaovné vyroéni zpravu o své Cinnosti a stavu v oblastl rozhlasovéno a televizniho vysiani.

Priloha €. 3: Sledovanost (zasah a penetrace) monoformatovych a novych

digitalnich stanic v Ceské republice 2009 (tabulka)

- e NetReach | NetReach | MozZnost prijmu
Poradi Stanice (%) (000) (%)’
1 TV Barrandov 10,3 1010 64,5%
2 CT24 9,7 952 77,6%
3 MNova Cinema 9,5 929 69,8%
4 Prima Cool 5,9 680 55,2%
5 CT4 5,9 579 76,3%
&) Markiza TV 3,1 308 31,9%
7 Disney Channel 2,9 282 25,9%
8 Jednotka 2,8 279 35,5%
9 Z1 2,4 232 48,4%
10 Public TV 2,3 227 43,2%
11 10] 2,1 210 22,9%
12 Eurosport 1,6 156 32,7%
13 Ocko 1,5 149 47,6%
14 Spektrum 1,5 148 28,3%
15 Discovery 1,3 128 27,3%
16 Hallmark 1,3 124 24 ,8%
17 Nova Sport 1,3 124 33,0%
18 Film+ 1,2 118 23,6%
19 AXN 1,1 111 18,1%
20 Dvoika 1,1 110 29,7%
Total 1-20 35,7 3502
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Priloha ¢. 4: Prepis rozhlasového rozhovoru Adama Cerného s Jifim Vorac¢kem

v Radiu Cesko dne 4. 3. 2008 prostiednictvim agentury NEWTON Media a.s.

ONDREJ CERNY, moderator: Od mikrofonu zdravi a piijemny poslech preje Ondiej
Cerny. Dne$nim hostem je v brnénském studiu Ceského rozhlasu &len Rady Ceské
televize a vedouci Ustavu filmu a audiovizualni kultury Filozofické fakulty Masarykovy

univerzity v Brné Jifi Vorag. Dobry den, vitejte ve vysilani Radia Cesko.

JIRI VORAC, ¢len Rady Ceské televize, vedouci Ustavu filmu a audiovizualni kultury
Filozofické fakulty Masarykovy univerzity vBmé (dale Jiti VORAC): Dobré
odpoledne.

ONDREJ CERNY, moderator: V minulém tydnu snémovni medialni komise vzala
na védomi stiznost mistopiedsedkyné Rady Ceské televize Heleny Fibingerové, ktera si
na vas sté¢zovala v souvislosti s vasi vyzvou k odstoupeni feditele brnénského studia
Ceské televize Karla Buriana, kterou jste inicioval. Jaky je to pocit, kdyz jeden ¢len

urcitého tymu Zaluje na druhého?

JIRI VORAC: No, to ja4 nebudu komentovat, ale chtél bych fict, ze formulace, Ze
medialni komise vzala na védomi, neni tak uplné ptesnd. Ona sice formaln¢ vzato

na védomi vzala, le¢ odmitla v tom smyslu, Ze bych se dopustil poruseni zadkona.

ONDREJ CERNY, moderator: To nikdo nezpochybiiuje, rada to pouze vzala

na védomi, ale zadny vyrok, verdikt a zadné, feknéme, kroky vici vam neud¢lala.
JIRI VORAC: Ano, k poruseni zakona nedoslo.

ONDREJ CERNY, moderitor: Cim si vysvétlit, Ze jste v radé takovym solitérem

a v tak vyrazném poctu hlasovani se vas nazor lisi od ostatnich radnich?

JIRI VORAC: No, tak to ma nékolik rovin, j4 bych zminil dv&. Prvni je takova
systétmova, ktera souvisi se zpusobem volby rady. Rada, jak znamo, je volena
parlamentem, konkrétné dolni snémovnou, a to na navrh spolecenskych organizaci, ja
osobn¢ jsem byl tfeba nominovan Masarykovou univerzitou, ale jsou lidé, ktefi jsou
nominovani tteba, ja nevim, spolkem rybait nebo tak, ted’ si vymyslim, ale zhruba

na téhle urovni. Poslanecka snémovna je slozena tak, jak je sloZzena, a ma takovou
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politickou vuli, ze do rady voli lidi nikoliv podle odborné zptisobilosti, nybrz podle
politického klice, podle toho taky rada vypad4d. A jak vypadd rada, tak i vypada
generalni feditel, jak vypada generalni feditel, vypadaji i feditelé studii, tim se vracim
zpatky k té ptivodni otazce, kteréd se dotkla feditele televizniho studia v Brn¢ pana Karla

Buriana.

ONDREJ CERNY, moderator: Casopisu Tyden jste fekl, Ze do rady jste nastoupil
v domnéni, Ze jde o jakysi expertni organ, kde se schazeji lidé kompetentni se
vyjadfovat k problémiim, a vy tam budete moci uplatnit svou profesi filmového
a televizniho teoretika a historika. Po téméft péti letech ve funkci nakolik se vas prvotni

a soucasny pohled 1i$i?

JIRI VORAC: No, to netrvalo pét let, abych o tuto iluzi piisel, to se stalo uz velmi
kratce po nastoupeni do rady. Rada je prosté konstruovana k obrazu parlamentu, cili
jako de facto organ politicky nebo, pfesnéji feCeno, organ, ktery politicky rozhoduje

podle stranickych preferenci, podle urc¢itého politického zadani.

ONDREJ CERNY, moderator: Neuvazoval jste nékdy o tom, kdyz jste tak velmi
kriticky napiiklad ke generalnimu fediteli Ceské televize, Ze byste Radu Ceské televize

opustil?

JIRI VORAC: J4 se snazim plnit svoji funkci ¢lena Rady Ceské televize podle zakona,

a tudiz nevim, pro¢ bych to m¢l byt ja, kdo by mél radu opoustét.

ONDREJ CERNY, moderator: Ptal jsem se spi§, jestli to prostiedi a ty nejriizngjsi
tlaky, které na vas jsou, vam obc¢as nedochazi sily v tom smyslu, ze si fikate, jestli to

mate zapotiebi?

JIRI VORAC: No, zapotiebi to mozna nemam, ale na druhou stranu jednak je to pro
mé¢ svého druhu zajimavd zkuSenost profesiondlni, ur¢it¢ i zajimava zkuSenost,
feknéme, politicka nebo politicko-ob¢anska, ale hlavné j& nejsem ten, kdo utika z boje.
Pokud jsem o nécem piesvédcen, tak se snazim tu véc prosadit. Prosazuji to samoziejmeé
nastroji, které jsou legitimni, které jsou korektni, a snazim se ostatni piesvédcit svymi
nazory a svymi argumenty, tim se vlastné vracim k otazce, kterou jste piedtim polozil,
na kterou jsem neodpovédél. Cim se stane, Ze &lovék je takovym solitérem. No, tak

jednak je potieba korigovat to solitérstvi. Ono v rad¢ v tuhle chvili je deset lidi, z toho
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vétsinou vypada hlasovani tak, Zze zhruba sedm lidi hlasuje pro ¢i pfipadné proti, prosté
stejné, a zbytek, to jest tfi lidé, hlasuji ¢asto odlisné. Ten pomér sedm ku tfem zas neni
tak dramaticky, jak by se zdalo, a jest¢ uplné jinak by ty hlasovaci poméry mohly
vypadat v moment¢, kdy by rada byla uplna, to jest patnacti¢lenna, tak jak urcuje zakon,
ovSem parlament uz od jara minulého roku blokuje dovolbu té tietiny, Cili péti
zbyvajicich ¢lent rady, a proto i v tuto chvili jsou ty poméry v radé tak, jak jsme je pied
chvili popsali, to za prvé. A za druhé, myslim si, Ze i ta skutecnost, Ze neni rada uplna
a ze v podstateé nad radou visi urCitd hrozba, ktera se tyka jeji dalsi existence a podoby,
takze pravé tyto skutecnosti vyvolavaji uréitou nervozitu u ¢lenti rady, a to zvlasté
u téch, kteti bud’ v rad¢ zastupuji urcité z4jmy, anebo téch, ktefi jsou na Clenstvi v radé

eventuelné ekonomicky zavisli. Ja nejsem ani jedno ani druhé.

ONDREJ CERNY, moderitor: Pardon, fikate, 7e n&kteii ¢lenové rady zastupuji uréité

zajmy, muizete specifikovat?

JIRI VORAC: No, tak dé se to samoziejmé specifikovat ve velmi jako obecné roving.
Vezméme si piiklad uZ zminéného feditele brnénského studia Karla Buriana. J4 nemam
zadné konkrétni indicie, natoz dikazy o tom, Ze by tomu tak bylo, ale mohu usuzovat
na zékladé pozorovani, které vede k urCitym zavérim. Pokud urcitd skupina lidi,
navzdory argumentiim, dokumentiim, koneckoncii 1 vefejnému minéni, tak vehementné
prosazuje urcitého cloveka, ktery si s sebou nese tak problematicky cejch, tak potom se
ptam, pro¢ tomu tak je, a nenachazim prosté jiné vysvétleni, nez Ze tam musi byt jina
vile nez zdravy rozum. A tu jinou vuli vidim v tom, Ze tam pravdépodobné musi mit

n¢jaké prosté dalsi zajmy jakéhokoliv druhu, nefikdm pfimo ekonomického.

ONDREJ CERNY, moderator: Co mozny odlisny thel pohledu, ktery je také
z vyjadieni nékterych osobnosti patrny, tedy Ze pan Burian se svou pracovni historii je
pravé adekvatnim kaminkem do soudasné podoby obrazu Ceské televize a Ze je tedy
naopak typickym reprezentantem garnitury, kterd televizi vefejné sluzby v soucasnosti

vede?
JIRI VORAC: PakliZe je to minéno v ironické nadsazce, tak potom plné souhlasim.

ONDREJ CERNY, moderitor: Ja si nedovoluji, spi§ jsem citoval nékteré, feknéme,
vefejnosti znamé osobnosti z Brna, ale da se tedy mluvit o tom propojeni, které

oznacujete vy mezi radou a politiky 1 mezi managementem, Ze svym zplisobem, ted’ uz
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kdyz opravdu v urCité nadsazce, Ze ta rada a management si uzmuly Ceskou televizi

pro své zajmy, jak vy to obcas popisujete?

JIRI VORAC: Ano, myslim, Ze by se to takto dalo ¥ict, ale znovu opakuji, Ze to jsou
vlastné véci, na které mohu usuzovat jenom z urcitych jako pozorovani nebo z urcitych
indicii, nikoliv na zéklad¢ néjakych konkrétnich argumentti, koneckoncii tyto véci jsou
dokazatelné velmi tézko. Ale pokud sledujeme celou historii této rady, tak musime
konstatovat, ze se uz jako v tfadé ptipadi, které tvoii urcity systém, to nejsou zvlastni
nahodilosti, ale uz urcity systém, dopustila ¢asto velmi problematickych rozhodnuti, a to
vzdy v tom smyslu, ze podpofila postoje generalniho feditele. Na tom je néco
podezielého. Pokud prosté urcity organ funguje porad stejn¢, jednohlasné a ve prospéch

urcité jedné sily, tak potom je na tom néco zvlastniho, fekl bych nezdravého.

ONDREJ CERNY, moderator: Co mozny protiargument, e podle téch radnich

opravdu generalni feditel Ceské televize Jifi Janedek svou funkci vykonava dobie?

JIRI VORAC: No, tak potom bychom se museli podivat pravé na ty problémové
priklady. Vezméme ten, ktery byl na vefejnosti nejvice reflektovan a nejdéle se stal
pfedmétem vetejné¢ho diskursu, vratme se k takzvané kauze Lambert. Pan generalni
feditel Jifi Jane¢ek porusoval téméf Ctyfi roky, coz je po celé jeho funk¢éni obdobi,
lustraéni zakon, respektive zakon o Ceské televizi. To je piece tak vazny problém, tak
vazny prohtesek, Ze v tuto chvili neuvazovat o tom, Ze by se séhlo k té nejzazsi sankei,
to jest k jeho odvolani, tak to je pro m¢ nepochopitelné zcela. A mohli bychom takhle
vyjmenovat fadu véci, tfeba na tirovni prave té persondlni politiky. Kdyz se vratim tieba
do Brna, tak v Brn¢ se na misté feditele studia vystiidalo v tuto chvili, pan Janecek
vladne pét let, pét fediteld. Vibec v televizi je za doby pana Janecka neskutecna
fluktuace, a to predevSim diky tomu, ze kond velmi, fekl bych, az katastrofalné
personalni politiku, takze pfivadi do vysokych manazerskych funkci lidi nezkuSené,
odborné nezpusobilé, ty navzdory urcitému odporu prosadi, ale potom je zase musi
odvolat, protoze se prosté zjisti, ze svou funkci nezvladdaji. Miizeme vyjmenovat desitky
lidi, ktefi takto prosli vysokymi manaZzerskymi funkcemi na Urovni centralni prazské
nebo na trovni brnénské, televizni studio Ostrava je v tomto smyslu kupodivu jako
velmi stabilizované, a myslim, ze ten vysledek nebude nikterak pfiznivy pro pana

generalniho feditele.
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ONDREJ CERNY, moderator: Oviem neni to také nepiiznivy vysledek pro samotnou
radu, kterd instalovala Jitiho Janecka do ¢ela Ceské televize, jakou on mél manazerskou

zkusenost predtim, nez se stal feditelem Ceské televize?

JIRI VORAC: No, samoziejmé Ze to je i problém Rady Ceské televize. Rada Ceské
televize ma fungovat jako kontrolni organ, nikoliv jako sou¢ast managementu, v tom se
obavam, Ze si ¢lenové rady svoji funkci opravdu pletou a neznaji v tomto smyslu zékon.
J& jsem nebyl z téch, ktefi volili Jifiho Janecka, ja jsem to jiz diive vetejné fekl, nemam
pro¢ to ani nyni zapirat, a myslim si, Ze muj, feknéme, rezervovany vztah k nému se

jenom potvrdil jako opravnény.

ONDREJ CERNY, moderitor: Vy ostatné dlouhodob& velmi kritizujete ty vztahy
v ramci Ceské televize, ale pokud by ta situace byla skute¢né tak kriticka, dala by se
oc¢ekavat obdobnd reakce vefejnost jako na prelomu let 2000 a 2001? Néceho

podobného svédky ovSem nejsme, nevidite tedy situaci kriti¢téji, nez jaka opravdu je?

JIRI VORAC: J4 ji vidim nikoliv kriticky, nybrz predevsim konkrétné. To pfirovnani
k takzvané televizni krizi pfed sedmi lety je zcela neadekvatni a je to jenom zptsob, jak
vlastné odvést pozornost od samotného problému, respektive jak ucinit tu véc jakoby
medialné pfitazlivéjsi. Nikoliv. Tady neni néjaky jako jeden koncentrovany problém,
jeden uzel, ktery je potieba rozetnout, tady, jak uz jsem ftikal, je prosté¢ systém
pochybeni, které se odehravaji na urovni personalni politiky, na Grovni programu,
na urovni urcitych, feknéme, jako ekonomickych krokli, koneckoncti i na Grovni tieba
toho, jakym zptsobem Ceska televize péstuje sviij vefejny obraz, to znamena, jak se
tteba chova k médiim a podobné. Na vSech téchto trovnich vidim jako konkrétni
pochybeni, vidim je vétSinou jako dlouhodobé, a ja kritizuji, pokud se tedy vyjadiuji
k néjakym vécem, tak kritizuji vzdy konkrétni kroky, nikoliv jaksi apriorné¢ konani

uréitého organu, at’ uz je jim generalni feditel, nebo tfeba Rada Ceské televize.

ONDREJ CERNY, moderator: Zminil jste program, kdyz se zamé&fime na vysilani,
tak Ceska televize byla fadou lidi chvélena za to, jak zpracovala leto$ni prezidentskou
volbu. Nechala si rada zpracovat analyzu, zda byla televize vyvéazena naptiklad ve zvani
hosti? Podle blogu Frantiska Cerhy na serveru iDNES nebyla, nebot’ podle jeho vycétu
pozvani hosté vyrazné stranili Janu Svejnarovi. Nechali jste si tedy analyzu tohoto typu

vypracovat?
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JIRI VORAC: Pokud mé pamét’ neklame, tak nikoliv, ale to ani neni jaksi b&Zné. Rada
doposud vzdy brala za jaksi dostate¢né vyzkumy, které si necha délat sama Ceska
televize nezavislymi subjekty, a tudiz neni divod vysledky takovych analyz
zpochybnovat. Je pravdépodobné a v ramci letoSniho rozpocétu rady se o tom jiz
mluvilo, ze si budeme nechavat ad hoc, ¢ili pro dané ptipady, pfipadné analyzy délat
i paraleln& jako Rada Ceské televize, ale doposud k tomu nebyl zadny zvlastni dvod,

alespoil si nevzpominam.

ONDREJ CERNY, moderator: A plni podle vas Ceska televize svou roli i v jinych
oblastech, jak ma? Jeden z adeptii na post radniho Ceské televize, herec Michal Pavlata
tvrdi, ze vefejnopravni vysilani je zaménitelné se soukromymi stanicemi. A publicista
Pavel Houda to doklada ptiklady potadii, zminit se daji naptiklad Café X, Detektor nebo
Zivot je pes, jsou to tedy pofady a formaty, které na obrazovku televize vefejné sluzby

patti?

JIRI VORAC: J4 se branim vzdy takovym jako kategorickym zobecnénim, jako bylo
pfedtim tfeba to pfirovnani k té televizni krizi, i zobecnénim toho typu, ze Ceska
televize eventuelné neplni svoji vefejnopravni tlohu. Ja si myslim, jak kde, jak v cem.
Domnivam se, Ze zrovna ve zpravodajstvi je ten servis poskytovan relativné na kvalitni
urovni, feknéme vyvazeny, nestranny, byt tieba na mutj vkus az priilis takiikajic
politicky korektni. Na trovni tfeba publicistiky bych naopak ten ndzor mél daleko
kriti¢t&j$i, protoze z oblasti téch publicistickych zanri vymizely za posledni léta
v podstat¢ vSechny takové ty kritické investigativni, trochu zlobivé porady a v tuto
chvili tam neni, snad s vyjimkou Reportért, ale ti maji hodné nevyrovnanou uroven,
nic. A naopak se v posledni dob¢ ta programové strategie obraci spiSe k inovaci nebo
nasazovani novych formath v oblasti zdbavy, nékteré z nich jste jmenoval, nebo
v oblasti takovych jakoby, feknéme, spotiebitelskych magazinti, a to myslim, neni
zrovna teda oblast, ktera by méla profilovat, ale ¥ikam znovu, profilovat vysilani Ceské
televize. Mohou byt nékde, feknéme, na okraji, ale nikoliv jako néco, na ¢em v podstaté
se ten program stavi. Ale ja bych fekl mozna trochu bonmot, ale v podstaté je to velice
podle mého soudu ptesné, zatimco Nova dneska produkuje Havla, minén tedy
dokument Obdan Vaclav Havel, tak Ceska televize dneska produkuje Bubilkovou

a Jilkovou, to je, myslim, jaksi pfesny obraz toho, jak se ty poméry sil vlastné obratily.
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ONDREJ CERNY, moderitor: Oviem vy jste radni a ti nemaji pravo ingerovat
do programu, ma Rada Ceské televize oviem moznost zasahnout v pfipadé, kdy mluvéi
Ceské televize Ladislav Sticha novinaiim z jiného média odpovi: "Vase otazky jsou
zavadéjici, netplné, nekonkrétni a zjevné namifené k diskreditaci Karla Buriana. Vase
e-mailové vyhrozovani si velmi rad schovam a pouziju pii vhodné ptilezitosti." Muzete
proti takovémuto zptisobu komunikace ze strany mluvéiho Ceské televize, oficialniho

mluvc¢iho, néjakym zplisobem zasahnout?

JIRI VORAC: No, tak zasdhnout je silné slovo, to urcité nemizeme, mizeme ho
samoziejm¢ komentovat, ale to je tak zhruba vsechno, co mizeme. Kompetence rady
piesné vymezuje zdkon a zdkon ndm neumoznuje mluvit do toho, jakym zpiisobem
vystupuje mluvéi Ceské televize, nicméné musim Fict, Ze toto je jeden z ptikladi, ja
jsem to zminil pfed chvili v takové jako obecnéjsi roviné, ale jeden z ptiklada toho, ze
Ceska televize trosku ztraci nervy a je to vidét i pravé na zpusobech komunikace

vefejnosti s médii.

ONDREJ CERNY, moderitor: Kdyz se zamétime na druhou cast vasi osobnosti, ted’
vas nechci redukovat pouze na dvé, ale feknéme televizni radni a vysokoSkolsky
pedagog, tak vy se pfi svém akademickém pusobeni zabyvate dé¢jinami komunismu
v dokumentarnim filmu. Jakd poznéani vyzkum v této oblasti pfinasi a nakolik k tomu

v soucasné dob¢ piispiva Ceska televize?

JIRI VORAC: Ja se tim tématem obrazu komunismu, tim se mini predeviim obraz
z téch novodobych ceskych d&jin, povalecnych, v ¢eském filmu zabyvam, zabyvam se
tim ale spiSe na urovni pfedmétu nebo seminafe, ktery nyni vedu na nasi katedfe.
Myslim si, ze Ceska televize v tomhle tom smyslu jako relativné dobie plni nebo snazi
se plnit ukol zprostiedkovavat a, feknéme, 1 kriticky reflektovat tu neddvnou minulost,
jako ptiklad bych mohl uvést Piibéhy zZelezné opony nebo V zajeti Zelezné opony, coz
je oboje z dilny shodou okolnosti pravé ostravského studia, které¢ vynika praveé t€émito
typy potradi, takze jakési snaha tu je, ale nutno fict, Ze neni nikterak soustavnd a troSku
se v tomto smyslu ta dramaturgie rozpohybovala az letos u pfilezitosti toho takzvaného
osmic¢kového roku, kdy se pripravily i dalsi typy vlastné poradi, které ndm umoziuji
mapovat tu nasi novodobou historii a korigovat ten piezivajici ideologicky
zdeformovany obraz, ktery vytvofila politicka i filmova propaganda v obdobi vlady

komunistické strany.
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ONDREJ CERNY, moderator: To byla tedy pochvala, oviem jednou z aktivit, které
jste generdlnimu fediteli Ceské televize Jitimu Jane¢kovi vyéital, byl prodej prav
na vydani DVD se seridlem Tficeti pfipadii majora Zemana. Vadil vam pouze zpisob,
jakym byla ta transakce provedena, nebo i to, ze Ceska televize tento serial oslavujici

rezim po roce 1948 takto poslala do svéta?

JIRI VORAC: No, vadilo mi to z n&kolika divodd, ale kdybych to mél zkratit, tak
v zasad€ bych nebyl proti tomu, aby doslo k néjakému typu prezentace seridlu Tticet
pfipadii majora Zemena, ovSem jako vetejnopravni subjekt nebo televize vetejné sluzby
by méla takovouto edici opatfit nalezitym kritickym komentafem nebo ud¢lat néco, jako
je kritické vydani, to znamena, ze ten seridl ... k tomu seridlu dat né&jaké bonusy
ve smyslu néjakych dokumentd, které odhaluji, jak to ve skutecnosti bylo, ptipadné
n&jakych besed ¢i jiného typu kritickych komentatd. Koneckoncti Ceska televize kdyz
v devadesatych letech majora Zemana vysilala, tak pfesné toto délala. Pro¢ to neucinila
nyni, to je samoziejm¢ otazka, protoze presné tim by se odlisil ¢iry pragmatismus,
komeréni pragmatismus, ktery by mél byt pfiznacny pro komeréni subjekty, od vetejné

sluzby, kterd by méla byt ptiznacna pro Ceskou televizi.

ONDREJ CERNY, moderator: Mozna cosi podobného plni potad Historie.cs, kterou

moderuje Vladimir Kucera.

JIRI VORAC: To ur¢ité, tady to je vlastné jeden z mych, fekl bych, jedna z nékolika
mala véci, kterd se mi podafila v tom smyslu, zZe svého ¢asu spolu s Petrem Uhlem jesté
jsme vlastné iniciovali nebo pfisli s takovym néapadem, Ze by bylo dobré néjaky
takovyhle podobny diskusni potad o novodobé Ceské historii pfipravit, ten naS napad
nebo ta naSe iniciativa, kterou jsme sdélili na rad€, se protla shodou okolnosti
s iniciativou, ktera vznikala uz v pfisluSné redakci, a ten pofad potom velmi rychle

vznikl a zacal se vysilat vlastné béhem pil roku. Za n¢j diky.

ONDREJ CERNY, moderator: Posledni otizka, Geské kinematografie a soucasnost,
v sobotu byly udéleny ceny Cesky lev za rok 2007. Jak si na tom podle téchto vysledki

¢esky film stoji?

JIRI VORAC: No, ja nevim, jestli udileni Ceskych Ivii je mirou kvality &eské

kinematografie, obavam se, ze nikoliv.
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ONDREJ CERNY, moderitor: Tedy podle &eho to uréovat?

JIRI VORAC: Ja myslim, Ze pokud mluvime o tom, jaké jako skuteéné hodnoty, které
se n&jakym zplisobem zhodnocuji historicky nebo v case, tak potom urcité¢ nejlepsi
mirou je sam ten cas, ale ja se domnivam, ze v tuto chvili pokud se néco opravdu
zajimavého v ceské kinematografii déje, tak podle mého spiSe v dokumentu nez

v hraném filmu, a dokument, jak znamo, Cesky lev pomiji.

ONDREJ CERNY, moderitor: Tolik dnesni Studio Cesko. Hostem byl v brnénském
studiu  Ceského rozhlasu ¢len Rady Ceské televize a vedouci Ustavu filmu
a audiovizualni kultury Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brn¢ Jifi Vorac.

Dékujeme a na slySenou.
JIRI VORAC: Na shledanou.

ONDREJ CERNY, moderator: P&kny den od mikrofonu pieje také Ondiej Cerny.
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Piiloha & 5: Piepis rozhovoru Jana Laciny s Feditelem zpravodajstvi Ceské
televize Zdeitkkem Simalem vedenym pro potieby této prace dne 26. 7. 2012

od 15:00 v pracovné Feditele zpravodajstvi v Ceské televizi na Kav&ich horach

JAN LACINA: Jaké byly okolnosti vaSeho piichodu do funkce feditele zpravodajstvi

Ceské televize v roce 20032

ZDENEK SAMAL: Velmi nedramatické. Vratil jsem se ze Slovenska, kde jsem fidil
zpravodajskou televizi TA3, nastoupil jsem do asopisu Instinkt a problémy CT nefesil.
V Instinktu jsem si nemél na co stéZovat, daval jsem navic dohromady knihu tii
novinadii o valce v Irdku. Na kiest knihy pfiSel i Jifi JaneCek a zabrucel, ze asi poda
pfihlasku do konkursu na feditele CT. No a pak ho v poloving ¢ervence 2003 zvolili a to
m¢é dost prekvapilo. Ocekaval jsem, ze bude zvolen Michal Prokop. Jirku Janecka jsem
znal jako pfijemného kluka a kdmose, se kterym jsme se bavili o knizkach. Obcas jsme
Sli na pivo... No a jesté v den volby mi Jirka zavolal a funkci mi nabidl. Byl jsem
potéseny, ale vzal jsem si pfeci jen Cas na rozmyslenou. Placli jsme si rychle. Ale
ze strany Jitiho Janecka nepadly zadné zasadni ukoly, jako se to stalo nedavno, kdyz mé
zpatky do funkce povolal novy feditel Petr Dvotak, abych prestavél Udalosti. Spi§ tam
chtél mit ¢loveéka, kterému véri, nez aby mé dramaticky tkoloval. Az ¢asem mi doslo,
ze jsem odesel z bezvyznamné funkce do velmi vyznamné. Kdybych mél fict, na co si
zté doby — tedy jesté pred tim, nez jsme zalali stavét zpravodajsky kanil CT 24
vzpominam, pak na to, ze Ceska televize byla v &ervenych &islech a museli jsme hodné
Setfit. Nase rozhovory se toCily piredev§im okolo ekonomiky provozu. Z programovych
pocinll si toho moc nevybavuji: Zavedl jsem dlouhé zpravy ve 12 hodin na prvnim
programu. Pak si vzpominadm, Ze tu prob&hly néjaké boute kvuli tomu, Ze se Janecek
omlouval fediteli Sazky HuSakovi, na zdklad¢ reportdzi — tusim z roku 1999 — které
v Ostrave toc¢il Dalibor Bartek. Zacali jsme vysilat Otazky Vaclava Moravce a to je

z programu zhruba viechno. Pak pfisla idea s CT 24 a bylo to jiné.

JAN LACINA: K tomu se dostaneme vzapéti. Prichod Vaclava Moravce tedy navazuje

na linii pfichodt: Jane¢ek — Sdmal — Moravec?

ZDENEK SAMAL: Nemam pocit, e by Jifi Jane¢ek inicioval p¥ichod Vaclava

Moravce. Tehdy se ve stejném formatu vysilal Spona s Jakubem Zeleznym, ktery tu byl
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az nespravedlivé vniman jako symbol zla. Nakonec jsme se dohodli s Moravcem, ktery
ale nebyl ve své dnesni pozici. Byl to dobry moderator z BBC s dobrymi referencemi
od vérohodnych lidi. Clovék, kterého jsem znal jen z poslechu. Vim, Ze jsme nasadili
jeho Otazky na nedéli veger, ale kdyz byl pu¢ v CSSD a Gros stiidal Vladimira Spidlu,
udélal jsem programovy pu¢ a nasadil to na nedélni poledne, protoZze oba Séfové —

Janecek 1 Lambert byli zrovna pry€ a ja jsem je zastupoval.

JAN LACINA: Byl Jiii Janecek na své vitézstvi v prvnim volebnim obdobi pfipraven,

nebo ho zaskocilo?

ZDENEK SAMAL: Myslim, Ze na to byl hodné nat$eny, ale manaZersky ne. Jen
v tom, ze byl dohodnuty s FrantiSkem Lambertem. Kdyby na tu velkou funkci byl
skute¢né ptipraveny, tak s nim ta funkce neud¢la to, co s nim udélala. Kdyz jsem v roce
2007 odchézel z Ceské televize, opoustél jsem jiného Jittho Janetka neZ toho, kterého

jsem znal dfiv a na jehoz nabidku jsem kyvl.

JAN LACINA: Jaky je vas pohled na Janeckovu osobnostni proménu za prvnich Sest

let v Gele CT a jak se za tu dobu vyvinuly vase vztahy?

ZDENEK SAMAL: Nase vztahy se nezménily nijak dramaticky. Osobné jsme si
navzajem nic neudé¢lali. Ale odcizili jsme se. Jednak jsem nabyl pocitu, Ze m¢ zacal
vnimat jako konkurenci a za druhé jsem dospél k nazoru, ze ma tuhle instituci k tomu,
aby ho mohla udrzovat v jeho vysnéném postaveni s vysnénymi prebendami. Misto toho
aby tu byl jako dobry hospodaf, ktery se s tou instituci identifikuje. Ktery nebere své
podiizené jako bandu otrokt, ktefi mu prekazeji v jeho planech a zdmérech. Za cCtyti
roky se objevil v budové zpravodajstvi dvakrat: Kdyz se spoustéla CT 24 a CT 4. Na to,
jaky je tu objem vyroby a jak diilezité je pro Ceskou televizi jeji zpravodajstvi, tak mi to

ptijde opravdu malo.

JAN LACINA: Narazel jste u n&j na situace, kdy uéelové pouzival Ceskou televizi jako

politicky nebo ekonomicky nastroj?

ZDENEK SAMAL: Reknu vam dvé repliky, u nichZ si i pfesné pamatuji mista, kde
jsem mu je sdélil: Jednou jsme fesili n&jakou reportaz o Ceskych drahach a ja mu fekl,
7e premysli jako nadrazak a ne feditel CT. Podruhé jindy a jinde jsme fesili n&jaky

vypad Jaroslava Tvrdika (volebni manaZer a byvaly ministr obrany CSSD). Tehdy jsem
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mu fekl, ze jestli mu je milejsi kazdy oberleitnant, tak at’ to jde dé€lat misto mé¢. To byly
momenty, kdy vystupoval jako nositel ciziho zajmu. Je jasné, ze on se pohybuje v jiném
prosttedi nez my. Ale kdyz na né&j nc¢kdo znich tlaci, mize dat pouze pokyn
redaktorovi, at’ je jeho reportaz bezchybna. Ale nesmi vystupovat jako jeden z nich. To
byl také ditvod, pro¢ jsem v roce 2007 z Ceské televize odesel. A taky jsem se dostal do
sttedu takové podivné hry mezi Jifim JaneCkem a vrchnim feditelem FrantiSkem

Lambertem a to se mi nelibilo.
JAN LACINA: Jiné divody k odchodu jste nemél? Odesel jste z vlastni viile?

ZDENEK SAMAL: Odesel jsem sam. Kdyz vam totiz jedna Glenka Rady CT
vyhrozuje, Zze mate tii déti a Ze musite nékoho vyhodit, jestli si chcete své misto udrzet,

odpovédél jsem ji, Ze si je udrZet nechcei, protoze odchazim na Novu.
JAN LACINA: Byla to Helena Fibingerova, kdo vam vyhrozoval?
Zdenék SAMAL: Byla.

JAN LACINA: Tehdy nebylo odborné vetejnosti vilbec srozumitelné, pro¢ opustite tak
vlivnou a prestizni pozici a odchazite ke konkurenci do pozice mnohem méné

vyznamne.

ZDENEK SAMAL: To projevila odborna vefejnost adiv na spravném misté. Ale ja uz
jsem toho tady tehdy mél dost. Porad mé nékdo prudil, pofdd mi nékdo telefonoval
apsal... A s Janeckem, jak uzZ jsem fekl, jsme k sob¢ ztratili dlivéru. On mé& zrusil jako
svého statutarniho zastupce a misto mé jmenoval Rudolfa Popa. Tak jsem Sel

za nabidkou, ktera byla lepsi nez tady. A skytala také dobrodruzstvi.
JAN LACINA: Tlagil na vas nékdy i predseda Rady CT Jifi Baumruk?

ZDENEK SAMAL: Jiti Baumruk nikdy neprosazoval agresivni pozadavky. Bavili
jsme se pratelsky vétSinou o provoznich problémech. Jako byvaly pracovnik televize
m¢él své kritické vyhrady, ale vzdycky na profesni bazi. Ale abyste mé spravné pochopil,
ja ani Helenu Fibingerovou nevniman jako zivotniho nepfitele, ale jako clovéka, kterého

kdyZ uz nikdy nepotkdm, nebudu se citit ochuzeny.
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JAN LACINA: Byly tlaky, které jste ve funkci feditele zpravodajstvi CT nepochybné
zazival, vétsi z politické sféry, ze strany zajmovych skupin, nebo z vedeni CT a Rady

%

CT?

ZDENEK SAMAL: Vite, tlaky politikil, ktefi chodi tfeba do Otazek Vaclava Moravce,
se neprojevuji naddvkami nebo hrozbami. Na to maji politici své lidi. A kdyZ oni sami
komunikuji s Ceskou televizi, pak s generalnim feditelem. J4 potkavam tiskové mluvéi

a PR poradce, ktefi se mi sem snaZzi chodit néco vysvétlovat.

JAN LACINA: Vy si nevybavite ani jednu konkrétni kauzu, kdy chtél nékdo ovlivnit
obsah vysilani CT?

ZDENEK SAMAL: Obcas se néco délo okolo Reportéri CT, obzvlast bolestivé bylo
téma Ceské drahy. Pak §lo o jednu kauzu s paroplynovou elektrarnou na severu Cech,
do které byl zatazen Topolankiv muz Marek Dalik. Docela rusno bylo kolem ministra
dopravy Alese Rebicka. V pocatcich své vlady nad CT vnimal Jif{ Janedek také kauzy
spojené s Pavlem Bémem. A pak si jeSté vzpomindm na pana Smerdu, ktery
na Staroméstském namésti v Praze potadal za velmi podivnych okolnosti vanoc¢ni trhy.
Pak mu tam ale jednou spadl velky vanoc¢ni strom, a to dal od néj ruce pry¢ i Pavel Bém
a on se n¢kam ztratil. Byl to byvaly kovar. Tak jsem se s nim sesSel a bavili jsme se

o tom, jak se délaji bfity k mectm.

JAN LACINA: Sdilite ndzor moderatora potadu Reportéti CT Marka Wollnera, Ze Jifi

Janecek a Helena Fibingerova v jistém obdobi ohrozovali nezavislost Ceské televize?

ZDENEK SAMAL: To je tvrda klasifikace. Marek ma tendenci se vyjadiovat takhle
piimo. Je fakt, Ze Reportéii CT byli nenavidéni, Fibingerova je nesnasela a Janedek je
taky nemél rad. Vnimali je jako blechu v koziSe. Pro mé to znamenalo, Ze jsem ty jejich
reportaze musel Cist a nékdy si je nechat vysvétlovat, protoze nékdy to vibec neni
jednoduché pochopit. Ano, bylo okolo nich obcas dusno, ale na druhou stranu nikdy
nenastala situace, ze bychom udélali zavér: Tohle nepustime. To opravdu ne. Vzdycky

se to vysilalo. Bylo to tinavné a komplikujici, to ano. Ale vic ne.

JAN LACINA: Pak bych to ale hodnotil jako tplné pfirozenou situaci, ve niz se
generalni feditel ocita uprostfed rozvasnéného sporu, ve némz jeho lidé haji svou praci

aukazuji na nepravosti a narazeji na tlaky vlivnych skupin, které ovSem generalni
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feditel také pottebuje, aby mohl svou instituci nékam manévrovat — tieba ke zvySeni
koncesionaiskych poplatkii. A on se chova celkem pfirozené. Odkyvne vyhradu zvenci,

ale necha reportaz odvysilat. Neni to vlastné uplné€ logické chovani?

ZDENEK SAMAL: Vase definice plati. Janeek prosté nemél dost odvahy, aby
n¢jakou reportdz zastavil. J& klidn¢ zastavim reportdz, kterd mi piijde Spatna,
nedodéland, nevyvazena. Ale neudélal bych to jen proto, Ze si nékdo nepieje, aby se
o ném mluvilo. Musim ale dodat, Ze po mém odchodu z CT nastaly pro Reportéry CT
vilbec nejhor§i Gasy. Pritom pravé vtom obdobi odvysilali Reportéii CT ty
nejdulezitéjsi kauzy, jedna z nich tieba vedla k padu Topolankovy vlady. Dulezité je, ze

Reportéti CT neprohrali ani jeden soudni spor.
JAN LACINA: Jaké byly vztahy mezi Jifim Janeckem a Markem Wollnerem?

ZDENEK SAMAL: Ti dva se naprosto nesnaseli, nemohli si pijit na jméno, vlastng se
ani nemohli potkat nékde na chodbé. A piesto nechaval Janecek Wollnera zit a dokonce
za velmi nadstandardnich finan¢nich podminek. Daval mu prémie ze svého zvlastniho

fondu. To jsem vlastn¢ nikdy nepochopil.
JAN LACINA: Ocitaji se pod politickym tlakem Otazky Vaclava Moravce?

ZDENEK SAMAL: To ne. Jsou to spi§ nediistojné tahanice, ¢ mu? A nechce jit
do Otazek s pani B. Moravec jim zase vyhrozuje, Ze misto nich odvysild prazdnou zidli,
coz nékdy taky povazuji za zbytecné. Tieba kdyZ mu nékdo vysvétluje, ze nevidél
¢trnéct dni svou nemocnou dceru a chce jet misto ucasti v debaté za ni. Moravec si
ovsem peclive hlida pomér hosta z jednotlivych politickych stran, coz se obecné bedliveé

strezi.

JAN LACINA: Kdybych to shrnul, podminky k vasi praci mate vlastné svobodné. A na
rozdil od jinych médii neni televize vefejné sluzby vystavena zdaleka takovému tlaku

od zadavatelt reklamy.

ZDENEK SAMAL: Ano, v komerénich médiich tohle opravdu plati. Ceska televize je
v tom zakladnim smyslu skute¢né svobodnd, na rozdil od komerénich médii je ovSem
velmi Unavné fedit neustile ndjaké stiznosti zRady CT nebo Rady pro rozhlasové

a televizni vysilani.



94

JAN LACINA: Souhlasil byste s tezi, Ze skuteéné vyrazni kandidati na feditele Ceské
televize jsou nezvolitelni, protoze vzdycky narazi na odpor politické strany, nebo
zajmové skupiny, ktera ma na &leny Rady CT dostateény vliv, aby takovou volbu
zablokovala? Takze projde jen ten, kdo vyjde se vSemi. Jen prumérny a nevyrazny

kandidat, u kterého se predpoklada, ze bude poslouchat?

ZDENEK SAMAL: Budu vam odporovat, volba Jakuba Puchalského v roce 1998 byla
snaha uréité skupiny lidi Ceskou televizi totalné zménit. Volba Petra Dvoiaka ukazuje,
ze prost¢ zvitézi kandidat, ktery dokaze ziskat dostatecnou politickou podporu, ktera se
prelije do podpory radnich CT. Jedna ze silnych stranek Petra Dvoiaka je ta, Ze on si
umi dostatec¢nou politickou podporu zajistit. Ale to nakonec bylo i silnou strankou Jitiho
Janecka. On nebyl zadny velky pracant, ale umél byt hrozné bezprostiedni, okouzlujici

a pfesvédCivy v osobnim styku. To byla jeho silna disciplina.

JAN LACINA: Jak hodnotite FrantiSka Lamberta a jeho ptisobeni ve funkci vrchniho
teditele CT?

ZDENEK SAMAL: Jednoznaéné pozitivné. Byl to on, kdo vytahl CT z &ervenych
Cisel, byl to on, kdo zavedl pravidla fizeni, Ze pravidla plati, Ze existuje tymova
spoluprace. Protoze tady vzdycky fungovalo, Zze si kazdy hajil své feudalni panstvi
a hlidal si své informace. Lambert televizi finan¢né zachranil, stabilizoval a umoznil ji
dal§i rozvoj. A kdyz vezmeme nejvyraznéjsi programovy po€in z prvni éry lJifiho
Janecka — kanal CT 24, musime ho spojovat pfedev§im se jménem Frantiska Lamberta.
Byl takovy frajer, ze na to dokazal ziskat penize a nebal se nam dat diavéru, Ze to
dokazeme. Asi rok po jeho pfichodu doslo mezi nim a Jifim JaneCkem ke konfliktu,
ktery byl sice na Cas vyfeSen ptiméiim, ale nikdy neptestal doutnat, ale nakonec skon¢il
Lambertovym odchodem. Sam si to zpétné€ vysvétluju tak, ze jednomu bylo malo slavy
a druhému malo penéz, pticemz ta sldva byla Lambertova a ty penize byly Janeckovy.
Lambert je taky cloveék, ktery je rad v popiedi a ktery si svlyj vliv v televizi uzival.
V jednu chvili zacal byt vidét vic nez Janecek a dokonce ho zacali vic nez Janecka brat
politici. A Jirka Jane¢ek — vzdycky, kdyz ho uz vSichni odepisuji, tak se vzpamatuje,

zabojuje a vyhraje. To je takova jeho vyrazna vlastnost.

JAN LACINA: Neakcelerovala jejich vzdjemna nevrazivost v roce 2006 v dobé, kdy

byl Jifi JaneCek poprvé dlouhodobé nemocny, pobyval v nemocnici v Motole s velmi
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komplikovanym onemocnénim dolni koncetiny, ktera wvznikla zbanalniho urazu
na lyzich, a Lambert ho ve vedeni CT dlouhodobé zastupoval? Navic Lambert po ¢ase

v Ceské televizi nakumuloval funkce vrchniho, finanéniho a programového feditele?

ZDENEK SAMAL: My jsme za Jirkou do toho prezidentského apartménu jezdili. On
fika, Ze tam za nim Lambert ani jednou nebyl, ale to neni pravda, protoze ja tam byl
urcité¢ na ndvstéve i spolecné s Lambertem. Problém byl v tom, Ze i Lambert chtél byt
vzdycky prvni — je ambiciézni a nesmirné pracovity, na mou povahu trochu moc

taborsky feudal.
JAN LACINA: Mizete popsat vznik programi CT 4 a CT 24?

ZDENEK SAMAL: Kdyz jsem pfisel v roce 2003 jako feditel zpravodajstvi, fidil jsem
1 redakci sportu, coz jsem bral jako nutné zlo, protoze mam ke sportu velmi odtazity
vztah, i kdyZ ho povazuju za dilezity televizni produkt. Ale k vasi otazce: KdyZ jsem na
Slovensku vedl TA3, mél jsem sen, Ze bych to samé chtél d€lat, ale se zdroji Ceské
televize. Zaroven jsem veédél, ze bych ty nase bufetové kverulanty konec¢né poradné
zaméstnal, zkratka Ze na to kapacitné mame. N&kdy v kvétnu 2004 jsem pfiSel
za Janetkem snapadem na zpravodajsky kanal. Rekl mi, atf to zkusime zagit
pfipravovat. Prvnim partdkem byl Michal Kubal, k némuz se pozd¢ji pridal Michal
Petrov. Béhem Iéta roku 2004 se tu objevil Pavel Hanus, ktery mluvil o néfem, cemu
nikdo nerozumél a nikdo si pod tim nedokazal nic predstavit. O digitalizaci. A vyzval
vSechny feditele a ostatni nacelniky, mné se ty funkce dodnes pletou, aby mu néco
nabidli. No tak ja jsem vytahl nas projekt CT 24, ktery se tehdy jmenoval CT News. A
Hanu$ pak pftisel s tim, Ze jediné, co je pouzitelné, je pravé nas projekt a ze do n¢j
pijdeme. TakZe jsme na tom zacali opravdu pracovat a 15. prosince 2004 Janecek
definitivné rozhodl, Ze to opravdu bude. Za &tyii mésice vznikla CT 24. Bylo to oviem
dost dramatické, protoze konzervativni klika ve zpravodajstvi délala v§echno mozné,
aby tomu zabranila. Ten Cas v piipravné fazi byl asi nejmin piijemny. Zacali jsme

vysilat 2. kvétna 2005.
JAN LACINA: Jaké jste tehdy méeli moZnosti §ifeni signélu.

ZDENEK SAMAL: Caste¢né terestricky na n&jakych zbytkovych kapacitach, ¢asteéné
digitaln€, protoZe digitalni pokryti uz fungovalo asi ze 30 %, ale nikdo v ném nic

nevysilal, a pak pfes satelit, protoZe jsme se velice rychle dohodli s UPC. Hodné ndm
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tehdy pomohlo, jak Martin Mrnka vSude vykladal, Ze zalozi soukromou zpravodajskou
televizi a ja jsem mohl argumentovat tim, Ze kdyz to neudéldme my, udélaji to oni a pak
uz si neskrtneme. Proto jsme to rozjizdéli tak rychle, nebot’ Z 1 piivodné avizovala, ze
rozjede své vysilani uz v zafi 2005. Prvni rok jsme vyhlasili jako experimentalni

vysilani.

JAN LACINA: Nem¢l jste pochyby, zda vyhradné zpravodajsky kanal dokézete

naplnit?

ZDENEK SAMAL: Absolutné jsem nemé&l pochyby. M&l jsem uz zkuSenosti
ze Slovenska z TA3. Protoze uz v tu chvili jsme vyrab¢li spoustu zpravodajstvi, které
vas navic stoji spoustu penéz, protoze jako televize vetejné sluzby musite platit vSechny
ty krajanky, agentury... TakZze jsme vysli z toho, Ze postavime modelovou ptilhodinu,
a kdybychom ji pak méli tocit stale dokola, uz to staci. Jenzy my jsme méli k dispozici
mnohem v&t§i plochu z toho, co jsme produkovali pro CT 1. Ranni vysilani, poledni
zpravy, spoustu vystupi z redakce aktualni publicistiky. A pak uz jen musite vymyslet,
jak rozdélit lidi do smén, aby se tocili po osmi hodinach. TakZze pochyby jsem nemél.
Realizoval jsem v mnohem lepSich podminkdch rovnici, kterou jsem uz umél diky
zkusenostem ze Slovenska. Jenze tady tomu nikdo nevéfil. Potad nékdo chodil
za JaneCkem a rozmlouval mu to. Michal Kubal dokonce vystoupil na protest z odbort,
protoZe 1 odbory se postavily proti. A JaneCek sed€l na jednanich mezi nami jako

prezident hnuti nezii€astnénych.

JAN LACINA: Nabidnu vam tezi a pozadam vas o komentaf. Ceska televize se velmi
obtizn¢ zbavuje prebytecnych zaméstnanct. Jednak tu mate vlivné odbory, jednak ma
skoro kazdy dal$i kontakty v médiich, takZe proti vdm snadno vznikne vlna nevole. Vy
— tim myslim vedeni Ceské televize - jste oviem objevili trik, jak tohle vyfesit. Pi
stavajicim poctu zaméstnancti zdvojnasobit pocet vysilanych hodin. A zvednout tak

na dvojnasobek produktivitu prace. Souhlasite?

ZDENEK SAMAL: Rekl jste to uplng piesné. V Ceské televizi je velmi obtizné dat
vypovéd’ nejen kvili vSem moznym vazbam, ale také kviili zakoniku prace. Ale mizete
je v souladu s pracovnimi smlouvami zaméstnat. Kdyz jsem sem nastoupil v roce 2003,
Sel jsem po pracovni porad¢ na svacinu a v bufetu vSichni sedé€li a mudrovali, jak by to

udélali, a kdyz jsem Sel kolem bufetu s Michalem Petrovem, byl uplné prazdny.
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A Michal tika skoro litostiveé: Hele, ti chudéaci dneska ani nemaji ¢as na jidlo. Byli jsme

tam, kde jsme chtéli byt

JAN LACINA: Ze statistik to vypada ohromn¢, v téméf stejném poctu zaméstnancii
vysila televize dvojnasobny pocet hodin. Neni ale v pfipadé zpravodajskych potradi

moznost, ze se ta ¢isla koriguji naristem externich spolupracovnika...

ZDENEK SAMAL: To je problém, ktery tu mame dnes. Zdédil jsem ho po Milanu
Fridricha, za kterého to chorobné piebujelo. A za Romana Bradace se Uplné prestaly
kontrolovat naklady. Oni ndm na zacatku nechtéli pfidat penize na zaméstnance, ale
Lambertovi nevadilo pfidat penize na vyrobu. A tam jsme uméli schovat externi
spolupracovniky. Ja uz byl ke konci trochu lhostejny a zacalo to opravdu bujet. Pocty

externistll tu vyrostly zdsadnim zpiisobem a ted’ je nutné vydat se opacnou cestou.
JAN LACINA: Jak jste spokojeny s obsahem CT 4 a CT 24 dnes?

ZDENEK SAMAL: Ctyika se mé& uZ netyka, tu piili§ hodnotit nechci. Funguje dobte,
kdyz jsou velké sportovni udalosti. CT 24 miiZzete mu vy&ist spoustu dil¢ich véci, ale
nikoli ten princip. A sledovanost potad roste. Kdyz jsem nastupoval potieti v tymu Petra
Dvoréka vroce 2011, byl primér 4,5 % sledovanosti a dneska mame okolo 7 %.
A denni zasah Ceské televize u lidi, ktefi na nase zpravodajstvi koukaji aspoii deset
minut denn¢, ¢ini dva miliony sto tisic lidi. Kdyz se jel David Rath po svém zatCeni

obhajovat do parlamentu, ukazalo to tfi a ptl milionu lidi.

JAN LACINA: Jaky je podle vas smysl vefejnopravni televize. A jakd je jeji

budoucnost?

ZDENEK SAMAL: Ceska televize si bude drzet sviij segment, ¢ili tu téetinu trhu,
kterou dlouhodobé udrzuje. Je nezastupitelna ve vécech, které stoji za televizni vysilani,
ale nikdy nebudou vyhodné pro komercni televize. A tim, ze témét vibec neni pod
tlakem inzerentll a ma stabilni financovani, je tam jistota, Ze se to bude dobie vyvijet.
I kdyz Zijeme ve velmi dynamické medialni dob€. Vetejnopravni televize je solidni

jistota, ze divak dostane vcelku kvalitni obsah za velmi slusnou cenu.
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Piiloha ¢. 6: Rozhovor s Katefinou FriCovou o jejim piisobeni ve funkci

programové Feditelky Ceské televize v letech 2007 aZ 2011

JAN LACINA: Jak hodnotite Jitiho Janecka coby feditele Ceské televize v prvnim

funk¢énim obdobi?

KATERINA FRICOVA: Ze za¢atku byl hodné pracovity, travil v televizi az trnact
hodin denné, alespoi to fikaji jeho tehdejsi kolegové. Ke konci piestdval mit o televizi
zajem. K dobrym vlastnostem bych mu pficetla, Zze dokéazal poslouchat, ze dokonce
strpél, kdyz jsem mu fikala, Ze je néco uplna blbost a byl schopen a ochoten zménit

nazor.

JAN LACINA: Myslite si, ze volba feditele prostfednictvim patnacti¢lenné Rady
Ceské televize, jejiz ¢lenové jsou podle politického kli¢e voleni parlamentem, je

optimalni cestou?

KATERINA FRICOVA: Neni idealni, ale neznam lepsi. V Némecku maji radnich
Ctyficet, nominuji je jednotlivé vyznamné spoleCenské skupiny jako cirkve, sportovni
svazy, ale otevien¢ i politické strany, ale situace tam neni lepsi. V Cele televize stoji
feditel reprezentujici CDU — CSU a S§éfredaktor je za SPD. Anebo naopak. NaSe
ministerstvo kultury kdysi vytvofilo navrh podobny némeckému se seznamem
relevantnich skupin u nas. Byla tam tfeba katolicka cirkev, ale uz tam nebyli Zidé. A ja
se ptam, pro¢. Jakmile pfijdete s podobnym navrhem, zacnou protestovat protestantské
cirkve. A Ze jich tady mame. Ne, to neni cesta. Cestou je trvaly tlak vefejnosti na

dodrzovani zakona.

JAN LACINA: Kdo vam ve funkci programové feditelky nejvic komplikoval Zivot.
Zajmové skupiny, Rada Ceské televize, nebo profesni asociace jako ARAS ¢&i FITES?

KATERINA FRICOVA: Nejvic ti myslivei, jak vy fikate, zajmové skupiny. Je jich
stra¥né moc a vSichni cht&ji mit v Ceské televizi svij magazin. O rybafeni,
o myslivosti... Televize na to trpi, protoze jeji vysilani je pak rozdrobeno
do neuvétitelného mnozstvi malo zajimavych ,,magazint pro myslivce®. To jsem chtéla
zménit, ale je to hodné tézké. Rada Ceské televize je zase pomérné nekompetentni

organ slozeny z lidi, pro které je autobus a pienosovy vuz prakticky to samé. Takze



99

na zasedani Rady CT musite Gasto ¢elit nekompetentnim otazkam, ale to tak n&jak patii
k véci. No a profesni asociace se zase chovaji jako odbory. Vzdycky, kdyZ jsem s nimi
méla jednani a myslela jsem, Ze to bude jednani s profesni organizaci o tom, jak ma
naptiklad vypadat Ceska televize, dosli jsme vétSinou k tomu, Ze jim jde hlavng
o0 ,,diistojné finan¢ni podminky* pro jejich ¢leny. A taky, ze diplom z FAMU a ¢lenstvi
ve FITESu ¢ ARASu jim automaticky zaruduje narok na to, aby od Ceské televize
dostavali zakizky. Ale ono to neni mozné. Uvédomte si, kolik je v Cesku tieba
dokumentarnich rezisérti. A to nereziruji jen ti sdiplomem z FAMU, ale tfeba
i novinafi, kameramani, inzenyti, ktefi se k t¢ profesi dostali jinou cestou. Program
v hlavnim vysilacim Case také kontaminovaly rizné prolobbované pienosy z predavani
vyroénich cen typu Miss Ceské republiky & Atlet roku. Neméla jsem v ramci vnitini
hierarchie dost sil, abych je programové dokézala dostat tam, kam patfily, napiiklad

do podvecernich ¢asu.

JAN LACINA: Myslite si, ze¢ by Ceska televize méla plnit roli jakéhosi
zabezpecCovaciho tustavu pro tuzemské filmové tvirce? Film jako takovy je totiz

rozhodné neuzivi a Ceska televize je velmi bohatéd kulturni instituce. ..

KATERINA FRICOVA: V 7adném piipadé. Ma tam to¢it jen ten, kdo ma co

nabidnout.

JAN LACINA: Jak jste vnimala Ceskou televizi, kdyZ jste se do ni vroce 2007
po ctrnacti letech vratila do kiesla feditelky programu? Pfipominam, Ze jste béhem té
doby ziskavala zkusenosti v komercnich médiich — mimo jiné jako feditelka vyroby

televize Nova od jejiho pocatku a pozd¢ji generalni feditelka televize Prima.

KATERINA FRICOVA: Byla jsem z programové rady tieba na Nové zvykla na velmi
tvrdou a nevybiravou kritiku, kdyZz jsme hodnotili tieba nové pofady. Padala tam velmi
ostrd slova, ale nikdo to nebral osobné. V Ceské televizi se pfi tvrd$im hodnoceni
n¢jakého neltspésného pocinu spousta lidi rovnou urazila. Taky se vSichni brénili
kiizovému hodnoceni, kdy se dramaturgové riiznych center hodnoti navzajem. Prevladal
nazor: Ja ho dneska zkritizuji a on mi to p¥isté vrati. V CT je to obracené: Na poradach
padaji zdvofild slova a pomlouva se na chodbach, kter¢é mimochodem méfi tfi

kilometry. Za zlou jsem tedy musela byt ja.
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JAN LACINA: Podle jakych kritérii se podle vas da souhrnné¢ hodnotit kvalita
programu Ceské televize, opakujeme-li stale dokola mantru, Ze sledovanost neni

rozhodujici?

KATERINA FRICOVA: Ja jsem se hodné zabyvala méfenim spokojenosti. Dam vam
piiklad: Kdyz vysilate koncert vazné hudby a dosahnete sledovanosti 40 tisic divaki,
ale mate spokojenost 9 z celkovych 10 bodd, urcité jste vybrali lepsi koncert, nez kdyz
mate sledovanost 100 tisic a spokojenost 6 z 10 bodd. Prazské jaro ma v televizi
pochopitelné malou sledovanost, ale kdyz to obratite, 1 pfi malém mnozstvi televiznich
divakt byste pro né takhle velkou koncertni sifi u nds nenasel. Vzdycky jsem v tomhle

ohledu Ceskou televizi branila. Vefejnopravni neznamena blby.

JAN LACINA: V Ceské televizi stale funguje jeden nevar. Zaméstnanci Ceské
televize — tieba dramaturgové, nebo moderatofi — pracuji pro Ceskou televizi zarovei
jako externi dodavatelé. Vyuzivaji pii tom skuteCnosti, Zze maji mnohem bliz
k informa¢nim tokiim a Ze maji s rozhodujicimi manazery pratelské vazby. V nékterych
ptipadech dokonce pisi scénate pro své vlastni dramaturgické centrum. To je jasny stiet
zajmu, ktery znevyhodiiuje externi dodavatele. Jmenuji vam piiklady: dramaturgové
hrané tvorby Ivan Huba¢ a Jan Otéenasek pisi pod pseudonymy serialy pro Ceskou
televizi, Bedfich Ludvik, dramaturg hrané tvorby, to¢i dokumentarni serialy o krasach
Ceska, moderatorka redakce zpravodajstvi Iveta Touslova ¥idi projekt ,,13. komnata

dodévany externi firmou. Vam tohle nevadi?

KATERINA FRICOVA: Vadi, ale nedokézala jsem to vymytit. Ono je to t&zké, kdyz
jedna ze jmenovanych byla pfitelkyni generalniho tfeditele, té¢zko se vysvétluje ostatnim,
7e oni nemohou, kdyz ona muize. Doséhla jsem jen toho, Ze si na externi praci brali
v televizi neplacené volno. Ale zase: ZjiStovala jsem, jak tohle funguje v jinych
evropskych televizich. Nékde je tenhle jev normalni, jinde je zase bézné, ze kdyz nékdo
chce psat, vezme si rok tvirciho volna. Tteba na druhém kanale francouzské statni

televize.

JAN LACINA: Co podle vas nejvic tizi Ceskou televizi s ohledem na kvalitu jejiho

programu?

KATERINA FRICOVA: Nepodafilo se vychovat dobré mladé dramaturgy do hrané

tvorby. VSichni okolo tficitky chtéji psat. Ja je chapu, ale je to problém. Zacina to uz
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na FAMU, kde je dramaturgie spojena se scenaristikou, kterd je pro mladé filmare
atraktivnéjsi. No a za druhé: Potad je tu malo lidi, kteti by byli schopni spojit roli
dramaturga a producenta, ¢ili byli by schopni oponovat latce jak obsahove, tak
rozpoctove. Doufala jsem, ze FAMU za¢ne dodéavat tyhle obojetné lidi, ale nestalo se.

Strasn€ me to Stve.

JAN LACINA: A kdyz se podivate na to, jak je Ceska televize hodnocena zvenéi? Jako

moloch, kde vladne primérnost, pfezaméstnanost a klientelistické vazby?

KATERINA FRICOVA: Vite, sportem &eskych novinaii je kopat do Ceské televize.
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Priloha €. 7: Struktura a zpisob organizace BBC - The British Broadcasting
Corporation. Piehled pochazi z autorovy seminarni prace na FSV UK z roku 2008

a informace byly ¢erpany na www.bbc.com.

Ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska vysilala v roce 2008 BBC
televizni a rozhlasové vysilani. Televizni vysilani mé pro doméci uzemi 8 kanali, z toho

Ctyfi tzv. plnoformatové a Ctyfi specializované:

BBC 1 — téma: zabava, komedie, filmy, zpravy sport

BBC 2 - téma: starozitnosti, jidlo, zahradkarstvi, motorismus, véda
BBC 3 — téma: filmy a dokumenty

BBC 4 — téma: filmy a dokumenty

CBBS — kanal pro mlad¢ divaky
CBeebies — kanal pro déti
BBC News 24 — zpravodajsky a publicisticky kanal

BBC Parliament — parlamentni zpravodajstvi

Vedle nich disponovala BBC také mezinarodnimi komerénimi kanaly, s jejichz
pomoci financovala své vysilani verejné sluzby. Byli to:

BBC World - ¢tytiadvacetihodinové zpravodajstvi z celého svéta

BBC Amerika — vysildni na uzemi pojenych statt

BBC Prime — mezindrodni filmovy kanal

BBC Canada — tspéné filmové komedie, dramata, pofady o zivotnim stylu

BBC Kids (Canada) - kanadské vysilani pro déti

BBC food — kanal o gastronomii

UKTYV Australia — britské vysilani pro Australii

BBC Japan — vysilani pro Japonsko

Animal Planet — potady o ptirod¢

People + Art — pro divaky v Latinské Americe a obyvatele Iberijského poloostrova,

ptibéhy ze skute¢ného zivota, exkluzivni lokalni i mezinarodni filmovéa produkce
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Rozhlasové vysilani BBC ve Velké Britanii mélo v roce 2008 pét kanali:
BBC 1 - nejlepsi moderni hudba

BBC 2 — hudba a zébava

BBC 3 — klasicky jazz, uméni, drama

BBS 4 — mluvené slovo

BBS 5 — aktualni zpravodajstvi a sport

Doplnénych o nekolik dalSich kanalt navic: 1Xtra, 6 Music, BBC 7, Asian Network,
5 Live Sports Extra

Rozhlasové vysilani BBC do zahrani¢i pokryva 33 jazyki a vysila pro:
- Karibskou oblast a Latinskou Ameriku v portugalstin€ a Spanélstiné,
- v Evropé pro Albanii, Makedonii, Ukrajinu, Rusko, Srbsko, Turecko, Rumunsko
- v Africe vysila arabsky, francouzsky, svahilsky, portugalsky, somalsky, jazyky
kirundi, kinyarwanda a hausa
- pro Blizky vychod arabsky, persky, turecky
- pro centralni Asii kyrgizsky, arménsky a azerbajdzansky
- pro jizni Asii bengalsky, hindsky, nepalsky, tamilsky a sinhalsky

- pro oblast Tichomofi barmsky, ¢insky, vietnamsky a indonézsky

Na svych internetovych strankach ptfipominalo BBC fijen roku 1922 jako datum svého
zalozeni, 14. listopad 1922 jako datum prvniho vysilani a do vinku si vénuje nasledujici
charakteristiku: inovacni, progresivni, pionyrské. Piipomina kli¢ovou ulohu svého
prvniho feditele, skotského inZenyra Johna Reita, ktery vedl rozhlasovou stanici
od svych ftficeti tfi let. Pfipomina zacatky, ve kterych radio vysilalo hry, koncerty
klasické i moderni hudby, varietni programy. V oblasti zpravodajstvi si vSak tehdy

udrzovaly primat papirové noviny.

Dale vysvétluje zkratku BBC — The British Broadcasting Corporation a pfidava krédo
svého vysilani, které se stalo krédem a definici vysilani vetejné sluzby: informovat,
vzdélavat, bavit. Tomuto krédu se vénovalo BBC cely zbytek dvacatého stoleti véetné

druhé svétové valky a postupné se rozrustalo az do soucasného medidlniho kolosu
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rozvoji digitadlniho vysilani, ¢eskd redakce vSak diky rozhodnuti britského parlamentu
v tomto roce konci, nebot’ prostfedky na vysilani budou vyuzity pro rizikovéjsi oblasti

sveta.

Zéakonné zakotveni existence BBC je nasledujici: je zalozeno na zaklad¢ tzv. kralovskeé
zakladajici listiny, opravnéni licence k vysilani rozhlasu a televize poskytuje
ministerstvo vnitra. Dozor nad BBC ma tzv. vybor guvernérti, ktery mél ve sledovaném

obdobi dvandct ¢lenli jmenovanych na navrh premiéra britskou korunou.
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