10. P¥ilohy

Dotaznik pro hodnoceni kultury $koly

Dotaznik Kilmann-Saxtonovy kulturni mezery (Kilmann, Saxton, Serpa 1978)

Otaz | FAKTOR 1 2 3 4 5
ka ¢.
1 Zadné Mala znalost Primérné Dobra znalost | Uplna znalost
. povédomi o cili anizka | povédomio | cild, ucastna | spole¢nych
SITOL,ECN cilech skoly, ucast na cilech, spole¢ném cilt, jasna
E CILE neucast na planovani moznost planovani orientace,
planovani ucasti na spole¢ny plan
planovani
2 DUVERA | Nedivéra ve | Nizka diivéra | Praméma ¢ | VétSina sboru Vysoka
VE vedeni $koly ve vedeni CasteCna veti vedeni divéra ve
VEDENI Skoly diveéra ve Skoly vedeni skoly
SKOLY vedeni skoly
3 Neexistuje | Jsou omezené | Lidé maji Vedeni Pracovnici
. i moznost moznosti moznost se obvykle maji vzdy
PREV,LA spoluti¢asti na | vyjadieni se, K vécem K nazorim moznost se
DA-JICI fizenia | nizoryjinych |  vyjadiit, pracovnikii vyjadit
STYL | rozhodovani |  se berou nékdy jeto | hodné prihlizi | k dilezitym
RIZENI vivahu jen | brano v avahu| avyuzivajei | otazkam, je
VE ziidka pfi pii velka snaha
VZTAHU rozhodovani | rozhodovani doséhnout
KLIDEM V zasadnich
vécech
konsensu
4 REZIM O rezimu Formalni Rezim a Dobry rezim | Velmi dobie
SKOLY | nelze mluvit, rezim i struktura Skoly zab¢hly a
nefunkéni struktura s neékterymi s fungujici dodrzovany
A ORCE'A: struktura nejsou problémy, organiza¢ni | rezim, funkéni
NIZACNI dodrzovany, |klady izapory| strukturou struktura
STRUKT delegovani vcetné
U-RA nefunguje delegovani
pravomoci
5 ZAMERE | Je zde velmi Vykonové Vysledky a | Vysledkim a Skola je
Ni nizka ukazatele a vykony se | vykonnosti se vysoce
VEDENI | orientace na vysledky sleduji nékdy | vénuje nalezitd | orientovana
NA prace nejsou | vice, nekdy na vykon,




PRACOV vykon hlavni méng pozornost plnéni tkolt
Ni se velmi
UKOLY sleduje
6 Chybi t¢inna | Kontrola je Kontrola je | Kontrola je na | Kontrola je
kontrola témetf | zaméfena pramérné dobré Grovni, |systematicka a
vseho a vSech pouze na ptisna a hledaji se i kvalitni,
KONTRO vyhledavani intenzivni priciny zaméfend na
LA vinikt S prumérnym problému, hledani ptic¢in
zaméfenim na | nejen vinici | i na prevenci,
vSechny postihuje vse
7 MOTIVA | Motivaci se Lidé jsou Motivace Motivace Motivace ve
CE nepiiklada minimalné | pracovnikd je | pracovnikd je Skole vede
PRACOV- | Zadny vyznam | motivovani pramérna na dobré k vysokému
NIKU k praci urovni nasazeni, ma
systém
8 |KOMUNI-| Minimalni Spatna Stiedni Dobré Vyborna
KACE | informovanost | informovanost | informovanos | informovanost, | informovanost
, Zavazné , dulezité t, obcas se pracovnici , komunikace
A INFOR- problémy informace objevuje maji potfebné | probiha jak
MOVANO |\ komunikaci | dost éasto zadrzovani informace, shora dolu,
ST chybi urditych komunikace tak zdola
PRA,‘C?V informaci bez problémi nahoru i
VNIKU horizontalné
SKOLY
9 KOMUNI- | Nedostate¢na, | Skola se ji Je asi Je dobra, Velmi
KACE | vykazuje fadu | vénuje malo, | dostatecna, zameéfena kvalitni, §kola
SKOLY | nedostatki a je jsou zde predev§im na | vénuje velkou
S OKOLI | nedorozuméni | podprimérna | piilezitosti rodice pozornost
M pro zlepseni komunikaci
5 s partnery a
A RODICI zejména
S rodici
10 Projevy Inovativnost | Inovativnost | Inovativnost | Mimotadna
inovativnosti | pracovniki se jejen pracovniku je | inovativnost,
INOVATI prakticky nevyzaduje, prumérna, | vSude patrna, Skola je
V-NOST nejsou, neni mala vyvolana je cenéna povazovana
podpora inovativnost naléhavou za prukopnika
nutnosti
11 Neexistuje Personalni Personalni Jasna Jasna
jasna politika je politika personalni personalni
personalni zalozenana | exXistuje spis | politika, ktera politika,
politika, intuici, DVPP | na papife, se v zasadé vysoka
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ROZVOJ DVPP se témer Vv praxi se dodrzuje a podpora
UCITELU | nepodporuje neprobiha hodné podporuje rozvoje
porusuje, véetné DVPP uciteld a
OVPP se DVPP
priklada maly
vyznam
12 Velmi $patné, Spatng, Primérme, Dobré Vynikajici
neodpovidaji Vv urcitych néco by pracovni pracovni
zakonnym ptipadech mohlo byt | podminky pro | podminky,
PRACOV normam neodpovidaji | urcit€ ilepsi | praci uciteld které berou
Ni v uvahu do
PODMIN urcité miry
KY PRO individualni
VYUKU pozadavky
13 Velmi $patna Spatna Vcelku dobra | Velmi dobra Vyjimecna
esteticka esteticka esteticka esteticka esteticka
ESTE,TIC aroven, uroven vcéetné aroven, aroven bez aroven
KE . neporadek a problému Cistota problému pracovist’ i
PRO,STRE $pina s hygienou a pracovniku,
DI A tklidem ktera
PORADE podporuje
K image
14 | VZTAHY | Spatné vztahy | Vztahy nejsou Vztahy Vztahy jsou Vyborné
MEZI nekteré az vyrovnané, umoziuji dobré, vztahy,
PRACOV- | neptatelské Spoluprace potiebnou pracovnici atmosféra
NiKY nizka spolupraci spolupracuji tymové
spoluprace
15 | VZTAHY | Vztahy jsou Vztahy Interakce je | Dobré vztahy Vyborné
MEZI Spatné, mohou byt pramérna ptispivaji vztahy a
UCITELI | vyskytujisei | lepsi, ¢astose | s vykyvyna | K pohodé pfi atmosféra
., zavazné vyskytuji obé¢ strany vyuce divery
AZAKY | oroblémy problémy prispivaji
k vysledkim
16 | OCEKAV | Neocekavaji Nizke Ocekava se Ocekava se Vysoké
ANI se dobré ocekavani dosazeni dosazeni ocekavani
VYSLED vysledky, vysledku standardu | nadprumérnyc | vybornych a
KU nezajem vzdélavani h vysledka vynikajicich
VZDELA vysledki
Ni vyuky




Dotaznik Kilmann-Saxtonovy kulturni mezery (Kilmann, Saxton, Serpa 1978)

Pokyny K vyplnéni:

1. krouzkem oznacte hodnoceni faktoru-soucasny stav, krouzek umistéte do vybraného
pole
2. k¥izkem oznaéte hodnoceni faktoru — pozadovany (oCekavany) stav.



Interview se zaméstnanci Skoly

Pievladajici styl vedeni

1. Jak hodnotite pristup vedeni k zamé&stnanctim?
o Demokraticky
o Autoritativni
o Volnd uzda

2. Co vam nevyhovuje na ptistupu vedeni k zamé&stnancim?

3. Myslite si, Ze existuje ve Skole moznost spoluucasti na fizeni, rozhodovani?

Ano
SpiS ano
Ne

Spis ne

o O O O

4. Zajima se vedeni matetské Skoly o vas nazor na zaleZitosti tykajici se vas dfive, nez
rozhodne.
( napr. nakup hracek, pomicek, nadobi, skoleni, ucast na mimoradnych akci.....)
o Ano
o SpiS ano
o Ne
o SpiS ne
5. Jaké pravomoci a odpovédnosti si dovedete predstavit, ze by mohla feditelka na vas
delegovat?

6. Bere vedeni Skoly v ivahu vase ndvrhy a nazory pfi planovani zmén?

Ano
SpiS ano
Ne

Spis ani

O O O O

7. Tvotii kolektiv zaméstnancii MS efektivné fungujici tym?
o Ano

o Ne



o nevim

8. Jak si predstavujete dobie fungujici tymovou praci?

Komunikace a informovanost

9. Jaké komunikacni formy preferujete?

o Obéznik
o Porada

o Osobni rozhovor

10. Jakd komunika¢ni forma mezi vami a feditelkou Skoly pievlada?
o Obéznik
o Porada

o Osobni rozhovor

11. Jak Casto byva dan podnét k rozhovoru z vasi strany?
o Jednou tydné
o Méné nez jednou tydné
o Ixza mésic

o Jen v piipad€ nutnosti



12. Myslite si, Ze jste dostateén& informovéni o déni ve §kole?(hospodateni, SVP,...)
o Ano
o Mohlo by to byt lepsi (informace pouze ur¢itého sméru)
o Informace nejsou dostatecné

o Informace nejsou zadné

13. Jaké informace ze strany vedeni postradate?

14. Jakym stylem se dozvidate potfebné informace o chodu skoly, o zmé&nach...?
o Osobné od teditele
o Pisemné(obeZnik)

o Od kolegyné

o Porada

Motivace pracovniki

15 Domnivate se, Ze vas feditelka dostatecné stimuluje k praci?
o Ano

o Ne

16. Co je pro Vas stimulem k dobré praci, kromé financ¢niho ohodnoceni?

17. Jsou vami zminéné faktory vnéj$i motivace podle vas napliiované?
o Ano
o Ne

o castecné



18. Znate kritéria, podle kterych feditelka Skoly stanovuje vysi osobnich ptiplatkt
(mimotadnych odmén)?

o Ano

o ne

19. Myslite si, Ze jste spravedlivé odménovani za svou praci?

o Ano

o Nevim

20. Udg¢lala jste v posledni dobé pro svou Skolu néco konkrétniho nad ramec svych béznych
pracovnich povinnosti?

o Ano

o Ne

21. Je vedenim $koly vypracovan plan DVPP a t¢astnite se DVPP?

o Ano a ucastnim se
o Ano, ale neticastnim se
o Ne, ale obcas se zucastnim

o Ne, neucastnim se



22. Existuje ve Skole mezi zaméstnanci nevrazivost? (mysli si nékteri zameéstnanci-pravem ci
nepravem, ze nékteri kolegové maji nezaslouzené vyhody, treba v riznych ulevach).

o Ano

o Nevim



