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1 Uvod

V dnesni dobé jsou Skoly asSkolska zafizeni jiz samostatnymi pravnimi subjekty
(z prevazné vétSiny prispévkovymi organizacemi nebo Skolskymi pravnickymi osobami)
s jistou ,suverenitou” a nafeditele/manazera jsou kladeny vysS$i pozadavky znalosti
problematiky fizeni a obecné zavaznych pravnich piedpisl, a to nejen z oblasti Skolstvi.
Znalost této problematiky a orientace v souCasnych zavaznych pravnich ptedpisech
a legislativé neni mnohdy jednoduchd, uroven pravniho védomi fidicich pracovnika Skol
a Skolskych zafizeni determinuje jejich mozny (ne)ispéch, a to nejev v pozici svého

vedouciho pracovniho postaveni, funkce a postu, ale v organizaci jako celku.

V soucasnosti, kdy je v G€innosti kontroverzni novela skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.,
ktera ma minimalné dva rizné uhly pohledu vykladu a povétsinou kazdy ziizovatel nedba
pouze navyklad astanovisko Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy, jako
navrhovatele, ale pfedevsim na sviij ,,zfizovatelsky* pohled a mozny vyklad této novely.
Neoddiskutovatelnym faktem je, Ze jediny zavazny pravni vyklad zdkona ¢i jeho novely
obecné¢ je pouze podle judikatury soudu. Obecné u skol, které jsou ziizeny statem, krajem,
obci nebo svazkem obci, dochdzi k aplikaci této novely zfizovatelem, a to piedevSim
z jeho uhlu pohledu, ktery ma podobu plosné fizeného vyhlaSeni (re)konkurzi na vedouci
pracovni mista feditelti organizaci. Reditelé p¥ispévkovych organizaci, kteii jsou ve funkci
(ke dni nabyti ucinnosti novely Skolského zakona) nepietrzit¢ po dobu delsi nez 6 let,
kon¢i vykon prace na daném pracovnim mist¢ vedouciho zaméstnance dnem
31. ¢ervence 2012. V prubehu poslednich 6 mésict pracovniho poméru feditele, nejpozdéji
vSak 3 mésice pfed jeho skoncenim, miiZze zfizovatel vyhlasit konkurs pro dal§i obdobi
(tedy v unoru az dubnu 2012). Zfizovatel vyhlasi konkurs vzdy, navrhne-li to nejpozdéji
6 mésicti pred koncem doby trvani pracovniho poméru na dobu uréitou Ceska $kolni
inspekce nebo Skolska rada (tedy v lednu 2012). Nedojde-li k vyhldseni konkurzu,
prodluzuje se doba trvani pracovniho poméru feditele Skoly o dalSich 6 let. MiiZeme tedy
konstatovat, Ze pravnici to budou mit velmi slozité a zapeklité, protoze samotna poslanecka
snémovna a sendt na to mély rizné pravni nazory. Neni cilem zde tedy zkoumat
a polemizovat nad onou spornou otazku, ale pfedevSim poukazat na samotny fakt, Ze nejen
odborna kvalifikace pro ptimou pedagogickou ¢innost a praxe podle zdkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich
predpist, plna zpisobilost k pravnim tkoniim, obCanskd a mordlni bezihonnost, ale také

predevsim znalost problematiky fizeni a obecné zavaznych pravnich predpisti zejména
9



v oblasti  Skolstvi, jejednim z mnoha ,povinnych® pozadavkil resp. predpokladi
samotného uchazefe ukonkurzniho fizeni. Lze tedy konstatovat, Ze od jmenovani
do funkce feditele az ptes dalsi tspésné pocindni v jeho pozici vedouciho pracovniho mista
je jednim z mnoha predpokladii dobré pravni védomi, a to v podobé znalosti a orientace

v zavaznych pravnich pfedpisech a legislativé z resortu Skolstvi.

Bakalaiska prace, kterd zpracovava toto ozehavé a ,,novodobé™ téma ,Urovefi pravniho
védomi fidicich pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni®, je Clenéna na dvé hlavni Casti,
tj. teoretickd Cast a praktickd cast. Teoretickd cast prace shrnuje veSkeré penzum
teoretickych informaci, faktt, poznatkii a v neposledni fad¢ zavadi urcity ,,pravni standart
vedouciho pracovnika®, ktery v pfeneseném métitku prezentuje soubor pravnich norem
v podob¢ urc¢itého minima a jisté ,,pravni zakladny*, znalost a orientaci by mél mit vedouci
pracovnik osvojenu. Tyto informace a poznatky jsou podstatné nejen pro samotnou
metodologii vyzkumu, ale piedev§im také z nich nasledné Cerpa a vychazi prakticka ¢ast
prace, ktera ma za cil potvrdit nebo vyvratit zékladni vyzkumnou problematiku,

kterou reprezentuji tyto dvé hypotézy:

1. Hypotéza (H1): Madlotridni zdkladni skoly jsou srovnatelné v urovni prdavniho védomi

Jjejich ridicich pracovnikii se Skolami uplnymi.

2. Hypotéza (H2): Uroveii pravniho védomi Fidich pracovnikii skol je kvantitativnim
odrazem poctu absolvovanych vzdélavacich seminaru-kurzii v oblasti legislativy, a to

v ramci systému DVPP.

Vyzkumnd problematika praktické ¢asti prace a jeji zadkladni dvé hypotézy jsou Setfeny
pomoci dotaznikli, prizkumi, anonymnich testll v podobé uzavienych otazek zamétenych
na oblast aplikace legislativy a v neposledni fadé¢ osobnimi pohovory s fediteli ndhodné

vybranych zafizeni v rAmci moravskoslezského kraje.

Zaver prace shrnuje nejen teoretickou stranku préce, ale predevsim jeji praktickou Cast,
kterd potvrzuje ¢i vyvraci stanovené hypotézy a navrhuje urcitd feSeni v dané

problematice.
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Teoreticka ¢ast prace

V nésledujicich odstavcich teoretické casti bakalarské prace bych se chtél zabyvat
vymezenim teoretické zakladny v podobé zakladnich pojmi, faktti a informaci jako je
pedagogicky pracovnik zpohledu soucasné platné legislativy a jeho piedpoklady
pro vykon c¢innosti pedagogického pracovnika resp. ptedpoklady pro vykon Ccinnosti

feditele Skoly, profesni kompetence, pfiprava pedagogickych pracovnik, DVPP a dalsi.
2 Pedagogicky pracovnik z pohledu legislativy

Dle § 2 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, je pedagogickym pracovnikem ten, kdo koné ptimou
vyucovaci, ptimou vychovnou, pfimou specidlné¢ pedagogickou nebo piimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu
a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu' (dale jen "piiméa pedagogicka
¢innost"); je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava cCinnost Skoly,
nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici
¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu ¢i neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonavd piimou pedagogickou Cinnost

v zafizenich socialnich sluzeb.

Piimou pedagogickou ¢innost vykonava:

- ucitel

- pedagog v zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii
- vychovatel

- specialni pedagog

- psycholog

- pedagog volného Casu

- asistent pedagoga

- trenér

vedouci pedagogicky pracovnik

! Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stiednim, vy3$sim odborném a jiném vzdélavani (skolsky
zakon), ve znéni pozdgjsich predpist.
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2.1 Predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika

Dle § 3 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zékont, ve znéni pozdéjsich ptedpist, jsou definovany predpoklady pro vykon cinnosti

pedagogického pracovnika.

Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliiuje tyto pfedpoklady:

- je plné€ zplsobily k pravnim ukoniim

- maé odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava
- je beztthonny

- je zdravotné zpusobily

- prokézal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak

Posuzovani piedpokladu zdravotni zplsobilosti se fidi zvlaStnim pravnim pfedpisem,
tj. Smérnice Ministerstva zdravotnictvi ¢. 49/1967 Véstniku Ministerstva zdravotnictvi
0 posuzovani zdravotni zpusobilosti k praci (reg. v ¢astce 2/1968 Sb.), ve znéni pozdé¢jSich

predpist.

Uznavani odborné kvalifikace a splnéni pfedpokladu beztthonnosti a zdravotni zplsobilosti
u statnich pfislusnikii ¢lenskych statd Evropské unie, ptipadné jejich rodinnych
prislusniki, a statnich pfislusnikti ostatnich statt, kteti jsou v ¢lenském nebo jiném state
opravnéni konat pfimou pedagogickou cinnost, se fidi zvlaStnimi pravnimi piredpisy,
tj. Zakon €. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich
piislusniki ¢lenskych stath Evropské unie a nékterych ptislusnikid jinych stati a o zméné

nékterych zakont (zdkon o uznavani odborné kvalifikace), ve znéni pozdéjsich predpist.
2. 1.1 Predpoklady pro vykon ¢innosti Feditele Skoly

Predpoklady pro vykon cinnosti feditele Skoly definuje § 5 zdkona ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi,
kdy feditelem Skoly muze byt fyzické osoba, ktera splituje predpoklady podle § 3 a ziskala
praxi spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro kterou jsou
potfebné znalosti stejného nebo obdobného zaméfeni, nebo v fidici ¢innosti nebo v ¢innosti

ve vyzkumu a vyvoji v délce 3 roky pro feditele materské Skoly, 4 roky pro feditele
12



zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolskych zatfizeni s vyjimkou Skolskych
zafizeni pro vykon dustavni vychovy, ochranné vychovy a Skolskych =zatizeni
pro preventivné¢ vychovnou péci a 5 let pro feditele stiedni Skoly, jazykové skoly,
konzervatote, vyssi odborné Skoly a Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy,

ochranné vychovy a skolskych zatizeni pro preventivné vychovnou péci.

Reditelem $koly zfizované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen
"ministerstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz pfedmétem Cinnosti
jsou ukoly v oblasti Skolstvi (dale jen "svazek obci"), mize byt jen ten, kdo vedle
predpokladii uvedenych v odstavei 1, § 5 uvedeného zdkona ¢. 563/2004 Sb., ziskal
nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykondvat Cinnost feditele Skoly, znalosti v oblasti
fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki podle § 24 odst. 4 pism. a) zdkona ¢. 563/2004 Sb.

Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci se nevztahuje na feditele Skol a Skolskych zafizeni, kteti znalosti v oblasti
fizeni kolstvi ziskali vysokoskolskym vzd&lanim v akreditovaném studijnim programu’
Skolsky management, nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani

uskutec¢iiovaném vysokou skolou zaméfeném na organizaci a fizeni Skolstvi.
2.2 Profesni kompetence

Pojem kompetence je v dnesni dobé jednim z necastéji diskutovanym tématem v oblasti
ucitelského vzdélavani. Charakteristikou a strukturou kompetenci ucitele se u nas zabyvaji
ve svych pracich napt. Pricha, 2002, LukaSova-Kantorkova, 2002, Cisovska, 2003,
Spilkova, 2004. Nékdy se v literatufe objevuje pojem profesni ¢i klicové dovednosti ucitele
napt. Kyriacou, 1996, ty jsou vSak nékterymi autory povazovany za kvalitativné nizsi
kategorii, kterd spoluvytvaii moznosti k nabyti kompetence. A piestoze se stale Castéji
objevuje 1 v oficidlnich Skolskych dokumentech, neni v soucasné dobé v Ceské

pedagogické teorii jednoznac¢né definovan.

* Zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dal§ich zakoni (zakon o vysokych
skolach), ve znéni pozdéjsich predpist.
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Setkavame se s fadou pristupli k problému, jak zachytit celou §ifi kompetenci ucitele.
V Pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 103-104) najdeme definici,
ktera tika, ze kompetence ucitele je ,,soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi
ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonévat své povolani. Obvykle jsou uvadény
jako hlavni kompetence osobnostni a kompetence profesni. Osobnostni kompetence
zahrnuji zodpovédnost, tvofivost, schopnost feSit problémy, tymové spolupracovat,
byt socidlné¢ vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se vztahuji k obsahové slozce
vykonu profese (,,znalost pfedmétu). Dnes jsou zdiraziovany zvlasté komunikativni,

fidici, diagnostické ad.*.

Na bazi profesnich kompetenci je zalozen tzv. profesni standard, o némz se tika, ze jeho
smyslem, jako pojmu normativniho, je stanoveni kvalifikacnich ptedpokladi pro vstup
do profese (opravnéni vykonavat profesi). Profesni standard definuje nezbytné (klicové)
kompetence vyjadiujici zpusobilost ucitele (pedagogického pracovnika) k vykonu profese
v prislusné kategorii. Jinak feceno, stanovuje to, co by mél pedagog ,mit”, co by mél
,umet®, aby mohl vykonavat svoji profesi a nasledné i zastavat vedouci pracovni misto
feditele Skoly. Je tedy vice neZ patrné, Ze soubor poZadavkil na profesni standard ¢eského

ucitele je dosti rozsahly a naro¢ny (Pricha, 2002).

Inspirativni piistup podle VaSutové ve své praci zvefejiiuje Spilkova (2004). Tento model
kompetenci je vypracovan na zdkladé tzv. Delorsova konceptu ,,Ctyt pilifa*“ ve vzdélavani,
kde ke kazdému ,,pilifi* vzdélavani je piifazena urcitd funkce Skoly. Autorka vztahuje
jednotlivé kompetence ke konkrétnim vzdélavacim cilim a funkcim Skoly, a tim
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podrobnéji specifikuje naroky na pedagogickou profesi. ,,Ctyfi pilife* jsou nasledujici:

Ucit se poznavat — osvojovat si nastroje pochopeni svéta a rozvijet dovednosti potiebné

k uceni se — funkce $kol je kvalifika¢ni.
Ucit se zit spolecné s ostatnimi — umét spolupracovat — funkce Skoly je socializa¢ni.
UCcit se jednat — naucit se tvofiveé zasahovat do svého prostiedi — funkce Skoly je integracni.

Ucit se byt — porozumét sam sob€ a svému utvareni v souladu s moralnimi hodnotami —

funkce Skoly je personalizacni.

Kupftikladu Cisovska (2003) strukturuje profesni kompetence do nasledujicich osmi

kategorii:
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kompetence oborove predmétova: obsahuje predevSim multidisciplindrni znalosti
vyucovacich pfedméta primarni Skoly a jejich didaktické transformace,

kompetence didakticka a psychodidakticka znamena ovladnuti strategii vyucovani
auceni v souvislosti s hlubokymi znalostmi psychologickych, socidlnich
a kauzalnich aspekta,

kompetence obecné pedagogicka: teoreticky 1 prakticky ovlddat procesy
a podminky vychovy na primdrnim stupni, orientace v kontextu vychovy
a vzd¢lavani,

kompetence diagnosticka a intervencni: dovednost vyuziti prostiedki pedagogické
diagnostiky ve vyu€ovani a ptizptisobeni uc¢iva moznostem zakii,

kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni: ovladani prostfedkd utvareni
pfiznivého klimatu ve tifidé a pfenesené¢ také v pedagogickém sboru, Skolni
socializace zaktl, dovednost orientovat se v narocnych socialnich situacich ve skole
1 mimoskolniho prostiedi, ovladani prostiredkii pedagogické komunikace
a uplatnéni efektivnich zplisobli komunikace s rodici, ve skrze s pedagogy a dal§imi
partnery Skoly,

kompetence manazerska a normativni: zékladni znalost o zdkonech, normach,
dokumentech apod., organizac¢ni schopnosti a dovednost vedeni zakli, schopnost
spolupracovat s jinymi institucemi,

kompetence profesné a osobnostné kultivujici: vSeobecny rozhled v oblastech
filozofie, kultury, prava, ekonomie a dovednost plisobit jimi na postoje zaku,
kultivované vystupovani na zakladech profesni etiky, dovednost argumentace své
pedagogické prace, osobnostni piedpoklady pro spolupraci s kolegy, dovednost

sebereflexe a reflexe vzdélavacich potteb a zajma zaki.

A%

Autorka také upozoriiuje na zietelné presouvani t€zisté¢ z kompetence odborné predmétové

ke kompetencim, které zdiraziiuji osobnost Zaka a komunikaci s nim a vyzaduji nutnost

zmény role nejen ucitele, ale i ostatnich pedagogickych pracovnikil. Slozitost definovani

kompetenci je mnohem hlubsi a obsahlejsi, avSak pro potfeby mé prace budu povazovat

vyse zminéné definice jako dostatecné ilustrujici tuto problematiku.

Nejcastéji se o kompetencich ucitele piSe v souvislosti s budouci ptipravou ucitela,

ve smyslu jejich ziskdvani a osvojovani si. V nastavajici Casti nastinim, jak probiha

ptipravné vzdélavani ucitelt a jak se do toho promité pravé problematika kompetenci.
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3 Priprava pedagogickych pracovniki

Uvodem chci poznamenat, Ze v této kapitole se budu vénovat tzv. pfipravnému vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, coz znamena piipravu na profesi na zékladé studia vedouciho
k ziskani odborné pedagogické kvalifikace. Narozdil od toho termin dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli oznacuje souhrnné rizné formy profesniho vzdélavani tedy
nejen ucitell, ale vSech pedagogickych pracovnikli jiz zaméstnanych neboli v ,.¢inné

e

sluzb&* (Priicha, 2002). Tomuto tématu budu vénovat pozornost az ve ¢tvrté kapitole.

To, Zze je neustdlé sledovani a zvySovani kvality a funkénosti pripravného vzdélavani
pedagogickych pracovnikli nezbytné, dokazuje skutecnost, Ze akademicka uroven této
pfipravy sama o sobé nezaruc¢i kvalitu. Jinak feceno, co se ty€e instituciondlniho
zabezpeleni zvla§té napt. uditelské pripravy je Ceska republika ve srovnani se svétem
na dobré rovni, protoze vSichni ucitelé ziskavaji kvalifikace ve vysokoskolském studiu.

Nicmén¢ jinak to vypada, jde-1i o obsah a kvalitu této pfipravy.

Od roku 1999 do soucasnosti probéhlo nékolik vyznamnych setkéni s celostatnim
zastoupenim v riznych méstech nasi republiky, jejichz tématem byla pravé prabézna
reflexe transformacniho usili jednotlivych fakult za uplynuld 1éta. Debatovalo se napf.
o standardu ucitelské pfipravy (vymezeni zdvaznych komponent studia a jejich proporce,
vystupni pozadavky na absolventa), promény v pojeti pedagogiky (vlivy humanistické
pedagogiky a psychologie, na dit¢ orientované pedagogiky, zazitkové pedagogiky), pojeti
ruznych pedagogickych disciplin (jejich posloupnost, obsah a rozsah, pozadavky,
propojeni teoretické a praktické slozky), zkvalitnéni pfijimaciho fizeni, praktické pfipravy,
statnich zavérecnych zkousSek (rizné zpusoby ovétovani profesni zptisobilosti), priprava

na vyuku cizich jazykt (Spilkova, 2004).

Za poslednich deset let se situace v pfipravném vzd€lavani zménila, coz vyplyva
z ptedchoziho odstavce. Stejné autorka také uvadi, co konkrétné se nejvyraznéji proménilo.
Naptiklad do celkové koncepce studia i pojeti jednotlivych disciplin se promitly principy
humanistické pedagogiky, personalisticka koncepce a konstruktivistické ptistupy. Posilila
se profesionalizace ucitelského vzdélavani na vétSiné pedagogickych fakult. Pedagogicko-
psychologicka slozka tvofi dominantu, tematickou osu celého studijniho programu

(20 — 30 % z celkového objemu studia).
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Zkvalitnil se systém praktické piipravy studentll — uceleny systém praxi v prubéhu celého
studia zaloZeny na gradaci procesu osvojovani profesnich kompetenci, diraz
na teoretickou reflexi praktickych zkusenosti a sebereflexi studenta v roli pedagogického

pracovnika.

Dale slo také o zatazovani novych obort, disciplin, mezioborovych témat v souvislosti
s potiebami proménujici se Skoly. Je to zejména masivni vstup vzdélavani v oblasti
Skolského managementu (na nékterych fakultach dokonce formou specializace
resp. pregradudlniho studia zakonfené statni zdvéreCnou zkouSkou). Nékolikaleté
zkuSenosti potvrzuji jeji nezastupitelny vyznam jak pro studentiiv rozvoj osobnosti, tak

i profesni utvafeni profesnich kompetenci.

Vyrazné jsou také inovace v celkovém pojeti, obsahu a metodach vyuky nékterych
disciplin. V pedagogické oblasti je to zejména CcCinnosti pojeti vyuky, uplatihovani

konstruktivistickych ptistupi, projektové vyuky a kooperativniho uceni.

Z hlediska organizace studia doslo k jistému uvolnéni, zmenSila se obligatornost vyuky
ve prospéch povinn¢ volitelnych a nepovinnych kurzl, rozsifil se prostor pro variabilitu

a vlastni profilaci studia a dalsi.

Jak jiz bylo nékolikrat feceno, soucasné pojeti vzdélavani pedagogickych pracovnikl
se primarn¢ zamétuje na fakt, ze by student mél v dobé pregradudlniho studia poznat sdm

sebe.

Pokusim se vytyCit ty stézejni. Stale se nedafi osobnostné socialni rozvoj optimalizovat
na plo$né urovni. To znamend, ze se s vySe uvedenymi modely mizeme setkat pouze
v ramci napt. konkrétni aprobace. Pfitom by bylo vhodné, aby dil¢i kompetence ovladali
a uméli pouzit vSichni pedagogicti pracovnici. S tim uzce souvisi i fakt, ze do jednotlivych
kurzt, timto smérem zamétenych, je volitelny vstup. Jak tedy tvrdi autor, jedna
se 0 mimofadné motivovanou klientelu, na druhou stranu je zde mnoho budoucich
pedagogt, ktefi se po dobu svého studia s aktivitami rozvijejici jejich profesni kompetence

nesetkaji, napt. z divodu obavy z vlastniho selhéni.

Prestoze doslo ke zméné k lepSimu, stale se nedafi vyvazit teoretické a praktické slozky
v pripravé budoucich pedagogickych pracovniki. Teorie dostava stale jesté vice prostoru,
coz se odrazi zvlasté také na kvalité praktické ptipravy. To znamend, Ze se Casto nabizeji

spiSe vzorky jednotlivych technik pro rozvoj profesnich kompetenci, coz méa do systemické
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a intenzivni Ginnosti daleko. Casto byva vy¢itana ,zkostnatdlost”, ztuhlost samotnych
vzdélavatell pedagogli, ¢imZ je minéno jejich ne pftili§ velka ndklonnost experimentovat.
Nutnosti se také stava skutecnost, ze pro ziskani a osvojeni kompetenci musi absolvovat
pedagogicky pracovnik dlouhou pout. Nestaci pouze absolvovat jeden predmét. Jde
o dlouhodoby a komplexni proces, béhem néhoz je budouci pedagogicky pracovnik
vystaven riznym faktortim, které¢ ho ovliviiuji a formuji. V neposledni fadé musim zminit
také wvystup zpregradudlni pfipravy. Nabytd zptlsobilost je totiz v soucasné dobé
pfipisovéna formalng, bez ovéfeni. Casto se v tomto ohledu zmifuje prakticka ¢ast statni
zkousky napf. videozaznamy vyucovacich pokust a dalsi. V dnesni dob¢ je zapotiebi,
nejlépe jiz v pregradualni piiprave, vyzbrojit pedagogického pracovnika zakladnimi
poznatky ainformacemi, které jednou zuroci ve svéftidici praxi, at uz fizeni

pedagogického procesu, Skolské a pracovni pravo, ekonomika, vedeni lidi apod.

Tyto nedostatky piipravného vzdélavani pedagogickych pracovniki se vSak daji napravit,
atim mohou eliminovat problémy souvisejici pak svlastni praxi pedagogickych
pracovnikll a naslednou praxi ve vedoucim pracovnim misté feditele organizace. Slouzi
k tomu tfeba systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik. Tomuto tématu bych

se rad vénoval v dalsi kapitole.
4 Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Nyni zpét k otdzce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (ddle DVPP). Vymezit
jednoduse, co to vlastné dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl je, neni zrovna
snadné. Je to dano hlavné tim, Ze po dlouhd léta byl systém DVPP znaéné nepiehledny.
Od roku 1989 se nepodatilo vytvofit fungujici systém zatizeni DVPP, ktery by vydrzel
déle nez 4 roky.

4.1 Coje DVPP?

Cely systém DVPP spada v podstaté do systému celozivotniho ugeni (dale CZU)’, coz

3 Celozivotni udeni spojuje individudlni i spoledensky rozvoj ve viech smérech a prostfedcich v ramci
formalizovaném, tedy ve Skolnich institucich, v zafizenich odborné piipravy; tercidlnim vzdélavani,
vzdélavani dospélych; v prostfedi neformalnim, tedy doma, v zaméstnani a v jinych spolecenskych celcich.
Jedna se o systémovy piistup: zamétuje se na standardy védomosti a dovednosti, které plati pro vSechny déti
od nejutlejsiho veku k uceni po cely zivot a koordinovat snahy o zajisténi piislusnych moznosti pro vsechny
dospélé, bez ohledu na zaméstnané usilujici o postoupeni na vyssi kvalifikacni stupeii ¢i nezaméstnané, ktefi
se potiebuji rekvalifikovat.” V Memorandu EU o celozivotnim u€eni (2000) se hovoii o vSezivotnim uceni
(,,lifewide®), které obraci pozornost na rozsifeni uceni tak, aby probihalo bez ohledu na zivotni etapu, misto,
¢as a formu uceni. Memorandum také v ramci celozivotniho uéeni rozliSuje vzdélavani formalni, neformalni
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piehledné znazoriiuje tabulka ¢. 1 (Informace, 2004). Problematice celozivotniho uceni
a dalstho vzdélavani je vénovana pozornost zejména v koncepénim materialu MSMT
Nérodnim programu rozvoje a vzdélavani, tzv. Bilé knize (2001) a v dokumentu
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (2002). Dalsim
dokumentem, ktery velmi konkrétné wurCuje budoucnost celozivotniho uceni
je Memorandum o celoZivotnim uceni (2000). Nemél bych také opomenout dokument

Strategie rozvoje lidskych zdroji v CR (2003).

celozivotni uceni

vzdélavani déti a mladeze vzdélavani (uceni) dospélych

Vzdélavani dospélych ve Skolach

- Vzdélavani v zékladnich, stfednich, vyssich
odbornych skolach.

- Vzdélavani na vysokych skolach (bakalaiskeé,
magisterské, doktorské studijni programy). dalsi vzdélavani

- Formy vzdélavani: prezencni (denni), vecerni,
dalkové, distan¢ni, kombinované, externi.

obcanské vzdélavani: zajmové vzdélavani:
k rodicovstvi umélecké discipliny 5 5
.. . , .. i -, dalsi profesni vzdélavani
k demokracii (obCanstvi) odborné zajmové vzdélavani
k evropanstvi vzdélavani zdjmovych sdruzeni
ke zdravému Zivotnimu vzdélavani seniord apod.
stylu, apod.
kvalifikaéni vzdélavani: rekvalifikacni vzdélavani normativni Skoleni (kursy)
zvySovani kvalifikace specifickd (cilend) odborna zpisobilost pro
prohlubovani kvalifikace rekvalifikace provozovani nékterych
Ziskavani kvalifikace nespecificka rekvalifikace zivnosti
. s . vadng zvlastni odborna zpisobilost
udrzovani kvalifikace motivacni kursy o P
obnovovéani kvalifikace obnovovaci rekvalifikace odborna zpiisobilost .
likové v . specializovanych pracovnikil
rozsifovani kvalifikace dopliikova (rozsifovact)

na useku bezpecnosti prace a

. , rohlubovaci rekvalifikace -, .
zaSkoleni p ) ) technickych zatizeni
prakticka rekvalifikace s r g,

(vzdelavani urcené pravni

rekvalifika¢ni staZe normou).

zauceni

Tabulka ¢. 1 (Informace, 2004)

a informalni. VSechny tyto oblasti hraji vramci celozivotniho u€eni vyznamnou ulohu a jsou si co do
vyznamu rovnocenné (Celozivotni uceni, 2006).
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Jak uvadi Stastnova (2002), miZeme rozeznivat v podstaté dvé etapy CZU, a to
na pocateéni vzdelavani a dal§i vzdélavani. Pocatecni vzdélavani zahrnuje vesSkeré
vzdelavani, které probihd pred prvnim vstupem na trh prace, tedy na zékladni vzdélavani,
vSeobecné sekundarni vzdélavani a pocatecni odborné vzdélavani (vcetné vzdelavani
na terciarni trovni). Dalsi vzdélavani je tak jakékoliv vzd€lavani Ci uceni, které probiha
po prvnim vstupu vzdélavajictho se na trh prace (at’ jiz v pozici zaméstnaného

¢i nezaméstnaného).

Nyni ovSem zpét k zdlezitosti, co to vlastné je DVPP. Nejvhodnéjsi je vysvétleni,
jak chape DVPP samotné Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale MSMT).
Kupftikladu Karabec (2004) informuje ve své zprave, ze ,,dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil povazuje MSMT za systemicky a kontinudlni proces, ktery poskytne zaruku
odborn¢ kvalifikace pedagogickych pracovniki od jejich nastupu do praxe po celou dobu

jeho trvani®.

Pedagogicky pracovnik mé tedy nejen moznost ucastnit se dalSiho vzdélavani, ale dokonce
dle Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakonua (dale
jen Zakon o pedagogickych pracovnicich), ve znéni pozdéjSich ptedpisti, ma povinnost
po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti UCastnit se dal§itho vzdélavani, kterym si

obnovuje, upeviiuje, zvysuje a dopliiuje kvalifikaci.*

Naprosto neodmyslitelnou soucasti celého systému jsou teditelé skol (pfipadné vedouci
pracovnici), ktefi organizuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, a to dle pfedem

stanoveného planu.

K tomu, aby se pedagogi¢ti pracovnici opravdu dale vzdélavali a chtéli se vzdé¢lavat,
je musi feditelé (jini vedouci pracovnici) motivovat. Motivaci mtize byt napt. umoznéni
cerpani tzv. ,,studijniho volna* v rozsahu 12 pracovnich dnti (po tuto dobu pfislusi ndhrada
platu rovna vy3i uslého platu), postoupeni pedagogického pracovnika v kariérnim systému’
po absolvovani prislusného kurzu, a v neposledni tad¢ také financni podpora, respektive

finan¢ni spoluucast feditele na dalSim vzdélavani.

Dalsim zptsobem, jak mohl feditel motivovat své zaméstnance, bylo vyuzivani

rozvojovych programtl, které vypisovalo MSMT. Mezi né patiil napf. rozvojovy program

* Zvysenim kvalifikace se rozumi téZ jeji ziskani nebo rozsiteni.
> Kariérni systém je soubor pravidel, stanovenych pro zafazeni pedagogickych pracovnikii do kariérnich
stupni.
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ve vzdélani s nazvem Zptistupnéni DVPP zékladnich Skol sro¢niky pouze 1. stupné

nebo rozvojovy program Vzdélavani feditelt Skol a Skolskych zatizeni.

Podstatou programu bylo poskytnuti ucelové vazanych prostiedkli (dotace) na podporu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii vedouciho k implementaci reformy Skolstvi
do praxe (MSMT, 2006). Tyto programy byly vsak kritizovany pfedeviim proto, Ze se

jedna pouze o jednorazové a nesystémové feseni.

Vyhlaska 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikil, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik (dale jen Vyhlaska o DVPP),
ve znéni pozd¢jSich predpisl, platnd od zati 2005, rozsifuje druhy dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli o tzv. pribézné vzde€lavani. Zminovanad vyhlaska v § 1
soucasn¢ definuje druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jako je: studium ke
splnéni kvalifikacnich piedpokladii, studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpoklada

a v neposledni fad€ studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

Na zédklad¢ vysSe uvedenych informaci tehdejs$i doby jsem se rozhodl nazorné rozdélit
jednotlivé druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na kvalifika¢ni, normativni
Skoleni a pribézné vzdélavani (viz. tabulka €. 3, pfevzato a upraveno Kohnova, 2004),

a v nasledujicich par fadcich se pokusim tyto jednotlivé druhy stru¢né popsat.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kvalifikacni vzdélavani Normativni §koleni | Pribézné dalsi
(kurzy) vzdélavani
Postgradualni Rekvalifikacni Skoleni podmitiujici | Priibézné (kontinualni)
Studium vzdélavani vykon ¢innosti prohlubovani a obnova
* * (Casto povinna) profesnich kompetenci’
vstupnim zména kvalifikace | * - pribézné béhem
predpokladem je legislativné ucitelovy profesni
VS diplom® zména kvalifikace | stanoveno podle: dréhy probihajici kurzy
pro urcity stupen, |- charakteru a Skoleni
Studium: typ Skoly ¢innosti - soustavna metodicka
rozsifujici, - aktualni potieby a servisni cinnost
specifické je: stanoveny zarizeni pro DVPP,
- specializa¢ni, | dopliujici specifické a aktivni ¢innost u
- rozdilové, pedagogické podminky ucasti, pedagogickych
- funk¢ni. studium certifikace (povinné pracovnikil pro rozvoj
napf. pro ucitele Skoly nad rdmec bézné
chemie) vyuky

Tabulka ¢. 2 (pFevzato a upraveno od Kohnova, 2004)

6 U SS maturitni vysvédéeni.
7 Vymezeni profesnich kompetenci je velice t&ézké, nebot’ dosud neni jednoznaéné definovan (Kantorkova-

LukaSova, 2002).
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4. 1.1 Kvalifika¢ni vzdélavani

Je to postgradudlni vzdélavani, které vede k ziskani dal$i kvalifikace v ramci profese,
doplnéni vzdélani, rozsifeni a vzdélani o aprobovanost pro novy vyucovaci predmét,
ptipadné pro jiny typ Skoly, ziskani specializace nebo ziskani kvalifikace pro vykon

specifické funkce ve Skolstvi. Dale se d¢€li na:

» rozsirujici  studium — vzdélavani umoziujici rozsifit zriznych divodl
predmétovou aprobaci, ziskat aprobovanost pro vyucovani dal§imu predmétu,

» specializacni studium — vzdélavani uréené pro piipravu pedagogickych pracovnika
pro ¢innosti nad rdmec jejich aprobace, napt. studium zaméfené na obory specidlni
pedagogiky, na vychovné poradenstvi, ICT koordinatorstvi, knihovnictvi apod.,

» rozdilové studium — jedna se o ziskani kvalifikace na zaklad¢ absolvovani
»modulové®“ upraveného studijniho programu, kdy jsou studiem doplnény
neabsolvované slozky ptislusného oboru ¢i predmétu,

» funkcni studium — studium pro pracovniky ve Skolstvi vedouci k dosazeni dalSich
dovednosti a ziskani kompetenci pro vyssi funk¢ni postaveni, napf. pro fidici
¢innosti (Skolsky management),

» doplnujici pedagogické studium — uréeno pro pedagogické pracovniky, kteti maji

odbornou zpusobilost, ale nemaji zptsobilost pedagogickou.
4. 1.2 Normativni §koleni (kurzy)

Tyto kurzy mohou byt z ur€itych divodi povinné; toto vzd€lavéani je vdzané na vykon
urcité Cinnosti, kde je pfedpisem stanovena povinnost nebo doporuceni odpovidajiciho
Skoleni. Jedné se naptiklad o Skoleni souvisejici s bezpecnosti prace, predpisy pro praci

s nebezpenymi materialy apod.
Prubézné dalsi vzdélavani

» kurzy a podobné vzdelavaci akce — tadi se sem jednotlivé kurzy, vzdélavaci cykly,
letni Skoly atd.,

» soustavna metodicka a servisni ¢innost zarizeni pro dalsi vzdélavani uciteli — toto
dal$i vzdélavani provadéji instituce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Je to ¢innost metodicka, poradenska, konzultacni, ale i vzdé€lavatelskd, informacni

a koordina¢ni.
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4.2 Vyvoj a legislativa vztahujici se k DVPP

Cely systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, jak jsem jiz uvedl v prvni
kapitole, je velmi dynamicky, stile se vyvijejici. Mozna pravé z tohoto prostého divodu
byl po mnoho let nepiehledny, nejednoznacny a nemé¢l stabilni ukotveni v nasi legislative.
Po roce 1989 doslo v této oblasti k nékolika zménam, kdy se jedné stran¢ néco rusilo,

a v zapéti se to na stran¢ druhé obnovovalo, aby to mohlo byt posléze opét zruseno.

Protoze MSMT vénuje daldimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii stale pozornost,
byla vzhledem k této skutec¢nosti v roce 2002 zpracovana Koncepce dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki jako koncepce stiednédoba na obdobi let 2002 — 2005. Toto
obdobi je mozné pokladat za obdobi pfechodné (Karabec, 2004). V navaznosti na vyse
zminénou Koncepci DVPP vydalo MSMT ,,Zpravu o reorganizaci pedagogickych center

(2004).

Cilem reorganizace, kterd skoncila k 31.12.2004, byla transformace stavajicich
pedagogickych center v jedinou organizaci se sidlem v Praze s odlouenymi pracovisti
ve vSech krajich (dnes Narodni institut dalsiho vzdélavani). Soubézné s Koncepci DVPP

byla piedlozena také Koncepce DVPP skolskych zafizeni pro zajmové vzd&lavani.®

Ve, co jsem dosud uvedl, byly ,,pouhé” koncepce, piikazy, pokyny MSMT, které viak
vedly k souCasnému legislativnimu ukotveni dalSitho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. V soucasné dobé se fidime témito legislativnimi dokumenty, které povazuji

za stézejni:

» Zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odbornym
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

» Zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

¥ Tento materidl rozsifuje, upravuje a konkretizuje koncepci DVPP na podminky uvedenych $kolskych
zatizeni. Cely tento material mel byt uren feditelim a dal$im profesionalnim pedagogickym pracovnikim
Skolskych zafizeni. Vysledkem celého tohoto déni v tehdejsi dobé mélo byt zfizeni tii zakladnich instituci,
které by spadaly ptimo pod MSMT, a jejich hlavni &innosti by bylo pravé daldi vzdélavani v oblasti
zajmového vzdélavani. Tyto tii instituce opravdu vznikly. Byly to: Institut déti a mladeze MSMST Praha,
Institut zdjmového vzdélavani MSMT Hofovice a Stiedisko vzdélavani, informaci a sluzeb MSMT
Prachatice. Na zaklad¢ piikazu tehdej$i ministryné Skolstvi mladeze a télovychovy byla zahajena
transformace téchto institutti, kterd trvala do 30. ¢ervna 2005. Vysledkem transformace byla jedind pfimo
fizena organizace MSMT, a to Narodni institut déti a mladeze MSMT v Praze (dale NIDM). Zbylé dvé
organizace v tehdejsi dobe nezanikly, ale fungovali jako odloucené pracovi§t¢ NIDM.
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» Vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli, ve znéni

pozd¢jsich predpisi.
4.3 Kde se realizuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki?

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se uskuteciiuje tak, jak to vymezuje Zakon

o pedagogickych pracovnicich (2004), a to:

» na vysokych Skolach, v zafizenich dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikl
avjinych zafizenich (vzdélavanich institucich) na zdklad¢ akreditace udé¢lené
ministerstvem,

» samostudiem,

» dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikit podle zvlastniho pravniho

piedpisu.

Tato zafizeni pro DVPP zajistuji dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki Skol
a Skolskych zafizeni, poskytuji Skolam a Skolskym zafizenim poradenstvi v otdzkach
metodiky a fizeni Skol a Skolskych zafizeni a dale zprostfedkovavaji informace o novych
smérech a postupech ve vzdélavani a zajist'uji koordinaci podptrnych ¢innosti pro Skoly

a Skolska zatizeni, rozvojovych programu a dalSich akci.
4.4 Akreditace

Pti vstupu platnosti resp. ucinnosti Vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikl, ve znéni pozd&jSich piedpist, byly v této oblasti novinkou akreditace.
Akreditaci ud¢luje tzv. akreditacni komise, kterd rozhoduje o pfijeti nebo naopak
o nepfijeti veskerych navrhi. Akreditaéni komisi zfizuje MSMT (jeji ¢innost a slozeni dale
upravuje shora uvedena Vyhlaska). Akreditovat je mozné bud’ instituci, ta se akredituje

na dobu 6 let, nebo program, ten se akredituje na dobu 3 let.

Neni mozné akreditovat program, aniz bychom neméli akreditovanou instituci. Akreditacni
komise také vypisuje terminy akreditaci a vede seznam vSech akreditovanych instituci

aprogrami.” MSMT ulehuje akreditace tim, Ze je moZné pozadat o n& online

? Tento seznam je k nalezeni online na oficialnich strankach MSMT.
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prostiednictvim formulara, vyveéSenych na oficidlnich strdnkach ministerstva. Stejné tak
zde najdeme i navod, vysvétlivky a popisky, jak o akreditace zddat. Dokladem
o absolvovani dal§tho vzdélavani je osvédceni vydané vzdélavaci instituci,

ktera vzdélavaci akci potradala.

V této kapitole jsem se pokusil vymezit systém dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli. Souhrn téchto informaci nepovazuji v zddném ptipadé za vycerpavajici
a celistvy. Cely tento systém je terCem cCastych kritik. Stale se diskutuje o tom, zda-li je
systém dostateéné kreativni a motivacni, nebo jde jen o ,,sbér* formalnich osvédceni,
kterd vSak jen malo odpovidaji skutecnym potiebam pedagogickych pracovnikl a Skol,
o tom, Ze prestoze jiz ma své ukotveni v legislative, stale postrada systemati¢nost a pevné

danou koncepci, a v neposledni fad¢ také o zpisobu financovani DVPP.

v

Hodnoceni DVPP vSak neni prioritou této prace. Podstatnéjsi je to, jestli se v ramci DVPP
potadaji legislativné orientované vzdélavaci aktivity, které by mohly dobie a kvalitng
seznamit pedagogické pracovniky, kteti zastavaji funkce na vedoucich pracovnich mistech
fediteltl organizaci resp. Skol a Skolskych zafizeni, s novinkami v oblasti legislativy nejen

z resortu Skolstvi.

4.5 Vzdélavaci instituce v oblasti moravskoslezského kraje s akreditovanymi

programy v systému DVPP orientovanych legislativnim smérem

S ptedchozi kapitoly uz vime, jaka zatizeni organizuji DVPP. V nasledujici kapitole bych
radd predstavil konkrétni instituce v plisobnosti moravskoslezského kraje, které nabizeji
vzdelavaci aktivity v riznych forméch s legislativni orientaci. Vybér instituci jsem
po predchozim podrobném prozkoumani jednotlivych organizaci, at’ uz ve statni ¢i nestatni

sféfe a porovnavanim jednotlivych konkrétnich nabidek, zazil na ty nejvetsi.

Z tohoto mapovani jsem zjistil, Ze mezi jednotlivymi organizacemi mizeme najit znacné
rozdily. Nejlépe reprezentuje tuto oblast neziskovy sektor. Je to dano jisté tim, ze icelem
jejich plisobeni neni zisk, ale pocit z dobie odvedené prace. VEri tomu, co délaji, véri, Ze to
ma smysl, ze to bude fungovat. Pfidava jim také fakt, ze ¢leny jednotlivych neziskovych
organizaci jsou nejen ,,blaznivi“ nadSenci, ale i odbornici se skvélymi znalostmi. Kazdé
vzdélavaci instituci, kterd byla takto vybrana, budu vénovat maximaln¢ jednu stranku,

a to ptfedevsim v podobé zakladnich informaci.
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4.5.1 Krajské zarizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a informacni

centrum, Novy Jicin, prispévkova organizace (KVIC)

ICO 62330403 U VS resortni identifikator (RID)

. L L. Krajské zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Néazev vzdélavaciho zafizeni — Zadatel: . L o 3 )
a informaéni centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace

Misto Ulice PSC

Adresa
Novy Ji¢in Stefanikova 7/826 741 11

Pravni forma zfizeni pfispévkova organizace Typ organizace Vzdélavaci instituce krajské
Misto Ulice PsC

Pracovisté (pokud je odlisné od
sidla)

Jméno: Mgr. Eva Mokro$ova
Kontaktni osoba

Telefon: 556 764768 Fax: 556 764 761 e-mail: eva.mokrosova@kvic.cz
C.j. MSMT naposledy vydaného osvédéeni 15110/2011-25
Statutarni organ (feditel) vzdélavaciho zafizeni PaedDr. Petr Habrnal
Webové stranky zafizeni http://www.kvic.cz

Tabulka €. 3 (zdznam ,, KVIC* pi'evzat z databaze DVPP, kterou vede MSMT na
http://dvpp.msmt.cz/advpp/vybdvpp.asp)

Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a informaéni centrum,
Novy Ji¢in, ptispévkova organizace, je piispévkovou organizaci Moravskoslezského kraje.
Zapis v obchodnim rejstitku je nahrazen Usnesenim €. 15/426/1 zastupitelstva

Moravskoslezského kraje.

Hlavnim ucelem a pfedmétem ¢innosti organizace je ve smyslu ziizovaci listiny a jejiho

zatazeni do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni:

zajisténi dalsiho vzdelavani pracovnikil skol a skolskych zatizeni
poskytovani poradenstvi v otdzkach metodiky a fizeni $kol a skolskych zatizeni

zprostiedkovani informaci o novych smérech a postupech ve vzdélavani

YV V VYV V

zajisténi koordinace podplrnych Cinnosti pro skoly a Skolska zatizeni, rozvojovych

programu a dalSich aktivit
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4. 5.2 Narodni institut pro dalsi vzdélavani, NIDV (Krajské pracovisté Ostrava)

ICO 45768455 U VS resortni identifikator (RID)

Narodni institut pro dal§i vzdélavani (zafizeni pro dalSi
Nazev vzdélavaciho zafizeni — zadatel:
vzdélavani pedagogickych pracovnik()

Misto Ulice PSC
Adresa
Praha 1 Jeruzalémska 957/12 110 00
Pravni forma zfizeni pfispévkova organizace Typ organizace Pedagogicka centra

. . . Misto Ulice PSC
Pracovisté (pokud je odlisné od

sidla)
Praha 1 Jeruzalémska 12 110 00

Jméno: Mgr. Eva Keclikova
Kontaktni osoba

Telefon: 222 122 262 Fax: e-mail: keclikova@nidv.cz
C.j. MSMT naposledy vydaného osvédéeni 27 389/2007-25-573
Statutarni organ (feditel) vzdélavaciho zafizeni Mgr. Helena Plitzova
Webové stranky zafizeni www.nidv.cz

Tabulka ¢. 4 (zaiznam ,,NIDV* prevzat z databaze DVPP, kterou vede MSMT na
http://dvpp.msmt.cz/advpp/vybdvpp.asp)

NIDV vznikl na zacatku roku 2004 spojenim c¢trnacti krajskych pedagogickych center.
Instituce zpocatku pisobila pod nazvem Pedagogické centrum Praha. Pozdé¢ji bylo
rozhodnuto o jejim piejmenovani, pod novym ndzvem funguje od 1. dubna 2005. NIDV je
ptispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Sva pracovisté ma

ve viech krajskych méstech CR.

Oproti jinym organizacim, které se zabyvaji podobnou c¢innosti, ma NIDV vyhodu
celostatni pasobnosti a velmi Siroké lektorské zakladny. Proto se vénuje predevSim tém
tématim ve vzdélavani ucitel, kterd je tfeba feSit pruzné a v celostatnim méfitku.
V soucasné dob¢ priority NIDV tvoii napt. vzdélavani tykajici se kurikuldrni reformy,
vzdélavani Skolského managementu nebo vzdélavani v jazycich, jehoz potieba souvisi
se zvySujicimi se naroky na jazykovou vybavenost uciteli. NIDV, kromé& praktické
pripravy a realizace vzdélavacich programi, se zaméfuje také na analyzu potieb v dal§im

vzdélavani pedagogickych pracovnikl a na vlastni tvorbu koncepce v této oblasti.
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4.5.3 Mgr. Antonin Pavera — PARIS

ICO 10032045
Nazev firmy — Zadatele Mgr. Antonin Pavera - PARIS

Jméno: MGR. Antonin Pavera

Karvina-R3j Svazna 1275/1 734 01
Telefon: 603533703 Fax: e-mail: paris.ka@seznam.cz
Webové stranky zafizeni www.paris-karvina.cz

Tabulka & 5 (zdznam ,,Mgr. Antonin Pavera — PARIS“ pievzat z databize DVPP, kterou vede MSMT
na http://dvpp.msmt.cz/fadvpp/vybdvpp.asp)

Mgr. Antonin Pavera — PARIS, je fyzickou osobou podnikajici, plisobi v oblasti
vzdélavacich aktivit jiz od roku 1990 a neni zapsan v obchodnim rejstiiku. Jeho vzdélavaci
agentura PARIS pofddda odborné semindie a pfipravuje studijni programy zejména
v Moravskoslezském kraji a také ve vétsing krajskych mést Ceské republiky. Specializuje
se na vzdélavani pracovniki ve Skolstvi. Uskutecnila desitky seminéit pro Skoly a Skolska
zafizeni, a to pfi uplném prechodu skol na samostatné pravni subjekty. Aktualné zatrazuje
témata k novym Skolskym zakoniim, financovani skol, odménovani pracovniki ve Skolstvi,
pracovnépravnim otazkam, FKSP a dal§im, jenZ jsou urena zejména vedoucim
pracovniklim, ekonomiim, ucetnim a dal§im pedagogickym a spravnim zaméstnancim $kol

a Skolskych zatizeni i odbornym pracovnikiim statnich organti ve skolstvi.

Vzdé&lavaci agentura PARIS ma udéleny akreditace MSMT v ramci systému DVPP
a MVCR. Veskeré seminafe pro oblast $kolstvi maji udélenu akreditaci MSMT. Agentura

predklada k akreditaci rovnéz seminare pro uzemné samospravné celky.

Vzdélavaci agentura PARIS pfipravuje a zajistuje od roku 2006 akreditovany vzdélavaci

program v ramci DVPP - Studium pro feditele $kol a Skolskych zatizeni (FS I).

Soustavné se také veénuje vzdélavani vedoucich pracovnikli, ekonomt, personalistii

a ucetnich podnikatelskych subjektl, instituci, statnich organti a neziskovych organizaci.

Vydavatelstvi a nakladatelstvi PARIS se orientuje na vydavani odbornych publikaci
se zaméfenim na oblast Skolstvi, pficemZz se soustieduje na legislativni zmény,

pracovnépravni, ekonomickou a ucetni problematiku skol a skolskych zatizeni.
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5 Format Skoly

V této kapitole bych velmi rad ptedstavil dva typy formatu skol, které jsou béznymi prvky
na poli naSeho ¢eského zakladniho Skolstvi, at’ uz se jedna o Skoly ,,malotiidni a na druhé

stran¢ Skoly uplné.
5.1 Pojem malotridni Skola a vznik malotfidni Skoly

Pojem malotiidni Skola dnes neni oficidlnim ndzvem, ale je to ndzev, ktery je znamy

a uzivany nejen lidmi pohybujicimi se ve Skolstvi, ale i Sirokou vefejnosti.

Poprvé byl pojem malotridni Skola vymezen v ucebnich osnovach z roku 1933. Jednalo se
o Skolu, ktera méla ve tiide bud’ vSechny rocniky, nebo v kazdé tride vice nez jeden rocnik

(Musil, Sedlacek, 1964, s. 5).

Platna legislativa vymezuje tento typ Skol v § 46 zikona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsich ptedpist. Zdkladni vzdelavani v zdkladni skole ma 9 rocnikit a cleni se na prvni
stupen a druhy stupen. Prvni stupen je tvoren prvnim az patym rocnikem a druhy stupen
Sestym az devatym rocnikem. V mistech, kde nejsou podminky pro ziizeni vsech 9 rocnikii,

Ize zridit zakladni Skolu, kterd nema vsechny rocniky.

Déle se o existenci téchto Skol dozvidame v § 5 vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Na prvnim stupni Skoly lze do jedné tiidy zaradit zdaky z vice nez
jednoho rocniku prvniho stupné. Na druhém stupni skoly nelze do jedné tridy zaradit zaky
z vice nez jednoho rocniku druhého stupné. Do jedné tridy nelze zaradit zZaky prvniho

a druhého stupné.
§ 4 vyhlasky €. 48/2005 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist, uvadi pocty zakl na tiidy.

U tohoto typu Skol se mizeme setkat také s ndzvy: Skola tvofena pouze tfidami prvniho
stupné, jednostupiiova Skola, nebo neuplna Skola. Spojené ro¢niky v jedné tiidé jsou
nejstar§im Utvarem zakladniho Skolstvi a v dnesni dob& maji stale své diilezité misto. Byly
zfizeny predevsim v malych vesnicich. Tvofi skoro 40% z celkového poctu zakladnich
Skol. Plati pro né stejné zakony a maji stanovené stejné vystupy ve znalosti uciva, jako
Skoly s deviti ro¢niky. Vznik malotiidni Skoly upravuje skolsky zédkon ¢. 561/2004 Sb.,

ve znéni pozd¢jSich predpisi.
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5.2 Pojem uplné Skoly a jeji vznik

Uplna skola, oproti jeji malotiidni verze, je tvofena obéma stupni, tj. 1. stupném
a 2. stupném a jsou zde zastoupeny vSechny ro¢niky zakladniho vzdélavani. Vznik Gplné
Skoly stejné jako jejiho malottidniho ekvivalentu upravuje Skolsky zdkon ¢. 561/2004 Sb.,

ve znéni pozdé&jSich piedpist.

Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb., v § 8 taxativné a pfesné vymezuje pravni postaveni $kol

a Skolskych zafizenti, a to takto:

(1) Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz predmétem cinnosti jsou ukoly v oblasti
Skolstvi (dale jen "svazek obci"), zrizuje skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické
osoby nebo piispévkové organizace podle zvlastniho pravniho piedpisu.’’

(2) Ministerstvo zrizuje Skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické osoby nebo statni
pFispévkové organizace podle zvldstniho pravniho predpisu’’ a § 169,

(3) Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedinosti a Ministerstvo
prace a socidlnich véci ziizuje Skoly a Skolskd zaFizeni jako organizacni slozky statu' nebo
Jjako jejich soucasti.

(4) Ministerstvo zahranicnich véci zrizuje Skoly pri diplomatické misi nebo konzularnim
uradu Ceské republiky jako soucdst téchto iradii.

(5) Ministerstva uvedend v odstavcich 2 az 4 plni funkci ziizovatelu Skol a Skolskych
zarizeni jménem stdtu.

(6) Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, kterym bylo priznano opravneni
k vykonu zvldstiho prava ziizovat cirkevni Skoly, “ostatni pravnické osoby nebo fyzické
osoby zrizuji skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické osoby nebo jako pravnickeé
osoby podle zvldStich pravnich predpisi,’ jejich: predmétem cinnosti je poskytovini
vzdelavani nebo Skolskych sluzeb podle tohoto zakona.

(7) Pravnicka osoba a organizacni slozka statu nebo jeji soucdst miize vykonavat c¢innost
Skoly nebo Skolského zarizeni, Skoly a skolského zarizeni, nebo i vice Skol nebo Skolskych

zarizeni.

10 zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&ti, ve znéni pozd&jsich predpisi.
Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni n¢které zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zakona.

''§ 54 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

12 Zakon ¢&. 219/2000 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpis.

B § 7 odst. 1 pism. e) zdkona & 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti a 0 zméné nékterych zakont (zékon o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech).

'* Naptiklad obchodni zakonik, zikon &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spoletnostech a o zméné
a doplnéni nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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5.3 Reditel z pohledu soucasné legislativy a formatu §koly

Postaveni feditele a jeho plisobnost, at’ uz malotiidni ¢i Uplné zékladni Skoly, upravuje
zékon ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zadkladnim, stiednim, vys$sim odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Shora uvedeny Skolsky zdkon v § 131 pfesn¢ vymezuje postaveni Tfeditele
v ramci organizace a jeho povinnosti plynouci z jeho vedouciho pracovniho mista, a to
nasledné:

(1) Reditel je statutdrnim orgdnem Skolské pravnické osoby. Reditel rozhoduje ve vécech
Skolské pravnické osoby, pokud tento zdkon nestanovi jinak.

(2) Reditele Skolské pravnické osoby ziizené ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci jmenuje a odvolava ziizovatel za podminek a postupem stanovenym v § 166.

(3) Reditele skolské pravnické osoby ziizené jinou pravnickou osobou nebo fyzickou
osobou podle § 124 odst. 2 pism. b) jmenuje a odvolava zrizovatel na navrh rady, v
pripadé uvedeném v § 129 odst. 4 a 5 rada, a to za podminek stanovenych v § 166 odst. 1.
(4) Reditel skolské pravnické osoby ziizené jinou pravnickou osobou nebo fyzickou osobou
podle § 124 odst. 2 pism. b) je ze své cinnosti odpovédny rade.

(5) Reditel §kolské pravnické osoby ziizené jinou pravnickou osobou nebo fyzickou osobou
podle § 124 odst. 2 pism. b)

a) predklada radé navrh rozpoctu Skolské pravnické osoby a jeho zmén, ndvrh
strednédobého vyhledu jejiho financovani a navrh rocni ucetni zaverky,

b) predklada radé navrh vnitiniho mzdového predpisu a organizacniho radu Skolské
pravnické osoby,

¢) predklada rade navrhy zmen zrizovaci listiny, po jejich projednadni radou je predava
zrizovateli,

d) predklada radé ke schvaleni navrhy pravnich ukonii, k nimz se v souladu s § 132 odst. 2
vyzaduje predchozi souhlas rady,

e) se ucastni jednani rady s hlasem poradnim.

Jeho povinnosti dale upravuje a vyvmezuje § 164, a to takto:

(1) Reditel skoly a Skolského zaiizeni
a) rozhoduje ve vsSech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdelavani a Skolskych

sluzeb, pokud zdkon nestanovi jinak,
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b) odpovida za to, ze Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby
v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

d) vytvari podminky pro vykon inspekcni ¢innosti Ceské skolni inspekce a prijima ndslednd
opatreni,

e) vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a pro praci Skolské
rady, pokud se podle tohoto zdakona zrizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly vcas informovany o priibéhu a vysledcich
vzdelavani ditete, Zaka nebo studenta,

g) zajistuje spoluprdci pri uskuteciovani programii zjistovani vysledki vzdélavani
vyhlasenych ministerstvem,

h) odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zaky ve Skole a Skolském zarizeni.
(2) Reditel Skoly zrizuje pedagogickou radu jako sviij poradni orgdn, projedndvd s nim
vSechny zasadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdeldvaci cinnosti skoly.
Pri svém rozhodovani reditel skoly k nazorum pedagogicke rady prihlédne. Pedagogickou

radu tvori vsichni pedagogicti pracovnici Skoly.

Z pohledu této prace a vyzkumné problematiky, kterou reprezentuji pfedem stanovené
hypotézy, je velmi zajimavy § 165 (Skolského zdkona), ktery fediteli stanovuje a uklada
prava a povinnosti, které se velmi dotykaji jeho samotné¢ho rozhodovani, ve vysledku
a SirSim kontextu také jeho pravniho védomi. Jeho prava a povinnosti, v radmci jeho
rozhodovani, vySe zminény paragraf vymezuje a definuje nasledovné:

(1) Reditel skoly a skolského zaiizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, ddle
a) stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a Skolského zarizent,

b) odpovida za pouziti financnich prostredkii statniho rozpoctu pridélenych podle § 160 az
163 v souladu s ucelem, na ktery byly pridéleny.

(2) Reditel §koly a Skolského zarizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,
rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy v téchto pripadech:

a) zamitnuti Zadosti o povoleni individualniho vzdélavaciho planu podle § 18 a zamitnuti
Zadosti o prerazeni zZdka nebo studenta do vyssiho rocniku podle § 17 odst. 3,

b) prijeti ditete k predskolnimu vzdélavani podle § 34 a ukonceni predskolniho vzdélavani
podle § 35, zarazeni ditéte do pripravného stupné zakladni Skoly specidlni podle § 48a,
zarazeni ditéte do pripravné tridy zakladni Skoly podle § 47,

¢) zamitnuti Zadosti o odklad povinné skolni dochdzky podle § 37,
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d) prevedeni zdka do odpovidajiciho rocniku zdkladni skoly podle § 39 odst. 2,

e) prijeti k zakladnimu vzdeélavani podle § 46, prestupu Zaka podle § 49 odst. 1, prevedeni
zdka do jiného vzdeélavaciho programu podle § 49 odst. 2 a zamitnuti Zadosti o povoleni
pokracovani v zakladnim vzdélavani podle § 55 odst. 2,

f) prijeti ke vzdeldavani ve stiedni skole podle § 59 a nasledujicich, vyssi odborné skole
podle § 93 a nasledujicich a v konzervatori podle § 88,

g) zamitnuti zadosti o prestup, zménu oboru vzdelani, preruSeni vzdélavani a opakovani
rocniku podle § 66 a 97,

h) zamitnuti Zadosti o pokracovani v zakladnim vzdélavani podle § 55 odst. 1,

i) podminené vylouceni a vylouceni Zaka nebo studenta ze skoly nebo Skolského zarizeni
podle § 31 odst. 2 a 4,

J) zamitnuti Zadosti o uznani dosazeného vzdeélani podle § 70 a 100,

k) povoleni a zruseni povoleni individualniho vzdélavani Zdaka podle § 41.

Z pohledu zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni, v pfevazné vétSin€é pravni formy
uveden v § 166 skolského zakona. Tento paragraf upravuje jmenovani a nasledné divody
pro odvoléavani feditele organizace z jeho vedouciho pracovniho mista, a to nasledovné:

(1) Reditel Skolské pravnické osoby, Feditel pFispévkové organizace™ nebo vedouci
organizacni slozky statu nebo jeji soucdsti je reditelem vSech Skol a Skolskych zarizeni,
jejichz cinnost dana pravnicka osoba nebo organizacni slozka statu nebo jeji soucast
vwkonava. Reditelem Skolské pravnické osoby, reditelem prispévkové organizace nebo
vedoucim organizacni slozky statu nebo jeji soucasti miize byt jmenovan pouze ten, kdo
spliuje predpoklady pro vykon cinnosti reditele Skoly nebo Skolského zarizeni stanovené
zvldstnim pravnim predpisem"®.

(2) Reditele Skolské pravnické osoby ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci, reditele prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji
soucasti jmenuje na vedouci pracovni misto ziizovatel na zadkladé jim vyhlaseného
konkursniho Fizeni na obdobi 6 let.

(3) V prubehu poslednich 6 mésicii pracovniho poméru reditele Skoly nebo skolského

zarizeni na dobu urcitou, nejpozdéji vsak 3 mésice pred jeho skoncenim, miize zrizovatel

13§ 54 zakona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni
pozdé¢jsich predpist. § 27 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.
1¢ zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni.
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vyhlasit konkurs na veditele Skoly nebo rveditele Skolského zarizeni pro dalsi obdobi.
Zrizovatel vyhlasi konkurs vidy, navrhne-li to nejpozdeji 6 mésicii pred koncem doby
trvani pracovniho poméru na dobu urcitou Ceskd Skolni inspekce nebo Skolskd rada.
Nedojde-li k vyhlaseni konkursu, prodluzuje se doba trvani pracovniho poméru na dobu
urcitou reditele Skoly nebo skolského zarizeni o dalsich 6 let.

(4) Reditele Skolské pravnické osoby ziizované ministerstvem, krajem, obct nebo svazkem
obci, reditele prispevkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji
soucasti zrizovatel odvola z vedouciho pracovniho mista v pripadé

a) pozbyti nékterého z predpokladii pro vykon cinnosti reditele skoly nebo skolského
zaFizeni stanovenych zvlastnim pravnim predpisem’”,

b) nesplneni podminky zahdjeni a uspésného ukoncent studia k ziskani odborné kvalifikace
podle zvldstniho pravniho predpisu'’,

¢) nesplneni podminky ziskani znalosti z oblasti Fizeni Skolstvi studiem pro reditele skol
a Skolskych zafizeni podle zvidstniho pravniho predpisu’’, nebo

d) organizacnich zmén, jejichz diisledkem je zanik vedouciho pracovniho mista reditele.

(5) Reditele Skolské pravnické osoby ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci, teditele prispévkove organizace a vedouciho organizacni slozky statu nebo jeji
soucasti muze zrizovatel v pribéhu doby trvani pracovniho poméru na dobu urcitou
odvolat z vedouciho pracovniho mista z diivodii

a) zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z jeho cinnosti,
ukolit a pravomoci na vedoucim pracovnim misté reditele, které bylo zjisteno zejména
inspekcni cinnosti Ceské skolni inspekce nebo zrizovatelem,

b) na navrh skolské rady nebo Ceské skolni inspekce.

(6) Ministerstvo stanovi provadeécim pravnim predpisem nalezZitosti vyhlaseni konkursniho
Fizeni, slozeni konkursnich komisi pro posuzovani uchazecu o jmenovani na vedouct
pracovni mista uvedend v odstavci 2 a pravidla pro sestavovani, c¢innost a rozhodovani
techto konkursnich komisi.

(7) Reditelem skoly nebo skolského zarizeni, jejichz cinnost vykondvd pravnickd osoba
neuvedena v odstavci 1, miize byt pouze ten, kdo splnuje predpoklady pro vykon funkce
Feditele Skoly nebo Skolského zaiizeni stanovené zvidstnim pravnim predpisem’’. Tato
osoba je reditelem vsech Skol a skolskych zarizeni, jejichz cinnost dana pravnicka osoba

vykonava.

17 Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni.
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V kapitole ,,Reditel z pohledu souc¢asné legislativy a formatu $koly* jsem uvedl a shrnul
stézejni legislativni rdmec, a to k postaveni vedouciho pracovniho mista feditele v ramci
organizace. Orientace v probéhlé novele skolského zdkona, ktera vzbudila toliko velky
rozruch v fadach zasvécené verejnosti, ztizovatelt Skol, ale predevsim fediteld samotnych,

neni zcela jednoducha.

Jak jsem jiz ptedeslal, z pohledu této prace je velmi zajimavy § 165 Skolského zakona,
ktery skytd mnoha uskali v podobé pravniho védomi, ktera jsou potiebnd pro vykon
samotného aktu rozhodovani feditele a jistou mérou toto determinuji. Dobré rozhodovani
a v preneseném méfitku i spravna podoba vysledného dokumentu, ktery reprezentuje
samotné rozhodnuti a jeho vyrokovou &st napt. ve spravnim Fizeni'® resp. aktu ovliviuje
a je ve velké mife zavislé na pravnim podvédomi fediteltl Skol a Skolskych zatizeni, 1 kdyz

v dnes$ni dob¢ jsou Sablony nejdilezitéjSich pravnich aktl v kazdé druhé ptirucce ¢i radci.

Samoziejm& nad feditelem visi ,,Damokliv mec* v podobé § 166 odst. 5 pism. a,
ktery feditele odvolavéa z divodi zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti
vyplyvajicich z jeho ¢innosti, tikoli a pravomoci na vedoucim pracovnim misté feditele,
které bylo zjisténo zejména inspekéni Ginnosti Ceské $kolni inspekce nebo ziizovatelem.
Zavazné poruseni mize také plynout z nedostatku jejich pravniho védomi, ale jak se tvrdi,
neznalost zdkona neomlouva. Bohuzel v zdplavé dnesni legislativy v resortu Skolstvi a jeji
neustalé novelizace se setkavate i s pfipady, kdy nékteti feditelé jsou jiz natolik zmateni,

ze zédost o dovolenou fesi témét ve spravnim fizeni.

PIn¢€ chapu a jsem si védom, co do formatu skoly a velikosti managementu jsou znac¢né
rozdily. Na malotfidnich Skoladch je vétSinou feditel odkazan sam na sebe, zatimco
na ,,velkych®“ a tUplnych Skoldch ma vétSinou rozvétveny management, v nékterych
pfipadech i pravnika za zady jako ,pausalni sluzbu“. Vse tedy fesi spolecnymi silami

k mozné dokonalosti v rdmci moznosti.

Muzeme zatim pouze v zasad€ polemizovat, zda-li feditelé obou typu Skol z hlediska jejich
formatu (malotiidni a Gplné Skoly) jsou ,,vyzbrojeni® stejnymi ¢i obdobnymi znalostmi,

které nedilnou mérou urcuji a utvareji jejich pravni védomi.

18 Zakon &. 500/2004 Sb., spravni fad
35



6 Pravni standard reditele

Tato kapitola pojednéva a zpracovava jakési pravni minimum, ve kterém by se mél feditel
Skoly ¢i skolského zafizeni orientovat, a to nejen z diivodi jeho vedouciho pracovniho

postaveni.

Soucasny uchaze¢ konkurzniho ftizeni, ktery bude nasledné¢ jmenovan do vedouciho
pracovniho mista feditele organizace, a to na Skolu zfizovanou Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz pfedmétem
¢innosti budou tkoly v oblasti $kolstvi, musi ziskat nejpozdé€ji do 2 let ode dne, kdy zacal
vykonavat ¢innost feditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro
feditele Skol v rdmci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli podle § 24 odst. 4
pism. a) Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist,, pokud nevykonava Cinnost feditele Skoly alespoil

10 let.

Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci se nevztahuje na teditele, ktery znalosti v oblasti fizeni Skolstvi ziskal
vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu Skolsky management,
nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou

zaméfeném na organizaci a fizeni Skolstvi.

Nejenom pravni standard, ve kterém je obsazena i uréitd pravni zdkladna a minimum
znalosti, zpracovava jiz na samém zacatku Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
ato v ramci dokumentu ,,Standardy pro udélovani akreditaci DVPP, Cj. 26 451/2005-25,
30 908/2005-25, 10405/2008-6/IPPP* (viz. Ptiloha 2 a 3), ktery podrobné rozvadi
a definuje onu minimalni podobu a strukturovany obsah kvalifika¢niho studia v oblasti
fizeni Skolstvi, tedy ,,Studium pro reditele Skol a Skolskych zarizeni podle §5 odst. 2
zakona ¢. 563/2004 Sb. a § 5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. “.

Cilem tohoto kvalifikacniho studia (dfive zndmého pod Funkéni studium 1, ve zkr. FS1)
pro feditele Skol a Skolskych zatfizeni je pfipravit vedouci pracovniky na vykon fizeni
Skoly, prohloubit znalosti v oblasti managementu s cilem dosahnout optimalni Grovné
zakladnich fidicich kompetenci. Ziskat znalosti a dovednosti v fizeni pravniho Skolského
subjektu. Pfipravit vedouci pracovniky tak, aby se dokazali vyhnout zavaznym

pochybenim ve vSech zdkladnich oblastech uvedenych v obsahu studia.
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Moduly ve studiu jsou ¢tyii:

- zéaklady préva,
1. MODUL — Zakladni pravni predpisy a jejich aplikace ve skolstvi,
Zakladni pravni predpisy, které upravuji oblast Skolstvi; Vyucovaci jazyk
a vzdelavani prislusniki narodnostnich mensin; Vzdelavani deéti, Zaku a studentii se
specidlnimi vzdelavacimi potrebami a vzdélavani nadanych déti, Zaki a studentii;
Povinna Skolni dochdzka; Predskolni vzdélavani; Zakladni vzdélavani; Stredni
vzdelavani, vyssi odborné vzdeélavani a vzdeélavani v konzervatori; Rada a Skolska
rada (§132 a 167 az 168 zdkona ¢.561/2004 Sb.); Spravni Fizeni; ReSeni stiznosti;
Vztah veditele a Ceské Skolni inspekce; Kontrolni funkce CSI; Rejstiik skol
a skolskych zarizeni, matrika; Poskytovani informaci; Ochrana osobnich udajii;

- pracovni pravo,
1. MODUL - Pracovni pravo;
Pracovni smlouva, dohoda o provedeni prdace, dohoda o pracovni cinnosti;
Skonceni pracovniho pomeru; Kolektivni smlouva; Cestovni ndahrady a vysilani
pracovniku na pracovni cesty; Popisy prdace pedagogickych i nepedagogickych
zamestnancii; Platové vymery zaméstnancu Skoly, platoveé tridy a stupné, narokové
a nendrokové slozky platu; Zdravotni a socidlni pojisténi; BOZP, PO a CO na
Skole; Dovolena, ndahradni volna, prdace prescas, pracovni volno pri prekazkach
v praci na strané zaméstnance; Zakladni povinnosti zaméstnancii a vedoucich
zamestnancu, atd.,

- financovani skoly,

- organizace Skoly a pedagogického procesu.

Priklady nékterych kompetenci ziskanych studiem: ,,Umi se orientovat v zakladni Skolské
legislative, ,,Umi zformulovat spravni rozhodnuti, ,,Zné pravidla feSeni stiznosti, ,,Umi

stanovit a formulovat popisy prace pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti®, atd.

Pravni standard a jakési pravni minimum na zdklad¢ shora uvedenych informaci vidim
v orientaci a zakladni znalosti Zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisii, a Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmené nekterych
zdkonii, ve znéni pozdejsich predpisii. Z tohoto titulu jsem vyzkumné Setfeni v podobé
dotaznikii smétfoval na podobu uzavienych testovych otazek, a to ze znalosti téchto dvou

zakladnich zakont jako urcitého segmentu legislativy z resortu Skolstvi.
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Prakticka (empiricka) ¢ast
7 Vyzkumny projekt

Oblast celozivotniho vzdélavani resp. dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
a oblast Skolského prava resp. legislativy z resortu Skolstvi jsou znacné rozsahlé, hlavni
pozornost je v této praci soustfedéna na pravni védomi tfeditelti skol a Skolskych zatizeni

a jejich dalsi profesni, pritbézné vzdélavani v oblasti prava.

Jednim z diivodd mého vybéru je ten fakt, ze sam jsem pisobil a dodnes se pohybuji
v oblasti zakladniho a stfedniho Skolstvi. Podle statistickych tdajii ptfedstavuji feditelé
zakladnich Skol velmi pocetnou skupinu a nasledné také zaujimaji v dalSim vzdélavani

vyznamnou roli.
7.1 Cilova skupina empirického vyzkumu (ziakladni a vybérovy soubor)

Pro urceni vyvoje resp. urovné pravniho védomi fidich pracovnikli $kol a Skolskych
zatizeni v moravskoslezském kraji jako celokrajském métitku, budou zakladnim souborem
zakladni $koly uplné (1. a 2. stupeit ZS) do 1000 74kt a zakladni $koly netiplné (pouze 1.
stupefi ZS) do 300 zakd v daném kraji a vybérovy soubor budou tvofit nahodné vybrana
zafizeni v moravskoslezském kraji, a to ve vypovidajicim poctu oslovenych respondentd,
aby byl zajiStén reprezentujici vzorek. Pfi vybéru bude zohlednéno misto, ve kterém
se zafizeni nachazi (obec, mensi méstsky obvod, velky méstsky obvod, mensi mésto, velké
mesto) tak, aby ve vSech méstech v ramci kraje byla zachovana rtiznorodost (umisténi)

shora uvedenych zatizenich.

Dle nize uvedené tabulky ¢. 6 bylo vybrano 150 respondentu resp. dotazovanych feditelt
Skol, ktefi zastupuji organizace a zafizeni, tj. 108 Gplnych zadkladnich §kol a 42 netplnych
zakladnich Skol (malotfidnich), coz odpovidd cca 1/3 celkového poctu zafizeni

v moravskoslezském kraji.

Celkovy pocet vyskytt uplnych zakladnich kol v moravskoslezském kraji: 323

z toho dotazovanych respondentt (feditelti skol) 108

Celkovy pocet vyskytl netiplnych zékladnich skol v moravskoslezském kraji: 123

z toho dotazovanych respondentt (fediteld skol): 42
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Uzemni obvod, ve Druh zafizeni: 5 %ZZ??gg?éi:
Okres ktevrém se n’achézi Zékla(,ini é}(Ola :,ZS“O (podet oslovenych
povz,adoyany druh | (celkovy pocet vyskytil) respondentti, v§bér)
zarizent uplna neuplna uplnd | neulplnd
Bruntal Bruntél 11 8 4 3
Krnov 13 4 4 1
Rymartov 4 4 1 1
Frydek-Mistek Frydek-Mistek 23 16 8 5
Frydlant nad 7 4 2 1
Ostravici
Jablunkov 6 9 2 3
Ttinec 16 7 5 2
Karvina Bohumin 7 1 2 0
Cesky T&in 6 1 2 1
Havitov 22 4 7 1
Karvina 16 0 5 0
Orlova 12 1 4 0
Novy Ji¢in Bilovec 8 8 3 3
Frenstat pod 5 2 2 1
Radhos$tém
Kopfivnice 12 6 4 2
Novy Ji¢in 16 5 5 2
Odry 5 4 2 1
Opava Hlucin 10 8 3 3
Kravare 6 2 2 1
Opava 30 18 10 6
Vitkov 6 1 2 0
Ostrava-mésto Ostrava 82 10 27 3
Celkem za Moravskoslezsky kraj 323 123 108 42
Tabulka & 6 (Zakladni a vybérovy soubor. Ziizovatel: Moravskoslezsky kraj, Obec, Soukromnik,

Cirkev, Statni sprava ve Skolstvi)

Zdroj: http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/sk_seznam.html
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7.2 Cil vyzkumu

Cilem této prace je zhodnotit a analyzovat oblast pravniho védomi fediteld Skol
a Skolskych zafizeni v plisobnosti moravskoslezského kraje, ktefi zastupuji Zakladni Skoly
uplné a Zéakladni Skoly neuplné (malotfidni), zjistit postoje k jejich dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Konkrétnéji svoji pozornost zamétfuji na problematiku dalsiho
vzdélavani fediteli shora uvedenych organizaci v ramci systému DVPP, a to v oblasti

legislativy a prava z resortu Skolstvi.
7.3 Metodika Setieni

Nejvhodnéjsi metodou pro vyzkum pravniho védomi fediteld Uplnych a neuplnych
zékladnich skol a jejich dalSiho vzdélavani v oblasti Skolského prava a legislativy,
ve kterém chceme zjistit nazory a postoje respondentd, je dotaznik. Dotaznik je jednim
z nejbézngjSich nastroji pro sbér dat pro rizné typy pruzkumi. Sklada se ze série otazek,
v naSem piipadé uzavienych, jejichz cilem je ziskat nazory a fakta od respondenti. Oproti
jinym typuim prizkumt jako napftiklad osobni nebo telefonicky rozhovor, pozorovani,
skupinovy rozhovor, je mozné prostfednictvim dotazniku ziskat informace a nézor

na konkrétni problematiku.

Dotaznik patii mezi nejrozsifenéj$i metodu ziskavani dat v pedagogickém vyzkumu.
Objektivnost metody ¢i techniky je dana stupném a mirou jeji nezavislosti na osob¢
uzivatele. Na prvni pohled je dotaznik jednoduchou zalezitosti, ale kazdy dotaznik mé i sva

pravidla, pozadavky a uskali, které je nutné respektovat.
7.4 Stanoveni hypotéz

Provaddény vyzkum popisuje situaci pravniho védomi fediteli Gplnych a neuplnych
zakladnich $kol, jejich postoje a piistup k dalSimu vzdélavani feditelt zakladnich skol, a to
v oblasti Skolského prava a legislativy. Vyzkum probihal v moravskoslezském kraji a jeho
cilem bylo zmapovat situaci a potvrdit nebo vyvratit stanovené hypotézy, které meély

za funkci ptedpovéd’ vztahu mezi dvéma proménnymi.

1. Hypotéza (H1): Mdlotridni zdkladni skoly jsou srovnatelné v urovni prdavniho védomi

Jjejich ridicich pracovnikii se Skolami uplnymi.
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2. Hypotéza (H2): Uroveii pravniho védomi Fidich pracovnikii skol je kvantitativnim
odrazem poctu absolvovanych vzdélavacich semindaru-kurzii v oblasti legislativy, a to

v ramci systému DVPP.
7.5 Metody vyzkumu

Prosttednictvim dotazniku chci ziskat informace o situaci pravniho védomi feditela Skol
ajejich dalSiho vzdé€lavani v oblasti prava a legislativy. Vyzkumny dotaznik obsahuje
celkem 15 otazek, které jsou sefazeny v péti hlavnich okruzich:
1. zékladni informace o respondentovi,
2. informace o vzdélavaci instituci, kde byly dosazeny znalosti v oblasti fizeni
Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v rdmci dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll podle § 24 odst. 4 pism. a) zédkona ¢. 563/2004
Sb., nebo jeho ekvivalent,
3. uzaviené testové otazky z oblasti Skolského prava a legislativy,
4. informace o poctu uskute¢nénych vzdélavacich akci zaméfenych na oblast
Skolského prava a legislativy, a to za posledni kalendéaini rok 2011,
5. informace o nejvyhledavanéj§i vzdélavaci instituci, kterd poskytuje
feditelim Skol a Skolskych zafizeni vramci dalSitho vzdélavani
pedagogickych pracovniki vzdélavaci akce, kurzy a seminafe z oblasti

Skolského prava a legislativy.

Co se tyce forem pozadovanych odpovédi, jsou ve vyzkumu pouZity otazky uzaviené, kdy
respondent vybird znabidnutych odpovédi. U vSech otazek je moznost pouze jedné
odpovédi. Diivodem je ziskani piesného a taxativniho postoje uicastnika resp. respondenta.
Nekteré otazky se u teditelti Skol zaméfuji a dotykaji poctu absolvovanych vzdélavacich
aktivit, akci, kurzi a seminaiti se specializaci na Skolské pravo a legislativu, a to v rdmci
systému DVPP za posledni kalendéini rok 2011. Cilovou skupinu tvoii feditelé zakladnich
Skol uplnych a netiplnych. Do projektu bylo zahrnuto celkem 150 zakladnich Skol na uzemi
moravskoslezského kraje (viz. tabulka €. 6).

Z divodi nedostatku casu ze strany fediteli Skol, a to bez ohledu na format Skoly
a umisténi, nebyly uskutecnény zamyslené osobni pohovory. Tento nedostatek casu
pramenil jiz zfaktu, ze vyzkum probihal koncem fiskalniho roku 2011, kdy kazdy
z feditell nemd Casu nazbyt a jsem velmi rad alespon za to, ze vénovali pozornost

dotaznikim.
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7. 6 Statistické zpracovani dat

Vybrané dotazniky budou nejprve podrobeny logické kontrole pro zachyceni

a vyfazeni zamérn¢ znehodnocenych ptipadd. V dalsi fazi bude vytvofena statisticka

databaze vSech odpovédi vyhodnoceni a zpracovani do grafi. Pro grafické znazornéni

vyuziji programu Microsoft Excel a nasledné¢ grafické zndzornéni umistim do této prace.

Interpretace vysledkti bude rozdé€lena na pét vzadjemné propojenych Casti:

—_—

charakteristika respondentli zapojenych do vyzkumu,

analyza nejpocetnéjSiho vyskytu vzdélavaci instituce kde bylo dosazeno
studium pro feditele Skol v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl podle § 24 odst. 4 pism. a) zdkona ¢. 563/2004 Sb., nebo jeho
ekvivalent,

analyza uzavienych testovacich otdzek zoblasti Skolského prava
a legislativy,

analyza poctu uskutecnénych vzdélavacich akci zamétfenych na oblast
Skolského prava a legislativy, a to za posledni kalendairni rok 2011,

analyza nejvyhledavanéjsi vzdé€lavaci instituce, vyhledavana tediteli Skol,
ktera poskytuje v ramci DVPP vzdélavaci akce, kurzy a semindfe z oblasti

Skolského préava a legislativy.
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8 Vysledky vyzkumu a interpretace dat
8.1 Detailni analyza pravniho védomi feditelt Skol a jejich dalSiho vzdélavani

Online dotaznik resp. jeho odkaz19 byl distribuovan mailem k rukéam fediteli jednotlivych
zakladnich 8kol, a to po pfedchozi domluvé. Vyplnéni dotaznikli bylo dobrovolné a zcela
anonymni, vyplnili ho feditelé a feditelky. Online dotazniky byly rozesldny na vybrané
zakladni Skoly uplné a netplné v rdmci moravskoslezského kraje. Celkem bylo vraceno
121 vyplnénych dotaznikli (z toho 88 vyplnénych dotazniku z Gplnych zakladnich Skol,
a 33 vyplnénych dotaznikli z neuplnych zakladnich Skol). Dotaznikové Setieni probéhlo
v prosinci 2011 a respondenti odpovidali na testovaci otazky z oblasti Skolského prava
a legislativy a také dale hodnotili jejich ucast na dalsim vzdélavani v této oblasti za rok
2011. V nasledujicich grafech jsou znazornény hodnoty ziskané z hodnoceni respondenti
a vysledky jsou porovnavany a objastiovany. Navic jsou v grafech zaznamenany i zakladni
udaje o respondentech, jako typ Skoly, ve které na vedoucim pracovnim misté dotazovany
feditel(ka) plsobi, pohlavi ¢i veék dotazovanych. Vyhodnocenim dotaznikd jsem chtél
ziskat a zaroveil zhodnotit pravni védomi fediteld Skol a soucasné¢ vedle zakladnich
informaci o respondentech 1 statistick¢é udaje zoblasti DVPP. Vyzkumny dotaznik
obsahuje celkem 15 otazek, které jsou sefazeny v péti hlavnich okruzich:
1. zékladni informace o respondentovi,
2. informace o vzdé¢lavaci instituci, kde byly dosazeny znalosti v oblasti fizeni
Skolstvi absolvovanim studia pro feditele skol v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll podle § 24 odst. 4 pism. a) zédkona ¢. 563/2004
Sb., nebo jeho ekvivalent,
3. uzaviené testové otazky z oblasti Skolského prava a legislativy,
4. informace o poctu uskutecnénych vzdelavacich akci zamétenych na oblast
Skolského préava a legislativy, a to za posledni kalendaini rok 2011,
5. informace o nejvyhleddvanéj§i vzdélavaci instituci, ktera poskytuje
feditelam Skol a Skolskych zafizeni vramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki vzdélavaci akce, kurzy a semindie z oblasti

Skolského préava a legislativy.

19

https://accounts.google.com/ServiceLogin?service=writely&passive=1209600&continue=http://docs.google.
com/%23&followup=http://docs.google.com/&ltmpl=homepage
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Obecnou charakteristiku respondentti zjist'uji v otazkach €. 1 az 4, otazky jsou orientovany
na format Skoly (Uplnd ¢i netplna zakladni Skola), pohlavi, vék a v neposledni fadé
informaci o vzdélavaci instituci, kde byly dosazeny znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl podle § 24 odst. 4 pism. a) zdkona ¢. 563/2004 Sb., nebo jeho ekvivalent.

Informace z uzavienych testovych otazek z oblasti Skolského prava a legislativy zajistuji

otazky &. 5 az 13.

Informace o poctu uskutecnénych vzdélavacich akci zaméfenych na oblast Skolského prava

a legislativy, a to za posledni kalendéaini rok 2011 sleduje otazka ¢. 14.

Informace o nejvyhledavangjsi vzdélavaci instituci, kterd poskytuje fteditelim Skol
a Skolskych zafizeni v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli vzdélavaci
akce, kurzy a seminafe z oblasti Skolského prava a legislativy, sleduje a zabezpecCuje

posledni otazka ¢. 15.

Vyhodnoceni otazky €. 1 - Respondenti ze strany formatu Skoly, rozeslanych
dotazniku a jejich navratnosti

V realizovaném prizkumu bylo odeslano 150 dotaznikd oslovenym respondentim
(108 dotaznikti Zakladnim Skoldm uplnym a 42 dotaznikd Zakladnim Skoldm neuplnym),
z ¢ehoz se vratilo zpét 121 tadné vyplnénych dotaznikll (88 dotaznikii odeslalo nazpét
Zékladni $koly netplné a 42 dotazniktt Zakladni $koly netplné). Uspé$nost navratnosti
rozeslanych dotaznikl jednotlivym respondentim ¢ini 80,67 %. Touto pomérné vysokou

uspéSnosti navratnosti 1ze konstatovat, Ze probéhly vyzkum bude mit vypovidaci hodnotu.

Pocet rozeslanych a vracenych resp. vyplnénych dotaznikt

2 150
'€ - . oo
(]
N 100 1 Pocet rozeslanych dotaznikd
g 50 A B Pocet vracenych a vyplnénych
,g ’—- dotaznik{
& 0 ra v
Zakladni Skola uplna Zaklad’nl s!(ola
neuplna
O Pocet rozeslanych 108 42
dotaznikd
B Pocet vracenych a 88 33
vyplnénych
dotaznikt

Format skoly

Graf ¢. 1 (Respondenti ze strany formatu $koly, rozeslanych dotaznikii a jejich navratnosti)
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Vyhodnoceni otazKy €. 2 - Pohlavi dotazovanych respondentu

Realizovaného vyzkumu se zucastnilo 121 respondentdl, z toho 73 Zen. Z hlediska pohlavi
maji v zakladnich Skolach vyhradni zastoupeni Zeny. Muzi jsou v zékladni Skole spiSe
zastoupeni v mensim poméru. Spole¢nosti diskutovany trend feminizace Skolstvi objasnuji

hlediska nizké finan¢ni atraktivnosti pro muze v zékladnich skolach.

SlozZeni pohlavi dotazovanych respondentu

60
50

40
O Muz

B Zena

30
20

Pocet vyskytu

10

Zakladni Skola uplna ZAakladni Skola neuplna

0 Muz 40 8
B Zena 48 25
Format Skoly

Graf ¢. 2 (Pohlavi dotazovanych respondentii)

Vyhodnoceni otazky €. 3 - Vék dotazovanych respondenti
Do vyzkumu byly zahrnuty Ctyii vékové kategorie fediteld skol v rozpéti do 35 let az po
dosazeni hranice do 65 let. Vysledky dotazniku ndm vypovidaji o tom, ze v zakladnich

Skoléch je velice nizké zastoupeni skupiny respondentti do 35 let.

Vékové slozeni respondentt
R
s O do 35 let
d 30 B do 45 let
.g 20 O do 55 let
; 10 1 —‘ ,—-— O do 65 let
> o —
ZAakladni Skola uplna Zakladni Skola neuplna

D do 35 let 10 4

B do 45 let 25 12

O do 55 let 41 13

O do 65 let 12 4

Format skoly

Graf ¢. 3 (Vékové sloZeni respondentii)
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Vyhodnoceni otizky ¢. 4 - vzdélavaci instituce, kde byly dosaZeny znalosti
respondentii v oblasti Fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro reditele Skol v ramci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki podle § 24 odst. 4 pism. a) zikona
¢.563/2004 Sb., nebo jeho ekvivalent.

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi resp. Ctyfi varianty vzdélavacich stfedisek, které plisobi
v ramci moravskoslezského kraje, a kterd nabizeji kvalifikacni studia v oblasti fizeni
Skolstvi, a to pro pedagogické pracovniky resp. feditele skol, v rdmci DVPP podle § 24
odst. 4 pism. a) zdkona ¢. 563/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti, nebo jejich
ekvivalenty. Dle Cetnosti lze tedy konstatovat, Ze nejpocetnéjSi vzdélavaci instituci,
kde feditel¢ toto studium absolvovali, je Krajské zafizeni pro dalsi vzd€lavani
pedagogickych pracovnikii ainformacni centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace
(KVIC). V tésném zavesu nasleduje soukroma vzdélavaci agentura Mgr. Antonina Pavery
— PARIS, kde lze ziskat toto studium intenzivnim seminafem v podobé nékolika dennich

soustiedéni, a to za 3 az 4 mésice od zahgjeni studia, coz je pro mnoho feditelti velmi

lakavé.
Vzdélavaci instituce, kde byly dosazeny znalosti respondentti v oblasti fizeni
Skolstvi
s 40
:::‘ 30 — o ::KVIC::
2 o0 1| B "NIDV!
3 10 1 RS
& . —|4|:i_|_7‘ O Jiné (vzdél. stiedisko, VS, apod.)
ZAkladni Skola uplna ZAkladni Skola neuplna

O "KVIC" 31 11

B "NIDV" 19 9

O "PARIS" 30 10

O Jiné (vzdél. stredisko, 8 3

Format Skoly

Graf ¢. 4 (Vzdélavaci instituce, kde byly dosaZeny znalosti respondenti v oblasti Fizeni §kolstvi)

Vyhodnoceni otazky €. 5 - MiiZe reditel zakladni Skoly obdobné jako ve stifednim
vzdélavani nebo vySSim odborném vzdélavani povolit Zakovi zakladni vzdélavani
podle individualniho vzdélavaciho planu dle § 18 Skolského zakona, a to i z jinych
zavaznych duvodi (nap¥. z diivodu sportovnich aktivit Zaka)?

Do vyzkumu byly zahrnuty tii varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli
vybérem moznosti b), tj. Ne, coz je spravna odpovéd. Reditel zakladni $koly mize

s pisemnym doporucenim Skolského poradenského zatfizeni povolit nezletilému zakovi
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se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo s mimotfadnym naddnim na Zzadost jeho
zdkonného zastupce a zletilému zdkovi nebo studentovi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami nebo s mimofadnym naddnim na jeho zadost vzdélavani podle individualniho

vzdelavaciho planu. V ostatnich pfipadech ne.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jinéem vzdeélavani (Skolsky zdakon), ve znéni pozdéjsich predpisi, § 18

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 5

8] 100
3
£ 80
s 60 O odpovéd a)
:E W odpovéd b) - spravna odpoved
= 40 < o
2 O odpovéd c)
P (]
Q
,8 0
o ZAkladni Skola uplna Zakladni Skola neupina

@ odpovéd a) 0 0

B odpovéd b) - spravna 88 33

odpoved
O odpovéd c) 0 0
Format skoly

Graf ¢. 5 (Uzaviena testova otiazka z oblasti §kolského prava a legislativy ¢. 5)

Vyhodnoceni otazky ¢. 6 - Lze Zakovi 7. ro¢niku, zakladniho vzdélavani, tedy
druhého stupné zikladni Skoly, povolit individualni vzdélavani dle § 41 Skolského
zakona?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli
vybérem moznosti b), tj. Ne, coz je spravna odpoveéd’. Individudlni vzdélavani lze povolit

pouze zakovi prvniho stupné zakladni skoly.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, § 41
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Pocet vyskytl (odpovédi)

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 6

O odpovéd a)
W odpovéd b) - spravna odpovéd
O odpovéd c)
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ZAakladni $kola Uplna Zakladni $kola netplna
O odpoved a) 0 0
W odpovéd b) - spravna 88 33
odpoved
O odpovéd c) 0 0

Format Skoly

Graf ¢. 6 (Uzaviena testova otazka z oblasti §kolského prava a legislativy €. 6)

Vyhodnoceni otazky &. 7 - Reditel zdkladni $koly individualni vzdélavani podle § 41

Skolského zakona, miiZe povolit tehdy, pokud ...?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli

vybérem moznosti b), tj. osoba, ktera bude zaka vzdélavat, ziskala alespon stfedni vzdélani

s maturitni zkouskou, coz je spravna odpovéd.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, § 41

Pocet vyskytd (odpovédi)

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 7

O odpoved a)
W odpovéd b) - spravna odpoved
O odpovéd c)
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: N
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O odpovéd c) 0 0

Format skoly

Graf ¢. 7 (Uzaviena testova otazka z oblasti §kolského prava a legislativy €. 7)
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Vyhodnoceni otiazky ¢. 8 - Pokud Skolska rada vyrocni zpravu o cinnosti Skoly
neschvali, Feditel Skoly piedloZi dokument k novému projednani do jaké doby?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli
vybérem moznosti b), tj. do 1 mésice, coz je spravna odpoved.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii, § 168 odst. 3

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 8

,'§ 100
2 80
3 60 O odpoveéd a)
E‘ 40 B odpoveéd b) - spravna odpovéd
E O odpovéd c)
3 0
o Zakladni Skola uplna Zakladni Skola neuplna

O odpovéd a) 0 0

W odpovéd' b) - spravna 88 33

odpovéd
O odpovéd c) 0 0

Format skoly

Graf ¢. 8 (Uzaviena testova otiazka z oblasti §kolského prava a legislativy ¢. 8)

Vyhodnoceni otiazky €. 9 - V pripadé pokud Skolska rada vyro¢ni zpravu o ¢innosti
$koly nebo pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki v zakladnich a stiednich
Skolach neschvali. Opakovaného projednani se ticastni?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznac¢né odpovédéli
vybérem moznosti b), tj. zfizovatel, coz je spravnad odpovéd'.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu, § 168 odst. 3

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 9

Format Skoly

=)
9 100
2 80
3 60 O odpoved a)
E' 40 B odpovéd b) - spravna odpoved
g O odpoved c)
:§ 0
o ZAakladni Skola uplna ZAakladni Skola netplna

O odpoved a) 0 0

B odpovéd' b) - spravna 88 33

odpovéd
O odpovéd c) 0 0

Graf ¢. 9 (Uzaviena testova otazka z oblasti §kolského prava a legislativy ¢. 9)
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Vyhodnoceni otazky €. 10 - Je trenér pedagogickym pracovnikem zikona €. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjsich
predpisu?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznac¢né odpovédéli
vybérem moznosti a), tj. ano, coz je spravna odpovéd’. Trenér je ve smyslu nize uvedené
legislativni opory pedagogickym pracovnikem.

Legislativni opora: Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné

néekterych zakonii, ve znéni pozdéjsich predpisu, § 2

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy ¢. 10
) 100
.g 80
A 60 @ odpovéd a) - spravna odpoved
"é 40 B odpovéd b)
g' O odpovéd c)
20

3 0
o Zakladni $kola uplna Zakladni $kola neuplna

@ odpoveéd a) - spravna 88 33

odpovéd
B odpovéd b) 0 0
O odpovéd c) 0 0
Format skoly

Graf ¢. 10 (Uzavi‘ena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 10)

Vyhodnoceni otazky €. 11 - Pfipravnou tiidu lze zfidit, pokud se v ni bude vzdélavat
nejméné?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznac¢né odpovédéli
vybérem moznosti a), tj. 7 déti, coz je spravna odpoveéd'.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (skolsky zdakon), ve znéni pozdéjsich predpisu, § 47 odst. 1

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy ¢. 11

o)

Format skoly

100
80
3, 60 @ odpoved a) - spravna odpoved
E B odpovéd b)
g 40 O odpovéd c)
20
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Zakladni Skola uplna Zakladni Skola neuplna
@ odpoveéd a) - spravna 88 33
odpovéd
B odpovéd b) 0 0
O odpovéd c) 0 0

Graf ¢. 11 (Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 11)
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Vyhodnoceni otiazky ¢. 12 - MiiZe Skolska rada podavat navrh na odvolani Feditele a
navrh na vyhlisSeni konkursu na reditele Skoly.

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli
vybérem moznosti a), tj. ano, coZ je spravna odpovéd’. Skolska rada mize podavat navrh
na odvolani feditele a navrh nevyhlaseni konkurzu na feditele skoly.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jinem vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, § 168 odst. 1

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 12

?g- 100
80
3 60 @ odpoveéd a) - spravna odpoved
E‘ 40 W odpoveéd b)
g O odpoveéd c)
20
; ;
a Zakladni skola uplna Zakladni Skola neuplna
O odpovéd' a) - spravna 88 33
odpovéd’
W odpovéd b) 0 0
O odpovéd c) 0 0

Format skoly

Graf ¢. 12 (Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 12)

Vyhodnoceni otizky €. 13 - Ma kazdy pravo nahliZet do udaji ve §kolském rejstiiku
a porizovat si vypisy?

Do vyzkumu byly zahrnuty tfi varianty odpovédi. Respondenti jednoznacné odpovédéli
vybérem moznosti a), tj. ano, Skolsky rejstiik je vefejnym seznamem, coZ je spravna
odpovéd.

Legislativni opora: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim

odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, § 141 odst. 2

Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy ¢. 13
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: °
< 60 @ odpoveéd a) - spravna odpoved
% 40 B odpoveéd’ b)
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a Zakladni Skola uplna Zakladni Skola neuplna

O odpovéd a) - spravna 88 33
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W odpovéd b) 0 0
O odpovéd c) 0 0
Format Skoly

Graf ¢. 13 (Uzaviena testova otazka z oblasti Skolského prava a legislativy €. 13)
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Vyhodnoceni otizky ¢. 14 — Informace o poctu uskutecnénych vzdélavacich akei

zaméfenych na oblast Skolského prava a legislativy, a to za posledni kalendarni

rok 2011

Do vyzkumu byly zahrnuty ¢tyii kategorie z hlediska poctu absolvovanych vzdélavacich
akci se specializaci na Skolské pravo, legislativu a aktuality. Skala je vrozpéti do
2 absolvovanych vzdélavacich akei za rok 2011 az po dosazeni hranice do 12 vzdélavacich
akci. Vysledky dotazniku nadm vypovidaji o tom, Ze nejpocetnéjsi vyskyt, a to bez ohledu

na format a umisténi Skoly, je do 12 vzd¢lavacich akei.

Pocet absolvovanych vzdélavacich akci za rok 2011
(Skolské pravo, legislativa, aktuality)

5 60
e @ do 2 vzd&lavacich akci
3 401 B do 4 vzd&lavacich akci
s 20 | O do 6 vzdélavacich akei
| ﬁ n—i_|_| 0 do 12 vzdélavacich akci
’§ 0 ZAakladni Skola uplna Zakladni Skola neuplna
* O do 2 vzdélavacich akci 10 4

B do 4 vzdélavacich akci 11 5

O do 6 vzdélavacich akci 25 10

O do 12 vzdélavacich akci 42 14

Format skoly

Graf ¢. 14 (Pocet absolvovanych vzdélavacich akcei za rok 2011 se zaméfenim na pravo a legislativu)

Vyhodnoceni otiazky €. 15 — Nejvyhleddavanéjsi vzdélavaci instituce, ktera poskytuje

vzdélavaci ¢innosti z oblasti Skolského prava a legislativy

Nejvétsi  pocet dotazovanych udava, Ze nejvyhleddvangj§i vzdélavaci instituci,
kterd poskytuje vzdélavaci Cinnosti z oblasti Skolského prava a legislativy, je Krajské
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a informacni centrum, Novy Jicin,
prispévkova organizace (KVIC). V tésné blizkosti nasleduje soukroma vzdélavaci agentura
Mgr. Antonina Pavery — PARIS, dale Narodni institut pro dalsi vzdélavani, NIDV (Krajské
pracovisté Ostrava) a pouze 11 dotazovanych (9 dotazovanych ze zékladnich Skol uplnych
a2 dotazovani ze zadkladnich Skol netplnych) odpovédélo, ze voli jiné vzdélavaci

stredisko.
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Nejvyhledavanéjsi vzdélavaci instituce, ktera poskytuje vzdélavaci ¢innosti
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Graf €. 15 (Nejvyhleddavanéjsi vzdélavaci instituce, ktera poskytuje vzdélavaci ¢innosti z oblasti

Skolského prava a legislativy)
8.2 Vyhodnoceni hypotéz

Tato ¢ast shrnuje vysledky vyzkumu v souvislosti s hypotézami, které byly stanoveny.

1. Hypotéza (HI1): Malotridni zakladni Skoly jsou srovnatelné v urovni pravniho védomi

Jjejich Fidicich pracovnikii se Skolami uplnymi.

Uvedené udaje v predeslé kapitole ,,Detailni analyza pravniho podvédomi feditelti kol
a jejich dalsiho vzdélavani® nam ukazuji stejny piistup k odpovédim, jak feditelt uplnych
zakladnich Skol ¢i jejich netplnych ekvivalentl (malotfidnich Skol). Vysledky nam
ukazuji, Ze vSichni feditelé bez ohledu na format Skoly a misto, ve kterém se zafizeni
nachézi, odpovédeli na vSechny testové, uzaviené otazky ¢. 5 az 14 spravné. Lze tedy
konstatovat, ze malottidni zakladni Skoly jsou srovnatelné v urovni pravniho védomi jejich

tidicich pracovnikil se Skolami Gplnymi. Hypotéza se potvrdila.

2. Hypotéza (H2): Uroveir pravniho védomi Fidich pracovnikii skol je kvantitativnim
odrazem poctu absolvovanych vzdeldvacich semindrii-kurzii v oblasti legislativy, a to

v ramci systému DVPP.

Analyza udajii predeslé kapitoly ,Detailni analyza pravniho podvédomi feditelt Skol
ajejich dalsitho vzd€lavani“ nam soucasn¢ ukazuje, ze vSichni feditelé bez ohledu
na format Skoly a misto, ve kterém se zatizeni nachazi, odpovédéli do 12 vzdélavacich akci
za rok 2011 se zaméfenim na Skolské pravo, legislativu a aktuality. Mizeme se tedy
domnivat a Ize tedy konstatovat, ze urovenn pravniho vé€domi fidicich pracovnika $kol
je kvantitativnim odrazem poctu absolvovanych vzdélavacich seminati-kurzii v oblasti

legislativy, a to v ramci systému DVPP. Hypotéza se potvrdila.
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8.3 Zavér empirického Setieni

Cilem vyzkumu bylo zhodnotit a analyzovat oblast pravniho védomi feditelti $kol
a Skolskych zafizeni v ptisobnosti moravskoslezského kraje, ktefi zastupuji Zakladni Skoly
uplné a Zakladni Skoly neuplné (malotfidni), zjistit postoje k jejich dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. Konkrétnéji jsem svoji pozornost zamétoval na problematiku
dalsiho vzdélavani tediteld shora uvedenych organizaci v ramci systému DVPP, a to

v oblasti legislativy a prava z resortu Skolstvi.

K problematice vyzkumu dals$iho vzdélavani jsem pfiistupoval zné€kolika uhld. V prvni
fadé mi $lo o vystihnuti vlastnich osobnich preferenci k ur¢itému vzdélavacimu stredisku
a zaroven o zmapovani roviny poctu kurza dalsiho vzdélavani z pozice teditelti Skol. Vedle
ekonomickych, pedagogickych a organizacnich okolnosti maji pro efektivitu dal§iho
vzdelavani fediteld zasadni vyznam také faktory psychologické a socidlni, kterym zde

nebyla vénovana moc velka pozornost.

Mezi kontextové faktory dal§iho vzdélavani fadime dostupnost, obsah nabidek, cile skoly,
Skolni klima, finance, zpusoby vedeni vzdélavacich akci, povinnost ¢i dobrovolnost
vzdélavani, zplisob organizace akci, celospolecenské klima. K osobnim faktorim fadime
vek, fazi kariéry, osobnostni vlastnosti feditele, pfedchozi zkuSenosti, vzdélani, rodinnou

situaci, aktualni zdravotni a psychicky stav.

Pomoci vyzkumu a pomoci dotaznikového Setfeni byla ziskdna a analyzovéna fada
informaci. Tento prizkum reprezentoval 150 odeslanych dotaznikii oslovenym
respondentim (108 dotazniki Zakladnim Skolam uplnym a 42 dotazniki Zakladnim
Skolam neuplnym). Zpét se vratilo 121 fadné vyplnénych dotazniki, coz ¢ini 80,67 %
uspéSnosti v navratnosti rozeslanych dotaznikd jednotlivym respondentim. Lze tedy

druhotn¢ konstatovat, ze probéhly vyzkum ma informacni a vypovidaci hodnotu.

Zavérem lze konstatovat, zZe obé hypotézy byly potvrzeny.
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9 Zavér

V souladu s vysledky empirického Setfeni mohu konstatovat, ze v moravskoslezském kraji
je pomérné vysoké pravni védomi feditelii Skol, jakozto fidicich pracovnikl, a to bez
ohledu na format Skoly a misto, ve kterém se zafizeni nachazi. Jsem velmi potéSen,
ze mohu konstatovat, ze malotiidni zékladni Skoly jsou srovnatelné¢ v rovni pravniho

védomi jejich fidicich pracovniki se Skolami uplnymi.

Dalsi vzdélavani je vyznamnou etapou pedagogického vzdélavéani jako celku, a to nejen
v oblasti Skolského prava a legislativy. Souvisi vSak nejen s rozvojem profesni drahy
feditele nejen jako fidiciho pracovnika potazmo pedagoga, ale i s rozvojem kazdé zakladni
Skoly. Pedagogové oproti feditelim Skol vSak k podpofe svych snah potiebuji i Sirsi
podporu, vedeni Skoly, svého okoli, koleglti. Pokud Skola funguje jako inicidtor zmén
a podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, vznikd tak ptiznivé klima
pro zavadéni inovaci v prostiedi Skoly. Z tohoto titulu je velice podstatné dalsi vzdélavani
nejen fediteld Skol a celého pedagogického sboru, a to samoziejmé nejen v oblasti
legislativy. Oblast dalSiho vzdélavani vSak musi pruzné reagovat na vSechny pokroky,
aktuality a novinky, konkrétnim dokladem soucasné doby je napt. vyklad novely Skolského

zakona a jeho provadécich predpisa.

Nutnost reagovat na zmény ve spoleCnosti si feditelé a pedagogové uvédomuji a v této
souvislosti také vzdélavani podporuji a absolvuji. Jednim z prostiedkti k vyrovnavani
s témito zménami jsou pravé seminafe a kurzy potfddané v radmci dal§iho vzd¢lavani,
ktera jsou velmi dilezita pro osobnostni i odborny rozvoj nejen fediteli z postu vedoucich

pracovnikd, ale celé ucitelské profese.

Vyuzivani jednotlivych variant dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki je bezesporu
ovlivnéno dostupnosti, obsahem, zplsobem organizace vnéjSich nabidek, financemi,
povinnosti ¢i dobrovolnosti vzdélavani i celospolecenskym klimatem. K osobnim faktoram
fadime zejména osobnostni vlastnosti feditele a ucitele, pfedchozi zkuSenosti, vék a fazi
kariéry, aktudlni zdravotni a psychicky stav, zajmy, rodinnou situaci, pocit pracovni zatéze,
potieby a jejich ocekavani.

Uvital bych zavedeni podobného zptisobu jako ma Ceska komora autorizovanych inZenyri

+20
€

a techniki ¢innych ve vystavb (dale jen CKAIT), jejich propracovany systém

20 www.ckait.cz
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celozivotni vzdélavani CKAIT (dale jen CZV) je cestou, ktera trvale zajistuje piistup
k nejnov¢j$im informacim a znalostem. Je klicem k pochopeni probihajicich a stale se
zrychlujicich zmén. Pozadavek celozivotniho trvalého dopliiovani a rozSifovani znalosti
vyplyva z rychlejsiho tempa vzniku novych a zastaravani diivéjSich poznatkl. Vzdélavani
prestava byt jednordzovym procesem, koncicim opusténim Skoly. Asi polovina poznatki
v jednotlivych oborech a specializacich zastardva v priméru béhem 5 az 7 let. Celozivotni
vzdélavani je zékladnim predpokladem pro vysokou odbornou uroven cinnosti
autorizovanych osob a jejich profesniho ristu. Kurzy a odborné seminaie, které akredituje
CKAIT, a to v ramci procesniho fizeni, maji pfidéleny uréity pocet kreditii (1 aZ 3 kredity).
Kazdy ztéchto autorizovanych inZenyrih ma za povinnost na sobé a svém dalSim
vzdélavani pracovat a nadéale ho prohlubovat. Autorizovand osoba ma doporuceno a za
ur¢itou povinnost, pro udrzeni autorizace, kazdoro¢né absolvovat odborné zamérené kurzy
v ramci celozivotniho vzdélavani CKAIT, a tim ziskat dany pocet kreditnich bodi. Velmi
obdobné bych vyftesil situaci v resortu Skolstvi. 1 kdyz vysledky této prace vypovidaji
o nécem jiném, lze fici, Ze v celostatnim métitku je viditelné, ze mnoho feditelti, ktefi
zasedli do vedoucich pracovnich mist organizaci, zdhy piestalo na sobé v oblastech fizeni
Skolstvi déle pracovat, a to jiz po absolvovani minimélniho povinného studia v téchto
oblastech, které¢ predepisuje souCasné¢ platna legislativa. Pficemz staci kazdému
s jmenovacim dekretem do jeho vedouciho pracovniho mista rozdat urcitou podobu indexu
a bodové kreditni minimum, které musi za kalendaini rok splnit, bez ohledu na to, zda-li
absolvuje jeden kurz za onu hranici maxima kreditti ¢i nékolik kurzd a souctem se na tuto
hranici dostane také. Dle mého ndzoru se mi jevi, ze tento zplsob je transparentni i pro
zfizovatele, mohlo by se tedy jednat o povinnou piilohu sebehodnoceni feditele, a to
v podobé pouze prosté kopie vykazu o studiu. V pieneseném meéfitku by se mohlo jednat
nejen o zdokonaleni systému odménovani feditelt Skol a Skolskych zatfizeni. Samoziejme

podminkou by bylo legislativni zdzemi a pfizptisobeni celého systému DVPP.

Tyto vysledky povazuji za pfinosné a zajimavé, protoze dokazuji dulezitost dalSiho
vzdélavani tediteld Skol a pedagogii, ktefi zn¢j Cerpaji nejvice informace potiebné
pro svou fidici praci, ale bezesporu také inspiraci pro zménu svoji pedagogické ¢innosti.
Analyticky stanoveny cil v uvodu bakalaiské prace se podafilo splnit. Zavérem mohu
konstatovat, ze mé tato prace a jeji téma svou jedine¢nosti a jistou hloubkou poznani velice
zaujala a pevné véfim, ze mé Setfeni a analyza soucasné urovné pravniho védomi fidich

pracovniki ve Skolstvi bude jistym piinosem pro rozvoj skolského managementu.
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Priloha 1: Dotaznik

Dotaznik — vyzkumné Setieni

zaméreno na uroven pravniho védomi Fidicich pracovniki Skol a Skolskych zaFizeni

Vazeny pane kolego,

Vazena pani kolegyne,

zdvorile Vas Zadam o vyplnéni dotazniku, resp. nize uvedenych dotazu z oblasti zakladnich
statistickych udajii o respondentovi, otazek smérovanych na skolské pravo a Vaseho
dalstho vzdélavani resp. dalSiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. Vyzkumné Setreni
je primarné zaméreno na uroven pravniho vedomi Fidicich pracovnikii skol a skolskych
zarizeni, kteri zabezpecuji Fizeni a chod skoly, tj. cilovou skupinu tvori reditelé. Dotaznik
zabere cca 15 minut, je plné anonymni a bude slouzit jako podklad pro statistickée
zpracovani bakalarské prace v ramci ukonceni vysokoskolského studia skolského
managementu na Univerzité Karlove v Praze. Pokud by Vas zajimal vysledek tohoto
dotaznikového Setreni a pruzkumu, prosim, nevdihejte mé kontaktovat na nize uvedeny

email, velmi rad jej poskytnu.

Predem mnohokrate dékuji za Vas straveny cas pri vyplitovani tohoto dotazniku.
S pratelskym pozdravem
Ing. Lukas Smutny

smutny@systemcontrol.cz

I. Obecna charakteristika respondentl (otazky €. 1 az 3)

1) Format Skoly, ve které zastavate vedouci pracovni misto reditele.
a) Zakladni $kola tiplna (1. a 2. stupeii ZS, do 1000 zaki)
b) Zakladni $kola netplna (pouze 1. stupen ZS, malotiidni, do 300 zaki)

2) Pohlavi
a) Muz
b) Zena

3)  Vek

a) do 35 let c) do 55 let
b) do 45 let d) do 65 let
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II. Obecna charakteristika respondenti; studium pro feditele (otazka €. 4)

4) U jaké vzdélavaci instituce jste dosahl(a) znalosti v oblasti Fizeni Skolstvi
absolvovanim studia pro Feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku podle § 24 odst. 4 pism. a) zikona ¢. 563/2004 Sb., nebo jeho ekvivalent?

a) Krajské zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a informacni

centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace (KVIC)

b) Narodni institut pro dalsi vzdélavani, NIDV (Krajské pracovisté Ostrava)

¢) Soukroma vzdélavaci agentura Mgr. Antonina Pavery — PARIS

d) Jiné (vzdélavaci stiedisko, VS, apod.)

III. Uzaviené testové otazky z oblasti Skolského prava a legislativy (otazky €. 5 az 13)

5) Muze feditel zakladni Skoly obdobné jako ve stfednim vzdélavani nebo vys$Sim
odborném vzdélavani povolit Zikovi zikladni vzdélavani podle individualniho
vzdélavaciho planu dle § 18 Skolského zakona, a to i z jinych zavaznych divodi
(nap¥. z divodu sportovnich aktivit Zaka)?

a) Ano

b) Ne

c) Pouze v nékterych ptipadech

6) Lze Zakovi 7. ro¢niku, zdakladniho vzdélavani, tedy druhého stupné zakladni
Skoly, povolit individualni vzdélavani dle § 41 Skolského zakona?

a) Ano

b) Ne

c) Pouze v nekterych ptipadech

7) Reditel zikladni $koly individualni vzdélavani podle § 41 Skolského zakona,
miiZe povolit tehdy, pokud:
a) osoba, kterd bude zaka vzd¢lavat, ziskala alespon stfedni vzdélani s vyucnim listem
b) osoba, kterd bude zdka vzdélavat, ziskala alespon stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou
c) osoba, ktera bude zadka wvzd¢lavat, ziskala alespon vysokoSkolské vzdélani

v bakalafském studijnim programu

8) Pokud Skolska rada vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly neschvali, rFeditel Skoly
predloZi dokument k novému projednani do jaké doby?

a) do 14 dnti

b) do 1 mésice

¢) do 2 meésici
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9) V pripadé, pokud Skolska rada vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly nebo pravidla
pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki v zakladnich a stfednich Skolach neschvali,
opakovaného projednani se ucastni?

a) zastupce Ministerstva Skolstvi, mladeze a sportu

b) zfizovatel

c) zastupce Ceské $kolni inspekce

10) Je trenér pedagogickym pracovnikem zikona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi?

a) ano

b) ne

¢) neni pravnim piedpisem stanoveno

11)  Pripravnou tfidu lze zridit, pokud se v ni bude vzdélavat nejméné?
a) 7 deéti
b) 8 deti

¢) neni pravnim ptedpisem stanoveno

12)  MiZe Skolska rada podavat navrh na odvolani Feditele a navrh na vyhlaseni
konkursu na feditele Skoly.

a) ano

b) ne

¢) neni pravnim ptedpisem stanoveno

13)  Ma kazdy pravo nahliZet do idaju ve Skolském rejstriku a porizovat si vypisy?
a) ano, Skolsky rejstiik je vefejnym seznamem
b) ne, Skolsky rejstiik je nevefejnym seznamem

¢) neni pravnim piedpisem stanoveno

IV. Informace o poctu uskutecnénych vzdelavacich akci zaméfenych na oblast Skolského

prava a legislativy, a to za posledni kalendaini rok 2011 (otazka ¢. 14)

14) Kolik vzdélavacich akci jste absolvoval(a) za rok 2011 se zaméfenim na pravo
a legislativu?

a) do 2 vzdélavacich akci

b) do 4 vzdé€lavacich akci

¢) do 6 vzdélavacich akci

d) do 12 vzdé€lavacich akei
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V. Informace o nejvyhledavangjsi vzdélavaci instituci, ktera poskytuje feditelim Skol
a Skolskych zatizeni v rdmci dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovniki vzdélavaci

akce, kurzy a seminafe z oblasti Skolského prava a legislativy (otazka €. 15)

15)  Jaké vzdélavaci stiredisko resp. instituci uprednostiiujete, ktera v ramci DVPP
poskytuje kurzy a seminare z oblasti Skolského prava a legislativy?
a) Krajské zatizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki a informacni
centrum, Novy Ji¢in, ptispévkova organizace (KVIC)
b) Nérodni institut pro dalsi vzdélavani, NIDV (Krajské pracovisté Ostrava)
¢) Soukroma vzdélavaci agentura Mgr. Antonina Pavery — PARIS
d) Jiné (vzdélavaci stiedisko, VS, apod.)

Vysvetlivky:

Skolsky zdkon — Zikon ¢ 561/2004 Shb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim

odborném a jiném vzdélavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméne nékterych zdkonii,

ve znéni pozdeéjsich predpisii
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Ptiloha 2: Seznam platnych predpisi v resortu $kolstvi, mladeZe a télovychovy (podle stavu k 1.6.2010)

111
Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy
C.j. 4557/2010-80

SEZNAM

PLATNYCH PREDPISU V RESORTU
SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
podle stavu k
1. 6.2010
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Seznam platnych predpisu v resortu Skolstvi, mladeze a télovychovy
obsahuje vycet pravnich i vnitroresortnich predpisu, které vydava
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, popFipadé které spadaji do
pusobnosti MSMT nebo obsahuji specialni pravni apravu tykajici se pfimo
vztahtu v resortu $kolstvi, mladeZe a télovychovy. (V seznamu proto nejsou
uvedeny obecné pravni predpisy, které jsou sice pro subjekty v resortu
skolstvi, mladeze a télovychovy zavazné, avsak jejichi obsah neni
vyznamnou mérou tvoren specialnimi pravidly upravujicimi pFimo vztahy
v daném resortu.)

II.
II.
Iv.

V.
VL
VIL
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.

OBSAH

Vvchova a vzdéldvani (piedSkolni. zdkladni. stiedni. vy$si odborné.

zakladni umeélecké. jazvkoveé)

Zakonv, nafizeni vlady. wvvhlasky. wvnitroresortni piedpisy (Smérnice. opatieni.
piikazyv., pokyny, riamcové vzdélivaci programy, Pokusnd ovéfovani a rozvojové
programy ve vzdélavani, informace. doporuceni)

-

Ochranna vychova. ustavni vvchova. preventiviné vvchovna péce

Skolské sluzby
Pedagogiéti pracovnicl. pracovni pravo. bezpeénost prace. bezpetnost ve

skolach a $kolskvch zaiizenich

Vysoké Skoly., vyvzkum, vyvo] a inovace

Dalsi vzdélavani. uznavani odborné kvalifikace. rekvalifikace

Socidlni véel. stipendia. ocenéni

Mladez, télovychova a sport

Financovani &innosti 3kol a skolskvch zaiizeni

Sprava majetku a aéetnictvi

Kontrola, informace a statistika

Vyhlasky MSMT vydané k provedeni zakoni v piisobnosti jinych
ministerstev

Kompletni dokument ke staZeni:

http://www.msmt.cz/file/11075
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Ptiloha 3: Standardy pro udélovani akreditaci DVPP
(C.j. 26 451/2005-25, 30 908/2005-25, 10 405/2008-6/IPPP)

Standardy pro udélovani akreditaci DVPP
C.j. 26 451/2005-25, 30 908/2005-25, 10 405/2008-6/IPPP

1. Studium pedagogiky
a) podle § 22 odst. 1 pism. a) zikona &. 563/2004 Sb. a § 3 vyhlasky &. 317/2005

Sh.

b) podle § 22 odst. 1 pism. b) zdkona &. 563/2004 Sb. a § 3 vyhlasky &. 317/2005

Sh.

2. Studium pro asistenty pedagoga podle § 20 odst. ¢) zikona &. 563/2004 Sb. a § 4
vyhlasky &. 317/2005 Sb.

3. Studium pro ieditele 3kol a fkolskych zaFizeni podle §5 odst. 2 zdkona &. 563/2004
Sb. a § 5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

4. Studium pro vedouci pedagogické pracovniky podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.
5. Studium pro vychovné poradce podle § 8 vyhlasky &. 317/2005 Sb.

6. Studium k vykonu specializovanych ¢innosti podle § 9 pism. a) az ¢) vyhlasky ¢.
317/2005 Sb.

a) koordinace v oblasti informacnich a komunikaénich technologii

b) tvorba a nasledna koordinace $kolnich vzdéLivacich programi a

vzdélavacich programu vy$ich odbornych kol

¢) prevence socialné patologickych jeva

d) specializovana ¢innost v oblasti environmentalni vychovy

e) specializovana ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych
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3. Standard Studia pro Feditele §kol a Skolskych zaiizeni

Studium pro i‘editele £kol a $kolskych zafizeni podle §5 odst. 2 zdkona ¢. 563/2004 Sb. a §
5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

Kvalifikaéni studium realizované v ramei DVPP je uréeno pedagogickym pracovnikiim, ktefi
vykonavaji nebo maji zajem vykonavat funkei feditele skoly nebo skolského zafizeni.
Vzdélavaci program je zaméfen na ziskani znalosti v oblasti fizeni Skolstvi, které umozni
vvkon funkee feditele §koly nebo skolského zatizeni podle §5, odstavec 2, zdkona &, 563/2004
Sh.

Kritéria vybéru aéastniku se Fidi zakonem ¢.563/2004 Sb., §5. odst. 2 a § 24

Casovy plan studia:

Celkové vzdélavaci program zahrnuje minimalné 100 hodin pfimé vyuky véetné tiidenni stize
v rozsahu minimélné 15 hodin

+ vzdélavaci program se sklada ze 4 zakladnich moduli: zdaklady prava, pracovni

pravo, financov:ini $koly, organizace Skoly a pedagogického procesu. Hodinova

dotace v modulech miize byt variabilni, aviak nesmi klesnout v jednotlivém modulu

pod 20 hodin. Doporuéena hodinova dotace je nasledujici: zaklady prava v trvani 30
vyu¢ovacich hodin, pracovni pravo v trvani 25 hodin. financovéni gkoly 25 hodin,

organizace §koly a pedagogického procesu v trvani 20 hodin.

+ zadatel o akreditaci predlozi k jednotlivym modulim podrobny obsah kapitol a

seznam lektort k jednotlivym moduliim s popisem jejich odborng zpiisobilosti

Ukonéeni studia:

Ugastnici absolvuji zavéreénou zkousku pred komisi, ktera bude obsahovat obhajobu pisemné
prace na vybrané téma z obsahu jednotlivych kapitol. pohovor o stazi absolvované ve skole
nebo skolském zatizeni a ovéreni ziskanych znalosti.

PREHLED KAPITOL JEDNOTLIVYCH MODULU

I. MODUL - Zakladni pravni piredpisy a jejich aplikace ve §kolstvi
Zakladni pravni piedpisy. které upravuji oblast skolstvi

Vyuéovaci jazyk a vzdélavani prislusnika nérodnostnich mensin
Vzdelavani déti, zaku a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a vzdélavani
nadanych déti, zdkh a studenti

Povinna skolni dochazka

Predskolni vzdélavani

Zakladni vzdelavani

Stredni vzdélavani, vy§si odborné vzdélavani a vzdélavani v konzervatori
Rada a skolska rada (§132 a 167 az 168 zdkona &.561/2004 Sb.)

Spravni fizeni

Reseni stiznosti

Vztah feditele a Ceské skolni inspekee

Kontrolni funkee CSI

Rejstiik skol a skolskych zatizeni, matrika

Poskytovini informaci

Ochrana osobnich udaji
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II. MODUL - Pracovni pravo

Pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni &innosti

Skonéeni pracovniho poméru

Kolektivni smlouva

Cestovni ndhrady a vysilani pracovnikil na pracovni cesty

Popisy prace pedagogickych i1 nepedagogickych zaméstnanct

Platové vyméry zaméstnanci skoly, platové tfidy a stupné, narokové a nenarokové slozky
platu

Zdravotni a socidlni pojisténi

BOZP, PO a CO na gkole

Dovolena, nahradni volna, prace piescas, pracovni volno pfi piekazkach v praci na strané
zamestnance

Zakladni povinnosti zamé&stnanchi a vedoucich zaméstnanci

Pracovni podminky mladistvych a zen, zejména tehotnych

Odpovédnost za §kodu z hlediska vykonu funkce, za $kodu vzniklou Zdkim a za skodu
zplsobenou ¥dky (zdkonné a moZné pojisténi za §kodu...)

Zakladni hygienicke predpisy

Systém skolniho stravovani

III. MODUL - Financovani skoly

Finanéni toky ve gkolstvi

Rozpodet skoly

Hospodareni §kolni jidelny

Zudtovani nakladi a vynosi

Zasoby

Zisady sestaveni a Serpani rozpoéiu FKSP

Zadosti o investidni nebo neinvesti¢ni dotace

Zasady pro zadavani vefejnych zakazek

Zisady hospodareni s majetkem stétu i obee a pravidla Gétovani v tomto majetku
Zasady inventarizace majetku

Ugetnictvi - zdsady pro obéh tdetnich dokladd

Z4kladni pravidla jiné ¢innosti souvisejici s Sinnosti skoly
Dané a danova piiznani

IV. MODUL - Organizace $koly a pedagogického procesu

Schvalené vzdélavaci programy

Zd4kladni pedagogickd dokumentace

Plany sestavované feditelem skoly

Organizaéni struktura skoly

Kontrolni a hospitaéni ¢innost feditele skoly

Evaluace $koly, autoevaluce

Mechanismy ukonéovani stupné vzdélani (maturitni zkouska, zavéreéna zkouska...)
Bezpednost a ochrana zdravi pri vychové a vzdélavani a Grazy déti, zakh a studentd
Cinnost vychovného poradee na kole

Soustava oboril vzdelani
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