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Abstrakt

Diplomova prace se pomoci metody oralni historie pokusi na zakladé rozhovorid
s krupiéry charakterizovat vznik a vyvoj kasin na nasem uzemi, se zaméfenim na obdobi let
1990-1999. Dale se bude snazit analyzovat pohled krupiéri na zmény v jejich profesi
v prubéhu devadesatych let, pokusi se zjistit, jak na tato zatizeni pohlizela spole¢nost a jak se
jejich vniméni postupem ¢asu ménilo.

Tento vyzkum se dale bude snaZzit ptiblizit podminky, za kterych mohlo kasino
vzniknout, do jakych lokalit se tato zatizeni umistiovala, jak se v pribéhu doby ménila jejich
uroven a kvalita nabizenych sluzeb ¢i jaci hosté kasino navstévovali. Dal§im zdmérem této
prace je také zjistit, jaci lidé se v devadesatych letech na post krupiéra hlasili, jaké museli

splinovat podminky a jak se jejich troven v pribéhu devadesatych let ménila.

Kli¢ova slova: 1990 - 1999 — kasino — krupiér — oralni historie — biografie.

Thesisusingtheoralhistoryofattemptsbased on interviewswithdealerstocharacterizethe
emergence anddevelopmentofcasinosinthe country, focusing on the period1990-
1999.1twillfurtherseek to analyzecroupierslookforgangesintheirprofessionduringthenineties,
ittries to findouthowthecompanyviewedthesedeviceandhowtheirperceptionschangedovertime.

Thisresearchwillalsotrytoapproximatetheconditionsunderwhichthecasinocouldariseinw
hichsitesareplacedamongthesedevices, as overtimechangedtheirlevel and
qualityofservicesofferedand  chat  kindofcasinoguestsattended. = Another  objektive
ofthisworkistofindout chat peopleintheninetiestopostdealerreported chat they had to couly

withtheconditionsandhow thein levelintheninetieschanged.

Keywords: 1990 - 1999 — casino —the dealer— oralhistory —biography.
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Uvod

Mezinarodni uvolnéni napéti mezi vychodem a zédpadem na sklonku osmdesatych let
zvy$ilo nadé¢ji na hlubsi reformy totalitniho systému. Jeho hlavni pfi¢inou byl pokracujici
rozklad sovétského zfizeni, zejména pak naprosty uUpadek jeho ekonomiky v disledku
technické zaostalosti. Od druhé poloviny osmdesatych let tak prochdzelo sovétské
komunistické impérium zménami, které vSak vedly k jeho rozpadu a novému rozdéleni sil a
hodnot ve svéte.

Nékdejsi Ceskoslovensko bylo vétsinou pouze pasivni souéasti téchto zmén, avsak na
pielomu roku 1989/1990 po kratky ¢as vyrazné spoluurovalo jejich tvarnost.

Sametovou revoluci,” ktera na naSem tizemi oficialng zapo&ala po brutalnim potlageni
pokojné studentské demonstrace 17. listopadu 1989, bylo odstartovano obdobi velkych zmén,
které vedlo k padu komunistického rezimu a k pfeméné politick€ého ztizeni na demokracii.?

Diivody k okamZitym zménam a moznym politickym jednanim byly vedle aktivizace
opozice, pribyvajici hospodaiské potize, propad na zebticku primyslové vyspélosti, rostouci
pocit beznadéje vyvolany nizkou Grovni vladni a stranické reprezentace, apod.

Vlivem protivladnich vystupt a stale vzristajici opozice proti komunistickému rezimu
piestava byt rezim schopny plnit své funkce a povinnosti, ¢imz se otevird cesta pro
znovunabyti svobod a nastoleni demokratické formy vlady.

Ceskoslovensko se tak otevielo svétu a ten téhle nabidky hojné vyuzival. Uspésné
byly pfijaty normy umoziujici redlné napIlnéni zédkladnich demokratickych svobod a od roku
1990 se tak né€kdejsi ,,lidova demokracie® ocitla ve vSepohlcujicim proudu politické a
ekonomické liberalizace.

Na pocatku roku 1990 zavladla mezi Sirokym spolecenskymi vrstvami podporujicich
politickou zménu obrovska euforie. Politiéti vézni byli propusténi, vedouci uloha KSC byla
formalné zruSena, do Cela zemé se postavili demokraticti stoupenci Obcanského fora véetné
nové zvoleného prezidenta Vaclava Havla. Uspésné byly pifijaty normy umoziujici realné
naplnéni zdkladnich demokratickych svobod — vytvaret politické strany, shromazdovat se a
sdruzovat, volit ve volbach, publikovat, moznost vlastnit majetek, podnikat, atd.

Po parlamentnich volbach v cervnu 1990 byly ucinény rozhodujici politické a

legislativni kroky k transformaci Ceskoslovenska na demokratickou, liberalni zemi s trzni

'Revoluce se oznatuje nazvem , sametova revoluce™ pro sviij nenasilny charakter, kdy pro pievzeti moci nebylo
potieba pouzit nasili ¢i ozbrojeného boje.

? Vice k tématu napt. FAJT, Jindfich. Listopad 1989: Drama nerovného stietu o rovnost Sanci. Praha: Fortuna,
2011. 231 s.



ekonomikou volného trhu. Ekonomické reformy byly zalozeny na principech rychlé
privatizace a vystaveni Ceskoslovenské ekonomiky zahrani¢nimu trhu, byla nastolena
kapitalistickd ekonomika volného trhu a zaroven byly otevieny cesty pro vznik soukromého
vlastnictvi.

Reformy, které v byvalém komunistickém Ceskoslovensku byly zahdjeny od poéatku
devadesatych let minulého stoleti, mély jasné cile: vytvofeni demokratického, politického
systému, zlepseni konkurenceschopnosti tuzemské ekonomiky a zapojeni obcanti do spravy
vetejnych véci.

AvSak obrovské problémy s privatizaci, restitucemi, pfijimdnim novych zakond a
s celkovou transformaci zemé na demokraticky a liberalni stat, poukazovaly na nedostatky
legislativniho ramce politické reformy, které byly dlouhodobé podcenovany. Léta 1990-1992
byly sice obdobim transformacni recese, ktera se vyznaCovala extrémné nizkou
nezameéstnanosti, lehkomyslnym poskytovanim rizikovych uvéra bankami, stabilnim kurzem
koruny, nizkou inflaci, apod., kdy vSude bylo obrovské mnozstvi cest a moznosti, jak se
vcelku lehce dostat k velkému obnosu penéz a vlivu.

Od druhé poloviny devadesatych let vSak obraz Ceské republiky jako hospodaiského
premianta stfedni Evropy dostava povazlivé trhliny. V této dob¢ se zacina zhorSovat platebni
a obchodni bilance statu, dochdzi ke krachlim bank, zalozenych v n¢kterych ptipadech ziejmé
pouze proto, aby z nich akcionafi mohli Cerpat uvéry, zafina stagnovat a nasledné klesat
hospodarsky rust, apod.3

A prave v pocatcich devadesatych let, kdy dochazi k otevieni tuzemskych hranic
svétu, kdy vznikaji porevolu¢ni zbohatlici, moviti restituenti, a kdy k penézim se da dostat
casto velmi rychle, bez vétsi namahy, bylo nejlepsi obdobi, pro pocatky existence kasin na
naSem uzemi.

Hazardni hry doprovazeji clovéka od nepaméti a setkavame se s nimi ve vsech
kulturach. Ackoliv se v déjinach vyskytl nespocet pokusii hazardni hry zakazat, odjakziva se
tés1 neutuchajici oblib¢.

Na naSem Uzemi byl pfed rokem 1989 hazard zakazan, jelikoz se neslucoval se
socialistickym zplisobem Zivota, avSak v osmdesatych letech dochazi v celém Vychodnim
bloku k postupnému uvoliovani politické situace, ktera mela dopad i na udalosti u nas. Dtive
naprosto nemyslitelnd skutenost, Ze by na naSem Uzemi existovalo kasino, se stava

skutecnosti a vroce 1988 wvznikd prvni tuzemské kasino Vv Karlovych Varech

® Vice napt. KOPECEK, Lubomir. Era nevinnosti: Ceska politika 1989-1997. Brno: Barrister&Principal, 2010.
377s.



v tehdejsim Grandhotel Moskva.” Jednalo se o hotelové kasino uzaviené vice méné pro svoji
klientelu, do né¢hoz méli Cesi vstup zakazan, bylo tedy ureno pouze pro cizince, coZ je
zfejmé i na zaklad¢ lokality, kam bylo kasino umisténo.

K obratu o sto osmdesat stupii dochazi po revolu¢nich udalostech v roce 1989, kdy
po padu komunistického rezimu zacina byt hazard a spolu s nim i existence kasin na naSem
Gizemi legalni zéleZitosti a od roku 1990 se na tzemi tehdejstho Ceskoslovenska zadinaji
objevovat prvni kasina, kterda byla vnimana jako néco exotického, neokoukaného a
neznamého. Jak je vSak mozné, ze v dneSni dob¢ jsou kasina na kazdém rohu, navstévuje je
jen minimum hostd a jejich uroven a prestiz ¢im dal tim vic klesa? Na tuto a dalsi otazky se
pokusim v této praci odpoveédet.

Tento projekt si klade za cil popsat a piiblizit problematiku kasin na naSem tzemi. Jak
uz bylo uvedeno vySe, prvni tuzemské kasino vzniklo az roku 1988, jednalo se vSak o unikat
své doby, ktery az do roku 1990 nemél na naSem uzemi Zadnou konkurenci. Snahou této prace
je tedy odpovedét si na otazku, jak je mozné, ze pied rokem 1988 u nas neexistovalo ani jedno
kasino, pro¢ se u nas takovato zatizeni nesméla vyskytovat a naopak co vedlo komunistické
vedeni k tomu, ze udélalo ke konci osmdesatych let vyjimku a mohlo tak vzniknout kasino
v tehdejsim Grandhotelu Moskva v Karlovych Varech.

Prace se dale bude snazit charakterizovat vznik a vyvoj tuzemskych kasin se
zaméfenim na obdobi let 1990-1999. Na zacatku devadesatych let zaCala na nasem Uzemi
vznikat prvni zafizeni tohoto typu, tento vyzkum se tedy bude snazit ptiblizit podminky, za
kterych mohlo kasino vzniknout, jak se ménil jejich pocet, kvalita nabizenych sluzeb a Groven
v pribéhu doby, kdo v popisované dob¢ kasina vlastnil, kde se tato zafizeni zpravidla
nachazela, jak tato stfediska vnimala spole¢nost, jak se jeji pohled postupem &asu ménil,” &
ktefi hosté kasino navstévovali.

Dalsim zamérem tohoto vyzkumu je také zjistit, jaci lidé se v devadesatych letech na
post krupiéra hlasili, jaké museli spliiovat podminky, aby toto povolani mohli vykonavat, jak
probihal krupiérsky kurz, jak dlouho trval a co se v ném uchazeci o tento post ucili. Dale se
bude snazit odpovédét na otdzku, jaké bylo financni ohodnoceni krupiéra, jaké podminky
svym zaméstnancim kasino nabizelo, jaka pravidla a nafizeni musel pracovnik tohoto
zafizeni spliovat, zamé&ii se také na dresscode krupiéra, na vztahy na pracovisti a na proménu

struktury personalu kasin v pribéhu devadesatych let.

* Dnesni Grandhotel Pupp.
® Pokud se viibec n&jak ménil.



Prace se také zaméfi na statni kontrolu kasin, na to, jestli viibec n¢jakéd kontrola od
statu v devadesatych letech probihala, kdo ji vykonaval, jak Casto a na jaké urovni, jak moc
byla zevrubnd a na co vsSe se v kasinech dohlizelo. Dale se pokusi poodhalit problematiku
podvodu v kasinech a to, jak se na né pfislo, kdo je provadél, apod.

V neposledni fadé¢ se diplomova prace pokusi o charakteristiku kasin na zacatku
devadesatych let a néasledné i jejich proménu na konci tohoto desetileti se zaméfenim na
uroven zafizeni, poskytované sluzby, kvalitu hry a persondlu. Dal§im cilem vyzkumu bude
otazka promény hostil, kteti kasino navstévovali, zménu trovné potencialnich uchazect o
tento typ prace a nasledné i krupiért, ktefi toto zaméstnani vykonavali.

Diplomova prace vychazi z faktu, Ze k samotnému tématu, tj. vzniku a vyvoji kasin na
naSem uzemi, existuje jen velmi omezené¢ mnozstvi literatury, vyzkum se bude tedy opirat
vedle pisemnych prament ptfedevSim o osobni svédectvi a biografickd vypravéni ptimych
aktért tehdejsi doby, tedy krupiéru, ktefi na zac¢atku devadesatych let zacali v kasinu pracovat
a tuto ¢innost vykonavali po celou popisovanou dobu.

Cilem této prace vSak neni upfednostiovat zvukové zdznamy potizené formou oralni
historie nad prameny pisemné, ani naopak. Snahou tohoto projektu je literaturu a pisemné
prameny o dané udélosti a dobé doplnit o svédectvi a vypovédi jejich Ucastniki, vzdjemné je

konfrontovat, porovnat a rozsitit tak poznani o daném tématu.



1. Metodologie a prameny

1. 1. Vyzkumny projekt

Vyzkumny projekt, oralné-historicky kvalitativni vyzkum® se zaméfuje na popis a
analyzu vyvoje kasin na naSem tGzemi od roku 1988, kdy v Ceskoslovensku vzniklo prvni
kasino, po celd devadesata 1éta. Kasina byla na zacatku devadesatych let vnimana jako néco
luxusni, exotické a ndvstéva takovéhoto zafizeni byla brana jako prestizni zalezitost, do
kasina chodil nespocet hosttl, hraly se velké hry o obrovské mnozstvi penéz. Postupem cCasu
vSak obliba téchto zatizeni zacala upadat, ubyval zajem o tento typ zabavy, kasina, ktera od
druhé poloviny devadesatych let byla de facto na kazdém rohu, pfestavala byt zajimava a
byznys zacal postupné skomirat.

Cilem prace je na zakladé rozhovort s n€kolika krupiéry, kteti byli jedni z prvnich, jez
toto povolani zadali vykonavat, potizenych metodou oralni historie,” a za pomoci dalsich
pramenil, se pokusit popsat a charakterizovat prostfedi kasin na nasem uzemi v prib&hu
devadesatych let, a to jak z pohledu celospole¢enského, tak i Vv kontextu specifického
prostiedi kasin. Prace bude primarné¢ popisovat vznik a vyvoj kasin na Ceském uzemi,
Slovensku, které¢ bylo do 1. ledna 1993 oficialné soucasti naseho tizemi, by bylo mozné se do
budoucna vénovat v jiné praci.

Dal$im zamérem vyzkumu je zmapovat proménu spolecnosti v devadesatych letech a
jejiho pohledu na kasina. Cilem tohoto projektu je odpovedét si na otazku, jak je mozné, ze na
zaCatku devadesatych let bylo kasino vnimano jako prestizni zalezitost, bylo brano jako néco
exotického, nedostupného a mohli ho navstévovat jen ti nejbohatsi a nejprivilegovanéjsi a po
par letech byla najednou kasina na kazdém rohu, jejich Groven a prestiz poklesla na minimum,
musela soupetit o kazdého navstévnika a pocet hostii rok od roku klesal?

V neposledni fad¢ se tato diplomova prace zaméii na zmapovani zivotnich osudi a
reflexi nazort krupiérl, ktefi na zaCatku devadesatych let toto povolani zacali vykondvat.
Cilem projektu bude také ptiblizit ndzory krupiérii na tuzemskou spolecnost. Prace se déle

pokusi zmapovat pohled spolec¢nosti na toto povolani, jak vnimali rodi¢e krupiérii, Ze jejich

® Orélni historii mizeme charakterizovat jako kvalitativni metodu vyzkumu, ktera je charakteristicka svym
demokratizujicim pojetim dé&jin. Za kvalitativni vyzkum se povazuje takové badani, které sdéleni jednotlivce
vnima jako svébytnou poznévaci hodnotu a nesnazi se jeho obsah zobecnit za pomoci kvantifikujicich postupt
do sirsich celki. Vice napi. RITCHIE, Donald. Doing Oral History. Oxford: Oxford University Press, 2003.
318s.

" Blize ke vzniku a vyvoji oralni historie napt. Van&k, Miroslav. Ordlni historie ve vyzkumu soudobych déjin.
Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2004. s. 18-52.
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dit¢ vykonava tento typ zaméstnani a jak se pohled spole¢nosti na kasina i na krupiéry
Vv priib¢hu doby ménil. Vyzkum bude déle reflektovat ndzory samotnych krupiéri na kasina,
na hosty, ktefi tato zafizeni navstévovali, na statni kontrolu kasin a jeji i¢innost, na podvody
Vv téchto zatizenich, na tipadek kasin, aj.

Vyzkum je primarné zaméten na ¢asové obdobi let 1990-1999, v nékterych piipadech
Vv ném, pro srovnani, vS§ak probéhne exkurz do doby pfed rokem 1989 a také do obdobi
nového tisicileti. V poptedi zajmu stoji vznik a vyvoj kasin na naSem uzemi v popisované
dobé. A stim spojend jejich obliba, exkluzivita a prestiz v pocatcich devadesatych let a
naopak upadek, pokles navstévnikid i tirovné v koncich popisované doby. Jak uz bylo uvedeno
vySe, divodem piesahu tohoto Uzce vymezen¢ho Casového obdobi je nutnost zafadit
zkoumané udalosti do SirSitho kontextu tehdejsi situace a srovnat proménu pohledu a postaveni
kasin v jednotlivych ¢asovych tidobich.

Zakladnim ptedpokladem této prace je fakt, ze tématu vzniku a vyvoje kasin na nasem
uzemi nebyla do dne$ni doby vénovana témét zadnad pozornost, a to jak ze strany Ceské, tak 1
zahrani¢ni. Na zdklad¢ dikladného prizkumu, v rdmci né¢hoz jsem vyhleddvala pisemné
prameny, které by o této problematice pojedndvaly, mohu konstatovat, ze tuzemské knihy,
které se timto tématem zabyvaji, se daji spocitat na prstech jedné ruky, v zahrani¢ni biografii,
az na vyjimky, o této problematice nepojednava nikdo.

Cilem této prace je tedy na zaklad¢ podrobné analyzy dostupnych pisemnych prameni
vztahujicich se k tomuto tématu, oralné historickych prameni a jejich vzdjemné konfrontace
prispét k bliz§imu objasnéni vzniku a vyvoje kasin na naSem tuzemi. Jelikoz az do dnesni doby
nebyla o této problematice napsana zadna historicka préace, tento projekt si klade, v ramci
vyzkumu soudobych dé&jin, za cil polozit zadklady v oblasti historického vyvoje kasin

v Ceskoslovenské a nasledné v Ceské republice, z kterych by mohly vychazet prace budouci.

1. 2. Technika sbéru dat a analyza pramenii

Z hlediska pramenné zaklady se projekt opird o nckolik druhi pramenii. Mezi né
muzeme zafadit Zivotopisnd, a posléze i tematicky zamétend vypravéni krupiért, ktefi po cela
devadesata 1éta toto zaméstndvani vykonavali, osobni pozndmky naratorl, dostupnou
literaturu vénujici se tématim zahrnujicich kasina, krupiéry/ky a ceskou spole¢nost
v devadesatych letech. Pro bliz$i orientaci v problematice kasin, heren, hazardu, loterijniho

zakona, apod., byly dilezité také internetové zdroje, predevSim stranky Ministerstva financi
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jako organu, ktery v devadesatych letech udéloval a do dnesni doby stale ud€luje kasintim
licence.

Jacques leGoff® tvrdi, Ze pam&t’ je surovinou historie, z niz historikové erpaji. Badatel
tu musi byt, mimo jiné, i proto, aby na tyto vzpominky upozornil, aby je promeénil
v myslitelnou surovinu a udélal z nich pfedmét studia.® S timto tvrzeni pIng souhlasim, jelikoZ
I Vtéto praci tvofi mimofadné piinosnou Cast pramenti osobni svédectvi a biograficka
vypravéni primych aktért tehdejsi doby, tedy krupiért, kteti v devadesatych letech zacali toto
povolani vykonavat a pracovali v kasinu po celou popisovanou dobu, zaznamenana metodou

oralni historie.*°

,.D&jiny vznikaji neustale novou soudasnou aktivitou a jsou do minulosti vnageny,“™*
avSak, jak uz bylo uvedeno vySe, o tématu Ceskd kasina a krupiérstvi nebyla, do doby, kdy
byla sepsana tato diplomova prace, az na vyjimky v podobé kratkych poznamek v textech
vénujicich se jiné problematice, sepsand Zadna ucelena kniha. VétSinu informaci jsem tedy
ziskala zrozhovori sosobami, kter¢ v popisované dobé vykondvali povolani
krupiér/krupiérka, s nimiZz se mi podafilo dohromady pofidit téméf 13 hodin 30 minut
zvukového zaznamu a 155 stran ptepisu, kdy délka jednoho rozhovoru se v priaméru
pohybovala okolo dvou hodin.’> Tyto materialy byly dale zpracovany,™ analyzovany a
nasledng interpretovany a pedevsim diky nim mohla tato diplomova prace vzniknout.**

Zakladni prameny této prace byly tedy potizeny metodou ordlni historie a to v podobé

zvukovych zaznamu a naslednych ptepist rozhovort.

8+ 1924, francouzsky historik zabyvajici se d&jinami stredovéku.

° LE GOFF, Jacques. Pamét a déjiny. Praha: Argo, 2007, s. 10.

19 Na zékladé velmi malého mnozstvi pisemnych pramenti na toto téma, byla pro zpracovani projektu zvolena
metoda oralni historie.

11 VASICEK, Zdengk; MAYEROVA, Francoise. Minulost a sougasnost, pamét’ a d&jiny. In: Soudobé déjiny.
2004, roc¢. 11, ¢. 4, s. 18.

12 Nejdelsi rozhovor byl uskute¢nén 11. srpna 2011 s panem Petrem Mikul&ikem a trval 4 hodiny 10 minut a 43
sekund, naopak nejkratsi rozhovor byl natocen s panem Danem Zajickem 19. fijna 2011 a trval 1 hodinu, 9 minut
a 28 sekund.

13 Pti zpracovavani oralng historickych pramenti jsem nemusela &elit problematice kolektivni paméti. Naopak se
mi v nékolika ptipadech stalo, Ze kdyz jsem pokladala dvéma krupiériim, ktefi pracovali v devadesatych letech
V tomtéz kasinu, stejnou otazku, odpovédéli mi na ni zcela odlisné. K problematice kolektivni paméti blize napt.
ASSMANN, Jan. Kultura a pamét: pismo, vzpominka a politicka identita v rozvinutych kulturach starovéku.
Praha: Prostor, 2001. 317 s. HALBWACHS, Maurice. Kolektivni pamét. Praha: Sociologické nakladatelstvi.
2009. 289 s. &i KONOPASEK, Zdenék (ed). Oteviend minulost: autobiografickd sociologie stdtniho socialismu.
Praha: Karolinum, 2009, s. 73-106.

4 Veskeré zvukové zaznamy a prepisy rozhovord, které byly pouzity, slouzi ve form& CD jako p¥iloha k této
praci. Vzhledem k tomu, ze vypovédi jednotlivych krupiérti slouzi jako jeden ze zakladnich prament k sepsani
této diplomové prace, nebyly citace z prepisti pouzité v textu tohoto projektu stylisticky ani gramaticky
redigovany, aby tak odrazeli doslovny pohled krupiérti na dané otazky. Citace z piepisu rozhovort je v této praci
vedle uvozovek odlisena také kurzivou, zatimco citace jinych prament, napt. literatury, online textu, apod., jsou
oznaceny pouze uvozovkami.
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Oralni historii miizeme charakterizovat jako fadu propracovanych, stale se vyvijejicich
a dotvarejicich zplisobl a postuptl, jejichz prostfednictvim se badatel v oblasti humanitnich a
spolecenskych vét dobira novych informaci a poznatkli. To se odehrava na zakladé tstniho
svédectvi osob, jez byly pfimymi tcastniky ¢i svédky dané udalosti, procesu nebo doby, které
badatel zkoumad, ¢i osob, jejichz individualni prozitky, postoje a nazory mohou obohatit
badatelovo poznani o nich samych, ptipadné o zkoumaném problému obecné.

Ustni svédectvi osob je pofizovano na zakladé nahravaného rozhovoru, ktery probiha
formou otdzka — odpoveéd’. Rozhovor je veden k tomu pfipravenym tazatelem, ktery zpovida
piredem informovaného nardtora, jenz vypravi své vlastni dojmy, zazitky, zkuSenosti a nazory
na urCité téma, které je predmétem zkoumani tazatele. Takto ziskané informace se nasledné
stavaji pramenem, z n¢hoZ mohou Cerpat 1 jini badatelé.

Bezprostfednim cilem konkrétni prace v oralni historii je tedy uskute¢néni a ziskani
rozhovoru, ktery slouzi k rozsiteni poznani o ur€ité historické udalosti, obdobi. Z rozhovoru
ziskavame také velmi cenné prozitky a postoje toho, kdo rozhovor poskytuje k této udalosti,
nebo nam tato vypovéd piinasi obraz celého jeho dosavadniho Zzivota v kontextu jeho
osobnich i spole¢enskych vztaht, vyznamnych historickych udalosti i kazdodenniho Zivota.'®

Oralné-historicky pramen, tedy svédectvi, jez se odehrava v ustni podobé ma stejné
jako ostatni historické prameny své klady i zapory a o jeho objektivité se v minulosti,' ale i
dnes vedou &etné spory.'’

Rozhovory, které¢ sice vychdzi z minulych prozitkti jedince, zdvisi na motivech
dotazovaného a jsou ovlivnény ¢asovym odstupem a prostifedim, ve kterych vznikaji, jsou sice
na jednu stranu velmi subjektivni, na druhou stranu je nutné podotknout, ze tyto prvky neni
nutno vnimat jako negativni. Prostfednictvim oralné-historickych pramenti se totiz badatel
dostava k zcela novym informacim, poznatkiim a faktim, které obohacuji, rozsituji a doplnuji
dosavadni obraz minulosti. Nelze tedy jednoznacné tvrdit, ze oralné-historické prameny jsou

spolehlivéj$i nebo objektivnéjsi nez jiné typy historickych prament a ani naopak, ze jsou

1> Vice k tématu oralni historie napt. VANEK, Miroslav. O ordlni historii s jejimi zakladateli a protagonisty.
Praha: Centrum oralni historie Ustavu pro soudobé dé&jiny AV CR, 2008. 112 s., VANEK, Miroslav. Ordlni
historie ve vyzkumu soudobych déjin, 175 s., VANEK, Miroslav et al. Ordini historie: Metodické a ,, technické
postupy. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2003. 78 s., &i VANEK, Miroslav; MUCKE, Pavel,
PELIKANOVA, Hana. Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty ordlni historie. Praha: Ustav
pro soudobé d&jiny AV CR, 2007. 224 .

18 Prace s oralnimi prameny, jez byly v konkurenci jinych prament (napt. pisemnych) vnimany jako prilis
subjektivni, a tudiz nespolehlivé, byly svého asu odmitany. Vice napt. VANEK, Miroslav; MUCKE, Pavel;
PELIKANOVA, Hana. Naslouchat hlasim paméti: Teoretické a praktické aspekty ordlni historie, s. 19-23.

7 Oralng&-historicky pramen je stejné objektivni & subjektivni jako jakykoli jiny historicky pramen. Zadnému
pramenu neni mozné sto procentné diveérovat a je vzdy nutné ho porovnédvat a srovnévat s jinymi prameny. Vice
napt. RITCHIE, Donald. Doing Oral History, s. 26.
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subjektivni nebo méné spolehlivé. Podle mého ndzoru maji vSechny typy prameni zkratka
svoje klady a zapory a pravé jejich kombinaci, porovnavanim a prolinanim je mozné
dosahnout co nejobjektivnejSiho obrazu minulosti.

Zisk informaci pro sepsani této diplomové prace byl uskutecnén, vedle studia
pisemnych pramend, také formou individualnich rozhovorii mezi tazatelem (tvircem této
prace) a Sesti naratory, ktefi souhlasili s nahravanim zvukového zaznamu, jenz byl nasledné
prepsan a zpracovan, kdy s kazdym dotazovanym byl uskute¢nén pouze jeden rozhovor.

Metodologické prirucky se shoduji, ze osvédCenou normou je vést trojfazovy
rozhovor, Alexander von Plato®® nabizi jests fazi &tvrtou, je viak nutné poznamenat, Ze
jednotlivé faze rozhovoru se nemusi nutné rovnat poctu jednotlivych interview. Rozhovor
S kazdym naratorem by se mél tedy konat minimalné dvakrat, kdy pfi prvnim sezeni bude
naratorovi poskytnuto co nejvice prostoru pro spontdnni a pokud mozno nepierusované
vypravéni vlastniho zivotniho ptfibéhu. Druhy rozhovor pak piipomina spiSe dialog, ktery
konkretizuje témata zmin&na v rozhovoru prvnim.*°

Ja osobné se ptiklanim k tvrzeni, Ze jednotlivé faze rozhovoru se nemusi nutné rovnat
poctu interview. I kdyz jsem se zpocatku s kazdym nardtorem snazila vést alesponi dva
rozhovory, brzy jsem dosla k zdvéru, Ze pro miij projekt to neni nezbytné dilezité, jelikoz
zivotopisné vypraveni, které je specifické pro prvni rozhovor a konkretizovani témat formou
dialogu, jez je charakteristické pro rozhovor druhy, jsme s dotazovanymi plynule spojili
v jednom interview.

Podle mého ndzoru se rovina pracovni, okruh soukromého zivota a prostiedi kasin
Vv zivot¢ mnou dotazovanych naratorti prolinala natolik, Ze jsem je od sebe nechtéla nijak
oddélovat, nechala jsem proto dotazované plynné hovofit a poté, co zpravidla po deseti az
tficeti minutach neveédéli, co by o svém Zivote jesté dodali, zacala jsem se jich ptat na predem
piipravené otazky, na které, ve vétsin€ piipadi ochotné odpovidali.

Jelikoz v devadesatych letech se o povolani krupiér zajimali ve vétSin€ ptipadi jen
mladi lidé a jelikoz vétSina dotazovanych toto zaméstnani vykonava dodnes, nebo jej az pred
neddvnem opustila, Zivotopisné vypravéni se omezilo jen na udalosti pfed nastupem do

1 20 . fqs ., . . ..
krupiérského kurzu,”'na informace o vztazich jak v prokreacni, tak v orienta¢ni rodiné a,

18%1942, historik, zakladatel Ustavu historie a biografie.

¥VANEK, Miroslav; MUCKE, Pavel; PELIKANOVA, Hana. Naslouchat hlasiim pameéti: Teoretické a
praktické aspekty ordlni historie, s. 101.

% Jelikoz v§ichni dotazovani krupiéfi do kurzu nastoupili, kdyz jim bylo v priméru kolem dvaceti let,
zivotopisné vypraveéni se omezilo jen na informace, z jakych rodin naratofi pochazi, jaké zamé&stnani vykonévali
jejich rodice, jaké Skoly vystudovali, jestli vykonavali pied tim, nez nastoupili do krupiérského kurzu néjaké jiné
povolani a jak se o krupiérském kurzu dozvédéli.
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pokud narator zacal vykonavat jiné povolani, tak na jeho dalsi pracovni uspéchy; pokud ztistal
stale u prace krupiér, na jeho kariérni rist.

Tento vyzkum se primarné zaméfuje na Casové obdobi let 1990-1999, s Castym
presahem do obdobi piedchazejiciho i nasledujiciho. V poptedi zajmu stoji vznik kasin na
nasem Uzemi, jejich rozvoj a vyvoj a s tim spojeny popis hosti, ktefi kasina navstévovali,
charakteristika potencionalnich uchazect o toto povolani, nasledny popis samotnych krupiéra.

V ramci tohoto projektu se primarné orientuji na vzorky Sesti naratori (tj. osob, které
v devadesatych letech vykonavali povolani krupiér/ krupiérka), ktefi byli vybrani s ohledem
na splnéni nasledujicich kritérii: vykon povolani krupiér minimaln€ po dobu deseti let, nastup
do této prace v Uplném zacatku devadesatych let, vykon tohoto povolani po celda devadesata
16ta.?

Mou obrovskou vyhodou, pii ziskavani naratoru, byla skutecnost, Ze jsem urcitou ¢ast
svého Zivota, pracovala v kasinu, fada mych ptatel tedy pochéazela z tohoto prostiedi a prave
oni mi pomohli pii ziskavani prvnich osob vhodnych pro tento projekt. Nasledné poté jsem
vyuzivala ptredev§im metodu ,,snowball sampling“,22 kdy jsem se od prvnich oslovenych
naratori dozvidala jména dalSich osob, které by mohli svym svédectvim obohatit tento
projekt.?®

V ramci této diplomové prace jsem se primarné orientovala na rozhovory celkem
sedmi krupiért, kdy Sest rozhovorti bylo pofizeno metodou oralni historiec a to v podobé
zvukovych zaznamti a naslednych ptepisi rozhovorl, sedmy rozhovor vznikl pro jeden
internetovy server a ja z n¢j rovneéz Cerpala informace. Pocet interview nebyl nijak omezovan
mnoZstvim ziskanych osob, které by byly ochotny rozhovor podstoupit,**aviak pfiblizng pfi
ctvrtém interview jsem si uvédomila, ze se odpovédi na moje dotazy zacinaji opakovat a
posledni, tedy Sesty rozhovor, byl spiSe shrnutim sezeni minulych.

Problém tedy nebyl ani tak se ziskavanim potencionalnich naratorti, jako spi$
v piesvédceni jich, Ze jsou jejich vypovédi, pro tento projekt dilezité. Krupiéfi, kteifi toto
povolani stale vykonavaji, se obavaly, aby jim informace, které mi prozradi, n¢jak neublizily
Vv jejich budouci kariéfe a zpocatku byli velmi opatrni ve volbé faktl, které mi sdéli. Nekteti
krupiéti byli naopak ptekvapeni, Ze informace, které mi mohou poskytnout, viibec né¢koho

zajimaji a stale mé presvédcovali o bezcennosti jejich vypovédi.

2! podminkou nebylo, aby krupiér vykonaval toto povolani nepietrzité po celd devadesata léta, bylo tolerovano,
pokud krupiér vykonaval ve zkoumané dobé i jiné zaméstnani.

22 Metoda snéhové koule, nabalovani.

% \/ice VANEK, Miroslav; MUCKE, Pavel; PELIKANOVA, Hana. Naslouchat hlasiim paméti, s. 90.

2 Naopak, diky fadé znamych, ktefi dodnes v kasinech pracuji, jsem nemé&la nouzi o p¥isun kontaktii na osoby,
které toto povolani v devadesatych letech vykonavaly.
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Jak uz bylo uvedeno vyse, s kazdym naratorem jsem nahrala jeden rozhovor, kdy
délka jednoho interview se v priméru pohybovala okolo dvou hodin. Rozhovor mél celkem
tfi ¢asti. Cilem prvni ¢asti rozhovoru, kterda méla formu zivotopisného vypravéni, bylo
seznamit se s prubéhem dosavadniho Zivota naratora. Druha faze méla podobu interview,
jehoz cilem bylo zodpovézeni specifickych otdzek tykajicich se zkoumaného tématu a
pripadnd konkretizace odpovédi z predchozi ¢asti, kdy tematické otazky se jiz vztahovaly
k samotnému pifedmétu vyzkumného projektu. Tato faze rozhovoru méla formu
strukturovaného vypravéni a odpovédi nardtora byly porovnavany s vypovédmi jinych
dotazovanych, ale 1 s fakty ziskanych vramci reSerSni ptipravy vyzkumu. Posledni cast
rozhovoru obsahovala naratorovo zavérecné shrnuti problematiky, jeho pohled na kasina
v devadesatych letech, co si o celém tématu mysli, jak na néj pohlizi a co by chtél k dané
problematice jesté dodat.

Ziskané zvukové zaznamy byly pfepsany, opatfeny zdznamem o rozhovoru a jejich
obsah byl roz¢lenén do tematickych kategorii, v jejichz ramci byl podroben Kkritice s vyuzitim
obsahové analyzy, tj. konfrontovan s hypotézami utvoienymi na zaklad¢ studia literatury a
on-line prament.

Rozhovorim ptedchazelo detailni sezndmeni se s prostfedim vyzkumu (tj. kasina,
krupiérstvi) a zkoumanym obdobim (tj. devadesata 1éta v CR) prostiednictvim dostupné
literatury a on-line pramenti. V této ¢asti projektu bych chtéla poukazat na fakt, ze pocet knih,
které popisuji vznik a vyvoj tuzemskych kasin v devadesatych letech, by se dal spocitat na
prstech jedné ruky.

Pouzitou literaturu je mozné rozdélit do dvou skupin, na dila, ktera se otazkou
tuzemskych kasin zabyvaji, 1 kdyz ve vétsin¢ piipadii pouze okrajové a na ty, které popisuji
prostiedi zahrani¢nich kasin, vznik, vyvoj a popis hazardnich her.

Do prvni skupiny patii pfedev§im kniha Davida SpanieraHazardni hry: Kapesni
priivodce,” ktera podava uceleny piehled o vyvoji a pravidlech nejzndméjsich hazardnich her,
a také o mnozstvi kasin ve vybranych zemi. Tato kniha byla pro mou préci dilezitd predev§im
proto, zZe byla vydana v roce 1991a podava tedy prehled poctu kasin na naSem izemi k tomuto
roku. Druhym, neméné diileZitym zdrojem informaci pro tuto préci byla kniha Jana Coufala
Privodce krupiéra,”® kterou sepsal spolumajitel jedné prazské krupiérské skoly. Autor nam

pfiblizuje povolani krupiér, uGroven a kvalitu vybranych krupiérskych S$kol, pravidla

2SPANIER, David. Hazardni hry: Kapesni privodce. Ostrava: KROK, 1991, 149 s,
COUFAL, Jan. Priivodce krupiéra. ALDUS, 2001. 84 s.
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kasinovych her, krupiérsky slovnik a v zavéru knihy ndm podava piehled kasin na nasem
uzemi k roku, kdy byla kniha vydana, tedy k roku 2001.

Druhou skupinu reprezentuje predevSim kniha Belindy LevezovéKasino: Prirucka
navstévnika,®" ktera piehledné popisuje historii a kofeny hazardnich her, vyvoj svétovych
kasin, pravidla nejznaméjsich hazardnich her, apod. Pro bliz$i piedstaveni vybranych
svétovych kasin, snadnéj$i pochopeni jednotlivych kasinovych her a vysvétleni hernich
strategii se nabizi kniha Jaroslava Tucka a Michaely Dolinové Kasina, aneb, co nevite o
nejrychlejsim hazardu.®®

S nadéji jsem doufala, Ze alespon z ¢asopisii nebo novin se dozvim vice informaci o
ceskych kasinech v devadesatych letech, avSak ptes veSkeré snahy, jsem neobjevila ani jeden
Casopis, ktery by se zaobiral touto problematikou. V popisované dob¢ sice vychazel magazin
Black Jack,” ten se viak zam&foval na vyherni automaty, herny a zakony s timto tématem
spojené, o tématech tykajicich se kasin jsem se ani v jednom ¢isle nic blize nedozvédéla.

Co se tyCe novin, ani tu jsem nebyla GspéSna. Nebudeme-li pocitat Clanky, které se
negativné ¢i pozitivné vyjadiuji k regulaci hazardu a legislativnim tpravam Loterijniho
zékona, ani ty o vzniku a vyvoji tuzemskych kasin v devadesatych letech vesmés nic
nevypovidaji.

Obrovsky ptinos informaci byly pro tento projekt stranky Ministerstva financi. Tento
utad, ktery udéluje a v minulosti udéloval kasinim licenci, se problematikou hazardu a kasin
na nasem Uzemi v hojné mife zaobira a vesSkeré statistiky, konference, zmény zdkonii a
vyhlagky, tykajicich se probiraného tématu, na svych strankach pro vefejnost vyv&suje.*

Jak uz bylo uvedeno vyse, knihy, jejichz obsah by se zaméfoval na vznik, vyvoj a
charakteristiku tuzemskych kasin je minimum. Ze stranek Ministerstva financi jsem ziskala
sice cenné informace, ale jednalo se spiSe o fakta legislativniho charakteru. Nejvice informaci

jsem tedy Cerpala z pofizenych rozhovori, na které se v diplomové praci vétSinou odkazuji.

'LEVEZOVA, Belinda. Kasino: Piirucka navstévnika. Praha: Fortuna Print, 2004. 160 s.

28TUCEK, Jaroslav; DOLINOVA, Michaela. Kasina, aneb, co nevite o nejrychlejsim hazardu. Praha: Ikar, 2001.
296 s.

#Casopis Black Jack spolu s dalsimi periodiky byl vydavan v letech 1994 - 2001. V souvislosti se zménou
orientace Agentury BJ na reklamni sluzby bylo vydavani periodickych tiskovin ukonéeno.

®Ministerstvo financi Ceské republiky. Aktuality. Dostupné na WWW:
<http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/index.html> [cit. 1. 2. 2012].
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2. Kasina a hazard pi‘ed rokem 1989

Hazardni hry doprovéazeji ¢lovéka od nepaméti a setkdvdme se s nimi ve vSech
kulturach. Ackoliv se v déjinach vyskytl nespocet pokusii hazardni hry zakazat, odjakziva se
tés$1 neutuchajici oblibé.

Piivodné sazeli jednotlivei jeden proti druhému, pozdéji vSak zacala vznikat kasina, v
nichz host hrdl proti bance disponujici zna¢nymi financnimi rezervami. Celosvétova
legalizace hazardnich her v polovingé 20. stoleti vedla k mohutnému rozvoji tohoto odvétvi
S obrovskymi zisky.

Pfed vznikem kasin® provozovali lidé hazardni hry na ulici, doma nebo v soukromych
klubech, avSak moznost vyhry byla omezena financnimi prostfedky hract. Prilom tohoto
odvétvi prichazi v 17. stoleti, ve kterém dostavaji hazardni hry formalné&;j$i podobu a zacaly se
hrat i na specializovanych akcich, které umoziiovaly hracim sazet proti ,,domu*, ktery pak
fungoval jako banka, vyplacel vyhry a ponechéval si propadlé vklady. Moznd vyhra se tak
piestala omezovat pouze na vklady zacastnénych hraci.

V roce 1748 se v némeckém Baden-Badenu otevird jedno z nejstarSich evropskych
kasin. Vybavenim interiéru tohoto kasina, které je i dnes jednim z nejznaméjSich v Evropé,
byli povéteni francouzsti umélecti femeslnici. V brzké dobé pak bylo otevieno i kasino

v belgickych laznich Spa, kasino v Monte Carlu,*

apod., az se kasina postupné zacala
objevovat téméf ve vSech evropskych zemi.

Nazor na hazard a tedy i1 na kasina, se vSak v riznych zemich lisil podle praveé
prevladajiciho moralniho, socialniho a nabozenského klimatu. Bez ohledu na ftadu
motivovanych pokust zabavu tohoto druhu omezit, ¢i zcela zrusit, se hazardni hry Gspésné
prosadily a kazdy zakaz tohoto typu her vedl spiSe k rozkvétu ilegalnich kasin nez k jejich
omezeni.*

Historie kasin v ¢eskych zemich spada do prvni poloviny 19. stoleti. V této dob¢ se

zacinaji objevovat prvni herny v Karlovych Varech a v Teplicich, od konce 19. stoleti se hralo

také v Praze. Oficidlni kasinové herny byly vesmés v celé Evropé soustfedény jen do n€kolika

#! Slovo kasino pochazi z italského ,,casa™ — dim.

2K zalozeni lazni s komplexem kasina doglo v roce 1860 na dosud neobydleném mist&, zvaném Les Spelugues
(Jeskyné). Knize Karel I1I. se tehdy obratil na zkuSené¢ho francouzského investora podnikajiciho v oblasti
hazardnich her Francoise Blanca, s nimz 31. 3. 1860 podepsal smlouvu o spolupréci. Stavebni prace na luxusnim
hotelu de Paris byly dokonceny Vv roce 1864, na kasinu pak o néco pozdéji, v roce 1866.

% Vice k historii hazardnich her a kasin napi. LEVEZOVA, Belinda. Kasino: Prirucka navstévnika. Praha:
Fortuna Print, 2004. 160 s.
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desitek historickych lazeniskych mést a ptimoiskych stiedisek a zdkon se po celé 19. a
castecné 1 20. stoleti snazil hazard zakazat nebo jej alespoii znacné omezit.

O tom, kde a jak se na naSem Uzemi hralo o penize, neexistuje v historickych
pramenech pfili§ mnoho zminek. VEtsi hazard byl prece jen nééim nezvyklym a jen tzké
vrstva populace se s nim nékdy v zZivoté setkala. Tehdejsi, ale i pozd&ji prvorepublikova
spolecenskd, a tedy i hazardni zdbava se odehravala predevsim v kavarnach, kasinem byla
oficidln¢ oznaCovana klubova zatizeni, kterd ovSem neslouzila prvotné hazardu.

Kasino ziskalo sviij dne$ni ryze hazardni vyznam az postupné, béhem prvni poloviny
20. stoleti, zvlasté pak v souvislosti s rozSifenim véhlasu legendarni monacké herny. Do té
doby se ve stfedni Evrop¢ tento termin pouzival ¢astéji v souvislosti s ozna¢enim mista, které
slouzilo pro pobaveni dustojnického sboru (distojnicka kasina).

Tento typ hazardu byl vSak na naSem uzemi v dobé némecké okupace zakazan, a
piesto, ze se predev§im spoleCenské organizace snazily v obdobi tzv. Prazského jara roku
1968 a nasledné 1 v roce 1969 provozovani hazardu zlegalizovat, jejich snahy byly
nel’lspé§né.34

Ke zméné dochazi az v samotném konci osmdesatych let minulého stoleti, kdy na
popud UV KSC bylo 27. dubna 1988 vydano vladni usneseni &. 131 o rozvoji lazenstvi a
cestovniho ruchu, které bylo tehdejsi komunistickou garniturou aplikovano na oblast
Karlovarska, konkrétné¢ na tehdejsi hotel Moskva v Karlovych Varech.* Dlouhodobé byl
provoz prvniho kasina na nasem tuzemi povolen od 1. listopadu 1988, a to verdiktem
Ministerstva financi, cen a mezd CSR ¢. 153/22284/1988 ze dne 31. fijna 1988.

Z vySe uvedenych fakt tedy vyplyva, ze prvni kasino na nasem uzemi vzniklo az
vroce 1988 a to v tehdejSim hotelu Moskva v Karlovych Varech. Jednalo se o hotelové
kasino, jehoz provozovatelem se stal Balnex, a.s., spolecensky podnik generalniho feditelstvi
Balnea (51%) a rakouské firmy Warimpex (49%). Balnex od samého pocatku spolupracoval s
firmou CasinosAustria International,®® od niz si pronajal velmi drahé kasinové vybaveni.
Rakouska strana také zajistila cely hraci kapital 1,2 milionu Silink.

Toto prvni a posledni ptedlistopadové kasino se mélo dle komunistické ideologie

podilet na pfilivu zipadnich turisti. Akce tedy, podle stranickych zavért, sméfovala k

* Vice napt. KASAL, Ivo. Kasina: Svét napéti a zabavy. Praha: Olympia, 2002, s. 113-117.

*Historie hotelu sah4 az do roku 1701, kdy byl postaven Salle de I’ Assemblée tzv. Sasky sal na objednavku
starosty Deimla. Po 2. svétové valce byl hotel znarodnén a v roce 1951 byl ptejmenovan na Grandhotel Moskva.
Po udélostech v roce 1989 mu bylo zpétn€ navraceno jméno Grandhotel Pupp.

% Jednalo se o jediného provozovatele kasin v Rakousku.
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zatraktivnéni Ceskoslovenského lazenstvi a k ziskavani dalSich cennych a tolik chybéjicich
finanénich prostiedki.*’

Cesi viak méli do tohoto kasina vstup zakazan, bylo uréeno pouze pro cizince, coZ je
ziejmé 1 na zaklad¢ lokality, kam bylo kasino umisténo. ,,70 bylo postaveny tam, protoze to
bylo blizko té hranice, a Ze se tam predpokladala ta ucast té zahranicni klientely [...] a tam to
zirejmé bylo prosté kvuli ty treba lazensky klientele, ktera viastné mohla prejizdet ty hranice a
bylo to az koncem tech 80. let, kdy viastné prece jenom ty podminky uz se malinko jakoby
meénily, jo, v nécem. Ale bylo to jenom takovyhle viastné jakoby vyfjimeén)}.“gs Z knihy hosttli se
tak dovidame, ze kasino v hotelu Moskva v Karlovych Varech navstivil naptiklad i etiopsky
cisaf HaileSelassie 1., Spanélsky kral Juan Carlos, norsky kral Harald V., japonska princezna
Sajako, sovétsky kosmonaut Jurij Gagarin, a dalsi.*®

Hry se v tomto kasinu mohli uc€astnit pouze devizovi cizinci, nasi ob¢ané je sice mohli
doprovazet, aviak byla jim upfena vlastni uéast na hie. Cesi tedy mohli toto stiedisko
navstivit pouze v doprovodu cizince, ktery se za obCana Zijicim na naSem tzemi zarucoval.
V jednom z rozhovort dotazovany krupiér uvadi, ze Clovek, ktery chtél kasino navstivit,
musel predloZit pas, ¢imz se pfedchazelo tomu, aby se do tohoto zatfizeni dostal nds§ obcan.
wamoziejmé, kdo do kasina chodil a kdo si tam uzival slasti Zivota, to byli samoziejmé
tehdejsi pohlavari — Strougal, Jakes, takze tyhle ti prosté se slecnama si tam uzivali zabavy.
Tenkrat tam nikdo nechodil z téch Cechii, takze to nikdo nemohl vedeét.«*°

Hosté museli dodrzovat urcity dresscode, a pokud chtéli toto zatizeni navstivit, museli
piijit ve spolecenském odévu s kravatou. Kasino se snazilo sviij interiér piiblizit zdpadnimu
stylu, tzv. bondovskych kasin, nemluvilo se v ném Gesky*' a herni ménou byly rakouské
Silinky. V tomto kasinu si host mohl zahrat na tfech stolech Americké rulety, tfech stolech
Black Jacku a bylo tu 1 29 vyhernich automati, navstévnik nemusel platit zddné vstupné. Co
se tyce personalu tohoto zafizeni, firma Balnex si vyskolila 15 krupiérd, jednalo se o smés
Cechil a cizinci.*

S vyjimkou tohoto kasina vSak pfed rokem 1989 oficidln€¢ zddny hazard neexistoval,

jelikoz se podle statni ideologie neslucoval se socialistickym zplsobem Zivota. Neoficialni

¥ Vice napt. KASAL, Ivo. Kasina: Svét napéti a zabavy, s. 113-117.

% MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi. Hradec Kralové. 11. 8. 2011, s. 38. Rozhovor vedla Lucie
Skoumalova.

% Rozsahlejsi vycet navitdvnikid tohoto kasina napt. KASAL, Ivo. Kasina: Svét napéti a zabavy, s. 117.

‘O HEZSTERA, Jan. Interview krupiérstvi. Praha. 10. 8. 2011, s. 2. Rozhovor vedla Lucie Skoumalova.

*! Mluvilo se tu némecky &i anglicky.

2 NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi. Praha. 10. 3. 2012. s. 5-6, 9. Rozhovor vedla Lucie Skoumalova.
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sféra vSak vypadala zcela jinak. Velmi rozsitené bylo sdzeni na kon¢ v rdmci dostihti a
predevsim rizné nelegalni hry po bytech, hospodach, sklepich, Satnach, atd.

Zakladni podstata tohoto typu her byla v tom, ze lid¢, ktefi se takto zivili, obehravali
bohaté zajemce o hazard — zelinare, taxikafe, fezniky, atd., tedy movité lidi, ktefi méli
dostatek penéz, a ktefi ¢asto neveédéli, za co je utratit. ,,Stokoruna nesla utratit v ty dobé a ty
lidi meli penez a nevédeli, co s néma, oni si nemohli nic koupit, Ze jo, [...] kdybych si koupil
nejaky zlaty retizek nebo néjaky drahy auto z tuzexu, tak by po ném vsichni sli. [...|Takze ti
lidi sice méli néjaky chatky, z venku to vypadalo jakoby chatka a vevniti to méli pomalu
V kiize a zlata, kdyz to reknu takhle a zbytek téch penéz venovali tireba do toho gemblu. a3

Vseobecné 1ze tedy konstatovat, Ze az do udalosti roku 1989 hazard na naSem uzemi
oficialné neexistoval, s vyjimkou Sportky, tiSténych losti, kurzovniho sazeni a sdzeni na
kotiské dostihy.**

Jak uz bylo uvedeno vySe, hazard se pfed rokem 1989, mimo jiné, hraval také po
ruznych bytech. Velmi ¢asto se vSak ménilo misto hry, ¢imZ se lidé snaZili pfedchazet tomu,
aby je nevystopovala policie, ktera byla opravnéna jim zabavit veSkery hraci material a
penize; dopadeny hra¢ by musel ¢elit 1 dal§im postihtim.

Nelegalni hazard mél jasné stanovena pravidla, lidé, ktefi se téchto her tcastnili, byli
pojmenovani podle svych funkci a pozici. V kazdém byté ptisobil tzv. kobera, ktery se za
penize staral 0 lidi, jenz se hry ucastnily, obsluhoval je, prodaval jim piti, délal jim mensi
pohosténi, apod.*

Lidé¢, ktefi do téchto byti méli ptfistup, byli pfedem provéieni nebo se sem dostali na
pozvani od nékterého z jiz stalych hrac¢u. Velmi Castd praktika byla ta, Ze se mezi takto
sehrané lidi pozvala tzv. kafka, jednalo se o ¢lovéka, ktery byl do této spolecnosti pozvan jen
proto, aby ho mohli stali hraci, ktefi se na n¢j predem domluvili, pfipravit o vSechny jeho
penize.

Zéakladni rozdil mezi timto typem hazardu a kasiny v 90. letech byl ten, Zze penize, o
které¢ se hralo v kasinu, si podle vyhry dé€lilo bud’ kasino, nebo hra¢, avsak typické pro
podomni hazard pted rokem 1989 bylo to, Ze penize, o které se hrélo, byly stale mezi lidmi,

ktefi se hry ucastnili, a neodevzdavaly se zadné jiné instituci.

43 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 23.
* Vice k tomuto tématu VERECKY, Ladislav. Kdo vic vsadi, ten vic bere aneb Pravdivé piibéhy a jiné vymysly
0 Michalu Hordckovi. Praha: NLN, 2005. 291 s.
** HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 23.
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Nejzndmé;jsi hry, které se pied rokem 1989 hraly, byly pfedevsim skotépky, kostky a
riizné karetni hry*® jako gotes-platynko,*’ oko, atd.

V osmdesatych letech dochdzi v celém Vychodnim bloku k postupnému uvoliovani
politické situace a to se zacind projevovat, mimo jiné, i v oblasti hazardu. Na nasem uzemi
zacinaji postupné vznikat mista, do nichz byli soustfedéni predchiidci dneSnich automatti, na
kterych se dalo hrat s drobnymi mincemi. ,,Jeste tam byl néjakej ten bagr, co lovi ty plysaky a
K tomu byla prosté takova ta masina, jak tam padaji ty drobny penize a ono je to shrnuje, Ze jo
a nékomu to pak vyhodi néjaky vétsi mnozstvi téch drobakii a néjaky takovyhle prehistoricky
ty ovocny masiny, ktery ty tam byly jedna nebo dvé, mozna. To byla jako normalni takovahle

herna, ktera byla viastné pro kohokoli, komu bylo pres 18let. «48

*® Vice k riiznym typtm karetnich her napt. KHESTL, Milan (ill). Ddbelské pokuseni: Svétové karetni hry.
Karvina: INTKOS, 1991. 191 s.

*" Jde o starou ¢eskou hru znamou té jako "platynko", nebo "Bozi pozehnani". Hraci deska je tvofena
"nalepenymi" maridSovymi kartami, na které hraci umist'uji své sdzky. Bankér poté vyklada dvojice vyhernich
karet a vyplaci v pfislusném pomeéru vyhry.

48 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 36-37.
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3. Kasina v 90. letech

3. 1. Podminky pro vznik kasina, majitelé kasin

Kasino je casto popisovano jako luxusni svét, kde neplyne cas, svét s vlastnim
jazykem, ménou a etiketou, s mnoZstvim svodi vybizejicich pokouset Stésténu.

Podminky pro zaloZeni a provozovani kasin v Ceské republice uréuje Zakon &.
202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach (dale jen Loterijni zakon) ze dne 17.
kvétna 1990. Tento zdkon byl od svého vzniku nékolikrdt novelizovan a to ve znéni
pozdéjsich predpist, jak vyplyva ze zmén provedenych zdkonem €. 70/1994 Sb., zakonem ¢.
149/1998 Sb., zakonem €. 63/1999 Sb., zdkonem ¢. 353/2001 Sb., zakonem ¢. 320/2002 Sb.,
zakonem ¢. 284/2004 Sb., zakonem ¢. 377/2005, zakonem ¢. 254/ 2008 Sb., zakonem ¢.
300/2011 Sb., zdkonem €. 420/2011 Sb., zdkonem ¢. 458/2011 Sb. a zdkonem ¢. 457/2011 Sb.

Pro tuto praci je dilezité zminit také tpravu herniho prava vyhlaskou ¢. 285/1998 Sb.,
o podminkdch monitorovani a uchovani zaznamt v kasinech, kterd ukladala kasintim
povinnost pofizovat zaznamovy material. **

Zasadni a nejrozsahlejSi novelou, zniZ vychazi soucasné¢ uCinna pravni uprava
provozovani loterii a jinych podobnych her, je zdkon ¢. 149/1998 Sb., ktery nabyl u¢innosti 1.
zaii 1998. Pfedmétna novela sice neznamenala zésadni prilom do loterniho zdkona z roku
1990, ale kladla si za cil piedev§im zpfisnit rezim povolovani a provozovani kasin,*
zpruhlednit celou tuto oblast podnikéani a zkvalitnit vykon statniho dozoru a kontroly.

Dalsi, byt i co do rozsahu mén¢ vyznamnou novelou, z niz vychazi soucasné u¢inna
pravni Uprava loterii a jinych podobnych her, je zdkon €. 63/1999 Sb., jenz mimo jiné obnovil
moznost zahrani¢ni majetkové Ucasti v piipadé provozovatelli sazkovych her v kasinu, ktera
byla na ptechodnou dobu novelou &. 149/1998 Sb., zakazana.”*

O dalsich novelach loterijniho zakona ¢&. 202/1990 Sb. se v této praci nebudu
zminovat, jelikoz nespadaji do popisovaného obdobi.

Provozovatelem kasina mohla byt v devadesatych letech jen pravnickd osoba se

sidlem na uzemi Ceské republiky, které opravnény organ vydal povoleni k provozovani

*® Vice napt. Ministerstvo financi Ceské republiky. Loterie a sazkové hry. Dostupné na WWW:
<http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/loterie.html> [cit. 1. 2. 2012].

% 0d druhé poloviny 90. let za¢inaji kasina na nasem uzemi rist jako houby po desti a stat se snazi touto
novelou tento nezadouci trend omezit.

*"Ministerstvo financi Ceské republiky. Herni problematika. Dostupné na WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/hernizakon_problematika.html> [cit. 1. 2. 2012].
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loterie nebo jiné podobné hry. Kasino tedy mohla zalozit pouze akciova spolecnost se sidlem
v Ceské republice, ktera ziskala licenci od Ministerstva financi a jejiz zékladni kapital byl
nejméné 30 miliond korun™2

Vedle toho musel subjekt, ktery zakladal kasino na uzemi Ceské republiky, v bance
slozit na specialni ucet takzvanou jistinu ve vysi 20 milionti korun, ktera slouzila k zajisténi
pohledavek obci, statu a vyplat vyher sézejicim.>® Na tyto penize, které byly uloZeny v bance
jako zaruka, kasino nemohlo sdhnout. Pokud dané kasino zkrachovalo, tato kauce slouzila
k tomu, aby mohlo vyplatit lidi, ktefi tam vyhrali, pracovali, apod.>

Povoleni k provozovani sazek podle § 2 pism. 1) vydava na zddost pouze ministerstvo,
nejdéle na dobu deseti let. Podminkou pro vydani povoleni byla, mimo jiné, i schopnost
zadatele ministerstvu prokdzal, Ze vySe jeho zdkladniho jméni v souladu s § 4 odst. 8 ¢ini
alespoit 30 milioni K¢, a ze sloZil jistotu podle § 4b odst. 1 pism. f). Zakladni jméni
pravnické osoby nesmélo byt snizeno pod minimalni vysi po celu dobu platnosti povoleni.”

Loterni zakon rovnéz upravoval otdzku tzv. odvodové povinnosti provozovatell.
Kromé thrady spravnich poplatkli za vydani povoleni provozovani loterie nebo jiné podobné
hry vybiranych podle zvlastniho ptedpisu, zavedla pravni Uprava z roku 1990 poprvé tzv.
odvod vytézku na vetejné prospésné ucely, pii jehoz vypoctu se piihlizelo také k vlastnim
nakladim provozovatele.Kasino bylo tedy povinno ¢ast svého vytézku odvést na verejné
prospesné ucely.

DodrZzovani podminek, které urcuje loterijni zdkon, kontroloval a do dne$ni doby stéle
kontroluje finan¢ni ufad. Pokud je provozovatel porusil, mohl dostat pokutu, az do vyse 500
tisic korun, v horsim piipadé mohl dokonce ztratit licenci, kterou odebiralo Ministerstvo
financi. Licence byla kasinu odejmuta, pokud zatizeni tohoto typu provozovalo nepovolené
hry, apod.*

V povoleni ministerstvo stanovilo podrobné podminky provozu her v kasinu a

zaroven, po posouzeni souladu s loterijnim zakonem a jinymi pravnimi piedpisy, schvalovalo

%2 8 1 odst. 6, Zakon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpist, jak
Vsypl)'lvé ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

%% § 4b odst. 1 pism. f), Zakon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho
predpist, jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

>* ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi. Hradec Kralové. 19. 10. 2011, s. 8. Rozhovor vedla Lucie Skoumalova.
*® Blize Zakon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpist, jak vyplyva
ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

**Ministerstvo financi Ceské republiky. Herni problematika. Dostupné na WWW:
<http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/hernizakon_problematika.html> [cit. 1. 2. 2012], vice také
Radiozurnal. Cesky rozhlasl. Kasina a herny. Dostupné na WWW:
<http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/publ_izurnal/_zprava/kasina-a-herny--178785> [cit. 18. 11. 2011].
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zadatelem ptfedlozeny herni plan, ndvstévni f4d a druhy sazkovych her provozovanych
v kasinu.®’

wlady proste uz v tech 90. letech to pustili, pustili takovou dzungli [...] Na kazdym
rohu kasino, na kazdym rohu herna [...] téch licenci je tolik. [...] Kasina v 90. letech byly
akciovy spolecnosti, jo? Takze vlastné zaloZit si je mohl v podstaté kdokoli “*® Ve v&t§ing
ptipadl byly tedy v devadesatych letech kasina na naSem uzemi soukromad, vlastnikem tak
nebyl stat, obec & mésto, ale soukromé osoba, velmi Easto movity podnikatel.*®

Provozovatelem kasina se tedy mohla stat pouze pravnicka osoba se sidlem v Ceské
republice, v pfipadé provozovateld sazkovych her v kasinu mohla byt formou vyjimky
povolena zahrani¢ni majetkova cast.”° Na ziskani licence od ministerstva financi, bylo vSak
zapotiebi pomérné velké mnozstvi penéz, které vétsiné lidi zijicich na naSem tizemi chybélo.
Praxe pak byla zpravidla takova, Ze kasino zaloZil ¢esky majitel, ktery za tuto instituci dle
zakona odpovidal. Ten mél vSak zahrani¢niho spoleénika, jenz dodal penize, kapital, know-
how a vlastnil urcity podil v dané spolecnosti. ,,Tady ty kasina vsechny viastnili cizinci, ale
oficidlné teda muselo byt 51% Vlastnictvi z cesky strany.“*

Majitelé z ceskeé strany byli zpravidla moviti podnikatelé, 1idé, ktefi nabyli majetek po
restitucich, privatizaci ¢i majitelé hoteld, kde se kasino nachazelo. Prave hoteliéfi méli mnoho
kontaktli na movité podnikatele ze zahrani¢i, kteti byli ochotni a schopni do vybudovani
kasina investovat a tak mohlo vzniknout napf. kasino v hotelu Ambassador ¢i v hotelu Hilton
v Praze, kasino v hotelu Cemigov v Hradci Kralové, ve Zlin€ kasino v hotelu Ondras a
Moskva, v Ceskych Budgjovicich kasino v hotelu Golem, apod.

V pribehu devadesatych let vydélky kasin postupné klesaly a tim se 1 sniZoval zajem
zahraniCnich investori o zafizeni tohoto typu. Ve vétSin€ piipadi tak zahrani¢ni strana
Z téchto projektti postupné odstupovala a po dohod¢ o financnim vyrovnani z této sféry
podnikani zcela vycouvala. Nedochazelo tedy k néasilnému zbavovani se zahrani¢nich
spolumajiteli kasin, Slo spiSe o to, ze pro tyto investory pfestala byt ¢eska kasina lukrativni

1w ’ Rt v . se o7 v, 1 s r 62
zaleZitosti a zacali se soustiedit na jina odvétvi podnikani.

1§ 32 odst. 1, 2, 3, Zakon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho piedpisu,
jak vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢.70/1994Sb.

8 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 10.

59 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 9.

% Tato vyjimka se nevztahovala na provozovani loterii, tombol, kurzovych a dostihovych sazek, apod. Vice
napf. Ministerstvo financi Ceské republiky. Herni problematika. Dostupné na WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/hernizakon_problematika.html> [cit. 1. 2. 2012].

61 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 3.

62 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstii, s. 17.
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Je vSak nutné zminit, Ze existovaly i vyjimky, kdy zdjem zahrani¢niho investora o
Ceska kasina nebyl postupem Casu ze strany Ceskych spolumajiteld vitdn a prave jejich
zésluhou byl tento investor nucen kasino opustit. Ceska strana se nezadouciho zahrani¢niho
spoluvlastnika na zaklad¢ riznych manipulaci a pravnich klicek soudni cestou snazila zbavit,
coZ se ji dasto podafilo.®®

V prvni poloviné devadesatych let bylo kasino lukrativni byznys, v rdmci n¢hoz si
mohl majitel tohoto typu zafizeni ptijit na pékné penize. Spolecnosti, které kasina na nasem
uzemi vlastnily, si tento fakt uvédomovaly a tak v prubéhu devadesatych let postupné zacaly
vytvéfet sité kasin po celém Cesku. Jako piiklad mizeme zminit napiiklad spoleénost Casino

Happy Day, Ingo Casino, Casino Brno, Casino 777, Casino CZECHOSLOVAKIA®, apod.

3. 2. Pocet kasin na zacatku 90. let

Jak uz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, do roku 1989 existovalo na naSem uzemi
pouze jediné kasino v dneSnim hotelu Pupp v Karlovych Varech. K velkému zvratu dochdzi
po sametové revoluci, kdy se od roku 1990 za¢inaji na Gizemi tehdejsiho Ceskoslovenska
objevovat prvni kasina.

Historicky prvni oficidlni kasino bylo v Praze otevieno na zacatku roku 1990 v
tehdejs§im hotelu Forum. Slo o pomérné malou provozovnu klubového typu, ktera byla
umisténa ve tietim patie hotelu a hlavni zdsluhu na jejim otevieni meéla spolecnost
CasinosAustria. Druhym prazskym a ponékud vétsim kasinem se stalo jesté t€hoz roku kasino
v hotelu Ambassador, které bylo uvedeno do provozu stejnou spolecnosti. V popisované dob¢
nejznaméjSim kasinem bylo bezesporu Casino Admirdl Bohemia. Rakouska spole¢nost
Novomatic ho oteviela v dubnu 1991 v objektu byvalého Palace kultury jako nejvétsi kasino v
Cechach (a tehdy i ve vychodni Evropd).

V knize Hazardni hry: Kapesni privodce od Davida Spaniera®®, kterd vychazi
v originale v roce 1990, se 0 kasinech na nasem uzemi doéteme toto: ,,V CSFR se po roce
1989 zacala objevovat kasina jako houby po desti a v souc¢asné dobé¢ je jich v provozu jiz
nékolik desitek, provozovanych riznymi spole¢nostmi. Jejich Urovenl je rozdilna. VSechna

za&inaji a snazi se prilakat co nejvice zékazniki, vstupné se vétsinou neplati. %

8 Blize NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 3.

vvvvvv

6% 1936-2000, anglicky spisovatel a novinaf.
% SPANIER, David. Hazardni hry: Kapesni privodce, s. 145.
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Na zacatku devadesatych let se na naSem Uzemi kasina nachazela jen ve vétSich
meéstech nebo ve méstech s hojnym turistickym ruchem. Zpocatku se vétSinou jednalo o
hotelova kasina, jelikoz majitelé, po vzoru kasina v hotelu Pupp, pfisli na to, ze pokud ziidi
kasino, maji, na rozdil od své konkurence jistou vyhodu a poskytuji potencionalnim hostim
néco vice, nez ostatni.

Po kasinu v hotelu Pupp, se tak prvni ¢eska kasina otevirala v Praze — v hotelu Forum,
v hotelu Ambassador a v Palaci kultury kasino AdmiralNovomatic, v Brné, Teplicich, apod.
ZjednoduSené teCeno, v uplném zacatku mélo téméi kazdé krajské meésto alespon jedno
kasino, postupem cCasu se k nim piidavala kasina na hrani¢nich pfechodech — Rozvadov,
Znojmo, apod.

Vyse zminéna knize Hazardni hry: Kapesni priivodce ndm podava uceleny soupis
kasin, ktera se v této dob& na tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska nachazela. Budeme-li se
soustiedit pouze na kasina na uzemi Ceska, napoé&itame jich celkem 26 a ty se nachazeji ve
vét§im ¢ mens§im poétu v Brng, Ceskych Budgjovicich, Hradci Kralové, Jablonci n. Nisou,
Karovych Varech, Liberci, Luhacovicich, Olomouci, Ostravé, Pardubicich, Plzni, Praze,
Spindlerové mlyng, Teplicich, Usti n. Labem a ve Zl1in&.%’

Nasledné poté se za¢ina rozvijet sit’ kasin v tésné blizkosti hranic se sousednimi staty a
vznika kasino ve Folmave, Rozvadove, Kubové Huti, Mikulove, atd. Tato zafizeni vznikala
predevsim kvili hostim z Rakouska a Némecka,”® na jejichz tizemi byl omezeny pocet kasin
a hra tu byla velmi p¥isng kontrolovéana a regulovana.®®

Kolem roku 1995 az 1996 nastava neuvétitelny boom a vznikaji nova a nova kasina.
Postupem casu se totiz zaCalo ukazovat, ze pokud Cloveék vlastni takovéto zatizeni, mize
vydélat obrovské mnozstvi penéz. Z puvodnich dvacet az tficeti kasin bylo najednou na
naSem uzemi pies Sedesat a jejich pocet rok od roku stale rostl.”° ,,No a co se t¥kd mnoZstvi
téch kasin, tak jako v podstaté v ty dobé bylo v Praze vic kasin nez v cely Britanii, jo, takze
prosté takhle republika byla plna kasin, kdyz bych to tak rek, jo? Jako beru to jako fakt,

nevim, jestli je to dobie nebo Spatné, jako pokud se uzivily, tak proc¢ by nebyly, jo?™*

" SPANIER, David. Hazardni hry: Kapesni privodce, s. 146.

%8 Némci vyjizdéli do Cech velmi ¢asto za sexudlni turistikou a v ramci této cesty navitévovali i mistni kasina.
% Blize k tématu napt. ARCHIMOVIC, Martin. Poker a zakon: vitézstvi rozumu v Némecku. Poker Aréna CZ.
Dostupné na WWW: <http://www.online-poker-zdarma.cz/rubriky/poker-a-zakon/poker-a-zakon-vitezstvi-
rozumu-v-nemecku_3047.html> [cit. 16. 12. 20117, & ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérsti, s. 4.

0 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, s. 13-14.

n MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 11.
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Tyto informace potvrzuje i kniha Jana Coufala’®Priivodce krupiéra, ktera nam vedle
ptiblizeni povolani krupiér a pravidel jednotlivych kasinovych her, podava uceleny piehled
kasin na na§em Gzemi na konci devadesatych let a dobira se k &islu padesat sedm.”

Muzeme tedy podotknout, Ze i kdyz od druhé poloviny devadesatych let ubyval o tento
typ zafizeni zajem, jejich pocCet neustale rostl, coz potvrzuje i statistika Ministerstva financi,
které ke dni 31. 1. 2012 zvefejnilo aktualni seznam provozovatelii loterii a sdzkovych her.
Seznam uvadi, Ze na naSem uzemi existuje celkem 104 spoleCnosti, které se touto Cinnosti
zabyvaji. Poté, co dodame, Ze nejméné polovina téchto spole¢nosti vlastni alespon dvé a vice
provozoven, dostavame se k neuvétitelnym &istim. ™

Zacina se tak utvaret naprosto nelogicka rovnice, kdy ubyva zdjem o kasina a tudiz i
pocet hosttl, ktefi tato zafizeni navstévuji, na druhou stranu vSak dochazi k ¢im dél vétSimu
rustu poctu nové vznikajicich kasin. ,,Nevim, kolik tady bylo kasin, ale v roce 2004 vyslo
V novindch, byla néjaka studie, kolik myslite, Ze mel v roce 2004, 2005 kasin Rakousko - 5,
zhruba, Némecko mélo 15 a Ceska republika asi 191, skoro dvé sté, jo. To byl ten nejvétsi
prusvih a tady byl jeste, podle mé Spatnej tah, Ze to Ministerstvo financi davalo tu licenci
kazdymu, Ze jo, pomalu.“™

Neustale rostouci pocet kasin se stat postupem casu snazil regulovat tim, ze licence
pro vznik kasina byla obtiznéji ziskatelna. Do druhé poloviny devadesatych let musel, mimo
jiné, zadatel prokdzat ministerstvu, ze vyse jeho zakladniho kapitdlu Cini alespoii 30 milionu
korun, aby licenci ziskal. Obrovsky rozmach poctu kasin na naSem uzemi stat vedlo k tomu,
ze zptisnil pravidla pro ziskavani licence a zakladni kapital tak jiz nebyl 30 miliont, ale
rovnych 60 miliond korun.”

Za toto nafizeni lobovala a naslednou zménu zakona pln¢ podporovala 1 nejstarsi
kasina na nasem uzemi, aby se zbavila nebo alesponn limitovala rGst nové vznikajici
konkurence. AvSak nové vznikajici kasina toto nafizeni Casto obchazela tim, ze pod jednu
licenci spadalo vice riznych spolecnosti, které nemély dostatek financi k ziskani vlastni

. . . roe o 77
licence a tak fungovali pod licenci cizi.

?Majitel CasinoGamingSchool Praha- skola poiadajici kurzy pro krupiéry.

BCOUFAL, Jan. Privvodce krupiéra. ALDUS, 2001, s. 73 — 74,

™ Tabulka dostupna na internetovych strankach Ministerstvo financi Ceské republiky. Seznam provozovateli.
Dostupné na WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/seznam_provozovatelu.html> [cit. 1. 2. 2012].
" DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi. Hradec Kralové. 29. 11. 2011, s. 4. Rozhovor vedla Lucie
Skoumalova.

"8 Zakon &. 202/1990 Sb. O loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsich piedpist, jak vyplyvéa ze
zmén provedenych zdkonem €. 70/1994 Sb., zdkonem ¢. 149/1998 Sb., zdkonem ¢. 63/1999 Sb.

" NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi, s. 12.
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3. 3. Charakteristika kasin

V dnesni dobé se kasina vyskytuji po celém sveté, nejvice jsou umistovany do
turistickych oblasti. Kasina zpravidla reguluje stat a ¢asto predstavuji vyznamny piispévek do
statniho rozpoctu, ackoli procentualni podil se v riznych statech lisi. S rozvojem internetu
siln€ vzrostl pocet on-line kasin, které se snazi pfilakat hrace ke vstupu nejriznéjsimi akcemi
Vv podob¢ bezplatné hry na vyzkousSeni, apod. Obrovskym problémem téchto stranek je, na
rozdil od realnych kasin, které podléhaji zdkonim dané zem¢, nedostatecna moznost kontroly.
Stat v téchto piipadech nedokaze zcela zajistit, aby byla hra¢im on-line kasin vyplacena
jejich vyhra, aby bylo zabranéno détem v ptistupu na stranky tohoto typu, apod.78

Kasino tedy mizeme charakterizovat jako podnik, ve kterém se provozuji urcité typy
hazardnich her a kde se obvykle hraje se specidlnimi Zetony, které je tfeba zakoupit si pfedem.
Eventualni vyhra je také v Zetonech, které si hrac¢ pfi odchodu z kasina vyméni za redlné
penize u obsluhy.

Otevteni nového kasina, pfedevSim v prvni poloviné devadesatych let, bylo ve vétSiné
piipadl spojeno se slavnostnim galavecerem, ktery probihal s obrovskou pompou a ve velkém
stylu, a ktery se Casto protahl i do n€kolika dni. Na tyto akce byly Casto pozvany i zndmé
Ceské celebrity ,takze tam se délaly takovy néjaky slavnostni galavecery, k ty prileZitost,
chodily tam celebrity, takze jsme tam v prvnich dnech méli Gotty a takovy tihle ti lidi <"

V prvni polovin¢ devadesatych let se hralo v kasinech o velké penize. Do kasin
chodilo obrovské mnozstvi hosti, hraly se velké hry a v fad¢ rozhovort mi krupiéti potvrdili,
e na za&atku devadesatych let milion nebyl v kasinech zadny peniz.®’, Byly ty rychly penize,
Ze jo. Byly tam, kdyZz to reknu z trasy penize, Ze jo, prosté ti pasaci, ty holky, posté to tam
vydelavalo neskutecny miliony a ti lidi to vSechno nosili do kasin, riizny ti koné, Ze jo, ty co
vznikaly ty spolecnosti, ty lidi, co nosili ty penize rovnou z banky, ty uvery nosili rovnou do
kasin. <>

Jak uz bylo uvedeno vySe, zajem o kasina byl na nasem uzemi, pfedev§im v prvni
poloving¢ devadesatych let, mimofddny. Navstéva tohoto zafizeni byla velmi prestizni
zalezitosti a v urcitych kruzich byl o tento typ zdbavy mimotaddny z4jem.

Zakladnim rozdilem mezi Ceskymi ndvstévniky kasin a témi zahrani¢nimi byl a

Vv dnesni dobé stale je ten, Ze Cesi chodi do kasina vyhrat a navstévuji toto zafizeni za vidinou

. LEVEZOVA, Belinda. Kasino: Prirucka navstévnika, str. 25.

& NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi, S. 5.

8 HAMPLIKOVA, Jana. Interview krupiérstvi. Praha. 19. 3. 2012, s. 14. Rozhovor vedla Lucie Skoumalova.
8 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 8.
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obohaceni se rychlym vydélkem, kdezto vétSina hostl zahrani¢nich kasin berou navstévu
tohoto zafizeni jako spoleCenskou udalost spojenou se zabavou. V Uplném zacatku
devadesatych let mizeme do jisté miry tvrdit, ze i do kasin na nasem uzemi chodili hosté,
ktefi se ptisli pobavit a pokud v kasinu prohrali, nedélali si z toho velkou hlavu. Té&chto
navstévnikl vSak zacalo postupem Casu ubyvat a z hosttl, kteti diive chodili do kasin, zbyli
jen lidi, kte¥i zacali hrat v devadesatych letech a nedokazali prestat.®

Z tady rozhovort vyplyva, ze kasiniim na zacatku devadesatych let minulého stoleti
stacilo jen oteviit dvefe a lidé se do téchto zafizeni hrnuli v davech. V mnoha ptipadech,
piedev§im o vikendech, dochazelo k situacim, kdy v kasinech bylo tolik lidi, Ze jiz nebylo
mozné ptijimat nové hosty, jelikoz by si neméli ani kde vsadit.

Od druhé poloviny 90. let mizeme vidét postupny upadek tohoto byznysu. Kasina,
mimo okoli Prahy, Brna a hranic, pomalu skomirala a navstévovalo je ¢im dal tim mifn hostd.
»lady to opravdu bylo opadly, ja jsem deélal v Praze zase Vv izraelskym kasinu a my jsme Zili
jenom z téch lidi, co vzdycky priletéli na vikend. Priletéla celd skupina treba triceti lidi, takze
Ctvrtek, patek, sobota, nedele byly prosteé dny, kdy bylo narvano, ale diky téem turistum
z 1zraele.®Jinak behem tejdne, nebo kdyz ta skupina neprijela, kasino mélo tak jednoho, dva
lidi, treba.***

V pocatcich bylo v kasinech naprostou samoziejmosti, Ze se na place85 dodrzovala
stoprocentni disciplina, stoly byly pfipravené pro hru, personal se choval a byl oblecen podle
jasné stanovenych pravidel. V mezicase, nez ptisel prvni host, se trénovala hra, veskery hovor
mezi zamestnanci se odehraval v tichosti a mohl se tykat jen hry, tréninku a prace,
nepiipadalo v tvahu, Ze by se personal na place, i kdyz tam nebyl Zadny host, bavil o svych
soukromych zalezitostech.®

Na zacatku devadesatych let by se o kasinech dalo hovofit jako o velmi zajimavém
projektu, ktery byl opravdu vynosny. Pocate¢ni naklady byly sice vysoké, bylo zapotiebi si
pronajmout prostor,®” poridit vybaveni kasina a vychovat si vlastni persondl, ale po otevieni
kasina se tyto vydaje zpravidla velmi rychle vratily. Strategie majitelti téchto zafizeni byla

veelku jasnd, neinvestovat do z4dné nemovitosti, pouze pronajmout prostor tam, kde se

8 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 25.

8 \/ Izraeli je hazard nelegalni.

84 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 4.

% Prostor v kasinu, kde se konala hra.

% vice MIK[JLCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, S. 5.

87 \/ devadesatych letech byla kasina umistovana do pronajatych prostor, specialni budov piimo pro tato zatizeni
se nestavely.
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predpokladalo, ze bude klientela a pfiliv pen¢z a tam kasino provozovat dokud bude stabilni
ptisun kapitalu, poté, co se tok financi omezi, kasino zavfit.

V dne$ni dobé¢ si mohou zakaznici v kasinech zahridt automaty nebo dalsi hry
zavisejici na nahod¢ (ruleta) a v nékterych piipadech i na dovednostech (blackjack, poker). Ve
v&tsing piipad viak v devadesatych letech nebyly hraci automaty® b&Znou soucasti kasin, a
pokud se v tomto zafizeni vyskytovaly, nachazely se zpravidla v jiné mistnosti neZ ziva hra.

Kazd¢ kasino mélo, a do dnesni doby ma, sviij herni plan, ktery urcuje, jaké hry maze
navstévnikim nabidnout. Podle zédkona ¢. 202/1990 o loteriich a jinych podobnych hrach
Ministerstvo financi schvaluje 7adatelem® predlozeny herni plan, navstévni tad a druhy
sdzkovych her provozovanych v kasinu.® V téchto zatizeni se sm&ji hrat pouze hry uvedené
v povoleni a ve stanoveném rozsahu.”*

Na zacatku devadesatych let si navsStévnici kasina mohli zahrat dvé zékladni hry,
jednalo se o Americkou ruletu, Francouzské ruleta se v ¢eskych kasinech vyskytovala jen
minimalné a Black Jack. Po dvou az tiech letech se k vySe jmenovanym hram ptidava jesté
karibsky poker, ktery vSak nedosahoval takové obliby jako dvé ptedchozi hry a hral se jen
minimélng.”

Postupem casu se v kasinech vedle Americké rulety, Black Jacku a karibského pokeru
zacinaji hrat i rizné varianty karetnich her,® je vSak nutné dodat, ze at’ uz se jednalo o rusky
poker, omaha poker ¢i ultimatepoker, aj., Vposlednich letech se Vtuzemskych
kasinechv pokerovych hrach stal jednoznaénym vitdzem Texas Holdem Poker,* diky némuz
do Geskych kasin zacalo proudit op&t velké mnoZstvi hostt.*

Misto penéz se ke hie v kasinu pouzivaly, a v dneSni dobé¢ stale pouzivaji, hodnotové
zetony, chippy. Ty umoziovaly jednodussi prubéh hry, jelikoz Zetony se skladaji jeden na
druhy a rychleji a jednoduseji se tak spocitaji. Jejich nominalni hodnoty, rozméry, hmotnost,

materidl, vzhled a dalsi nalezitosti schvalovalo a do dnesni doby schvaluje

8 Vice k vyvoji hracich automatii napi. KASAL, Ivo. Vyherni automaty: Priimysl i zibava. Praha: Olympia,
1999. 263 s.

8 Zadatelem se mini osoba, ktera méa zajem o ziskani licence od Ministerstva financi k provozovani kasina.

% 832, odst. 2, Zakon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpist, jak
vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢.70/1994Sb.

%1 838, odst. 1, Zakon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpisti, jak
vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢€.70/1994Sb.

%2 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 13.

% Vice k riiznym typtim karetnich her napt. KHESTL, Milan (ill). Ddbelské pokuseni: Svétové karetni hry.
Karvina: INTKOS, 1991. 191 s.

% Vice k pravidlim a vyvoji této hry napt. HANSEN, Gus. Hra za hrou: strategie pokerového turnaje
profesiondla. Brno: ZonerPress, 2010. 320 s., KRIEGER, Lou. Poker: jak hrat a vyhrat. Praha: Slovart, 2007.
256's., POKORNY, Jan. Texas Hold’em poker: pritvodce zaéinajictho hrace. Brno: ComputerPress, 2010. 173 s.,
SKLANSKY, David. No limit hold’em poker: teorie a praxe. Praha: Baronet, 2001. 327 s., aj.

% Viz kapitola Upadek kasin.
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ministerstvofinanci. Kazdé kasino pouziva specialn¢ oznacené hodnotové zetony, kdy stejné
0znacené Zetony se mohou uzivat pouze v kasinech provozovanych jednim provozovatelem.
Tyto Zetony obsahuji vyznaceni hodnoty a oficialni zkratku herni mény a provozovatel kasina
je povinen vést fadnou evidenci vSech zetont.

Hodnotové Zetony nakupovali hraci v pokladné kasina, popiipadé u hraciho stolu,
avSak pouze v pokladn¢ kasina byly hracim vyplaceny vyhry, a to proti pfedlozenym
hodnotovym zetonim. Vynaseni hodnotovych Zetonti z kasina bylo a do dne$ni doby je
nepfipustné.96

Pokud chtél ¢lovék v devadesatych letech navstivit kasino, nemusel platit Zadné
vstupné. V priubéhu popisované doby vSak kasina ptichazi s tzv. luckychippy, které fungovaly
tak, Ze pti vstupu do kasina host zaplatil ur&itou ¢astku, za kterou obdrzel tento druh Zetont.®’
Diky luckychipplim se kasina snazila dosahnout toho, aby se do téchto zatizeni lidé nechodili
jen koukat, ale aby si tu 1 zahrali.

Tento druh Zetonll nebylo mozné sménit za penize, ale host s nimi musel hrat, ¢imz
kasino donutilo navstévniky do hry timto zptisobem vstoupit. Pomoci luckychippt se tedy do
hry vtahly 1 lidé, ktefi ptivodné neméli v imyslu hrat, do kasina se pfisli jen podivat na hru
nebo slouzili jako doprovod hrage. Casto se pak stavalo, Ze lovek, ktery luckychippy vyhrél
nebo naopak prohral, vytahl svoje vlastni penize a hral dal. Kasina tak spoléhala na fakt, ze
néco jiného je na hru se z dalky koukat a néco jiného je si vsadit a hrat.

Tim, jak se postupem casu zvySovala konkurence, se kasina snazila k sobé ptilakat
hosty vSemi moznymi zpusoby. Lucky chippy, které si diive Clovék musel povinné kupovat,
najednou dostaval u vstupu zcela zdarma. Zékladni problém byl vSak v tom, ze pocet tohoto
typu Zetonti byl zpétné nedohledatelny a statni kontroly nad nimi nemély zadny piehled, coz
vedlo k tomu, Ze je nakonec stat zakazal s odivodnénim, Ze se jednalo o nezauctovatelné
polozky a jejich distribuce se dala zneuzit.®

V dobé¢, kdy pozvolna ubyvaji ndvstévnici kasin, vymysleji tato zatfizeni nejriiznéjsi
akce, aby pfilakaly hosty. Na némeckych hranicich v kasinu v Zelezné Rudé se, mimo jiné,
hrélo naptiklad bingo, které mélo ptilékat i star$i generaci. Kasino si na urcity den, vétSinou
se jednalo o vikend, objednalo na vlastni ndklady autobus, ktery objel blizké vesnice a navozil

do kasina mistni usedliky. ,,Oni chodili jenom na to bingo a skrkali a Skrkali a ty penize, co

% §35, odst. 1, 2, 3,4, 5, 7, Zakon €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozd¢jsiho
predpist, jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

°" U vstupu host zaplatil napt. sto korun, ale dostal Zetony v hodnot& dvé st& korun.

% NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi, s. 19.
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vyhrdli, tak sbalili a nazdar, takZe se jim za to potom ddvaly ty Zetony,”® s kteryma museli
hrat.

Proto, aby kasino udrzelo hosty pii hie, pouzivalo urc€ité typy skrytych praktik.
Provozovatelé téchto zatizeni dobie védéli, ze ¢im déle hra¢ v kasinu zlistane, tim vice penéz
tam necha. Zakladni prvek, kterého se kasina snazila dosahnout, bylo potlaceni vniméani casu.
V prostorach tohoto zatfizeni nebylo mozné nalézt zadné hodiny, krupiéfi s dealery nesméli
v devadesatych letech nosit naramkové hodinky, hudebni kulisa nesméla byt v zadném
ptipadé pousténa zradia, jelikoz vném zpravidla ohlasovali aktualni cas. V uméle
vytvofeném prostfedi kasina, kde se okna nevyskytuji nebo jsou zatemnénd, je stale noc a
hra¢ si tak neuvédomuje plynuti casu.

Aby se hra¢ nijak nerozptyloval, obsluha mu ptinasela piti a v n€kterych piipadech i
jidlo az ptimo k hracimu stolu. Dalsi pomiickou, kterou kasino pouzivalo, byly hraci zetony.
Tim Ze navstévnik kasina nehraje s hotovosti, ale umélohmotnymi Zetony, ztraci vztah
k penéziim a Gasto vice vsazi a tak i utraci.'®

Chceme-li mluvit o kasinech v devadesatych letech, méli bychom zminit i
problematiku prani Spinavych penéz, se kterou byla, a do dnesni doby je ¢innost kasina Casto
spojovana. V devadesatych letech kasinem proudilo obrovské mnozstvi pen€z, jejichZ ptivod a
historie byly jen tézko dohledatelné. Na mou otazku, jestli k né¢emu takovému, jako je prani
Spinavych penéz, v 90. letech v kasinech dochazelo, mi bylo odpovézeno: ,,No urcite, tak k
Cemu ty kasina byly taky mimo jiny. [...] No ale ty kasina byly takovy taky dobre pouZitelny,

v S 12% . . v v . Ve, . v.ov 102
proste. Se Cinani dohodli s téma manazZerama, co tam teda pracovali, za urcitej baksis.

% Lucky chippy.

100 HAMPLIKOVA, Jana. Interview krupiérstvi, s. 13.

101 yjce ke skrytym praktikam kasin pro prildkani a udrzeni hostt napt. LEVEZOVA, Belinda. Kasino: Prirucka
navstevnika, str. 151.

2 NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi. s. 11.
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4. Jak se stat krupiérem

4. 1. Krupiérské kurzy v 90. letech

Pokud se chce Cloveék v dnesni dobé stat krupiérem, mize si zvolit mezi dvéma
zpuisoby, prvni moznosti je navstivit nékterou z firem, kterd potada kurzy pro krupiéry,
druhou moznosti je udélat si kurz piimo v nékterém z kasin. Avsak na rozdil od bézné praxe
V dnes$ni dobé&, krupiérské kurzy, ptedevSim v prvni poloviné devadesatych let, potadalo
pouze kasino, které vytvofilo a rozdistribuovalo inzeraty, potfadalo pfijimaci pohovory a
nasledné¢ samotny kurz, znéhoz vzeSel urcity pocet krupiérti, které si kasino piimo
zaméstnalo. Vznikal tak dokonaly stav, kdy si kasino samo vybralo, zaSkolilo a nasledné
zaméstnalo vlastni krupiéry. Tento stav vSak zacinaji od druhé poloviny devadesatych let
naruSovat agentury pro Skoleni krupiérti, které vedle kasin také zacaly vyskolovat krupiéry
pro jejich budouci povolémi.103

Inzeraty kasino nejCastéji umistovalo do novin a casopist, ale jeden z krupiéra
Vv rozhovoru uvedl, Ze se o mozZnosti ziskani této prace dozvédél na univerzité, kterou
studoval, jelikoz kasina vyvéSovala inzeraty také do prostor univerzity a univerzitnich
koleji. "4

Na zacatku devadesatych let byl o tento kurz a typ prace obrovsky zdjem a o
krupiérsky post se uchazelo nékolik desitek, v mnoha ptipadech i stovek uchaze&i.'®® Ti
museli projit prvotnim pfijimacim pohovorem, ktery zpravidla vedli manazefi danych kasin, a
po jeho uspésném absolvovani nastoupili ptimo do kurzu.

Krupiér, ktery absolvoval prvotni kurz jednoho z nejstarSich kasin na naSem tzemi, mi
vypravél, ze se pozdéji dozveédel, ze pocatecni pohovor spoleéné s nim absolvovalo celkem
1200 lidi, z nichz bylo na zéklad€ mensa testii, psycho testi a pfijimaciho pohovoru v cizim
jazyce'®® vybrano pouhych 60 uchazecii, z nichZ se po dobu kurzu vybirali ti nejlepsi. Po
absolvovani kurzl zbylo jen 30 absolventd, kteti se mohli ucastnit otevirani jednoho z prvnich

kasin v Praze,'°” dokonce i na nasem tzemi. %

193 yice viz kapitola Krupiérské $koly.

104 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 6.

105 y/elké mnozstvi uchazedt o tuto praci si mizeme, mimo jiné, vysvétlit tim, Ze takovéto povolani u nas pred
rokem 1989, az na vyjimku, neexistovalo, takze znélo exoticky a pritazlive. Kasina lakala potencionalni zdjemce
také na vysoky plat.

1% Jednalo se o angliétinu nebo néméinu.

lo7 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 2.

1% Jednalo se o kasino AdmiralNovomatic v Palaci kultury v Praze.
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Do prvni poloviny devadesatych let byly podminky pro moznost Gcastnit se a uspesné
absolvovat krupiérsky kurz velmi ndro¢né. Na rozdil od dnesni doby, kdy krupiérsky kurz
mize absolvovat témef kdokoli a nemusi mit ani stfedoskolské vzdélani, v devadesatych
letech minulého stoleti musel uchaze¢ o povolani krupiér spliiovat nékolik predpoklada.

Zakladni podminkou byla trestni bezihonnost, minimaln¢ stfedoskolské vzdélani s
maturitou, a ve vétSin€ pripada byla dilezitd znalost ciziho jazyka, bud’ anglictiny ¢i némciny.
Posledni zminovany ptedpoklad byl dualezity ptredevSim proto, ze ve vétSiné piipadd se

’ ., . 1
vstupni pohovor vedl v cizim jazyce 09

a takeé slovnik, ktery se pfi jednotlivych kasinovych
hrach pouzival, byl zpravidla anglicky.

Jazykova vybavenost se v devadesatych letech nevyzadovala ani tak kvili cizinctim,
ktefi kasino navstévovali, jako spiSe kvuli tomu, aby se krupiér dokézal domluvit s vedenim,
které bylo Casto tvoteno piislusniky jinych naroda.

Do kontrastu k tvrzeni o nutnosti ovladani ciziho jazyka se stavi vypovéd jiného
krupiéra, ktery uvadi, ze v uplném zacatku devadesatych let nebyla znalost ciziho jazyka pro
piijeti do krupiérského kurzu vyzadovana. ,,Nebyl jazyk. V devadesatym prvnim roce jako
Jjakej jazyk? Ja sem se ucil osm let rusky, Ze jo a dneska, kdybych to mohl vyuzit, tak neumim
ani slovo.“™*

Z vypoveédi ostatnich krupiéru tedy usuzuji, Ze v prvni polovin¢ devadesatych let byla
znalost ciziho jazyka vyhodou a kandidat o toto povolani, ktery ovladal angli¢tinu ¢i némcinu,
byl pti vstupnim pohovoru uptfednostiiovan na ukor ostatnich, kteti cizi jazyky neovladali.
V popisované dobé se upfednostiiovala znalost anglického jazyka, na rakouskych ¢i
némeckych hranicich naopak znalost jazyka némeckého.

Na zacatku devadesatych let nebyla po uchazecich o tento typ povolani vyzadovana
znalost tohoto oboru, jelikoZ bylo velmi malé mnozstvi krupiérti, ktefi tuto praci v predchozi
dobé vykonavali. Naopak byl zajem spiSe o nové lidi, které by si kasino vychovalo podle
obrazu svého, a ve vétSin€ piipadi se do kurzl neptijimali krupiéti z jinych kasin.

Jak uz bylo uvedeno vyse, zdjemcii o absolvovani tohoto kurzu byly desitky az stovky,
kdy po velmi dukladné selekci samotnych uchaze¢t tohoto kurzu, zbylo jen nékolik desitek

ucastnikli. V pribéhu kurzu se postupné vyhazovali dalsi studenti, takze GspéSného dokonceni

se zpravidla dockala asi jen jedna tfetina az jedna polovina plvodnich absolvent

199 Coz bylo dodano tim, Ze prvni krupiéry na nasem tzemi vybirali a posléze zaskolovali predevsim cizinci.
110 ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 4.
1 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 7.
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kurzu.**?, Zacinalo nds asi 25-30, vzit nds mohli 10. Na konci kazdého tydne se vybirali lidi,
kteii museli kurz opustit. Byla to takovd reality show bez kamer.“**3

Vyuku kurzu vedli vybrani zaméstnanci kasina. Tim, ze kasina na nasem uzemi zacala
vznikat az na zadatku devadesatych let, nebyl v Cechach, az na vyjimky, zadny vyskoleny
personal, ktery by dokazal budouci krupiéry vychovat, a proto, nez se vyucili prvni ¢esti
krupiéfi, pocatecni kurzy vedli zpravidla cizinci, ktefi s ¢eskymi kasiny spolupracovali nebo
byli jejich spolumajitelé. ,, Ucili nas Anglicani, Cesi ti zacali ucit az pozdéji. Jd jsem nastoupil
do kurzu vroce 1991 a byl jeden z téch poslednich Cechii, ktery méli jesté anglicky

.. (114
ucitele.

»INo, byli tam dva vlastné z téch ceskejch jakoby inspektoru, kteri viastné se nam
hodné venovali béhem toho kurzu. V podstaté vétsinu toho c¢asu tam byl pritomen ten manazer
a i vilastné jakoby ti jeho asistenti, ty cizinci [...] a jako to bylo pohodinéjsi viastné to delat
pak pres ty cesky, ty, kteri uz vlastné néco uméli a ti cizinci na to vlastné néjakym zpiisobem
prosté dohlizeli. “**

Nelze vSeobecné ftici, kterych cizincibylo v Ceskych kasinech nejvice, jelikoZ
Z rozhovort vyplyva, ze se jednalo o Turky, Anglicany, Francouze, Skoty, Némce, Srby a
spoustu dalSich narodua. Jelikoz do kurza byli v prvni poloviné devadesatych let vybirani
pomérné vzdélani lidé, komunikace s cizinci pro n€ nebyl zas az tak velkym problémem.

Do kurzu se mohlo chodit v civilnim odévu a probihala tu vyuka tii zakladnich

k*® a Poker'™’, kdy vyuce Americké rulety se

kasinovych her: Americka ruleta, Black Jac
zpravidla vé€novalo 80% doby kurzu. Na zacatku devadesatych let se ucily pouze tyto tii hry,
nic jiného se v kasinech nehralo.

Kurzy byly zdarma, avSak ve vétSiné piipadd se jejich uspés$ni absolventi museli
kasinu upsat, Ze po urcitou dobu budou pro dané zafizeni pracovat. Kasina si timto po¢inem
pojistovala to, ze si nevycvi¢i krupiéra, ktery jim zahy odejde do kasina jiného. Zpravidla to

pak probihalo tak, Ze kasina ohodnotila cenu kurzu,**® kterou jeho absolvent nemusel platit,

112 0 tomto tématu se zmiiuje napt. NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, s. 2-3: .z téch 1200 lidi, tam
nakonec ziistalo 60, ve findle, a ti sli do toho kurzu, samotnyho. No a pak probihal ten kurz a z toho kurzu se zase
vwhazovali lidi, v pritbéhu, takze tam nakonec zbylo néjakych 30 lidi.**, DOLEZAL, Martin. Interview
Krupiéerstvi, s 1. ,, probéhl konkurz, kde bylo padesat lidi, asi. Vybrali nas asi 15, behem kurzu délali riizny cistky
a pét nds vzali, no. “, ¢i ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 1. ,,no a vlastné nedokoncili ten kurz treba dvé
tretiny lidi, ten kurz tenkrat nedokoncili, ted uz je to jedno, ted uz berou zase vSechno, co projde. “

3¢ ilichili. Ze zivota krupiérky. Dostupné na WWW: <http://www.cilichili.cz/temata/ze-zivota-krupierky-
58.html> [cit. 15. 12. 2011].

114 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 2.

115 MIKULCIK, Petr. Interview krupiérstvi, S. 23.

118 O historii téchto dvou her napf. TUCEK, Jaroslav; DOLINOVA, Michaela. Kasina, aneb, co nevite o
nejrychlejsim hazardu. Praha: Ikar, 2001. 296 s.

1" Nejednalo se viak o dnes tak rozsifeny Texas Holdem Poker.

118 Cena kurzu se pohybovala od 20 do 36 tisic.
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ale musel se upsat, Ze po urcitou dobu bude v kasinu pracovat, v opa¢ném piipadé bude muset
kurz zaplatit. Je vSak nutné dodat, Ze spousta lidi i pfes tuto hrozbu z kasina, které je vyucilo,
odesla, kdy néktefi z nich pozadovany poplatek zaplatili, avSak vétSina si nasla néjaky
divod,™® kterym se to snaZila obejit. Miizeme tedy konstatovat, Ze vétSina krupiérii, ktefi
z kasina odesli diive, nez podle smlouvy mohli, poplatek nezaplatili a kasina to od nich ve
v&t3ing pripadi ani nevyzadovala.'?

Jak vyplyva z vyse uvedenych faktd, pokud se krupiér po urcitém kratkém casovém
tiseku rozhodl, 7e z kasina odejde, nebyl vétinou nijak finanén& sankcionovan. Casto vsak
musel pfislibit, Ze pokud po absolvovani kurzu z kasina odejde, nesmi po urcitou dobu
nastoupit do zaddného jiného kasina. Respektive, pokud by do jiného kasina nastoupil,
zavazoval se podepsdnim smlouvy s kasinem tim, Ze uhradi poplatek, za kurz, ktery
absolvoval. ,.Soudnée to pochopitelné vymahatelné nebylo a nikdy to nikdo po nikom
nevymahal. Spis by se dalo Fict, Ze to slouZilo trosku jako takovy bubu pro ty lidi, kteri by
Z nejakyho divodu chtéli tady treba projit tim kurzem a pak rovnou to zkusit nekde
v Praze.«?!

D¢élka kurzu nebyla na zacatku devadesatych let jasné stanovend a kazdé kasino si ji
urcovalo samo, ale zpravidla se doba zau¢ovani novych krupiéri pohybovala od jednoho do
t¥ mésict.’® Pokud se krupiéti ucastnili Uplné prvniho kurzu, ktery kasino vypsalo, délka
kurzu se casto protahovala. Kasino se muselo vybudovat od zakladd, takze budouci krupiéti
pomahali v ramci kurzu pfi sestavovani hracich stoll, pfi vytvareni interiéru, apod.123

I doba konani kurzu se lisila. Nékteti krupiéti uvadéli, ze kurz probihal od rana po cely
den az do odpoledne, pouze s piestavkou na ob&d, jini krupiéfi v rozhovorech uvadéli, ze kurz
absolvovali v odpolednich hodinach a trval az do vecera. Kurz zpravidla probihal kazdy
viedni den, v nékterych pripadech i v sobotu.**

V Gplném zacatku devadesatych let se v prvnich kurzech museli jeho absolventi
vyselektovat na krupiéry, lidé, ktefi obsluhuji hraci stoly a na inspektory, lidé nadtizeni
krupiérim, ktefi na né¢ dohlizi. Inspektorem se stdvalo jen minimum lidi a §lo vétSinou o

nejSikovnéjsi zaky kurzu. Kasina v této dob¢é vznikala na zeleném drnu a musela si vySkolit

119 Jednalo se napt. o zdravotni divody.

120 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 16.

121 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 22.

122 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi. s. 1: ,,Ten kurz byl 3mésicni, a po téch trech mésicich jsme
absolvovali néjaky zkousky a byli jsme prijaty.“ NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, s. 2: ,,No my jsme méli
Jjakoby takovej pocdtecni kurz dva mésice.* ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi. s. 1:  kurz trval v téch
dobdch mésic.*

123 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 2-3.

124 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, S. 4.
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upln€ nové zamestnance, jelikoz vétSina majitelll a manazert téchto stfedisek neméla zajem o
zkusené a jiz zaucené krupiéry. Upiednostiovani byli novi krupiéry, kteti nebyli,
v uvozovkach, zkazeni a nakazeni zvyklostmi z jinych kasin. Tato zafizeni tedy rad&ji vypsala
kurz a zaskolila si svoje vlastni krupiéry, nez aby vzala ciziho krupiéra s praxi. Prvni kasina,
ktera vznikala na nasem Uzemi si tak musela zaSkolovat sviij vlastni personal, takze kromé
manazerd si kasino muselo vyskolit a obsadit vSechny zbyvajici posty, tedy krupiéry,
inspektory a pit-bossy.?

Proto, aby se uchaze¢ o povolani krupiér mohl Ucastnit kurzu, musel spliovat velmi
tvrda kritéria a projit velmi piisnou selekci'?® aviak jiz o par let pozd&ji bylo viechno jinak.
Budouci ucastnici kurzu byli vybrani spiSe podle vzhledu nez podle jejich vzdélani,
schopnosti a dovednosti, kurzu se tcastnili i1 lidé bez maturity, bez znalosti jakéhokoli ciziho
jazyka, apod.**’

Od druhé poloviny devadesatych let zacinalo pozvolna ubyvat mnoZzstvi hostl
v kasinech a tedy 1 pfiliv penéz do té€chto zatizeni. To mélo za nasledek, Ze se postupem casu
zacalo slevovat z pozadavkl pro piijeti do krupiérského kurzu. Kasina byla nucena zacit délat
spoustu ustupkil a kompromisi, at’ uz z hlediska pozadavkd na budouci krupiéry, tak
Z hlediska kvality samotnych zaméstnancti. Tim, ze postupné ubyvalo mnozstvi hostt, kasino
muselo zménit sviij ptistup 1 k této otdzce a stavalo se ¢im dal vic benevolentnéjsi k chovani
svych navstévnika. ,,Takze jako kdyz to preZenu, opravdu preZenu, jo tak, kdyz se na zacatku

90. letech nesmélo u stolu ani pipnout, tak v roce 2000 tam sedéli s nohama na stole.«?®

4. 2. Krupiérskeé skoly

Az do poloviny devadesatych let si kasina zaSkolovala své krupiéry sama, avSak jak
v prubéhu devadesatych let rostl pocet kasin a tim i poptavka po krupiérech, tato zafizeni
nestihala, ¢i uZ neméla zajem své krupiéry zaucovat. Této diry na trhu vyuzily krupiérské
Skoly, které zacaly od poloviny devadesatych let vznikat. Kvalita jejich nabizenych sluzeb

byla vSak rozdilnd, nckteré z téchto Skol nemély ani akreditaci od Ministerstva Skolstvi,

12 NOVACEK, Ivos. Interview krupiérstvi. s. 4.

26Moznost srovnani, jaké kritéria a pozadavky musi spliiovat zajemci o povolani krupiér v dnesni dobg, napf.
Sézej.com. Zivi krupiéfi. Dostupné na WWW: <http://www.sazej.com/casino/krupieri/> [cit. 18. 11. 2011].
2T HAMPLIKOVA, Jana. Interview krupiérstvi. s. 4.

128 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 14.
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nemély potiebné vybaveni, mély problémy s umisténim svych absolventti do kasin a v fad¢
ptipadt byly predrazené.'?®

Kurzy na krupiérskych Skolach byly placené, avSak zdjemci o tento druh préce
nemuseli spliiovat témét zadné podminky pro pfijeti do kurzu. Jediné, co agentura od
budoucich ucastnikii kurzu pozadovala, bylo to, ze musel mit ukoncené stiedoskolské
vzdélani, ™ &isty trestni rejstiik, vék ne niz$i nez 18let a dale se od uchazede o toto povolani
oc¢ekaval dobry zdravotni stav a znalost ¢eského jazyka.

Rada krupiérii tak o tomto typu $kol mluvila jako o lukrativnim byznysu, na kterém si
majitelé krupiérskych agentur vydélavali velké mnoZstvi penéz.

Ve vétSing€ ptipadl krupiérské agentury prezentovaly své kurzy jako rekvalifikacni,
slibovaly potenciondlnim uchaze¢im o tuto praci, Zze jim po absolvovani kurzu najdou
zaméstnani v oboru, ale za tuto sluzbu si nechdvaly bohaté zaplatit. Cena kurzu se fadoveé
pohybovala od 15-30 tisic, avSak agentury absolventtiim slibovaly obrovské vydélky a budouci
krupiér si tak ¢asto naivné myslel, Ze na kurz si vyd€la béhem prvniho mésice vV nové praci.
Realita vSak byla zcela jina, a aby krupiér kurz dokazal zaplatit, musel na n¢j vydélavat i
nékolik mésict. ™

Prvni agentury, které zaCaly vznikat kolem roku 1995-1996, vyuzivaly situace, kdy
kasina prestavala ve vEt§i mire potfadat krupiérské kurzy, jelikoz jim krupiéfi, ktefi prosli
kurzem, Casto odchazeli do jinych kasin, apod., a zacaly organizovat kurzy vlastni. Krupiérské
agentury vétSinou zakladali byvali krupiéfi, nebo lidé, ktefi méli co doc¢inéni s kasiny.Vyuzili
tak diry na trhu a na zakladé poptavky kasin po novych zaméstnancich, zacali poradat
krupiérské kurzy.

Jelikoz v pribéhu devadesatych let vznikalo obrovské mnozstvi kasin, kterd
potiebovala nové a nové krupiéry, dochdzelo ke spolupraci kasin a krupiérskych agentur,
které témto zatizenim krupiéry dodavaly.,,7y agentury dodneska existujou. A ty agentury
cvicily jenom ty dealery a ty vytvarely uplny paskvily. Jo a to muzZu posoudit z viastni
zkuSenosti, protoze jsem jich nékolik pFijimal a i zkousel a preucoval, jo.“***

Na zéakladé rozhovori, které jsem s krupiéry vedla, si dovoluji tvrdit, ze krupiérskeé
Skoly nebyly do konce 90. let nijak oblibené a kasina absolventy téchto instituci ve velké mite

nevyhledavala. Boom téchto $kol zacal az od nového tisicileti, jelikoz v devadesatych letech

129 COUFAL, Jan. Privodce krupiéra, s. 15.

130\/ n&kterych ptipadech mohl mit absolvent minimalné sttedni odborné vzd&lani (vyuéni list), pii ukonéeném
zékladnim vzdélani bylo podminkou uspésné zvladnuti vstupniho testu.

131 HAMPLIKOVA, Jana. Interview krupiérstvi, s. 12.

132 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 7.
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bychom podet $kolicich stfedisek mohli spoéitat na prstech jedné ruky. Rada krupiéri mi
potvrzuje, Ze o existenci krupiérskych skol se védélo, ale az do konce devadesatych let davala
vétSina kasin pfednost vychové vlastnich krupiéra. ,,Taky jsem tam mél par lidi, ktery jsme
vzali z krupiérské skoly, ale pak jsem si radsi zacal vychovavat svoje. [...] No strasny, no.
Clovék je musel predélavat stejné, mésic. To jako by délali ten kurz znova. Takze méli néjaky
zaklady, jo, méli néjaky zlozvyky a to se je muselo vSechno odnaucit.“**

Jak uz bylo uvedeno vyse, krupiérské Skoly byly vnimany jako lukrativni byznys,
jelikoz majitelé agentur piiSli na to, ze krupiérsky kurz se d& vyuzit jako rekvalifikacni kurz
pro nezaméstnané, takze tyto kurzy zacaly byt postupem ¢asu velmi stédie dotované trady
prace, ostatni zajemci o tento typ prace si kurz museli zaplatit. Majitelé téchto Skol tak
dostavali penize od ufadi prace, pokud v ramci rekvalifikaéniho kurzu z nezaméstnaného
¢lovéka vychovali krupiéra, dale dostavali penize od zajemct o tuto praci a dostavali provize
od kasin, kam své absolventy umistili.

Je mozné, ze prvotnim cilem téchto Skol bylo opravdu zajemce o tento typ prace
naucit krupiérské uméni, postupem casu se vSak tyto Skoly staly obrovskym byznysem a
snaha nékoho néco naucit byla na tkor vydelku posunuta az na druhé misto. Prvotnim ucelem
téchto skol tak bylo absolventa kurzem néjak prostréit a inkasovat za néj penize, coz si
majitelé krupiérskych agentur mohly dovolit, jelikoz nebyly nikomu ni¢im povinovani.

Uspésni  absolventi krupiérskych 8kol obdrzeli certifikat, ktery informoval
potencionalni zaméstnavatele o jejich kvalitach, avSak vétSina dotazovanych krupiéri mi
potvrdila, Ze tito lidé vlastné neuméli viibec nic.

Budouci krupiéti, ktefi prosli kurzy téchto Skol, byli ve vétSin€é piipadi na velmi
Spatné urovni, coz vedlo k tomu, ze pokud praci v kasinu ziskali, zatfadili se na posledni,
nejhiife placeny post v rdmci kasinové hierarchie.

V tad¢ piipadu probihala vyuka v krupiérskych Skolach tak, Ze na to, aby si student
mohl vyzkousSet napt. hodit kulickou na ruleté, musel stat dlouhé fronty, takze se prakticky
nenaucil nic a vSe se znovu ucil az v kasinu, které ho zaméstnalo. Tento fakt se stavi do
kontrastu s kurzy, které si potadaly samotna kasina, kurz méla jen malo studentd, takze lektofi
se jim mohli maximalné vénovat a absolventi tohoto kurzu dosahovali vysoké urovné.

Od druhé poloviny devadesatych let se zacalo praktikovat, Ze ne vzdy, pokud ma
kasino nedostatek krupiérti, vypiSe svlij vlastni kurz. Kasina si chtéla ndmahu s pofadanim

krupiérskych kurzii ulehdit tim, Ze ptijimala své budouci zaméstnance s krupiérskych skol.

133 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 3.
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Zasadnim problémem vSak bylo, Ze absolventi krupiérskych skol ve vét§in€ piipadii neuméli
témet vibec nic a kasina si tyto krupiéry musela sama znovu zaskolit a ucit je vSe od zacatku.

Rozdil mezi kurzy v kasinech a kurzy v krupiérskych Skolach byl tedy v trovni jejich
absolventt. Krupiérskym skoldm $lo o to, aby ziskali studenty, od nichzvyinkasovali penize a
na jaké urovni bude jejich absolvent, jim bylo vesmés jedno. Do kontrastu k tomuto faktu se
stavi priabeh krupiérského kurzu, ktery potadaly samotna kasina. Ta si zdjemce do svého
kurzu vybirala, absolventy v pribéhu kurzu selektovala a ti, ktefi kurz Gspésné dokoncili,
dosahovali velmi vysoké urovns.'**

V rozmezi let 1995-1996 vzniklo na naSem uzemi hned nékolik krupiérskych agentur,
jedna z prvnich nesla nazev CasinoGamingSchool Praha (CGS Praha). Tato $kola vznikla v
roce 1995 v Brng, avSak v roce 1996 byla pfemisténa do Prahy, kde plisobi dodnes. Béhem
této doby institut oteviel pobocky a provadél rekvalifikacni kurzy dle aktudlniho zajmu na
riznych mistech v Ceské republice a na Slovensku, mezi nejznaméj§i pobocky patii Praha,
Ostrava, Bratislava, apod.™*®

V roce 1996 byla v Praze oteviena prvni profesionalni a dosud jedina mezinarodné
uznavana $kola krupiéri v CR—GaudiumCasinoTrainingSchools and Services, jenz vydavala a
do dnesni doby stale vydava certifikaty, které jako doklad o vzdé€lani respektuji kasina po
celém svéte. *®

V tomtéz roce byla zalozena i Skola krupiéri JOKER v Olomouci a jednim
Z nejstarsich, akreditovanych vycvikovych stiedisek pracovniki kasin v CR byla i Skola
krupiéri Ludus& Game, kterd ma dodnes sidlo v Brné a je akreditovana Ministerstvem
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy.™’

V této dob& vznika takéskolici stfedisko PLUR s.r.o. v Brné Reckovicich, které
nabizelo a do dnesni doby stale nabizicertifikat akreditovany Ministerstvem Skolstvi s
platnosti pro celou Ceskou republiku.'*®

V devadesatych letech probihala vyuka kurzu, ktery potéadala krupiérska agentura,

zpravidla od pond¢€li do patku a byla zorganizovana do 6 - 7 tydnti. Tato doba byla vyclenéna

134 NOVACEK3 Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 14-15.

135CGS Praha. Skola krupiérii. Dostupné na WWW: <http://www.cgspraha.cz/612/skola-krupieru/> [cit. 18. 11.
2011].

138GaudiumCasinoTrainingSchool&Services. Kurz krupiérii - Skola krupiért - GaudiumCasinoTrainingSchool.
Dostupné na WWW: <http://www.kurzykrupieru.cz/> [cit. 18. 11. 2011].

37Skola krupiérii. Ludus& Game. Dostupné na WWW: <http://www.skolakrupieru.cz/o-nas/> [cit. 18. 11.
2011].

B8PLUR s.1.0. Skola krupiéri. O nas. Dostupné na WWW: <http://www.krupierskaskola.cz/?a=1> [cit. 18. 11.
2011].
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k tomu, aby se krupiér naucil ¢tyfi zakladni kasinové hry: Americkou ruletu, Black Jack,
Karibsky Poker a v pozdg&jsich letech i Texas Holdem Poker.***

Kromé zvladnuti pravidel, hernich variant a technickych dovednosti byla soucésti
vyuky i hra v cizim jazyce'* a také psychologicka priiprava pro piisobeni v tomto oboru.

Cilem kurzu byla dale snaha, aby si student osvojil navyky pouzivané v kasinech a
zvladnul zéklady asertivniho chovani. Budouci krupiér se v tomto kurzu udil také zékladni
pojmy pouZivané u hracich stoli v Geském a anglickém jazyce.***

Na zacatku kurzu se budouci krupiér ucil zakladni manipulaci s Zzetony jako je
¢ipovani, katovani, dropkatovani, posouvani zetond, apod. Snahou krupiérské Skoly bylo také
ptiblizit Gcastnikovi kurzu realné prostiedi v kasinu.

Kurz byl vramci krupiérské skoly zakonCen zavérecnou zkouskou, po jejimz
uspeésném slozeni student obdrzel osvédceni (certifikat) s celostatni platnosti, krupiérska skola
rovnéZ budoucim krupiériim pomahala zajistit vstupni pohovor v nékterém z Ceskych kasin, se
kterymi krupiérska Skola spolupracovala.

Jak uzZ bylo uvedeno vyse, cena kurzu nebyla jednotné dané a kazda krupiérska skola ji
méla stanovenou jinak. VSeobecné lze vSak konstatovat, Zze cena kurzu se fadové pohybovala
od 17 tisic korun do 27 tisic korun. Zajemci o povolani krupiér si tento kurz museli uhradit
sami**? a neméli ani jistotu, ze je po absolvovani kurzu nékteré z kasin, plisobicich na naSem
uzemi, ptijme. Krupiérské agentury sice lakali potencionalni zajemce o tento typ prace na to,
ze po ukonceni kurzu pro né¢ sezenou misto v né¢jakém kasinu, ne vzdy vSak tento svij slib
splnily.**®

Krupiérské skoly ¢asto umoziovaly svym studentim kurz zaplatit v hotovosti pied
nastupem do kurzu', platit kurz na splatky, s moZnosti splacet z&asti aZ po nastupu do
zaméstnani a v n€kterych piipadech hradil cenu kurz v plné vysi, nebo alespon ¢astecné, rad

prace a to v ptipadg, Ze byl Zadatel zapsan v evidenci tohoto tfadu.'*®

»Potom pozdéji [...]na
uradu prace to nabizeli jako rekvalifikaci. Takze klasickd funkce statni spravy, ve chvili, kdy

kasina skomiraly, tak urady prdace nabizely rekvalifikaci, aby vznikali novi nezaméstnani.

139 Krupiérské skoly v mnohych piipadech vyuéuji i Pontoon, Oasis Stud Poker, ThreeCard Poker a Let itRide.
140 Nejeast&ji se jedna o jazyk anglicky.

1Y COUFAL, Jan. Privodce krupiéra, s. 15.

142 pokud uchaze&tm o povolani krupiér tento kurz zprostiedkoval pracovni ufad jako rekvalifikaéni kurz, byl
kurz hrazeny prave timto ufadem.

143 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 14.

144 Tento poplatek byl pak levn&jsi, neZ kdyz se student rozhodnul cenu kurzu splacet.

%5 COUFAL, Jan. Privodce krupiéra, s. 11.
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Nicméne zase na druhou stranu je fakt, ze z toho absolventa, kdyz to za néej zaplatil pracak,

skola vydélala.«**

146 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 14.
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5. Personal kasina

Krupiéra bychom mohli charakterizovat jako zaméstnance kasina, ktery piijima sazky,
vyplaci vyhry a dale asistuje u hraciho stolu, jde tedy o ¢loveka, ktery méa zasadni podil na
chodu kasina, a ktery pracuje pod ptisnym dohledem, aby byly vylou¢eny podvody. Krupiéfi
musi dodrzovat velmi pfisné a zdvazné etické kodexy a normy chovani a musi ke hie
ptistupovat neutralné.

Jelikoz pred rokem 1989 neexistovalo na nasem uzemi zadné kasino (az na vyjimku
kasina v dnesnim Grand hotelu PUP v Karlovych Varech), nevyskytovali se u nas zadni ¢esti
krupiéfi. Od roku 1990, kdy se na naSem uzemi zacala kasina rozvijet, poptavka po tomto
zaméstnani se zvySovala. V uplném zacatku devadesatych let bylo jen minimalni mnozstvi
krupiéri, jednalo se tedy o vyjime&né zamdstnani, které bylo dobie placené,™’ a které bylo
zajimaveé, exotické a pritahovalo velké mnozstvi zdjemcti.

Povolani krupiér bylo v devadesatych letech velmi dobie finanéné ohodnoceno a
clovek, ktery se touto praci zivil, si mohl vybrat, jestli se rozhodne pracovat na naSem uzemi a
po case se propracuje do manaZerskych postl,, jestli da ptfednost praci na luxusnich
zaoceanskych lodich nebo jestli bude pracovat jako krupiér v nékterém ze zahrani¢nich kasin.

Obrovskou vyhodou pro krupiéra na samotném zacatku devadesatych let bylo to, ze
vSechna kasina byla u svého zrodu, takze kariérni postup byl velmi rychly. Pokud byl ¢lovek
Sikovny, staCilo jen par let a mohl se stat vedoucim pracovnikem provozu v kasinu,
manazerem. ,,4 takze vlastné po kurzu jsem nastoupil jako cheeper, coz je ta nejnizsi funkce
pozice pres cheeper, dealer, dealer inspektor na inspektora, na nejvyssi funkci, co jde jako
V ty zdkladni, ne uz, ne manazerska funkce, to je vlastné prvni funkce pod manazerstvim a to,
protoze to kasino fungovalo tenkrdt teprve rok, asi.***®

Rychly kariérni postup mél n¢kolik zékladnich faktord. Tento druh prace vykonavali
zpravidla mladi lidé, ktefi se nebali za lep$im vydélkem vycestovat do zahrani¢i,"**nebo na
luxusni vyletni lod¢, napt. do Karibiku. Fluktuace personalu v kasinu byla tedy pomérné
vysoka, fada krupiérti tak odchazela za lepsimi platebnimi podminkami do vétSich mést, do

pohrani¢nich kasin nebo si uvédomila, Ze tato prace neni pro né a z kasina odchézela. TakZze

Y"Nastupni plat byl zpravidla dvojnasobek primérmého platu.

148 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupieérstvi, S. 1.

149 Cesti krupiéii hojné vyhledavali praci v zahrani¢nich kasinech. Bylo to dano piedevsim tim, e v zahranidi si
mohli vydélat daleko vic pen€z, ziskat nové zkuSenosti a cestovat. Krupiéti méli obrovskou vyhodu v tom, ze
tato prace je na celém svété stejna - pravidla kasinovych her se neméni. Stacilo jen umét zaklady néjakého
svétového jazyku a krupiér se mohl uchytit kdekoli na svété za nékolikanasobny plat, nez by pobiral v Cechach.
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krupiéri, kteti byli zruéni a zlstali delSi dobu v nékterém z ceskych kasin, nebylo zas tak
moc, a tudiz méli cestu k vys$§im postim otevienou.

Zakladni nevyhodou krupiérstvi byla pracovni doba. Pracovalo se pfes noc, o
vikendech, o svatcich, avsak vétSina krupiérii mi potvrdila, Zze pokud si ¢lovék dokazal
prehodit rytmus a denni/no¢ni rezim, dalo se to zvladat. Naopak vyhoda tohoto povolani byla
V tom, Ze si krupiér domt nepiinasel Zadné pracovni stresy. Skoncila-li jeho pracovni doba,
odchazel krupiér domi s ¢istou hlavou a s ¢istou hlavou piichézel i druhy den do prace.

V uplném zacatku devadesatych let byli zajemci o praci v kasinu piedev§im mladi
lidé. Do jisté miry to bylo dano tim, Ze se jednalo o dosud nezndmé zaméstnani, ve kterém se
pracovalo pfes noc, o vikendech i o svatcich, coz mnoho starsich lidi odrazovalo. ,,My jsme
nastupovali vikam v 91. roce, vSechno mlady lidi, Ze jo, to byla fakt nahoda, zZe tam nastoupil

nekdo tricetiletej v ty dobé, nam vsem bylo dvacet.“**

Nelze jednoznacné fici, jaka vrstva obyvatel se krupiéry stavala, ale v devadesatych
letech se do tohoto zaméstnani hlasili pfedevsim: ,,Tak to byli opravdu lidi s maturitou,
vétsinou studenti vysokych skol nebo ti, co nemohli sehnat praci, ale méli maturitu a tak néjak
byli to rizni, opravdu z riznych obori, ja rikam, Ze zrovna ta parta, co byla v Happy Day, tak
ta dneska, Ze jo, je opravdu pravnik, prekladatelka, starostka, vyznamnej sportovec, jako
opravdu, dalo by se Fict, kapacity, jo.“*** Avsak tohle je jediné méfitko, které zdjemce o tuto
praci pojilo. Budouci krupiéti pochdzeli jak z bohatych pomért, tak i1 z chudych, byli
zajisténi, nezajisténi, z meésta ¢i z vesnice. VSechny je vSak spojovala touha po né€em novém,
zajimavém a dobie platové ohodnoceném.

Na zacatku devadesatych let bylo béznou praxi, Ze si kasina sama vycvicila vlastni
personal, ktery si pak drzela a pokud byl c¢lovék Sikovny a davéryhodny, tak se ho
nezbavovala. AvSak postupem doby pocet kasin i krupiérii neustale rostl a zacala se ménit i
strategie téchto zafizeni, ktera postupem Casu piijimala i krupiéry z konkurenc¢nich kasin.

Od roku 2000 natrefit na dobrého krupiéra, ktery hledal praci v kasinu, bylo ¢im dal
vice t€Z8i. Piedev§im kasina mimo pfiihrani¢i, Prahu a Brno méla ¢asto problém sehnat
seridzniho krupiéra, na kterého by byly dobré reference. Bylo to logicky dano tim, Ze vétSina
krupiérh sméfovala do hlavniho mésta a pohrani¢i, kde se jim rysovaly vétsi piilezitosti a
lepsi platové ohodnoceni. ,,Protoze tam prichazeli, pak uz po téch deseti letech, tam prichdazeli

hrozni lidi, jo? To uz tam lidi prichazeli s tim, Ze to kasino okradou nebo uz méli

150 HEZSTERA, Jan. Interview krupiérstvi, . 5.
151 ZAJICEK, Dan. Interview krupiérstvi, s. 11.
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néjakejtakovejhle napad, jo? Takze to uz, taky téhle téch lidi se potom na ty kasina taky
nalepilo mraky.«'>?

Vétsina kasin dlouho odolavala mySlence zameéstnat cloveéka, kterého si sama
nezaucila. Jednala tak predevSim na zaklad¢ obav z kradezi, které se postupem Casu ve
velkém mnozstvi v kasinech zacaly vyskytovat, ale také proto, Ze krupiéti z cizich kasin méli
uplné jiné navyky a preucovat takového ¢loveéka k obrazu daného kasina bylo daleko slozitéjsi
nez si zau€it nového zaméstnance.

Podle Loterijniho zdkona mély osoby zaméstnané v kasinu zak4zano ucastnit se
sazkovych her v provozovng, kde byly zaméstnany. 153 v devadesatych letech se tento zakon,
az na vyjimky, V kasinech dodrZovat a krupiéfi tedy méli vedle tohoto natfizeni také naprosty
zékaz navs$tévovat jina kasina.

Tento zédkaz byl do jist¢é miry vydan jako ochrana kasina, aby jeho zaméstnanci
neprozradili konkurenci urCité informace, na strané¢ druhé bylo toto nafizeni vydano na
ochranu krupiéra. Dalo by se také fici, Ze tento zakaz byl vydadn, aby chrénil krupiéra, ktery
by mohl mit tendence stat se hraCem a poté, co by se mu piestalo dafit, aby nezacal okradat
své matetské kasino, ¢imz by ziskal penize pro splaceni dluhti ¢i na dalsi hru.

Na druhou stranu, jak uz vyplyva z pfedchoziho textu, byl vydan i proto, aby ochranil
kasino pted ptipadnymi kradezemi ze strany vlastnich zaméstnancii. Krupiéfi si ¢asto naivné
mysleli, ze kdyz védi, jak se urcita hra hraje, maji zarueny patent na vyhru. A nejen krupiéfi.
Hosté kasin si Casto predstavovali, ze kdyZz se v prostfedi kasin krupiér pohybuje a jednotlivé
hry neustale dokola hraje, dokdze pak néasledné kazdou hru vyhrat. Hosté pak ¢asto krupiéry
premlouvali, aby s nimi jeli do n€jakého kasina, kde jim host da zakladni kapital a krupiér ho
svym umem rozSifi a ndsledné poté si vyhru rozdéli. V mnoha ptipadech vSak doslo
K naprostému opaku, krupiér vSechny penize prohral, dostal se do dluhi a nejjednodussi
moznost, jak dostat penize zpatky vidél v tom, Ze zacne okradat vlastni kasino. Da se tedy
konstatovat, Ze hlavnim smyslem tohoto zdkazu byla snaha kasina ptedejit takovymto
problémtim.

V piipadé, Ze by byl n&jaky krupiér pfiistizen pii hie v jiném kasinu, hrozila mu
finan¢éni pokuta nebo dokonce az vyhazov. Neni vSak tfeba zmiflovat, Ze se tato natizeni
nedodrzovala a Casto se obchazela. Dilezité tak bylo si vybrat kasino, kde nadfizeni ¢i majitel

kasina, ve kterém krupiér pracuje, nemaji své znamé. ,,Co jSem slysel, tak byli néjaci chyceni

152 HEZSTERA, Jan. Interview krupiérstvi, s. 11.
153 838, odst. 2, Zakon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpisu, jak
vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢.70/1994Sb.
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nekde, tak tem to vedeni reklo, az vyhravali, tak jim rekli, bud’ to tady nechate, my Vam nic
nevyplatime, takze to vratite a my Vs nenahlasime.“**

Je vSak nutné podotknout, ze tyto prestupky se témer nefesily. Krupiéti samoziejme
chodili hrat do jinych kasin, ale jelikoz, pfedevSsim na zacatku devadesatych let, nebyla
komunikace mezi kasiny nijak velka, jen malokdy byl dany krupiér, pokud se choval
nenapadng,’®® prozrazen. Casto se vak stalo, Ze si krupiér nedaval pozor, u stolu si zkugeng
hrél s zetony, napominal krupiéra, kdyz, podle n¢ho udélal pti hie chybu, apod., ¢imz se velmi
rychle prozradil. AvSak kdyZz si na tyhle véci daval pozor, kasino, které krupiéra
zaméstnavalo, nemélo vesmés Sanci se dozvédét, Ze navstivil kasino jiné, takze vcelku nebyl
problém, aby si Sel krupiér n€kam zahrat.

I kdyz tento zakaz po cela devadesata léta platil, na druhou stranu v kasinech
existovalo nepsané pravidlo, Ze by si m¢l jit krupiér nékam zahrat, aby se poté dokazal vcitit
do hosta, a aby zkusil, jaké to je hrat o penize. Krupiér si navstévou jiného kasina také mohl
roz§itit prehled o tom, jak se hraje v jinych zafizenich tohoto typu, co by do budoucna mohl
délat 1épe a co je V jinych kasinech lepsi a co horsi.

V devadesatych letech byla béznou soucasti kasina také ochranka, ktera tu slouzila
jako demonstrace sily. Ve vétSiné pripadd se jednalo o jednoho nebo dva zaméstnance,
Z nichz jeden stal u vstupnich dvefi a druhy se prochazel po kasinu a postaval tam, kde byla
nejvetsi €1 problémova hra. Tito lidé méli za ukol v kasinu sjednavat potadek a zasdhnout
Vv ptipad¢€, pokud se néco negativniho udalo. ,,7TakzZe vzhledem k tem usporam, [...] SetFilo se
vlastné ¢im dal vic, tak i s tim ta ochranka byla horsi a horsi, az to doslo k tomu, Ze to viastné
byli Satnari, jo a jako nékdy musim bohuzel Fict, Ze méli problém precist vitbec néjaky udaje z
obcanky a néco zapsat, takze to uz byla ta smutnéjsi kapitola toho kasina.«*>®

I kdyz v tadé pripadit mizeme v kasinu ochranku potkat dodnes, Casto vlivem uspor a

modernizace, vysttidal ochranku kasina tzv. pult centralizované ochrany — PCO.™’

154 DOLEZAL, Martin. Interview krupiérstvi, s. 9.

155 To znamené, Ze si nemohl hrat s Zetony, nemohl nijak vyrazné zasahovat do hry, hadat se s krupiéry a
vysvétlovat jim pravidla hry, apod.

156 MIKULCIK, Petr. Interview krupiérstvi, s. 34, 35.

37 pult centralizované ochrany neboli PCO je sluzba nabizena soukromymi spole¢nostmi. Tato spole¢nost méa
vybudované své dispecerské stanovisté, které neustéle stiezi objekty a pti vyhlaseni poplachu miize PCO vyslat
vlastni zasahovou jednotku, ktera v ptipad¢ naruSeni objektu usiluje o zadrzeni pachatele.
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5. 1. Vztahy na pracovisti

Stejné¢ jako v tad¢ jinych povolani, kde ¢loveék travi vétSinu svého casu, 1 mezi
krupiéry bylo témét zeleznym pravidlem, ze si hledali partnery mezi svymi spolupracovniky.
Zakladni vyhodou téchto vztahti byl fakt, Ze oba partneti pracovali pfes noc, a velmi ¢asto o
vikendech a o svatcich, méli tedy podobnou pracovni dobu, podobné zajmy a fadu spole¢nych
znamych. S nadsazkou miizeme tedy konstatovat, ze diky pracovni dobé, kterou krupiéti méli,
byli uréitym zptisobem hendikepovani v tom, aby si nasli,,né¢jakého normalniho partnera®.

V rdmci kasina se vztahy na pracovisti tvofily velmi snadno, jelikoZ v devadesatych
letech pracoval v tomto zafizeni pifedev§im mlady kolektiv. Je vSak nutné zminit, Ze vedeni
kasina nerado vid¢€lo, Ze se vztahy na pracovisti tvoi,™*® ale ve v&tsing piipadi je respektovalo
a nesnazilo se jim branit. Krupiéfi, kteti tvotili par, se vSak museli na pracovisti chovat jako
profesiondlové a na place nesmélo dojit k zddné situaci, ktera by jejich vztah odhalovala.
Casto se tato situace fesila tak, Ze lidem, ktefi tvofili par, se rozhazovaly smény159 nebo se
alespon vedeni postaralo o to, aby nebyl par spolu na jednom hernim stole. Na druhou stranu
je vSak nutné podotknout, ze ve vétSin€ ptipadl tyto vztahy dlouhodobé nevydrzely. 160

Jak uz bylo uvedeno vyse, vztahy mezi krupiéry, barmankami a ochrankou se
tolerovaly, problém vsak nastal, pokud vznikl vztah krupiér/krupiérka s nékym z vedeni. Tyto
vztahy témét nikdy nemély pozitivni ohlas v kolektivu a Casto poté vznikaly spory o tom, Ze
dany pracovnik, ktery ma vztah s nékym z vedeni, je zvyhodnovan, a to po strance lepSich
pracovnich podminek, vyhodnéjSiho umistovani na smény, apod.

V zadném ptipad¢ se vSak netolerovaly vztahy krupiér-host, krupiérka-host.
Samoziejmé, ze 1 tyto pripady nastaly, ale par se to snazilutajit, jelikoz kdyby tento vztah
vysSel najevo, dostal by krupiér vypoveéd. ,,My sme méli zdakazy vyloZené se stykat s hostama
po praci, nedej boze, ze kdybychom se nékde potkali s tim hostem a nékde popijeli, jo. On nds
mMoch potkat, mohli sme ho pozdravit, ale v podstaté nemohli sme si tam s nim otevrit flasku a
nékde ji vypit, jo? Coz uz dneska se taky neplni.“***

V tadé piipadi vSak postupem Casu i toto nafizeni nebylo stoprocentné dodrzovano, a

pokud se védélo o vztahu host-krupiér, snazilo se vedeni jakymkoli problémim ptedchdzet

158 Vedeni kasina se ve vét§ing piipadii obavalo, Ze by se par mohl zagit domlouvat a vymyslet riizné podvody na
kasino.

159 Tento postup se viak jevil jako katastrofalni, jelikoz krupiéfi se pak spolu nevidali ani v praci a ve svém
soukromém zivot¢ se také mijeli, jelikoz kdyz byl jeden v praci, druhy mél volno a naopak.

10 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 23.

161 HEZSTERA, Jan. Interview krupiérstvi, s. 8.

47



tak, ze zaméstnanec kasina, nesmél byt u stejného hraciho stolu, na kterém hral host, ktery byl
parterem daného krupiéra.'®?

Mimo pracovni dobu mél tedy krupiér v devadesatych letech ptisné¢ zakazano se stykat
S hosty kasina. Pokud krupiér nékoho z hostd potkal, mohl s nim vést kratkou spolecenskou
konverzaci, ale v zadném piipadé si s nim nemohl jit sednout na kavu, apod.

Na druhou stranu je vSak nutné podotknout, Ze mezi krupiérkami existovalo urcité
procento slecen, které tuto praci bralo jako jisty predstupen do vyssich sfér a k lepSim pozicim
a tedy 1 pres veskeré zakazy kasin byly neztidka spatfeny s movitymi hosty.163

Na zacatku devadesatych let také nebylo Zadouci, aby ve stejném kasinu pracovali
rodinni ptislu$nici. ,,Ono to bylo, takhle, kdyz se ze zacatku nastupovalo, tak to nesméli byt
sourozenci a pribuzni. Treba, kdyz jsem deélal kurz sviij prvni, tak jsem tam mél dva
sourozence a museli jsme jednomu Fict, Ze musi skoncit. Ale vztahy pak vznikali na pracovisti,
Ze jo, ja jsem si tam nasel manzelku, jako spousta vztahii vzniklo <%

Od vétSiny naratort mi bylo také potvrzeno, ze rivalita ve smyslu néjakého
konkurenéniho boje na pracovisti byla minimalni a pokud k ni dochéazelo, tak ve vétSiné
ptipadi mezi Zenskym osazenstvem kasina. AvSak pokud k néjaké rivalit€ mezi Zenami doslo,
nebylazpravidla hlavnim divodem ani tak pracovni stranka, ale sféra osobni. N&kterym
krupiérkdmse napiiklad zdélo, ze jina jejich spolupracovnice je zvyhodnovana, nadfizeny k ni
chova urcitou ndklonnost, a proto ziskava urcita privilegia, apod. Ale vyloZzen¢ po profesni

strance, Ze by se odehraval v kasinech n&jaky konkurenéni boj, mi potvrzeno nebylo.*®

5. 2. Plat

Povolani krupiér bylo v devadesatych letech zajimavé jak z pohledu pftilezitosti a
uplatnéni se, tak z pohledu platového. V popisované dobé bylo teda finan¢né vyhodné, stat se
krupiérem ,, protoze ja nevim, pro priklad v roce, ja nevim, 1994 byl néjakejpriimernej plat
osm tisic a ja jsem bral trindct cistyho, coz jako je, coz na dvacetiletého krupiéra je

hodné. “*%°

182 HAMPLIKOVA, Jana. Interview krupiérstvi, s. 8.
163 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 9.

164 DOLEZAL, Martin. Interview krupiérstvi, s. 9.
165 MIKULCIK, Petr. Interview krupiérstvi, S. 36.

166 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupieérstvi, S. 4.
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Postupem casu se vSak priimérny Cesky plat zacal stoupat, avSak plat krupiéra ziistaval
stale stejny, na zakladé toho pak piestavalo byt povolani krupiéra tak atraktivni jako naptiklad
v devadesatych letech.

V priibéhu devadesatych let byl krupiérsky plat vysoky, vétSinou byl o jednu tfetinu az
o polovinu vétsi nez prumérny plat na naSem uzemi, v nékterych piipadech byl az
dvojnasobny, a pravé na nadprimérny plat zpravidla lakala kasina nové adepty na toto
povolani. ,, 7o jo, to bylo dobre placeny. Plat byl, ja nevim, skoro dvojndsobek primérny
mzdy. Ja dostal jednou tolik nez predtim v ty prdci, a to sem tam byl posledni clovek. |...]
Kdyz byla tabulka v tom devadesatym sedmym, tak jsme brali jako poslanci, tenkrat, méli o
stovku vic, no.<*®’

Pro krupiéry bylo také velmi vyhodné, Ze v prubéhu devadesatych let jejich plat
pravidelné rostl a to mé&sic od mésice v fadu stokorun. V této dobé se tedy jednalo o velmi
vynosné povolani, které touzilo vykondvat velké mnoZstvi lidi. ,,Na zacdtku téch
devadesatych let jsme dostavali slusny penize, Fikam, ja jsem si za to poridil 3 plus 1, za Sest
let jsem to mél splaceny a nemusel jsem premyslet nad tim, jestli budu moct jit na pivo.“168

Casto i z tohoto divodu dochéazelo k tomu, Ze 1idé, kteti vystudovali vysokou Skolu a
poté si nemohli najit zaméstnani, uchéazeli se o post krupiéra, jelikoz bylo vSeobecné znamo,
ze tato prace méla v devadesatych letech podobné platové ohodnoceni jako naptiklad Iékar,
inzenyr, apod. V ramci jednoho rozhovoru mi krupiér vypravél, ze kdyz ve svych dvaceti
letech nastoupil do kasina, m¢l jen o mélo niz8i nebo totozny piijem jako jeho rodiCe, ktefi
pracovali na dobfe placeném misté a méli dlouholetou praxi v oboru.*®

Bavime-li se 0 platech v kasinu, je nutné zminit, jak byl plat vypocitavan. Zaméstnanci
kasina dostavali urcity finan¢ni obnos, ktery méli uvedeny i na vyplatni pasce, k nému se
pricitali jeste tzv. prémie, které se urcovaly podle celkového mési¢niho obratu kasina a podle
tipf’l,170 které hosté davali krupiérim. Zakladni plat v kasinu nebyl nikdy rozhodujici, dalezité
bylo to, jaky mélo kasino za dany mésic vydélek, ,kdyz prosté kasino dosdahlo toho limitu,
kterej mélo nahrat, potom se néco prerozdélovalo, at' uz to byly tipsy, jakoby to, co hazej

171

hraci dealeriima nebo néjaky bonusy, ktery potom rozdéloval ten management.“"""Diky témto

prémiim a bonustiim dostavali krupiéti v devadesatych letech nadprimérny plat, ktery se

187 DOLEZAL. Martin. Interview Krupiérstvi, s. 2-3.

168 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 12.

189 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 5.

70 Tipy — tzv. dyska, které dostava krupiér od hosta kasina.
1Y HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 11.
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vsak,postupem c¢asu, vlivem ristu cen, ostatnich plat, apod., staval spiSe primérnym a
Vv dnes$ni dobé miizeme konstatovat, Ze je spiSe podprimérny.

V priibéhu devadesatych let, mésic co meésic platy krupiérim pomérné stabilné
narustaly, a diky vysoké fluktuaci zaméstnanct kasin méli ti, ktefi se v tomto zafizeni udrzeli
nékolik let, velmi redlnou moznost jak kariérniho, tak platového postupu. ,,Coz potom tieba
Vv roce 2000 uz tohle to prakticky vitbec nebylo, protoze ty lidi, kteri tam pracovali spoustu let,
tak ti viastné neodchazeli, protoze méli néjakou pozici, néjaky penize a ti si to drzeli, ze jo. A
ten clovek, ktery tam prisel jako novacek, ten v podstaté ten plat, ktery tam byl, tak zas tak
atraktivni nebyl. A jako moznosti néjakyho postupu taky moc redlny nebyly.“172

Postupem casu se situace zacala ménit. Stale rostl pocet kasin a krupiért, ale pocet
hosttli, ktefi kasina navstévovali, nerostl, naopak spiSe ubyval. Na zakladé téchto a mnoha
dalSich udalosti postupné prestava krupiérsky plat rist a naopak za¢ina stagnovat. Na zacatku
devadesatych let krupiérsky plat rostl t€éméf z mésice na mésic, postupem casu se piestaval
zvySovat tak rychle, az prestal rast Upln€, k tomu zacaly stoupat ceny, rostly platy ostatnich
zaméstnani, az se krupiérsky plat dostal na stejnou tUroven primeérného platu na nasem
izemi.}"

Tim, jak klesalo platové ohodnoceni zaméstnancti kasin, logicky klesala i urovein
personalu a celkové i uroven samotného kasina. Toto zafizeni uz pii vybirani novych krupiéra
neméla tak vysoké naroky, jako tomu bylo v prvni poloviné devadesatych let, jelikoz se

piedpokladalo, ze budouci zaméstnanci kasin budou pracovat za daleko horSich podminek, a

to i platovych.

5.3.0dév

V Uplném zacatku devadesatych let vyzadovala fada kasin po svych zaméstnancich,
aby v praci byli oble¢eni ve smokingu — bila kosile, ¢erny smoking, motylek, ¢erné ponozky a
boty. ,,My, kteri jsme chodili v mokasinech a v bilejch ponozkach, Ze jo, v devadesatych letech
nebo jesté za komunistii, tak jsme plakali, Ze musime mit cerny ponozky, jo? Tak to byla pro
nas jako velka novinka. [...] Holky v podstaté méely na Belvi, méli taky smoking — néjaky

, , . , . . 174
damsky sako, a tam mély bilou halenku, cernou sukni.*

172 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 12.
¥ HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi. s. 6.
14 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 12.
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Postupem casu se od tohoto odévu zacalo ustupovat, jelikoz byl na jednu stranu dosti
nepohodIny a na stranu druhou, vétSina kasin nedokdzala vytvotit takové podminky pro své

175 . .
Rada kasin neméla

zaméstnance, aby byli schopni po cely vefer ve smokingu byt.
dostateén¢ vybudovany odvétravaci systém, coz byl obrovsky problém pifedevsim v Iété,
takze, kdyz bylo kasino plné lidi, k tomu vétSina z nich kouftila, pro krupiéra bylo vydrzet po
celou pracovni dobu ve smokingu, nesnesitelné. Smokingy tedy vystfidali bilé koSile
s dlouhym rukavem, motylek, ¢erné spoleCenské kalhoty, ponozky a boty v téze barvé, v fadé
ptipadi byl vyZzadovan 1 ¢erny pasek.

V nékterych kasinech v devadesatych letech preferovali a do dneSni doby 1 nékterd
kasina stale preferuji jako odev tzv. uniformy, které vétSinou nesly logo daného zatizeni.
Uniforma slouzila k tomu, aby se kasina a jejich krupiéti od sebe odliSovali, takze personal
vét§inou nosil bilou kosili a vesti¢ku, motylka a kalhoty v jiné barve.'"

Postupem casu se odév krupiéra ustalil na bilé kosili, motylku, €ernych kalhotach,
ponozkach a botach, vyjimecné nosili krupiéfi vestiCky, avSak v pribéhu nového tisicileti
zacali krupiéfi nosit vedle bilych i cerné kosile, jelikoZ se dospélo k nazoru, ze Cerné kosile
jsou prakti¢t&jsi, jelikoZ na nich neni vidét piipadna $pina.'’”’

Vyvoj ddmského pracovniho odévu byl podobny. Krupiérky zpocatku nosily nafasené
bil¢ halenky nebo bil¢ damské kosile, silonky, lady sukni,*"® kratsi byt nemohla a cerné
spolecenské boty na podpatku. Na zacatku devadesatych let bylo sice vyslovné zakazané nosit
prstynky, hodinky, naramky ¢i fetizky, avSak v pribéhu doby se poméry zacaly uvoliovat,
bylo dovoleno nosit snubni prstynky a sukné se postupné zacaly zkracovat. ,,V kasinu byl pro
persondl povinny stejnokroj, bila kosile, motylek, cerné kalhoty a sukné, cerna saka. Kapsy
musely byt zasité, za prvniho manazera divky nesmély nosit kalhoty. Zato musely mit
puncochace i v léte. Neexistovalo, aby holky prisly do prace nenalicené. Stejné to bylo s
navonénim.«'"

Vseobecné lze tedy konstatovat, Ze v devadesatych letech byly ve vétSingé piipadii
krupiérky obleCeny v bilé blize, ¢erné sukni, silonkach a nosily ¢erné boty na podpatku.
V zadném ptipadé nesmély mit na ruce hodinky, aby host nevnimal cas a aby krupiérky
nemohl podezirat, Ze si za né strkaji Zetony a nesméli mit fetizky, naramky a prstynky. Zakaz

Sperktl byl logicky ,.ono za prvy to vypada blbé a za druhy ti hosti presné mohli Fikat, no, ona

175 K asina nebyla ochotna nebo neméla dostatek financi na vybudovani klimatizace, apod.

176 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 7.

779 n&kterymi z vyse vyjmenovanych variant se miizeme v kasinu setkat dodnes.

178 Sukng do puli Iytek.

19¢:ilichili. Ze Zivota krupiérky. Dostupné na WWW: <http://www.cilichili.cz/temata/ze-zivota-krupierky-
58.html> [cit. 15. 12. 2011].
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mé tady obrala o penize a ted’ tady nosi tuny zlata, takze aby to neprovokovalo, taky jo.«®°

Dale mélykrupiérky predepsané, ze do prace musely chodit namalované a v nekterych
kasinech byly povinny mit nalakované nehty.*®*

Jak uz bylo uvedeno vyse, dlouha 1éta nechtéla kasina povolit krupiérkdm, aby mohly
nosit kalhoty. Avsak v prub¢hu doby dochézelo k tomu, ze se nejdiive zacaly zkracovat sukné
a postupem c¢asu se dokonce povolily i kalhoty a to pfedevs§im s rozmachem Texas Holdem
Pokeru. Jelikoz se pii rozdavani karet pii pokeru sedi, krupiérkdm se casto béhem hry sukné

vyhrnovala, coz puasobilo neesteticky, takze postupem c¢asu jim bylo dovoleno nosit vedle

sukni i kalhoty.'®?

5. 4. Cizinci v ¢eskych kasinech

Pfedevsim na zacatku devadesatych let v ¢eskych kasinech pracovalo velké mnozstvi
cizinct, ktefi stali u zrodu téchto instituci na nasem uzemi. Jak uz bylo uvedeno vyse, tim, ze
kasina na na$em tizemi zac¢ala vznikat az na za¢atku devadesatych let, nebyl v Cechach zadny
vyskoleny persondl, ktery by dokazal budouci krupiéry vychovat, takze ve vétSin¢ ptipad
prvni profesionalni krupiéry vychovavali a zaucovali pravé cizinci, ktefi pak urcitou dobu
stali v Cele téchto zafizeni.

Cizinci v nasich kasinech v prub¢hu celych devadesatych let obsazovali fidici funkce
coz, ptredevSim zpocatku popisované doby, bylo déno tim, Ze na nasem tzemi nebylo moc
odbornikt, ktefi by vedoucim funkcim v kasinu rozuméli a dokazali je kvalitné vykondvat.
Cesi se sice také vyskytovali v hlavnich fidicich funkcich, ale zpo&atku spiSe obstaravali chod
kasina, apod., jelikoz neméli Zadné herni zkuSenosti. ,.V dobé, kdy ja jsem tam nastoupil, tak
vlastné byla skladba na smenu takova, ze tam byli vidycky jeden z toho ceského vedeni, to
znamena budto reditel, nebo vedouci provozu a z té cizi strany tak tam byl manazer a dva
asistenti manazera. Ten manazer, jak jsem, jak jsem Fikal, to byl Turek, v ty dobé, pak tam byl
jeden Anglican, Londyian a jeden Skot.“™® Cizinci méli ve vétsing piipadii jen minimalni
dobu pracovniho volna, zpravidla se jednalo o dobu kolem péti dntl, jinak pracovali kazdy

den.

180 HAMPLfKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, S. 5.

181 \/ n&kterych kasinech se nafizovalo mit &erven& nalakované nehty, jelikoz pii hie se asto za nehty dostavaly
zmolky ze sukna, které bylo natazené na hracim stole, a Cerveny lak mél zabranit tomu, aby nebylo vidét, ze ma
krupiérka néco za nehty.

182 HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérswvi, s. 2,5.

183 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, S. 4.
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VétSina cizinct, ktefi byli v Ceskych kasinech zaméstnani, pracovali pod urcitymi
agenturami, které neustale shan¢ly v jakém kasinu je volné misto, a kdo z nich by byl ochoten
do té a té zemé jit pracovat. Tito krupiéfi vyjizdé€li za praci do ciziny vétSinou v rozmezi pul
az jednoho roku a nasledné poté, pokud si neprodlouzili pracovni pobyt, putovali do jiné
zemge. Jejich cesty se vSak nekonaly jen po Evropé, ale napii¢ celym svétem, po Africe, Asii,
Rusku, né€ktefi z nich méli zkuSenosti i s ¢ernymi kasiny napt. v Izraeli, apod. Tito krupiéti
vSak nebyli zaméstnanci spole¢nosti, ktera vlastnila kasino, ale spadali pod agenturu, ktera
Jjim praci zprostiedkovavala ,,a oni byli viastné vyplaceni z ty némecky strany a nebo pres tu
agenturu, ale spis to bylo tak, Ze ta némecka strana je vyplacela a néco platila i ty
agenture. 184

Je vsak nutné podotknout, Ze platy krupiéri-cizinct, kteti pracovali na nasem Uzemi,
se vyrazné liSily od plati mistnich zaméstnancti kasin. Platy se odvozovaly predevsim od
piedeslé praxe dan¢ho krupiéra, jakou smlouvu mél s kasinem ¢i agenturou sepsanou, apod.,
takze miizeme konstatovat, Ze se lisily jak platy krupiéra cizince a krupiéra Cecha, ale také
platy jednotlivych cizinct-krupiéri pisobicich na naSem uzemi. Jejich financni ohodnoceni
bylo vétsSinou dvojnasobek platu ¢eského krupiéra a pohybovalo se v rozmezi od 40-120 tisic
za mésic s tim, ze tito lidé méli zvyhodnénou cenu ¢i zcela zaplacené ubytovani.

Spole¢nosti, které krupiérim z ciziny zprostiedkovavaly préaci v kasinech po celém
svété, byly vSak velmi drahé, coz postupem casu vedlo k tomu, Ze se cizinci piestavali
v nasich kasinech zaméstnavat. V prubéhu devadesatych let fungovalo jizZ na naSem uzemi
dostatecné mnozstvi kvalifikovaného personalu z ceského prostiedi, ktery byl schopny
vykonavat stejnou praci, jez na zacatku délali pouze zahrani¢ni krupiéfi. Proto se firmy, které
vlastnily kasina, postupem &asu snaZily zahrani¢nich krupiérii zbavit,'®> coz se jim v podstaté
povedlo, takze mizeme konstatovat, ze kolem roku 2000 tito lidé z ¢eskych kasin Uplné
vymizeli.®

Nelze vSak jednoznaéné tvrdit, Ze po roce 2000 se v naSich kasinech jiz nevyskytoval
zadny cizinec. N¢kteti cizinci samoziejmé zUstali a to pfedev§im proto, Ze si na naSem uzemi
nasli partnera nebo partnerku. Ceskd kasina viak tento zahrani¢ni personal jiz tak

nezvyhodiiovala a oni, pokud i nadédle chtéli vykonavat povolani krupiér, museli pfijmout

tamni podminky, naptiklad v otézce platu.

184 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 16.

185 Tento fakt mél &istd ekonomicky charakter, jelikoz zahraniéni krupiéram muselo kasino davat dvojnasobny,
nekdy i trojnasobny plat, nez krupiérim tuzemskym.

186 Blize k tématu napi. MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 16-17.
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Neptedstavujme si vSak néjaké dé€sivé scény, jak se Ceska kasina zbavuji krupiéri-
cizinc. Zab¢hld praxe byla takova, ze cizinci méli s ¢eskymi kasiny podepsany kontrakt,
zpravidla v rozmezi pul roku az roku a poté, co jim tato smlouva vyprSela, nebyla jiz
prodlouzena. ,,Pak jako nedostali pracovni povoleni, zZe jo. Nejdriv prestali dostavat profici,
pak uz byl jenom jeden profik a pak uz byl jenom manazer a pak vlastne nedostali pracovni

;. vove v v 7. v . X . 187
povoleni i ty manazeri, takze jsme to zacali delat my, jako Cesi.*

187 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, s. 3-4.
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6. Navstévnici kasina

Pti dotazu, kdo v devadesatych letech minulého stoleti navstévoval kasina, mi bez

I3

vyjimky naratofi odpovidali shodné: ,,Vsichni, prosté vsichni.” Je samoziejmé, ze se
osazenstvo kasin odvijelo od lokality, kde se toto zafizeni nachéazelo, lze vsak konstatovat, ze
predevsim v prvni poloviné devadesatych let do kasina proudilo obrovské mnozstvi lidi a to
jak muzi, tak i zen. Jednalo se o lidi, kteti méli nasetfené néjaké penize z dob komunismu,
dale o podnikatele, o taxikafe, o lidi, ktefi pracovali ¢i vlastnili restaurace a herny,
wsamozrejmeé lidi, kteri brali uvery, jak na bézicim pasu, jo prosté jako by takovy ty rychly
penize [...] jednak hodné moc bylo penéz mezi lidma a hodné takovych Sanci, jak k téem
penézum prijit, jo. [...] Samoziejmé vétsinou to byla sama cernota [ ...] od néjakych drog, az
prosté po nejaky holky na trase, az po néjaky kradeny véci. “*BAni veékovy pramér hostl se
nedal jednozna¢né urCit. Do kasin chodili jak mladi, tak 1 star$i hosté, prosté vSechny
generace.

Tento druh zatizeni navstévovali tedy piedev§im porevolucni zbohatlici, restituenti,
apod., jenz s penézi, ke kterym ptisli Casto velmi rychle, bez vétsi namahy, neuméli ¢i v tu
chvili nebyli schopni dobfe zachazet, takze je ve velkém utraceli, mimo jiné i v kasinech.
V mnoha ptipadech se jednalo o lidi, kterym stat vratil pozemky, hotely, apod., takze
najednou pfisli k velkym penézim, se kterymi velmi Casto neuméli zachazet. Toto jejich
rozhazovani mélo velmi Casto Spatné konce ,, a po trech, ctyrech letech je clovek videl v tom
samym kasinu, jak tam chodej a Skemraj od kamaradii penize, o par stovek a jsou z nich
trosky, da se Fict, ze jo. Prodali byty, prodali hotely, prodali prosté majetky svoje. Vlastné
pred tim hrali viastné o stovky tisic a miliony a najednou prosté, jenom proste, ze to byli
pacienti, uz potom, hrdli jen o pdr korun, penéz.**®

Pii zkoumani struktury hostii v kasinech'® je, podle mého nazoru, zajimavé se zaméfit
a porovnat vypovédi jednotlivych krupiéri dle lokality, kde pracovali. ,,Ja jsem jako proZil to
obdobi dlouhy, takze viastné ze zacatku ta klientela, to byla vétsinou jenom podnikatelé nebo
cizinci, coz v Plzni jako moc cizincii nebylo, takze to byli takovi ti rychlopodnikatelé, takovi ti

v devadesatych letech na zacatku, jak tieba jenom odvezli kamion vajec z Polska do Cech a

méli z toho milion, [...] to nebyli vychovani lidi, jo, byli to prosté, [ ...] kteri méli hodné penez,

188 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 15.

189 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 8.

190 Jak se ménil pohled navitévnika kasina na toto zafizeni vice napt. SPURNY, Jaroslav. Cinknuty svét hazardu.
In: CS magazin — ¢lanky pouze v on-line verzi ¢asopisu. Dostupné na WWW: <http://www.cs-
magazin.com/index.php?a=a2007032103> [cit. 12. 1. 2012].

55



ktery hodné rychle vydelali a hodné rychle utratili. Takze ty hry byly vysoky, velky. A porad
Jjak pribyvali ti podnikatelé, jako vlastné tady nebylo nic rozvinutyho, tak ti lidi meli prachy,
byly i restituce, zZe jo [...] a tak proto tam mohlo hrat taky spousta lidi a bylo tam hodné
penéz. A pak ta druha cast klientely byli studenti vysokych Skol a ti tam chodili jenom diky
tomu, jak jsou ty bonusovy akce v téch kasinech, zZe treba za stovku dostanes dvé sté
V Zetonech, tak oni tam chodili v partach, [...] to pak prestalo, protoze to samoziejmé ty
kasina taky omezily ty bonusy.«'**

Naopak krupiér, ktery pracoval v kasinu v Hradci Kralové a nasledné poté
v Pardubicich uvadi: ,,Vsechno mozny. Zvédavci, tady Vietnamci. Téch chodilo hodné, no. Pak
ale pochopili, Ze kdyz nebudou chodit hrdat, prestanou jezdit ve stodvacitkdach, zacali jezdit
V jinejch autech, uz zacali mit normalné kramy a uz né stanky a téch tam bylo hodné jako
Vietnamcii. Pak podnikatelé, ale cizinci moc ne, Ze jo. To ti nikdy nedrzeli. Vzdycky si vSichni
mysleli, Ze to drzej cizinci jako kasina, ale to vétsinou drzeli lidi z blizkyho okoli, kdyz tady nic
nebylo, ze jo. Mimo Hradec a Pardubice. Jako cizinci moc nechodili. Kde by se tady taky
vzali ve vychodnich Cechdch, jako taky chodili, kdyz byla v Pardubicich ta zlatd prilba, Velkd
pardubicka nebo ten velkejsachovej turnaj, 92 tak to jo. [...] Ale ta kasina se uZivila, protoze
tenkrat byly lehky topny oleje, bili koné, jo, pak i ti podnikatelé, kteri rychle zbohatli, trestna
cinnost byla takova jina, Ze ti mafiani a takovyhle. Chodili lidi a méli v igelitce penize, Ze jo,
plnou igelitku penéz.“lg3

Z rozhovoru s krupiérem, ktery pracoval na pocatku devadesatych let v Teplicich,
jsem se dozvédé€la: .,V podstate, kdyz to reknu zjednodusene, obyvatelé Teplic, ktery meli
zajimavy prijmy nebo, kteri méli néjaky uspory a byli hravi. Plus jesté v ty dobé nebyl prechod
V Petrovicich, takze hlavni trasa prave vedla pres Teplicko, trasa E55, kazdymu dobre znama,
takze vlastné jeste velka cast nemecké klientely. TakZze Nemci, kteri viastné jezdili za néjakou
sexudlni turistikou do Cech, takze viastné, ti viastné taky navstévovali to kasino. [...] Rikdm,
lidi, kteri k tomu méli néjak blizko, takze to byli treba rodice kluka, co provozoval hospodu,
kteri méli penize, tak tam chodili. %

Z vyse uvedenych textil tedy jasn€ vyplyva, Ze hosty kasin nelze jednozna¢né vymezit,
avSak snadhledem lze tvrdit, ze navstévniky téchtozatizeni byli lidé, ktefi méli vysoké
piijmy, uSetfené penize z dob totality, lidé, kteti zbohatli po privatizaci €i v restitucich, statni

ptislusnici, ktefi se nechavali uplatit a cizinci. Zadna jind kritéria pfesné stanovit nelze,

101 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 3.

192 Czech Open.

193 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 5.
194 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 22.
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jelikoz, co se tyka vékové struktury, kasina navstévovali jak mladi, tak i stafi lidé, co se tyka
povolani, do kasina chodili lidé z nejriznéjsich oborti od doktora az naptiklad po ¢iSnika ¢i
celnika, zahrat si pfisli muzi i zeny.

Nelze vSak opomenout zminit jesté jednu velkou skupinu lidi, ktefi v devadesatych
letech kasina navstévovali. ,,4 pak samoziejmeé cikani, ti v té dobé meli penez spoustu, takze
prosté nebylo vyjimkou, Ze tam prisel néjaky takovy prosté s igelitkou plnou penéz, kdyz to
prohrdl, tak prisel s druhou.“***Jednalo se o lidi, ktefi se stali stalymi a v mnoha piipadech i
velmi ¢astymi navstévniky kasina, jenz se chovali slusné, nosili sem velké mnozstvi penéz a
byli tu vitani. Na druhou stranu se mezi nimi pohybovali i taci, ktefi po n€kolika navstévach
kasina, v fadé¢ piipadu i po prvni navstéve, dostali zakaz vstupu do tohoto zafizeni.

V neposledni tadé nelze zapomenout ani na lidi, ktefi se hazardem zivili za
komunismu.

Obrovskou vyhodou prvni poloviny devadesatych let byl fakt, Ze se ve spolecnosti
pohybovalo velké mnozstvi penéz a bylo spoustu pfilezitosti, jak k penéztim pfijit. Jednalo se
naptiklad o rumovou aféru, o ptipady tzv. fakturantli, coz byli lidé, ktefi méli bilé kon¢, na
které vybirali zboZi a neplatili za né faktury. Déle se jednalo o lidi, kteti se ucastnili likvidace
n¢jaké velké statni firmy nebo organizace,196 ktera pisobila v dobé komunismu, apod.

Soucasti herniho fadu kasin byly stanovy, které uvadély, ze vedeni tohoto zatizeni
muze kdykoli a komukoli, bez udani ditvodu, omezit nebo zcela zamezit ptistup do kasina na
urcitou dobu nebo napotad. Jednalo se o vyjimku, se kterou jiné provozovny tohoto typu
disponovat nemohly a nesmély. ,,Ano, Ze viastné, jakoby treba restaurace jako verejny
prostor, jako prostor, ktery slouzi verejnosti, i kdyz je soukromy, tak v podstaté si, pokud se
nejednda o soukromy klub, tak si nemiize prosté vybirat a nemiize prosté nékoho jakoby
odmitnout treba obslouzit nebo néco takovyho, kdezto to kasino vidycky tuhle tu vyjimku
mélo. <

Trvalo pomérné dlouho, nez vétSina tokd, které piinaSely moZnosti, jak se pomérné
rychle a snadno dostat k velkému mnozstvi penéz, vyschla, takze do kasin, pfedev§im v prvni

poloving devadesatych let proudili hosté, a spolu s nimi i penize, ve velkém.

195 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 6-7.
196 Napiiklad likvidace majetku SSM.
107 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 7, 30-31.
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6. 1. Zména hosti v pribéhu devadesatych let

V priibéhu devadesatych let dochazi k situaci, kdy na stdle rostouci pocet kasin,
pfipada stejné mnozstvi hostd, které postupem casu spiSe ubyva. V samotnych zacatcich
pusobeni kasin, existoval jen maly pocet téchto zafizeni a hosté se sem hrnuli v davech.
Postupem casu vSak prvotni zajem o tato stiediska opada a do kontrastu k tomu vznikaji stale
nova a nova kasina.

Rada movitych lidi si totiz zadala uvédomovat, Ze prvni kasina na nasem tzemi
vydélavala obrovské mnozstvi penéz a chtéli takovéto zafizeni Vlastnit také. Jak vSak rostl
v pribéhu devadesatych let pocet kasin, hosti neptibyvalo, naopak ubyvalo. Rychlo
podnikatel¢ zacali krachovat, fada restituenti postupné prichazela o zdroj pencz, ,,postupné
prohravali, jsem Fikal, ty penize tam nechali a to byly fakticky milionovy, desetimilionovy
Castky u lidi, kteri do toho roku devadesat nevidéli penize kloudny jako poradny a najednou
prostée méli k dispozici miliony a zacli o né hrat a netusili jako, co to obnasi za rizika, Ze
jo.«<18

Nastéava tak patova situace, kdy strm¢ roste pocet kasin, ale neptibyva, spiSe ubyva,
pocet navstévnikl téchto zafizeni, coz mé¢lo za nasledek zhorSujici se uroven jak kasin, ktera,
aby k sob¢ hosty ptildkala, piestavala Ipét na dfive vyzadovanych spolec¢enskych normach,
tak i aroven chovani hostii v téchto zatizenich.

V pribéhu devadesatych let se vsak klientela kasin postupné zaGala ménit. Rada
rychlo podnikatelti prichazela o toky snadno dostupnych penéz a zacala krachovat, kasina se
okoukala, uz nebyla né¢im novym a zajimavym, takze postupné chodilo miii a min lidi a do
kasin nosili mifi a mifi penéz. Tento druh byznysu tak pomalu skomirat. Rada kasin se za¢ala
zavirat a jedina mista, kde se stale jesté hraly velké hry, kde se stale toCily velké penize a kde
to doopravdy jesté fungovalo, byly ¢esko-némecké, ¢esko-rakouské hranice, ¢asteéné Praha a
Brno.

Od druhé poloviny devadesatych let se postupné zacala ménit i samotna klientela
kasin. Jak uz bylo uvedeno vyse, fada rychlopodnikateli krachovala, restituenti neméli penize
S nadstandartnimi ptijmy, coZ v prvni poloviné devadesatych let nebylo az tak bézné. Také

tim, Ze se kasina zacala od konce devadesatych let pojit s hernami, dochazelo k tomu, Ze

198 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 10.
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kasina zacali noveé navstévovat také gamblefi, ktefi vyhrali néjakou ¢astku na automatech a
poté §li do kasina s vidinou dal§i mozné vyhry.'*°

Od konce devadesatych let tak nastdva situace, kdy byl kazdy ndvstévnik vitan
s otevienou naru¢i. Kasina se zacala predhanét v tom, jak hosty do svého zatizeni ptilakat,
coz mélo samoziejmé vliv na uroven jak host, tak i poskytovanych sluzeb. ,,Po par letech uz
tam chodila kdejaka verbes, kdyzto takhle reknu a délal si tam, co chtéla.*®

Dalsim meznikem ve zméné struktury hosti kasin byl ptichod a rozmach Texas
Holdem Pokeru. Tato hra uchvatila Siroké vrstvy obyvatel a do kasina zacali chodit hosté ze
vSech moznych obori a ze vSech moznych vrstev spole¢nosti. ,,Na tom pokeru se potka
mladej se starym, bohatej s chudym, no, a kdyz jeden z nich vyhraje, tak jde treba na tu ruletu
a zase se z neho stane ten zakaznik rulety nebo Black Jacku, jo, takze to v dnesni dobé miize

byt opravdu kdokoli.«***

6. 2. Predepsany odév

Na zacatku devadesatych let si kasina snazila drzet vysokou troven nékolika zptsoby.
Umistovala se do lokalit, kde se pifedpokladala velka navstévnost, dbalo na upravenost jak
personalu, tak i hracich stoli a celkového prostiedi kasin a ze zacatku zakazovala urcity druh
odévu, v némz nemohl host do kasina vstoupit, coz se striktn¢ hlidalo a dodrzovalo.

Kasina si tak vyhrazovala pravo zabranit ve vstupu hra¢tum, ktefi nebyli obleceni dle
predepsanéhodresscode. VéEtsina téchto zatizeni tedy v samotném pocatku své existence trvala
na spolecenském obleCeni navstévnik kasin. Dziny, tricka, plaZzové, sportovni i pracovni
oblecCeni a obuv tak byly Casto zal<é1zé1ny.202

Do prvnich kasin mohli hosté vstoupit pouze ve spoleGenském odévu, obuvi a ¢asto |
s kravatou, pokud se jejich odév od takto stanovené normy lisil, nebyli do téchto zafizeni
vpusténi. Tyto praktiky si na zacatku devadesatych let mohla kasina dovolit, jelikoz zajem
navstévnikil o tato zatizeni byl mimotadny.

Od této praxe se postupem Casu zacalo ustupovat, avSak jeSté dlouho se povinnost

spole¢enského odévu dodrzovala Vv piihrani¢nich kasinech, napfiklad také v kasinu v

199 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupierstvi, s. 4, 17.

200 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 10.

201 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupieérstvi, s. 17.

202 LEVEZOVA, Belinda. Kasino: Prirucka navstévnika, str. 31.
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Marianskych Laznich, kde cCasto, podle némeckého stylu, v kasinech existovala Satna c¢i
recepce, kde za ur&ity minimalni poplatek, si nav§tévnik kasina oblek zaptj&il.?*®

Jak uz bylo uvedeno vyse, povinnost spolecenského odévu se velmi dlouho
vyzadovala na hranicich, avSak od konce devadesatych let jiz nebyl povinny oblek, ale
navstévnik nesmél do pohrani¢niho kasina vstoupit bez spole¢enské obuvi.

Souhrnem tedy mizeme konstatovat, ze s urcitymi vyjimkami, az do prvni poloviny
devadesatych let nesmél host do kasina pfijit v dzindch, sportovnim obleceni a nesmél mit
obuté tenisky nebo letni obuv jako napft. sandaly, atd.

Toto pravidlo se vSak na naSem Uzemi dodrzovalo pouze v prvni poloviné
devadesatych let. K postupnému uvoliiovani zacina dochazet predevSim v mistech, kde se
vedle piivodniho kasina otevielo kasino nové. Konkurence se snazila vSemi moznymi
zptisoby naldkat hosty pivodniho kasina do svych prostor a tim padem zacala polevovat
v nékterych natizenich, kterd se v predchozich dobach striktné dodrzovala.

Postupnym ubytkem hostll si kasina zacala uvédomovat, Ze je nutné ve svych
natizenich slevit a pfedepsany spolecensky odév piestaval byt povinny. ,,TakzZe postupné se
povolovalo, takze nejdriv prisly dziny, pak uz mohly bejt i tenisky, pak uz dokonce i Sortky a
pak uz tedka, kdyz si clovek prijde prosté v kratkych Sortkach, ma na nohou takovy ty Zabky,

tak je to uplné jedno.“204

6. 3. Obsluha/Obcerstveni hostii a krupiéri

V dnesni dobé se prakticky ve vSech kasinech pohybuji ceny alkoholu a
nealkoholickych napoju v cenové relaci srovnatelné s restauracemi. V devadesatych letech
vSak tomu tak nebylo, ceny v kasinu byly nékolikrat vyssi, jelikoZ host si platil 1 za prosttedi,
ve kterém se nachazel. ,,Pandakbalantynky, kterej vsude stal tricet korun, tak v kasinu stal 120,
ale prosté to kasino vydeélavalo i na tom prostiedi, jo. V téch devadesatkych letech to bylo tak,
Ze jo, nebyla regulace jeste cigaret, prosté mohly se brat, za kolik chces, tenkrat Marlboro

staly, ja nevim 45korun nebo padesat, v kasinu se prodavaly za st0.4%%

203 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi, S. 9.
204 ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 9-10.
25 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 19.
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Na rozdil od soudasnych pomért, kdy Gget za hosta plati kasino,’® na
zacatku devadesatych let bylo samoziejmosti, Ze si host veskerou ttratu zaplatil sam. Vyjimka
nastala pouze tehdy, pokud host v kasinu prohral vSechny svoje penize a nemél ¢im zaplatit.

Pribéhem doby se vSak vlivem rostouci konkurence a ubytku hostil situace zacala
meénit. V obdobi, kdy postupné ubyval pocet navstévnikii téchto zafizeni, vznikala stale nova
kasina, kterd se snazila do svych prostor naldkat hosty tim, ze slevovala z naroka, které
puvodné kasina méla, coz vedlo k tomu, Ze hosté¢ kasina méli postupem Casu zdarma
nealkoholické napoje a VIP hosté”®” m&li zdarma i alkohol a cigarety.

V devadesatych letech bylo také ve vétSin€ pripadi samoziejmé, Ze pokud host
v kasinu vyhraje néjakou vetsi sumu, zaplati si nejen svij ucet, ale také objedna néjaky
alkohol ¢i jinou pozornost krupiérim, ve vyjimeénych ptipadech dokonce rozdéli ¢ast vyhry
mezi personal kasina.

Na zacatku devadesatych let se hosté do kasin lakat nemuseli, naopak, pro jejich
vysoky pocet byla spiSe snaha jejich mnozstvi redukovat. Jedenim ze zpisobt byly naptiklad
vstupni zetony. Pokud chtél host do kasina vstoupit, musel u vchodu zaplatit urcitou ¢astku,
za kterou obdrzel tzv. vstupni zeton/y. ,,Platilo se to kazZdej den, protoZe bylo spousta
zvedavcii a téch, co by tam cumlali jen jedno pivo a koukali, takZze padesat korun. Kdyz to
clovek vezme v devadesatym prvnim, kdy lidi délali za 15korun na hodinu, tak si to spoustu
lidi rozmyslelo.“208

Pfesné opacny vyvoj probihal u krupiérii. Na zacatku devadesatych let poskytovalo
kasino krupiérim zdarma nealkoholické napoje, kavu, ¢aj a v nékterych piipadech i
obCerstveni. Postupem casu vsak kasina od téchto vyhod pro krupiéry zacCala ustupovat, a
pokud viibec zaméstnanci od kasina néco zadarmo dostavali, jednalo se o kavu, nékdy i o
nealko napoje.

Na zacatku devadesatych let meli krupiéii ve vétSin€ piipadit pln¢ vybaveny staff.
Tato mistnost slouzila pro odpocinek personalu v dob¢, kdy méli ptestavku. Krupiéti se tu
prevlékali, mohli si v téchto prostorach zakouftit, uvarit kavu a jidlo. Idedlni staff se skladal
Z oddélenych Saten, sprch a zdchodt, témet kazdé kasino poftidilo krupiérim na staff televizi,

209

lednici, mensi kuchynku™ a vytvofilo jim kufacky a nekutacky prostor. Postupem casu vSak

2% Jedna se o nealkoholické napoje, alkohol, cigarety a ve vétsing pripadi i o ob&erstveni.
27 Jednalo se o hosty, ktefi do kasina chodili Gasto a nechavali tu velké mnoZstvi penéz.
28 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, s. 8.

299 Nebo alespoii mikrovinku a varnou konvici.
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ve veétSing pripadt majitelé kasin na zafizeni staffu rezignovali a jejich vybaveni, velikost a
Grove se velmi snizovala.?'

Personal mél vyslovné zakazano piti alkoholu a uzivani drog na pracovisti. Pokud bylo
zaméstnanci prokazano, ze je na pracovisti opily, pod vlivem drog nebo pokud se nékolikrat
opakovaly jeho pozdni pfichody na sménu, byl penalizovan, v horSim ptipadé ptisel o praci.
wJa, kdyz jsem tam nastoupil, tak prosté se striktné chodilo do prace za strizliva a v prdci se
nepilo, ale zase na druhou stranu nikdo nikomu nedaval foukat do balonku. Takze, jestlize byl
nekdo schopnej pred praci vypit deset piv a nikdo to na ném nepoznal, tak o nic neslo, jo.“211

Postupem casu se toto nafizeni zacalo ¢im dal tim min dodrZovat a situace se v tomto
ohledu uvolilovala, samoziejmé za predpokladu, Ze toho nebude nikdo zneuzivat a bude

schopny dobfe vykonavat svou praci.

210 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 8.
211 MIKULCIK, Petr. Interview Krupiérstvi, S. 32.
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7. Spolecnost a jeji pohled na kasina v devadesatych letech

7. 1. Spolecnost v 90. letech

Sametovou revoluci, kterd na nasem tizemi oficidln¢ zapocala po brutdlnim potlaceni
pokojné studentské demonstrace 17. listopadu 1989, bylo odstartovano obdobi velkych zmén,
které vedlo k padu komunistického rezimu a k preméné politického zfizeni na demokracii.

Ceskoslovensko se otevielo svétu, ktery této nabidky hojné vyuzival. Uspé&iné byly
pfijaty normy umoziujici redlné naplnéni zakladnich demokratickych svobod — vytvaret
politické strany, shromazd’ovat se a sdruzovat, volit ve volbach, publikovat, moZnost vlastnit
majetek, podnikat, aj.

Od roku 1990 se tak n¢kdejsi ,,lidova demokracie® ocitla ve vSepohlcujicim proudu
politické a ekonomické liberalizace. Novy prezident, Vaclav Havel,?*? kterému zcela chybéla
zkuSenost s vykonem moci, se vrhl do radikalni transformace své zems.?

Prvni polovinu devadesatych let mizeme tedy charakterizovat jako pfechodné obdobi,
ve kterém se utvarel naS stat na zakladé demokratickych principii a liberalizace. Pii
schvalovani nové vzniklych zakont dochéazelo Casto k paradoxni situaci, kdy nékteré zakony
prochédzely parlamentem piekvapivé rychle, ackoli praxe pozdéji prokazala jejich cetné
nedostatky, jiné, jez byly pro budouci chod zemé nezbytn¢, byly ¢asto zablokované na mnoho
tydnli a mésicti. Navzdory t€émto a mnoho dalSich problémi a komplikaci, napiiklad po
rozsahlé prezidentské amnestii nékolikanasobné vzrostla kriminalita, se vlada téSila pomérné
znacné popularité.

Duavéra v nové politické symboly tzce souvisela se dvéma polistopadovymi myty.
Mytus o ,utahovani opaski* Zivil davéru, ze docasné omezovani a skromnost povedou
K rychlému a vyraznému zvySovani zivotni Girovné a celospole¢enské prosperity a politici tak
dostali ditvéru k zahajeni nepopularnich opatteni. Druhy z mytd souvisel s ,,ndvratem do
Evropy“ a posiloval viru, Ze Ceskoslovensko navaZe na své predvaleéné demokratické a
hospodatské uspéchy a rychle doZene vyspélé zemé zapadni Evropy.214

Po parlamentnich volbach v ervnu 1990 byly ucinény rozhodujici politické a

legislativni kroky k transformaci Ceskoslovenska na demokratickou, liberalni zemi s trzni

212 1936 - 2011, byl esky dramatik, esejista, kritik komunistického rezimu a pozdgji politik. Byl devatym a
poslednim prezidentem Ceskoslovenska (1989—1992) a prvnim prezidentem Ceské republiky (1993-2003).

“13 Vice napt. DELOUCHE, Frédéric. Déjiny Evropy. Praha: Argo, 2001. s. 393-397.

214 Blize k politické otazce a vzniku zakonti v Ceskoslovensku napi. PANEK, Jaroslav; TUMA, Oldfich a kol.
Déjiny ceskych zemi. Praha: Karolinum, 2008. s. 459-463 & BELINA, Pavel a kol. Kronika ceskych zemi. Praha:
Fortuna Print, 1999. s. 849-885.
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ekonomikou volného trhu. Ekonomické reformy byly zalozeny na principech rychlé
privatizace a vystaveni Ceskoslovenské ekonomiky zahranicnimu trhu. Byla nastolena
kapitalistickd ekonomika volného trhu a zaroven byly otevieny cesty pro vznik soukromého
vlastnictvi. Vlada zavedla restriktivni makroekonomické hospodarstvi, radikalné omezila
statni dotace a oteviela trh. Ekonomickou reformou spojenou s mytem rychlého dosazeni
urovné zapadoevropské prosperity doprovazel vzestup pravicového politického mysSleni a
popularity takto zaméfenych stran.

V popisované dobé byla zahdjena privatizace,215 vznikly restituéni a rehabilitacni
zékony usilujici o napravu alesponi Casti kiivd z obdobi komunismu. Zikladnim prvkem
polistopadovych vlastnickych presunii se staly také majetkové restituce, tedy navraceni
majetkl znarodnénych ¢i zabavenych po unoru 1948 pivodnim vlastnikiim nebo jejich
dédictim. Stat tak zacal vracet movity 1 nemovity majetek tém, ktefi se o n¢j ptihlésili a
prokazali opravnénost svého naroku.

Avsak obrovské potize s velkou a malou privatizaci, restitucemi, apod. jen ukazovaly
na problémy legislativniho ramce ekonomické reformy, které byly dlouhodob¢ podceiiovany.
Léta 1990-1992 byly obdobim transformacni recese, které se vyznacovaly extrémné nizkou
nezameéstnanosti, lehkomyslnym poskytovanim rizikovych avért bankami, stabilnim kurzem
koruny, nizkou inflaci, apod., vSude bylo velké mnozstvi cest a moznosti, jak se vcelku lehce
dostat k velkému mnoZstvi penéz a vlivu.?*®

wProsté ty 90. leta byly v tom pekny, zZe prachy byly vsude. At se clovek podival
doprava, doleva, proste vsichni méli néjaky penize, at délal v jakymkoli oboru, jo samoziejmé
lidi, kteri délali ve fabrikach, nebo nékde, zas tak neméli, ale jakmile clovek delal nekde mezi
lidma a mél pristup k néjakym penézum, Zivejm, tak vidycky ty penize lezely na ulici v ty dobeé,

Ze jo, kdyz budu vedet, Ze ty penize druhej den vydelam, tak si o néjaky penize zahraju a to

215 privatizace byla na nasem tizemi rozd&lena na velkou a malou. V ramci malé privatizace byly v aukcich
pfimo prodavany budovy, obchody, drobné provozovny, apod. Pro odstatnéni velkych podnika (velka
privatizace) byla zvolena cesta kuponové privatizace, jez méla zamezit tomu, aby vSechny velké spolecnosti
koupili zahrani¢i investofi (t€ém bylo umoznéno vstoupit jen do n¢kolika malo kli¢ovych podniki, napr.
Volkswagen, Skodovka Mlada Boleslav). Statni podniky byly pfeménény na akciové spole¢nosti a kazdy ob&an
CSFR mohl za symbolicky poplatek ziskat akcie dle vlastniho vybéru. Vice k tématu napt. HOLUB, Petr a kol.
Co se stane, kdyz se zhasne?: Dvé podoby ceské privatizace. Praha: Prostor, 2004. 181 s., JEZEK, Tomas.
Privatizace ceské ekonomiky: jeji kofeny, metody a vysledky. Praha: Oeconomica, 2006, 142 s.

218 yjce napt. CUHRA, Jaroslav a kol. Ceskoslovenské zemé v evropskych déjindch: od roku 1918, Dil IV. Praha,
Litomysl: Paseka, 2006, s. 291-333, PANEK, Jaroslav; TUMA, Oldtich a kol. Déjiny ceskych zemi, s. 457-476,
& MAREK, Jaroslav a kol. Ceské a ¢eskoslovenské déjiny II: Od roku 1790 do soudasnosti. Praha: Fortuna,
1991. s. 118, apod.
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nebylo jenom v Teplicich, ja si myslim, zZe to bylo vsude a v ty Praze to muselo byt jesté vic,
jo. 217

Vseobecné se da tedy konstatovat, Ze na zacatku devadesatych let bylo ve spole¢nosti
obrovské mnozstvi penéz a kasina vyuzila zna¢né poptavky lidi po zatizenich, kde by ¢clovek
mohl vydobytou hotovost, ¢i usetiené penize z dob komunismu utratit. Lidé se chtéli bavit,
touzili po adrenalinu a tim, Ze v kasinech prohrévali ¢i naopak penize vyhravali, se jim tento
adrenalin dostéval.

V této dob€ bylo zfetelné, Ze kasina prosperuji, Ze tento byznys funguje, a Ze lidé
V hojnosti tato zafizeni nav§tévuji a penize do nich nosi. Tim, jak kasina na zacatku
devadesatych let prosperovala, spole¢nosti, které je vlastnily, si zacaly otvirat dalsi zafizeni
tohoto typu v jinych méstech, z téchto kasin si vydélali na dalsi a timto zptisobem vytvaieli a
rozSifovali sit’ téchto zatizeni. ,,Pak zjistili dalsi, Ze ten byznys je dobrej a uz to jelo. |...]
Myslim si, Ze nektery kasina byly zaloZeny jenom kvuli prani spinavejch penéz, protoze tam to
je nedohledatelny, Ze jo. Ten host mohl byt, Ze jo, domluvenej s majitelem, prohral tam piil
milionu, Ze jo, pak je zase jakoby vyhrdl a tim, Ze je vyhrdl zpatky, byly cisty. Tenkrdt se
nekontrolovalo, Ze nékdo prinesl piil milionu, Ze jo.“218

Rada krupiérGi charakterizuje tuto dobu jako divoka 1éta i co se ty¢e moznosti
ziskavani penéz, majetku, Gvérd od bank, apod. V uplném zacatku devadesatych let
neexistovaly nebo nebyly ditkkladné vypracované zakony, lidé zacali podnikat bez jakychkoli
zkuSenosti, oteviely se hranice, lidé mohli cestovat, pracovat a podnikat v zahranici.
V3eobecné Ize tedy konstatovat, Ze moznosti, kde piijit k pendzim byly neomezené.**

Legélng existujici kasina na uzemi Ceské republiky vznikala a fungovala dle zakona &.
202/1900 Sb. o loteriich a jinych podobnych hrach a musely vlastnit licenci udélenou od
Ministerstva financi. AvSak vétSina lidi méla, a do znatné miry i v dneSni dobé ma
V podvédomi zabudovanou ptedstavu, Ze kasina jsou ve spojeni s podsvétim, déje se tam néco
nekalého a nezdkonného.

Na druhou stranu mezi rychlo podnikateli, restituenty a dal$imi hosty kasin, byla na
zacatku devadesatych let minulého stoleti navstéva takovéhoto zafizeni nécim prestiznim a
reprezentativnim.

Na zacatku devadesatych let bylo krupiérstvi brano jako prestizni povolani, které

vonélo exotikou. VétSina spolecnosti si vSak myslela, ze penize, které tam host prohral,

2T HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 28-29.
218 ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 14.
219 HAMPIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, s. 17-18.
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dostane pfimo krupiér a tedy, ze Clovek, ktery vykonava toto povolani se ma velmi dobie a
ma velky plat. ,Jako mné prijde, Ze se na néj divali tak, Ze ty penize, ktery ty lidi tam
prohrajou, ze ten krupiér jakoby ma na vyplatée. Prosté divali se na néj tak, jako Ze to je
prestizni zaméstnani, ze ten clovek musi néco umeét, a to taky byla pravda, Ze jo.“220

Jelikoz a7 do roku 1990 spole¢nost kasina témé& neznala,”** vnimala tato zafizeni jako
néco velmi exotického. Do prvotnich krupiérskych kurzi se hlasilo obrovské mnozstvi
uchazect, kteti prosli velmi tvrdym vycvikem a selekci, takze 1 vétSina spole¢nosti vnimala
toto zaméstnani jako velmi prestizni, pro normalni lidi téZce dostupné, jako povolani, se
kterym se jen tak nesetkali, a ke kterému se dostlali jen vyvoleni. Zaméstnanci kasin byli tedy
¢asto vnimani jako elita.

Jak uz bylo uvedeno vyse, ¢eska spolecnost znala toto povolani vétSinou jen z filmd,
takZe o ném méla dosti piehnané predstavy. Casto si lidé mysleli, Ze se v kasinu krupiéfi
hrabou po loktech v penézich, které jsou jejich, takze ¢im vice si téchto penéz nahrabou, tim
vice jich budou mit. Na zéklad¢ téchto ptfedstav pak mezi lidmi ptfevladal nazor, Ze se jedna o
povolani s obrovskymi piijmy, a ze zisky kasina jsou rozdélovany pravé mezi krupiéry.
Kasina naSe spolecnost tedy vétSinou vnimala jako zafizeni pro vyvolené, ktefi si mohou
dovolit jej navitévovat.???

Na zaklad¢ vysSe zminénych fakti by se tedy dalo konstatovat, ze se lidé
Vv devadesatych letech divali na krupiéra se zdjmem a zvédavosti, jelikoz osob, které
vykonévaly toto povolani, bylo v samém zacatku velmi malo, bylo to tedy povolani ojedin¢le,
dobie placené a do té doby zcela neznamé. Spole¢nost sice na jednu stranu spojovala kasino
s mafii a s podsvétim, na stran¢ druhé se velmi zajimala o to, jaci hosté do kasina chodi, jak
vypada chod i samotna podoba téchto zafizeni, atd.

Na strané jedné se spolecnost v devadesatych letech na kasina divala se zvédavosti
jako na néco exotického, na strané druhé fada lidi, predevsim starsi populace, vnimala kasino
jako nevéstinec a na krupiérky se divala jako na prostitutky. Kasino tedy vnimali jako néco
mi dokonce jeden dotazovany vypravél o své pritelkyni, ktera rovnéz pracovala jako

krupiérka, a kterd nikdy netfekla svym rodi¢lim ani nikomu ze svych blizkych zndmych, kde

220 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérswvi, s. 14.

22! Jen méalokdo byl hostem kasina v tehdejsim Grandhotelu Moskva v Karlovych Varech, takze obyvatelé
naseho uzemi znali tyto stediska jen z filmu.

222 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 7.

223 HAMPLfKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, S. 5, 6.
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pracuje. Bylo to dano tim, ze pokud se zminila, kde pracuje, nesetkala se s pozitivni reakci a
lidé si o ni Gasto mysleli, Ze ma co do&inéni s prostitutkami.’**

V jiném rozhovoru mi byvald krupiérka vypravéla, ze také nerada sdélovala svému
okoli, jaké je jeji povolani, jelikoz pfedevsim starSi generace se na ni koukala skrz prsty. Na
druhou stranu toto sdéleni mélo i dalSi negativni ohlas a to ten, Ze si vétSina lidi, ktera se
dozvédela, kde dana krupiérka pracuje, myslela, ze si vydélava obrovské mnozstvi penéz, ,,a
nebo potom, zZe kdyz jsem jim rekla, ze tam pracuju, tak to bylo: Jééé, ty tam pracujes, tak se
nejak domluvime, ““ a jako to, Ze je jako necham vyhrat, ale takhle to jako neni.<*%

V nékterych ptipadech se stavalo, ze pokud krupiér odesel z kasina a chtél si najit jiné
zaméstnani, jeho pfedchozi povolani mu bylo na pohovorech spi§ piitézi. Hledat si jiné
zaméstnani po nékolikaleté praxi v kasinu neni také Casto zcela lehké, jelikoz praxe z kasina
se d4 jen minimaln& uplatnit v jiném povolani.??®

SpoleCnost se tedy rozdélovala na dvé skupiny, do jedné z nich pattili lid¢, ktefi
vlastnili velké mnoZstvi penéz, nebo je n€jakym zplsobem ziskali, jelikoZ dokazali vyuzit
novych mozZnosti, které po revoluci v roce 1989 vznikaly a zacali, mimo jiné, 1 navStévovat
kasina a podle své povahy a moZnosti na to bud’ doplatili, nebo naopak ziskali zkuSenosti.

Druhé skupina byli lidé, kterych se téma kasin viitbec netykalo a nedotykalo, ktefi
pouze védeli, ze néjaké takové zafizeni existuje, ale bud’ nikdy kasino nenavstivili, nebo do
n¢j prilezitostné¢ sem tam zavitali, ale prakticky s kasinem neméli nikdy nic spolecného,
jelikoz neméli na ndvstévu kasina penize, nebo neméli ditvod, ani chut’ se na tomto byznysu
nijak podilet.

Vseobecné lze tedy konstatovat, ze existovaly a do dneSni doby stale existuji dvé
skupiny lidi, ti, které kasino nezajima a ti, které¢ zajima. Skupinu, kterou kasino zajima, tvofi
lidé, ktefi v daném oboru pracuji, ktefi se na tomto oboru né¢jak podili a ti, ktefi hraji. Jak
v prub¢hu devadesatych let rostl pocet kasin a mnozstvi krupiéra, lidé toto, jesté na zacatku
devadesatych let nezndmé zatizeni, zacali vnimat jako béZnou soucasti vSech vétSich mést a

v v - r v v r . r ’ r 227
postupem ¢asu zacaly kasina ztracet punc néceho nedostupného, exotického a nezndmého.

22% Jednalo se o krupiérku, ktera na zatatku devadesatych let pracovala v Plzni, viz rozhovor ZAJICEK, Dan.
Interview krupiérstvi, S. 6.

225 HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, s. 10.

226 HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, s. 3, 4.

22T NOVACEK. Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 21.
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7. 2. Pohled rodicii a partnera na povolani krupiéra

Nez jsem vedla rozhovory s jednotlivymi krupiéry, myslela jsem si, ze tito lidé méli
velky problém navazat trvaly vztah, jelikoz pracovali, na rozdil od vétSiny pracujici
spole¢nosti, pfes noc, nebylo u nich samoziejmé, ze méli volné vikendy, svatky, apod. Na
druhou stranu jsem se domnivala, Ze pokud tento vztah navazali, méli problémy si ho udrzet.
Vibec mé nenapadl, do zna¢né miry naprosto logicky fakt, ktery mi potvrdili témét vSichni
dotazovani krupiéfi, se kterymi jsem rozhovor vedla, ze méli, ¢i dodnes maji, partnerku
z oboru. ,,Dalo by se Fict, Ze slecnu mimo obor jsem nemél zZadnou. To se nedd, je to tezky pro
ty krupiéry mit nékoho, musela by délat nocni, takze je to opravdu téfk)ﬁ.“zzs

Mezi krupiéry bylo témét Zeleznym pravidlem, Ze si hledali partnery mezi svymi
spolupracovniky, coz je na druhou stranu typické pro vétSinu povolani. Do jisté miry byly tyto
vztahy obrovskou vyhodou v tom, Ze tyto pary mély stejné zaméstnani, spolupracovniky,
znamé, zajmy a velmi Casto se jim zameéstnavatelé¢ snazili vyjit vsttic a psali jim stejné i
smeény. Mohly tedy spolu travit daleko vice Casu nez pary, kde jeden chodil do préace klasicky
pies den a druhy pies noc. Z fady vypovédi mi vyplyva, Ze i kdyz se Casto krupiéti snazili
nenavazovat vztahy se spolupracovniky, neslo se jim zcela vyhnout.??

Rada krupiéris mi potvrdila, Ze kdyZ zadinali pracovat v kasinu, méli ptitelkyng, které
vykonévaly jiné povolani, ale ve vétSin¢ piipadl tento vztah brzy skoncil. Nelze tvrdit, ze
zakladni pfi¢inou konce vztahu byla prace v kasinu, ale urcity dopad tato prace na vztah jisté
méla. Tim, ze krupiéti pracovali pies noc, o vikendech i svatcich a jejich partnerky zpravidla
pies den, potkavali se jen minimaln¢ a spis§ se mijeli, coz mélo zpravidla negativni dopad na
vztah, ktery ve vétSin€ piipada postupem cCasu zanikl.

Zakladni meznik v rdmci vztahu a predevsim ve zmén¢ pohledu partnera na povolani
krupiér nastal Casto v ptipad¢, kdy partnerka otéhotni. V ramci rozhovorti jsem se ptala
krupiért, jestli nevadilo jejich partnerkdm, kdyz ot€hotnély, Ze jejich protéjsek dé€la tuto praci
a dozvédéla jsem se Casto velmi odlisné pohledy na tuto skute¢nost. ,Ne, tak ndm to
vyhovovalo, to bylo perfektni jako. Ja viastné, jak jsem delal v kasinu, tak jsem si uZil
mladyho, Ze jo. Ja jsem ho vykoupal a Sel jsem do prace. Sel jsem z prdce o piil ¢tvrty rano,
prebalil jsem ho, nakrmil jsem ho, dal jsem ho spat, takze Zena si spala v pohodé do sedmi, do

. , 230
osmi do rano.*

228 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 5.
229 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 23.
230 DOLEZAL, Martin. Interview Krupierstvi, S. 12.
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Na druhé strané¢ mi zase jiny krupiér vypravél, ze: ,,Na chvilku jsem z téch kasin utek,
to bylo v roce 94, kdyz se mi narodil syn, tak manzelka byla rada, kdybych s ni byl doma |...]
maly dité, tak jsem skoncil na chvili, délal jsem néco jinyho, pracoval jsem chvilicku pro
firmu Cocacola, ale po tirech mésicich jsem byl hodné jako rad, kdyz jsem se do toho kasina
mohl vratit, protoze [...] tam jako ty penize se vydelavaly daleko hur v téch podml'nkcich.“231

Na zacatku devadesatych let se o povolani krupiér uchazeli z vétsi ¢asti mladi lidé,
které lakalo vysoké platové ohodnoceni, zajimava a doposud zcela neznamé prace, moznost
cestovani a rychly kariérni postup. Budeme-li mluvit o mladych lidech, jednalo se Casto o
osoby, od kterych rodi¢e oc¢ekavali, Ze pujdou studovat vysokou $kolu nebo o osoby, které jiz
vysokou Skolu studovali. Rodi¢e budoucich krupiéri, kteti do svych déti vkladali svoje nadéje
a chtéli pro né jen to nejlepsi, proto nebyli ¢asto z vidiny, Ze jejich dit¢ bude délat toto
povolani, nijak nadSeni a nebrali tuto informaci nijak pozitivng.

Jak uZ bylo uvedeno vyse, n€ktefi lidé, ktefi se v budoucnu stali krupiéry, nesli kvili
této praci dal studovat, v opacném piipadé sice chvili vysokou skolu studovali, ale poté, co si
udélali krupiérsky kurz a zacali, zpoc€atku jen jako pfivydélek ke studiu, chodit pracovat do
kasina, je tato prace zlakala a oni vysokoskolska studia nedokondili. ,,V pritbehu tyvejsky jsem
meél nedostatek financi, tak jsem se poohlizel po nejaké praci a byla viastné nabidka jit si
udeélat kurz do kasina.[...] Dalo by se Fict, Ze jsem pak rezignoval i na vysokou skolu. Diky
kasinu jsem nedodélal vysokou Skolu, protoze se mi libila ta prace s lidma, Ze jo, Ze to je
Jjakoby pokazdy jin)f.“232

Na druhou stranu jsem se setkala i s pfipadem krupiéra, ktery pied tim, nez zacal
pracovat V kasinu, ziskal doktorat zoboru chemie a vykonaval védeckou c¢innost na
univerzité, avSak poté, co uspésné absolvoval krupiérsky kurz, zacal pracovat v kasinu. Jak
sam uvadi, kasino pro n&j bylo perspektivngjii, jak v rovin& platové, tak v kariérnim réistu.?*®

Existovali vSak i kandidati o tuto praci, u kterych rodie neocekavali, Ze budou
studovat vysokou skolu a oni ani o tento typ studia neméli zajem. Po uspéSném absolvovani
sttedni Skoly, nastoupili do prace, avSak kdyZ se dozvédé€li o moznosti stat se krupiérem, této
ptilezitosti vyuzili. AvSak i v téchto ptipadech nebyli rodice z rozhodnuti svého ditéte moc
nadseni. ,,Ze zacatku tak néjak divné, ale kdyz jsem si pak poridil pomérné brzo byt a auto, tak

pochopili, ze to k necemu vede. Tak méli strach, Ze jo, kdy vi, co tam je za zZivly a spis si

B HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérsivi, s. 2.
232 ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 1.
28 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 22.
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myslim, ze méli rodice tech krupiérii v tech 90. letech strach, protoze to si vsichni mysleli, ze

to je samd mafie a takovyhle, kdo vi, co se tam déje.<***

Rodi¢e jednotlivych krupiéra ptistupovali k informaci, ze se jejich dité¢ chce stat

krupiérem rozdilng. N&kteii to prijali s nadhledem, bez jakychkoli problémi,”® jini byli

zklamani, jelikoZ si piedstavovali, Ze se jejich dité bude vénovat uplnd jinému oboru®® a

14 el b4 2 7
ostatni ne zcela moc pozitivng.”®

234 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 9.
2% HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérsti. s. 5.
2 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérstvi. s. 22.

21 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi. s. 14.
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8. Oteviraci doba, zaznamové zarizeni, evidence hosti

V dnesni dobé¢ se vSechna kasina snazi kviili automatim prodlouzit oteviraci dobu na
dvaceti Ctyf hodinovy provoz. V devadesatych letech se hralo vétSinou od ¢tyt, od péti hodin
vétSinou do Sesti do rana, nonstop kasina existovala v devadesatych letech jen minimaln¢.

Na rozdil od dnesni doby, kdy je naprosto bézné, ze se oteviraci doba podle poctu
hostl prodluzuje, v devadesatych letech nebyla tato praktika ve vétSiné ptipadi zvykem.
Kazdé kasino muselo pro sviij provoz ziskat povoleni od ministerstva financi, kde mimo jiné
uvadeélo 1 svou oteviraci dobu, kterou muselo striktné dodrzovat. ,,U nds se to nedélalo |...],
prosté tem hostiim bylo vice méné jasny, ze pokud se jakoby prodluzuje nebo to, tak jde o to z
nich vytahnout ty penz’ze.“238 Kazdé kasino si tedy samo urCovalo svoji oteviraci dobu, jejiz
dodrZovani kontroloval statni dozor.

V dneSni dobé je povinnosti kasina pofizovat zdznamovy materidl, avSak na zacatku
devadesatych let zdznamova zafizeni byt soucasti kasin nemusela. Az do roku 1999, kdy
vstoupilo v platnost nafizeni Ministerstva financi o zaznamovém zafizeni, ve v€t$iné kasin
nebyvaly kamery ani mikrofony.

Az do roku 1999 nebylo po kasinech zdkonem pozadovano potfizovat zaznamova
zafizeni a bylo jen na nich, jestli si je do kasina nainstaluji nebo ne. Tato zafizeni tak
v devadesatych letech ve vétsin€ kasin nebyla. V této dobé méla kasina pomérné velky pocet
zaméstnancu, takze veskery pribeh hry se dal uhlidat, jakékoli spory se feSily okamzité na
misté. Pokud setato zatizeni chtéla chranit proti svym zaméstnanciim, nepotifebovala k tomu
zdznamové zafizeni. VSe se dalo uhlidat, a pokud se naSel nékdo, kdo se o podvod pokusil,
vétsinou se to odhalilo velmi brzy a on byl vyhozen. S nadsazkou se da konstatovat, ze aby se
mohl néjaky podvod Gspésné odehrat, muselo by se na tom domluvit pfili§ mnoho lidi, aby se
na to neptislo.

§ 37 zakona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych podobnych hrach stanovuje, Zze:
»Kasino musi byt vybaveno zabezpeCovacim =zafizenim a monitorovacim zafizenim.
Monitorovacim zafizenim musi byt obrazové v barvé a zvukov€é zaznamenan cely pribéh
vSech provozovanych her, dale pak prace pifipravné (vydej Zetonll) a zadvére¢né (uzavirani
stoll, pocitani Zzetoni a hotovosti). Provozovatel je povinen uchovavat po dobu jednoho roku
zaznamy pofizené monitorovacim zatfizenim a pracovniklim statniho dozoru umoznit ptistup k

témto zdznamim vcetné jejich zapljceni mimo prostor kasina. Monitorovani musi byt

238 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 24.
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provadéno v nezpomaleném a nepferusovaném zaznamu. Bliz§i podminky pro monitorovani a
uchovavani zdznami stanovi ministerstvo pravnim ptedpisem.?*°

Natizeni, které stanovuje podminky monitorovani a uchovavani zaznamt v kasinu
vstupuje v platnost na zékladé vyhlasky Ministerstva financi ¢. 285/1998 Sb., ze dne 26.
listopadu 1998, s platnosti od roku 1999. Toto znéni zakona je sice platné pro dobu, ve které
se tato diplomova prace psala, avSak na konci devadesatych let nemuselo byt monitorovaci
obrazové =zatizeni Vv barvé a provozovatel byl povinen uchovavat zadznamy pofizené
monitorovacim zafizenim ne rok, jak je tomu nyni, ale po dobu 90 kalendarnich dna.

VyhlaSka Ministerstva financi ze dne 26. listopadu 1998 podle § 50 odst. 2 zakona ¢.
202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni zadkona €. 149/1998 Sb.,
stanovuje kvalitu a rozsah monitoringu v Kkasinech, a to co do kvality zaznamu,
monitorovanych mist, piistupu osob k zdznamim, evidenci, apod.?*°

Na zéklad¢ této vyhlasky bylo stanoveno, ze kamerovy systém, mikrofonovy systém,
nahrdvaci systém, vlastni monitory a dal$i souvisejici zafizeni pro monitorovani v kasinu
(dale jen monitorovaci zatizeni) muselo byt uzplisobeno tak, aby bylo mozno sledovat v
realném case samostatné kazdy hraci stiil. Nahrdvaci systém musel byt vybaven ¢asovymi,
datovymi a rozliSovacimi funkcemi a musel umoznit zaznam piehrat i se zvukem.

Monitorovaly se tak vSechny hraci stoly (véetné ruletového kola a boxu pro dotovani
zetonl) umisténé v kasinu, pokladna a prostory, kde se provadélo zavéreCné vyuctovani
vysledkti herniho dne. Monitorovani muselo byt plynulé. Obrazovy a zvukovy zaznam z
monitorovani (dale jen zdznam) musel byt jasny, zietelny a rozliSujici. Ze zaznamu musely
byt zietelné patrné zejména cCislice na ruletovém kole a na hracich stolech, dale oznaceni
zetond, hodnoty karet, pocet Zetont, apod. Zvuk byl zaznamenavan soucasné se snimanym
obrazem. Pfehravany zvuk nesmél byt zkresleny oproti monitorované skutecnosti.**

Jak uz bylo uvedeno vyse, podle vyhlasky ministerstva financi z roku 1998, s platnosti
od roku 1999, muselo kazdé kasino pofizovat zdznamové nahravky, které muselo uchovavat
po dobu tfi mésich, avSak ,tyhle nahravky si urednici neZadali, protoze kdyby si o né
pozadali, tak to jeste byly video kazety a zaznam trval jeden osm hodin, bylo pét kamer, taky

to musel s nekym zkouknout, oba dva se museli na tech ctyricet hodin podivat, podepsat, Ze je

289837 7Zakon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjiiho piedpist, jak vyplyva

ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb., zdkonem ¢. 149/1998 Sb., zdkonem ¢. 63/1999 Sb., zdkonem ¢.
353/2001 Sh., zakonem ¢. 320/2002 Sb., zakonem &. 284/2004 Sb., zakonem ¢&. 377/2005, zdkonem &. 254/ 2008
Sb., zakonem ¢. 300/2011 Sb., zakonem ¢. 420/2011 Sb., zakonem ¢. 458/2011 Sb. a zakonem ¢&. 457/2011 Sb.
240 837, Zakon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpist, jak vyplyva
ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

#yyhlagka &. 285/1998Sb. ze dne 26. listopadu 1998 0 podminkach monitorovani a uchovavani zdznami v
kasinu.
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to neporuseny a pak stejné ste to musela vracet, ze jo. Jako nestalo se to, nikdy, to spis
vetsinou jsme se na to divali jako vedeni, jestli nekdo podvadi, nepodvadi a takovyhle, nebo
tieba pri néjakych nejasnostech.***

Jak uz bylo uvedeno vyse, zaznamy, které se pofizovaly na video kazety, se museli tfi
meésice skladovat, aby v ptipade, kdy kasino navstivi statni dozor nebo pracovnici financniho
ufadu, byly k dispozici. Zakladni problém byl v tom, ze v pocatcich platnosti tohoto zakona,
muselo byt tolik videi, kolik bylo stol na zivou hru, jedna videokazeta vydrzela zaokrouhlen¢
na jeden den, takZe kazdy den se musela zakladat kazeta nova. Pokud mélo kasino pét stoltl a
kazdy den se musela davat nova videokazeta, tak na zaklad¢ jednoduché rovnice za dobu tii
mésicl, po kterou se musel zdznamovy material ukladat, kasino muselo uchovavat a k tomu
ve vyhrazenych prostorach skladovat pfi nejmensim alespon 450 videokazet. Neni snad ani
nutné popisovat, ze zdznamy na jednotlivych videokazetach se po uplynuti tii mésict
pfemazavaly a po urCité dobé byla kvalita zaznamu na stale pfemazavané video kazeté velmi
Spatna.

Podle vyse zminéného zdkona muselo vést kasino denni jmennou evidenci
navstévnikli. Evidence obsahovala tdaje o jménu, pfijmeni, datu narozeni a rodném ¢&islu,
bydlisti, u cizinct téz Cislo cestovniho dokladu a statni piislusnost.

Navstévnik byl pii vstupu do kasina povinen piedlozit doklad prokazujici jeho
totoznost. Do kasina nesmél byt vpustén Clovek, ktery nedovrsil 18 let véku, a ten, kdo
v souladu s nav§tévnim Fadem nemél do této instituce p¥istup.?*?

V devadesatych letech mél ve vétsing piipadi kazdy host kasina svou evidencni kartu,
kam se zapisovaly dny, kdy kasino navstivil. ,,To nikdo nekontroloval, ale obcas tieba prisia
kriminalka a chtéeli védet tamhle to, tamhle to, tak jsme vidycky jenom rekli, Ze ten clovéek tady
byl ty dny a jinou evidenci nevedeme, Ze jo.Nekdy treba chytli néjakyho Cikana, mél u sebe
penize, tak dojel s policajtama k nam a my jsme museli, sme rekli, ne, fakt tady vyhral tech

L e Vg . .. . . . 244
padesat tisic, na vyzadani jsme jim ty informace sdélovali.*

242 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 6-7.

243 836, odst. 2, Zakon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdgjsiho predpist, jak
vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢.70/1994Sb.

244 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 6
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9. Statni kontrola a podvody v kasinech

Statni dozor nad kasiny vykonavaly dle zédkona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych
podobnych hrach v devadesatych letech finan¢ni tfady, v jejichz tzemnim obvodu se
nachazelo sidlo provozovatele a jeho jednotlivé provozovny (herny, kasina, pobocky
sdzkovych kancelafi) a ministerstvo.?*

Podle studie hazardnich her v Ceské republice z roku 2008 se ukazuje, e v praxi je
kvalita a efektivita statniho dozoru pomérné nizkd. Zakladnim problémem je chybéjici diraz
na profesionalitu pracovniki, kteti kontrolu provadéji, véetné skoleni a motivace. Podle vyse
zminéné studie se ministerstvu financi do roku 2008 nepodafilo prosadit centralizaci kontroly,
posileni pocetnich stavli a v rdmci kasin se tedy stale jen jedna o formalni kontroly. 246

Jinak tomu nebylo ani v prubéhu devadesatych let minulého stoleti. ,,Proste nikdy
nebude viada odborniku, Ze jo proste, to jsou néjaky struktury, ktery tam sedéj, ktery viibec
nevi, co maji kontrolovat. Jako jak miize clovek néco kontrolovat, kdyz v Zivoté nebyl v kasinu,
Ze jo. [...] To jsou prosté néjaky, kdyz to reknu hnusné néjaky, vétsinou to byli néjaci dva
uslintani dédci, kteri prisli, byli radi, Ze si tam zadarmo vypili flasku ferneta. Jako ti lidi
nemaj co kontrolovat, oni nevédej co. <

V devadesatych letech méla kontrola kasin zpravidla probihat 12krat rocné€, avsak
nebylo nafizeno, ze na jeden mésic v roce spada jedna kontrola, coz v praxi pak vypadalo tak,
ze v jeden mésic mohli pfijit kontrolofi tfikrat a pak se v kasinu, napiiklad dva mésice
neobjevili. Kontrola byla ve vétSiné piipadi ohlasena, ale mohla pfijit i ndhodné, bez
piedeslého upozornéni. Kasino muselo vést povinnou evidenci kazdého hraciho stolu a kazdy
den do ni zapisovat, kdy se stll oteviel, zaviel a jaké byly na daném stole obraty. Pislusni
ufednici méli tedy, v ramci kontroly, mimo jiné, dohlizet na otevirdni a zavirani stolli, na
prubeh hry a na veCerni vyuctovani.

Praxe vSak probihala jinak. Jak uz bylo uvedeno vySe, zadkladnim problémem byla
chybégjici profesionalita, dostatek zkuSenosti a v&domosti pracovnikl, ktefi kontrolu kasin
provadéli. Tito lidé na zacatku devadesatych let vétsinou neveédéli, co presné maji v kasinech
kontrolovat, takze si prosli jimi vyzadané dokumenty od kasina, v minimalnim piipad¢ video

nahravky, v nékterych ptipadech sledovali priibéh jednotlivych her, jak se pocitaji penize na

#*Ministerstvo financi Ceské republiky. Herni problematika. Dostupné na WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/hernizakon_problematika.html> [cit. 1. 2. 2012].

#°NOVOTNY, Josef. Studie hazardnich her v Ceské republice a navrhované zmény. Senét parlamentu Ceské
republiky. Dostupné na WWW: <http://stophazardu.cz/uploads/assets/dokumenty/Studie-hazardnich-her.pdf>
[cit. 15. 1. 2012].

“T HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s 18.
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stole, jak se vypocitava vyhra, apod. Poté, kdyz se kasino veer zaviralo, zkontrolovali
vyuctovani, kasu a jestli vSe sedi.

Avsak 1 samotnd kontrola hry byla pro ufednika Casto velmi omezena. Ani ne tak
zasluhou kasina, jako spiSe navstévniky, ktefi se hry ucastnili. Pro zddného hosta nebylo
prijemné, kdyz se jim Gfednik diva pies rameno, jak hraji a ¢asto bud’ hru pted¢asné ukoncili
a Z kasina odesli nebo se dozadovali, aby od jejich stolu ufednik odeSel. VétSina mnou
dotazovanych krupiérd svorné tvrdi, ze statni kontrola probihala tak, aby se nefeklo, ,,podle
mé o tom stejné nevedeéli vitbec nic, prosté jenom prisli, podivali se, kdyz se zaviral stiil a zase
odesli. Jo, tak treba koukali, kdyz pocitame jako, ale nemohli se v tom vyznat.“z“s

Nechci vSak v této praci tvrdit, Ze vSeobecné veSkeré kontroly kasin na naSem uzemi
neveédéEly, co kontrolovat a na co dohlizet. SpiSe jsem chtéla poukézat na to, Ze kvalita statniho
dozoru se lisila, cloveék od ¢loveéka, lokalita od lokality. Nékteti kontroloti naprosto netusili,
na co dohlizet, ¢asto chodili do kasina pouze, kdyz se zaviralo a délalo se vyuctovani stoll, na
kterych se hrala ziva hra, kontrolofi se uzavirani stol ucastnili, zapisovali vysledky a
podobné. Na druhou stranu zase existovaly kontroly, které velmi podrobné dohlizely Gplné€ na
vSechno. V tomto pfipad¢ se jednalo o opravdu zevrubnou kontrolu, ktera zacala s otevienim
kasina a probihala jesté dlouho po tom, co kasino zaviralo.

Od roku 1999, kdy bylo zakonem stanoveno, Ze kasino musi pofizovat zaznamovy
material, si kontrolofi mohli vzit vybrané nahrdvky na ufad a tam je prozkoumat, jelikoz
kasino bylo podle zdkona povinno jim tyto nahravky poskytnout. AvSak kvalita nahravané¢ho
materialu byla, pfedevSim v pocatcich, velmi nizka, takze jeji vypovédni hodnota byla
minimalni. Snimat se musel kazdy hraci sttil a prostor kasy po celou oteviraci dobu, jednalo se
tedy o obrovské mnoZstvi nahraného materialu, takze pokud by tufednik chtél z nahravek
odhalit néjaky podvod, nemohl by délat nic jiného, nez od rdno do vecera sledovat tyto
zaznamy. O kazdém takhle shlédnutém zdznamu by také uifednik musel sepsat zpravu 0 tom,
co na kazeté vid¢l, v jakém stavu se kazeta ptebirala a nasledné poté zpétné predavala.*

Zakladnim problémem bylo to, Ze v devadesatych letech ne vSechny tutady, které
kasina kontrolovaly, m&ly k tomu pfislusné video piehravace. Dalsi problém byl i v tom, ze
v devadesatych letech byly zdznamy vesmeés Cernobilé, v fad¢ piipadii tak ufednik musel

vynaloZit obrovské usili, aby z nich néco rozpoznal.**°

248 HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, s. 13.

249 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupieérstvi, s. 11.

20 Zetony, které v kasinech nahrazuji penize, se od sebe odliguji riiznou barvou. Pokud hrag v kasinu vyhraje,
krupiér mu na stole jeho vyhru vyplati v Zetonech, avSak z cernobilého zaznamu neni mozné, pokud neni ¢loveék
zasvéceny, urcit, kolik presn¢ krupiér hraci vyplatil.
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Aby kontrolor pfisel na kraceni dani ¢i zisku, coz se v devadesatych letech v kasinech
bézné délo, musel by byt zasvécen do fungovani tohoto zafizeni a musel by tu travit vétSinu
svého casu. Pti kontrole kasin se také oteviral velky prostor pro korupci. ,,4 ja si myslim, zZe
tenkrat, stejné jako dnes samozrejmé ty kontroly nemély vitbec zadny smysl, jo, protoze jako ta
kontrola nemohla absolutné nic odhalit. |...] Takze viastné to smysl nemélo Zadnejjinej nez, ze
nekdo nékde, na néjaky debaté s politiky, mohl Fict, Ze je ten hazard kontrolovanej, a Ze
existuje statni dozor a samoziejmé se na ten statni dozor vybiraly penize od téch kasin.<**

Na druhou stranu je nutné podotknout, ze i kdyz se vétSina krupiért, ktera mi poskytla
rozhovor, shodovala na tom, Ze statni kontroly kasin nemély a 1 v dneSni dobé nemaji Zadny
smysl, dovoluji si tvrdit, Ze urCity vyznam ve statnim dozoru pfece jenom vidim. Kasina sice
méla a do dnes$ni doby jisté i maji rizné obranné mechanismy, jak zabranit kontrole, aby
nepfisla na véci, na které pfijit nemd, podle mého nazoru vsak mizeme statni kontrolu vnimat
jako urcity stupent a znamku dozoru, ktery se snazi kasinim zabranit, aby si délala, co chtéji.

Podvody v kasinech se v minulosti dély a dé&ji se i v dne$ni dobé, jak z pozice hracu,
krupiéra, ale i vedeni. VétSina krupiérti mi v rozhovorech uvadéla, ze o podvodech v kasinech
veédéla, ze v devadesatych letech se o né€ fada jejich spolupracovnikil pokousela, ale Ze oni se
do ni¢eho takového nezapletli, jelikoz se bali, ze by riskovali svoje renomé a dobie placenou
praci.

Pro krupiéry na zacatku devadesatych let bylo velmi cenné tuto praci ziskat, jelikoz se
o ni uchazelo obrovské mnozstvi lidi a byli vybirani jen ti nejlepsi. K tomu bylo toto povolani
ve srovnani s prumérnym platem velmi dobie finanéné ohodnoceno, a proto si vétsina
krupiéra této prace vazila a byla pro n¢ cenna. Avsak i mezi nimi se nasli taci, ktefi si mysleli,
ze jsou natolik zkuSeni, ze dokazi udélat takovy podfuk, na ktery kasino nepfijde. Ve vétSiné
piipadi se vSak na podvod pfiSlo a krupiéfi byli vyhozeni. Ztratili tak pravidelny, na tamni
poméry vysoky plat, dobrou povéest a ve vétSin€ piipadi 1 moznost v této praci pokracovat
Vv jiném kasinu, jelikoz pokud se krupiér dopustil podvodu v daném kasinu, velmi rychle se o
tom véd¢lo i v ostatnich zafizenich tohoto typu.

Poté, kdy byla statem uzakonéna povinnost pouzivat zaznamové zatizeni v kasinu, se
na podvody zpravidla ptichdzelo castéji. K tomu urcena osoba méla na starosti kontrolu her
Z kamerového systému a v ptipade, kdy se vedeni domnivalo, ze v kasinu prob&hl podvod,

dané osoba zkoumala zdznamy a domnénku potvrdila ¢i vyvratila.

21 MIKULCfK, Petr. Interview Krupiérstvi, s. 39.
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Velmi Casto se navstévnici kasina snazili pfemluvit tamni personal, aby s nim provedli
néjaky podvod a v nékterych ptipadech se k tomu nechali krupiéfi, ¢asto pod vidinou rychle
ziskanych penéz, premluvit.”?

Podvody se vSak museli provadét jen v omezené mife, aby nebyly ndpadné, a aby je
vedeni hned neodhalilo a museli se jich ucastnit minimalné tfi lidé, tj. hra¢, krupiér a

inspektor,?*

aby se na né nepftislo. Z toho vyplyva, ze podvodu se ucastnilo veelku dost lidi,
takze hrozilo riziko, Ze se néco nepovede nebo ze podfuk nékdo z jeho ti¢astnikl prozradi. Na
druhou stranu zisk z podvodu nemohl byt nijak markantni, protoZze by byl velmi rychle
odhalitelny.

Majitelé se takovymto praktikdm branili n€kolika zplsoby. I ptfed natizenim pouzivat
zaznamové zatizeni, méla fada kasin svoje vlastni kamery a v fad¢ pripadii méli majitelé
téchto zatizeni mezi hosty své zaplacené lidi, ktefi naoko hrali za malé penize, ale jejich
hlavni ¢innosti bylo sledovani hry.

Samostatnou kapitolou by mohla byt otdzka, jak mohli podvadét a na jaké penize si
mohli pfijit manazeti kasin v poc¢atcich devadesatych let, kdy jesté neexistovala povinnost
pouzivat zaznamové zafizeni, a kdy vétSina kasin jest€¢ kamery neméla. Mohlo se tak stat, ze
se manazer kasina domluvil s pokladnikem a podvod byl na svété, ,nékteri manazeri z tech
pocatku si otevreli viastni kasina pozdéji, za ty penize, ktery naloupili v dobach, prosté toho
nejvetsiho boomu, ze zacatku. TakzZe tihle ti tu moznost méli, samozirejmé v téch pozicich,

nebyly zadny kamery tehdy, zZadny mikrofony, nic. Takze dalo se to delat.«*>*

%2 7oravidla se jednalo o podvody, kdy pii ruleté se najednou na stole objevila sazka, ktera tam pred dopadem
kuli¢ky nebyla, pfi hrani Black Jacka krupiéfi namichali karty tak, aby hra¢ vyhraval, apod.

3 pracovnik kasina, ktery dohliZi na Zivou hru.

2 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérsti. s. 21.
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10. Umisténi a vybaveni kasin, reklama

V devadesatych letech nebylo béZznou praxi, Ze by se specialné pro kasino stavéla nova
budova. Tento trend ptichazi az po roce 2000, kdy firmy typu Admiral stavi obrovské kasino
na Hatich, ¢i Ingo, které stavi kasino ve Strazny, samostatnd budova pro kasino se stavi také
v Liberci v Babylonu.

V popisované dobe¢ si kasina objekty, ve kterych hra probihala, pronajimala, na druhou
stranu je nutné podotknout, ze se ve vétSiné piipadld snazila najit prostory, které¢ by byly
honosné a dostatec¢né by tak kasino reprezentovaly. V mnoha ptipadech se kasina umistovala
do velkych, luxusnich hoteli, kde se oCekavala pravidelnda, vesmés zahrani¢ni, klientela.

Nutné je zminit 1 fakt, Ze vznik a provozovani kasina spadalo do kompetence
Ministerstva financi, avSak na zaklad¢ legislativniho natizeni, které platilo v 90. letech, pokud
chtélo kasino vzniknout v uritém meéste, museli s tim souhlasit 1 hlavni piedstavitelé daného
mésta. Timto nafizenim se oteviral velky prostor pro korupci ,takze kdyz pak nékdo chtel
otevrit v téech Teplicich kasino, jo, tak ten urednik tam cekal s otevienou kapsou, kolik mu tam
pristane, aby mu tam to razitko dal. Pritom to byla véc, ktera zdleZela cisté jen na tom
urednikovi.“®>®

V devadesatych letech tedy pro sviij provoz kasina nové budovy nastavéla, ani si
vybrané prostory nekupovala. Kasina méla pronajaté prostory, kde zpravidla musely platit az
dvojnasobek obvyklé ceny. S majitelem tohoto objektu vSak vétSinou byli domluveni tak, ze
pokud by se kasinu nedafilo, hosté by nechodili a zisky by byli minimalni, nic se
neprodluzovalo a kasino se mohlo okamzité¢ premistit jinatm.256 Jednalo se o nejjednodussi
mozny pristup, jelikoz v devadesatych letech nikdo nevédél, jak dlouho kasina budou
fungovat a hlavné prosperovat. V té dob¢ se kasinim piikladala pomérné mald zivotnost,
takze strategii majitele tohoto objektu bylo si pronajmout prostory a co nejdiive zacit
vydélavat a pokud se vyskytnul néjaky problém, tak se pfesunout na jiné misto.

Na zacatku devadesatych let neexistovala Zadna ¢eska firma, ktera by se specializovala
vyhradné na vyrobu zatizeni do kasina. Vybaveni prvnich ¢eskych kasin se kupovalo u

renomovanych vyrobcii, zpravidla od firmy John Huxley,?’Abbiati,*>*Novomatic,”® ¢&i

25 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 29.

256 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 7.

T Renovovand anglické firma se sidlem v Londyné.

8 |talska firma specializujici se na vyrobu zafizeni do kasin.

29 Rakousk4 firma zalozena roku 1980. Vyrabi, provozuje a také prodava vyherni automaty a také vybaveni
kasin.
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Cammegh?®®°

a zatizeni se tedy dovazelo z Velké Britanie, Italie, Rakouska, atd. Prvni kasina
na naSem uzemi veSkeré vybaveni kupovala nové ,,To muselo bejt. To muselo vypadat,
vSechno, ze zacatku. To by se okamZzité poznalo, Ze je nejaky pouzity, narizly. Na zacatku ty
kasina do toho strkaly ty penize [...] nehlede na to, Ze ze zacdtku ty kasina mély tak strasny
zisky, Ze ten luxus byl povinnej.“261

Pofizovaci ndklady pro vybaveni kasina byly dosti vysoké, avSak prvni kasina na
nasem Uzemi na zafizenich neSetfila a kupovala jen nové a kvalitni véci. Na druhou stranu je
nutné podotknout, ze vydélek kasina, pfedev§im v prvni poloviné devadesatych let, byl tak
vysoky, Ze se investice do vybaveni vratily velmi rychle. Vysokd cena zatizeni se v mnohych
ptipadech obchazela tim, ze se nekupovalo nové vybaveni, ale dovazelo se ze zahrani¢nich
kasin nebo z tuzemskych kasin, které mély ptebytek tohoto zatizeni, nebo které krachovaly.
Tento nabytek a vybaveni bylo velmi stabilni a jen tak se nezniCilo, takZze pokud uZ nebylo
Vv daném kasinu potieba, bylo b&znou praktikou, ze se ptevezlo do jiného. Firmy, které
v devadesatych letech vlastnily vice kasin, mély vétSinou centralni sklad, kam se nepottebné
vybaveni umistilo. Zaméstnanci skladu se starali o to, Ze pokud se néjaky nabytek stéhoval,
byli to pravé oni, kdo stoly rozebrali, poskladali, renovovali, vyménili platna a starali se o
jejich upravu.

Kasina se ve svych prostorach snazila navodit pfedstavu noblesniho prostiedi, které
bylo mimo jiné vytvareno i Castecnym piitmim doplnénym jen svétly nad hracimi stoly.
V devadesatych letech se ve vétSiné kasin mohlo hrat s korunami a dolary, na hrancich
vétsinou s markami, pozdéji eury. ,,Méli jsme korunové i dolarové stoly, ze zacdtku. Dvé
korunovy, jedna dolarova ruleta. Jeden Black Jack dolarovej a jeden korunovej, [...] tam
jeste byly dolarovy stoly, pak se zavrely, nékdy v roce 97, 98 a pak uz se hralo jen v
korundch.<**

S tim, jak postupem Casu klesaly vydélky kasin, tak i klesala jejich troven, i co se tyka
jejich vybaveni. Kasina jiz neméla divod kupovat nova, drahd vybaveni, a to se zacalo dédit
z generace na generaci, z kasina na kasino. Strkat penize do nového vybaveni kasin se
prestalo vyplacet, a pokud chtéli majitel¢ téchto zafizeni starSi ndbytek ozivit, nanejvys
potahli hraci stoly novym platnem, apod.

V dnesni dobé je zcela samoziejmé, ze pokud chce byt kasino uspéSné, musi mit

reklamu. AvSak v prvni polovin€ devadesatych let kasina na naSem uzemi reklamu

280 Firma, ktera se soustfedi na vyrobu ruletovych kol.
%1 NOVACEK, Ivos. Interview Krupiérsvi, s. 21.
262 DOLEZAL, Martin. Interview Krupierstvi, S. 12.
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nepotiebovala. ,,Kasinu stacilo, Ze otevielo dvere a melo tam vzdycky lidi, jo. [...] Jediny, co
se dalo, tak treba na néjakym nameésti nebo v Marijanskejch laznich nad krizovatku, kde bylo
zabradli, tak se tam dal, takova ta plachta se nechala udélat, jo. Kasino , Belvi“ pét set
metrii, Sipka, to bylo cely viastné.” Pokud se kasino nachdzelo v hotelu, nanejvys mu na ném
svitila reklama.

Jak uz bylo uvedeno vyse, v této dob¢ kasina reklamu nepotiebovala, hosté chodili
sami, at’ uz ze zvédavosti nebo ze méli velké mnozstvi penéz, apod. Jednalo se o instituci,
kterd byla na naSem uzemi do zaCatku devadesatych let nezndma, u nds se, az na vyjimku v
Karlovych Varech, nevyskytovala a byla tedy né¢im novym a zajimavym. Tyto instituce
navstévovalo obrovské mnozstvi hosti, kasina byla zpocatku neustale plné a sama si vybirala,
koho z navstévnikii do svych prostor jesté vpusti a koho jiz ne.

Pokud kasino néjakou reklamu mélo, zpravidla se nejednalo o nic velkého. Postupem
casu vSak byznys v kasinech za¢ina upadat, kasina uz pfestala byt né¢im novym a zajimavym,
okoukala se a rostla jako houby po desti, takZze ¢lovék na né naraZel na kazdém rohu.
Ubytkem hostd, ktery zapocal od poloviny devadesatych let minulého stoleti, byla kasina
nucena uvazovat, jak navstévniky do svych prostor opét prfildkat. Jednim z nejicinngjSich
prvkl byla, a do dnesni doby stale je, reklama, kterou si kasina davala do mistniho tisku, do
radii a s rozvojem internetu zacala pouzivat i online reklamu. Pokud bylo kasin v hotelich,

davala se reklama pravé na urceny hotel, pokud bylo na hranicich, postupem c¢asu se

umist'oval poutaC v okoli hrani¢niho ptechodu.

80



11. Upadek kasin

V prvni poloviné devadesatych let minulého stoleti se kasina na nasem uzemi honosila
velkou oblibou a navitévnosti. Ceska republika byla plnd kasin, ktera se uzivila a vydélavala
velké mnozstvi penéz. Postupem casu vSak dochdzi k utlumu navstévnosti téchto instituci a
obliba kasin klesa. Z rozhovori, které jsem s krupiéry vedla, vyplyva, ze doba, kdy o kasina
prestava byt zdjem, pozvolna nastdva od druhé poloviny devadesatych let a zlom muizeme
vidét predevsim v roce 2000. Pozvolna ubyval pocet rychlo podnikatelti, ktefi rychle a snadno
vydé€lali penize a stejné rychle je i v kasinu prohrali. Samoziejmé tu byli i lidé, kteti méli stale
dost penéz, jez mohli v kasinu utracet, ale které bud’ navstéva téchto zatizeni prestala bavit a
nebo se zaméfili jinym smérem a zacali své penize investovat, takZe misto utrdceni pencéz
Vv kasinech, zacali kupovat nemovitosti, lod¢, letadla, apod.263

Jak uz bylo uvedeno vyse, od druhé poloviny devadesatych let postupné ustupoval
zajem o kasina a v souvislosti s tim se zacala zhorSovat jejich kvalita, jak v roviné personalni,
tak 1 co se ty¢e urovné a vybaveni téchto instituci. Pfistup k penézim uZ nebyl tak snadny
jako na zacatku devadesatych let, sorta lidi, kterd navStévovala kasina, postupné chudla,
kasina je prestala bavit nebo zacali své penize investovat jinam. ,,7y lidi si zacali téch penéz
vazit, ze jo. Predtim vedel, ze kdyz prohraje sto tisic, druhej den si je udéla znova, Ze jo.“264
Také moznosti, jak k penézim pfijit se zmensSovaly, kasina zacala byt okoukéna, v Ceské
spole¢nosti pozvolna zafalo byt min penéz, ale i min prace, a tudiz i miit moznosti, jak se
K penéztim dostat.

V této dob¢ kasina navstévovalo jen velmi malé mnoZzstvi hostt, 2%

zisky téchto
sttedisek byly bud’ minimdlni nebo minusové a Casto se stavalo, ze spolecnosti, které kasina
vlastnily, je musely dotovat. V prubéhu doby se tedy kasina zaala zavirat, nebo jejich
existenci museli majitelé finanéné€ podporovat, nékteti majitelé kasin byli zavrazdéni, apod.

Jak kasina ptichazela o své hrace, snizovaly se 1 toky penéz, které do téchto zatizeni na
zacatku devadesatych let proudily ve velkém a tim se i velmi sniZovala trovei kasin. Situace
se postupem cCasu stabilizovala na turoven, kdy do kasina nechodilo jiz moc hrach a
minimalizoval se poc¢et nové vzniklych kasin.

Tim, jak rostl pocet kasin, zvySovala se konkurence a boj o hosty. Nelze vSak tvrdit, Ze

by zvysujici se konkurence néjak prospéla kvalité kasin, spiSe naopak. Bojem o hosty kasin se

263 ZAJfCEK, Dan. Interview Krupieérstvi, s. 17.

264 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 4.

%% T bylo, mimo jiné zpiisobeno tim, Ze neustale rostl pocet kasin, ale poget hraci, kteti kasina navitévovali,
nerostl, ale spise se snizoval.
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snizovali spoleenské zabrany, hosté do kasin mohli postupem casu chodit, jak chtéji
obleceni, do téchto zatizeni byl vpustén vesmes kazdy, kdo projevil o navstévu zdjem, hosté
se tu mohli chovat, jak chtéli, riizné spolecenské prestupky jim byly tolerovany, jen aby o né
kasino nepfiislo. ,,Tady vV tom ta konkurence moc neprospéla, spis sli dohi takovy ty, jak bych
to rekla, mordlka sla dolii, prosté, aby neSel jinam, tak ho vezmem i v teplakach. Jo, Ze je to
skoda, je to Skoda.**%®

Upadek kasin spojovala fada dotazovanych krupiérti také s rozmachem automati a
jejich umistovanim do téchto instituci. Mnozstvi a obliba automatti sice rostly, ale v
devadesatych letech se tyto pfistroje v kasinu témét viibec nevyskytovaly. Neexistovaly
vysoko vyherni automaty, které v dnesni dobé nic¢i kasina, byly pouze automaty na mince,
které se nachazeli v hospodach, ,,.“kde se hralo za pétikoruny, za desetikoruny, vyhra tam
byla v radu sto korun. Takze ty kasina, kdyz viastné bylo kasino, tak 90% procent zisku toho
kasina tvorila prosté zZiva hra. V dnesni dobé je to presné obrdacené, v dnesni dobé 80% tvori
automaty a ziva hra je prosté strasné nakladova pro ty provozovatele.“267

Nepritomnost automatti v kasinech byla zptisobena piedev§im tim, Ze pro kasino
nebyly tyto pfistroje finanéné zajimavé. To bylo dano tim, Ze v automatech se v této dobé
hralo o ¢astky v fadu stokorun, kdezto v kasinech se hralo o desetitisicové az statisicové
vydélky. Pokud se v kasinu tyto piistroje nachéazely, jednalo se ve vét§in€ pripadii jen o jeden,
dva pristroje, které slouzily spise jako dopln€k, a které vesmés nikdo nehral. V devadesatych
letech navstévnici kasina vylozen¢ preferovali Zivou hru.

V nékterych ptipadech kasina vlastnila vét§i mnozstvi automata, ale ty sidlily v jiném
sale nebo jiné Casti budovy a nebyly pfimou soucasti téchto zafizeni. V praxi to vétSinou
vypadalo tak, Ze ke kasiniim byly pfipojeny stejn¢ pojmenované herny s automaty, které byly
pruchozi, ale jakoby nepatfily do kasina, byly zvlase. %8

Automaty se stavaji béznou soucasti kasina ptiblizn¢ od roku 2000, kdy obrovsky
podil na tom mél predev§im rozmach elektronické rulety. Pokud si chtél jit clov€k zahrat
zivou ruletu, musel navstivit kasino, které¢ mélo urcitou oteviraci dobu a fad. Do protikladu
k tomu se stavi elektronicka ruleta a automaty, které byly nonstop v provozu, takze si sem
mohl Clovek ptijit zahrat, kdy se mu zlibilo, nebyl omezovan nafizenimi, jak musi pfijit
obleceny a nikdo ho nekontroloval, jak se u elektronickych automatt chova. ,,A pak tam dali

rovnou normalné obycejny automaty, a to bylo strasny. Pak se tam stahovala verbes, tahlecta,

266 HAMPLIKOVA, Jana. Interview Krupiérstvi, s. 20.
%7 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérswi, s. 4.
268 ZAJICEK, Dan. Interview Krupiérstvi, S. 12.
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Ze jo. A vlastné, kdyz pak udeélali ty vzduchovy rulety [...] no a ty vlastné zlikvidovaly Zivy
rulety. To bylo na kazdym rohu potom tady, bylo, Ze jo. To bylo na konci devadesatych let.“**®

Rozmachem elektronickych rulet a automati, které po roce 2000 byly s nadsazkou
téméf na kazdém rohu, dochéazelo k ubytku navstévnikti zivé hry a tim i ke konci existence
fady kasin.

Texas Holdem Poker?™

a jeho ptinos k opétnému rozmach ¢i naopak tpadku kasin by
mohl vydat na samostatnou studii. Snad Zadna jina hra v ramci kasina s sebou nepfinasi tolik
rozdilnych reakci a nazord. Na strané jedné se fada krupiérit domniva, ze nebyt Texas Holdem
Pokeru, vétSina kasin na naSem Uzemi uz by neexistovala, na stran¢ druhé tu stoji nazor, ze
tento novy trend jen ptispél k upadku prestiZe kasin jako instituci.

Jak uz bylo uvedeno vyse, od druhé poloviny devadesatych let dochazi k postupnému
tpadku kasin, Gibytku navstévniki a tim i pendz proudicich do t&chto instituci. Rada krupiéri
se domniva, ze nebyt Texas Holdem Pokeru, ktery do ¢eskych kasin ptilakal opét obrovsky
pocet lidi, témé&f polovina ¢i aZ tfi tvrtiny soucasnych kasin by jiz neexistovala.

Kolem roku 2003-2004 za¢ina Texas Holdem Poker pomalu vstupovat do ¢eskych
kasin, avsak v prubéhu nékolika par let dochazi na nasem uzemi k obrovskému rozmachu této
hry. Obliba této hry je postavena piedevSim na vidiné zisku velkého mnozstvi penéz za
relativné velmi nizky vstupni vklad. Kasino tak piestalo byt instituci prioritné uréenou jen pro
movité navstévniky, ale stalo se mistem setkani Sirokého spektra lidi. Tento druh hry ptilakal
do kasin také velké mnozstvi zen, které se do té doby v téchto instituci objevovaly jen ztidka.
»Na nejakym tom turnaji hrajou proti sobé néjaky dva hrdci, néjakej treba dvacetiletej a
padesdatiletej, jo, néco si tam reknou a ten padesatiletej mu rekne, Ze mu treba da néjakou
brigadu, jo, Ze tohle to je nejakej studentik, co nékde studuje, a tenhle ten rekne, Ze ma néjaky
t7i restaurace.“*"

Pozitivem Texas Holdem Pokeru bylo to, Ze dokazal do ¢eskych kasin opét prilakat
velké mnozstvi hostil, ¢imZ se zvysila 1 hra na ruleté a Black Jacku. Negativum této hry vSak
muizeme vidét v tom, Ze kasiniim se sice diky této hie podafilo ptilakat opét velké mnozstvi
hostd, ale aby si tyto navstévniky udrzely, musely pfichazet stale s né¢im novym, aby se hosté
Vv kasinu postupem ¢asu nezacali nudit. Kasina tak byla nucena zvySovat vyhry, aby se turnaj

zdal navstévnikiim dostate¢né zajimavy, zvat zndmé osobnosti, které si turnaj také zahrali,

269 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, S. 10.

210 K pravidltim a historii této hry vice napt. TUCEK, Jaroslav. Poker: Vzruseni pro milovniky. Praha: MAC,
2003, TUCEK, Jaroslav. Pokerové miliony: historie a soucasnost nejvétsi karetni hry. Praha: Mlada fronta,
2006, UNGER, Gert, F. Poker. Brno: MOBA, 2005.

2 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérstvi, s. 15.
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potadat barmanskou show, apod. ,Je to taky velkej byznys pro ty kasina, ale spis mi prijde,
posledni dobou, zZe ty kasina to spis tahne ke dnu, jo, protoze, kdo ten poker nemad, tak tam ti
lidi nechodi a kdo ten poker md, tak na néj doplaci posledni dobou.“*"

I kdyz vpocatcich rozmachu Texas Holdem Pokeru na nasem tzemi dochazi
k obrovskému prilivu hostti do kasin, coz vede k tomu, Ze turnaje si na sebe dokazi vydélavat
samy a do kasin proudi opdt velké mnoZstvi penéz, postupem &asu se mince otadi. Rada
pFiznived tohoto druhu pokeru hraje tuto hru radgji pies internet,?” neZ aby chodila do kasin,
a pocet hostli opét ubyva. Aby si kasina udrzela alesponi n¢jaké navstévniky, vétSinu turnaji
postupné za¢ina dotovat ze svych penéz, které se jim jen malokdy vrati.

Od konce devadesatych let zacala byt ve vétSin€ piipadd kasina zalozena na kvantité
hostii nez na jejich kvalité. Sviij vliv na to mél i rozmach Texas Holdem Pokeru. Do kasin tak
zacalo chodit vétsi mnozstvi lidi s menSim mnozstvim penéz.

Zakladnim problémem, ktery vedl k postupnému upadku kasin, byla i1 skute¢nost, ze se
na tyto instituce zacalo postupem ¢asu navalovat velké mnozstvi lidi, ktefi se kasina snazili
piipravit o jejich penize. Jednalo se jak o hosty, tak o personal. ,,Pokusili. Vsude to bylo. Kdyz
to vezmu, tak se jim dala vypoved dohodou. Vsude jsou pokusy. Ale kdyz se tam pokusil vzit
tri tisice, tak co s nim, to se radsi ozeleli a Sli pryc, Ze jo. Sepsala se dohoda, jako a odesli

Sami.“274

22 HEZSTERA, Jan. Interview Krupiérswvi, s. 14.

213 3 obavy z rozsifeni internetovych kasin a online kasinoych her na internetu se mizeme setkat jiz v roce 2001
napf. v knize TUCEK, Jaroslav; DOLINOVA, Michaela. Kasina, aneb, co nevite o nejrychlejsim hazardu, s 290-
291.

24 DOLEZAL, Martin. Interview Krupiérstvi, s. 11.
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12. Zavér

Tento projekt si klade za cil popsat a priblizit problematiku kasin na nasem uzemi a
dale charakterizovat vznik a vyvoj tuzemskych kasin se zamétenim na obdobi let 1990-1999.

Hazardni hry doprovéazeji ¢lovéka od pradavna a setkdvame se s nimi ve vSech
kulturach. Ackoliv se v déjinach vyskytl nespocet pokusii hazardni hry zakazat, odjakziva se
tés$1 neutuchajici oblibé.

I ja jsem v této praci vychazela z predpokladu, Ze provozovani hazardu a kasin bylo na
nasSem Uzemi za dob komunismu velmi ostie sledovano, stat reguloval pocet téchto zafizeni 1
pocet a okruh navstévnikil. Jaké vSak bylo moje prekvapeni, kdyz jsem se dozvédéla, ze az do
roku 1988 se na naSem uzemi zadné kasino nevyskytovalo, zddné zatizeni tohoto typu tu
neexistovalo a prvni vlastovkou bylo az kasino v hotelu Pupp v Karlovych Varech, které
vzniklo vroce 1988. Piedeslé plany, které vychazely z toho, ze zdkladnim cilem tohoto
projektu bude porovnani charakteru kasin pfed a nasledné po revoluénim roce 1989 se
zhroutily jako domecek z karet.

Na naSem uzemi tedy aZ do roku 1988 zadné kasino neexistovalo, jelikoZ hazard a hry
podobného typu se podle statni ideologie nesluovaly se socialistickym zplisobem zivota.
Avsak v osmdesatych letech dochazi v celém Vychodnim bloku k postupnému uvoliovani
politické situace, coz méla dopad i na udalosti u nas. Diive naprosto nemyslitelna skutecnost,
7ze by na nasem Uzemi existovalo kasino, se stava skuteCnosti a v roce 1988 vznikd prvni
tuzemské kasino v Karlovych Varech v hotelu Pupp.

Obyvatelé Ceskoslovenska vsak méli do tohoto kasina vstup zakdzan, bylo uréeno
pouze pro zahrani¢ni klientelu, Cesi mohli toto stiedisko navstivit pouze v doprovodu cizince,
ktery se za obCana Zzijicim na nasem uzemi zarucoval. Jelikoz se vySe zminované kasino
snazilo sviij interiér ptiblizit zapadnimu stylu, tzv. bondovskych kasin, jednim z projevi bylo,
mimo jiné i to, ze hosté, ktefi chtéli toto zafizeni navstivit, museli pfijit ve spolecenském
odévu s kravatou.

Po sametové revoluci, kterd zapocala boj obCanti proti komunistické vladé, dochéazi
k padu starého rezimu, ktery byl vysttidan demokratickou formou vlady podporujici liberalni
reformy, trzni ekonomiku a zakladni svobody a prava jedince.

Otevird se tak prostor pro zakladani kasin a legalizaci hazardu. Podminky pro zaloZeni
a provozovani tuzemskych kasin urcuje Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach ze dne 17. kvétna 1990. Na zaklad¢ tohoto zdkona vydavalo a do dne$ni

doby stale vydava Ministerstvo financi témto zafizenim licence. Kasino mohla zalozit akciova
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spoleénost, ktera méla sidlo v Ceské republice, a jeji zakladni kapital byl nejméné 30 miliond
korun. Vedle toho musela v bance na specialni et slozit takzvanou jistotu ve vysi 20
milionti korun, ktera se pouzila v pripad€, kdyz byla potfeba kryt n¢jaké pohledavky, at’ uz
statu, obci nebo vyher sazejicich.

Ve vétsing€ pripadt byly tedy v devadesatych letech kasina na nasem uzemi soukroma,
vlastnikem tedy nebyl stat, obec ¢i mésto, ale soukroma osoba, velmi ¢asto movity podnikatel,
lidé, ktefi nabyli majetek po restitucich, privatizaci ¢i majitel¢ hoteli, kde se kasino
nachéazelo. V praxi se to pak Casto feSilo tak, Ze kasino zalozil ¢esky majitel, ktery za tuto
instituci dle zdkona odpovidal a ten mél zahrani¢niho spole¢nika, jenz dodal penize, kapital a
know-how, a ktery vlastnil ur¢ity podil v dané spole¢nosti.

AvSak jak vprabchu devadesatych let klesaly vydélky kasin, snizoval se zdjem
zahrani¢nich investorti o tato stfediska. Ve vétSiné pripadd tak zahrani¢ni strana z téchto
projekti postupné odstupovala a po dohod€¢ o finan¢nim vyrovnani z této sféry podnikéani
zcela vycouvala.

V uvodu prace jsem se tedy snazila charakterizovat svét kasin a hazardu pied rokem
1989. Poté jsem se zamétila na piiblizeni a popis vzniku a vyvoje tuzemskych kasin po
sametové revoluci, kdy se na naSem tizemi zacinaji objevovat prvni kasina.

Na zacatku devadesatych let se na naSem uzemi kasina nachazela jen ve vétSich
meéstech nebo v lokalitach s hojnym turistickym ruchem. Zpocatku se vétSinou jednalo o
hotelova kasina, ktera vznikala po vzoru kasina v hotelu Pupp v Karlovych Varech.

ZjednodusSené fecCeno, v Uplném zacatku mélo téméf kazdé krajské mésto alespon
jedno kasino, postupem Casu se za¢ind rozvijet sit’ kasin v tésné blizkosti hranic se sousednimi
staty a vznika tak kasino ve Folmave, Rozvadoveé, Kubové Huti, Mikulove, Znojmu atd.

Kolem roku 1995 az 1996 nastava neuveétitelny boom a vznikaji nova a nova kasin.
Postupem casu se zacalo ukazovat, ze pokud ¢lovek vlastni takovéto zatizeni, mize vydélat
obrovské mnozstvi penéz. Z piivodnich dvacet az tficeti kasin bylo najednou na nasem tzemi
ptes Sedesat a jejich pocet rok od roku stale rostl.

Zacina se tak utvaret naprosto nelogickd rovnice, kdy ubyva zdjem o kasina a tudiz 1
pocet hostll, ktefi tato zafizeni navstévuji, na druhou stranu vSak dochéazi k ¢im dal vétSimu
ristu poctu nové vznikajicich kasin.

Cilem této prace je také charakterizovat kasina, jejich oblibu ve spole¢nosti a zajem o
navstévu téchto zatizeni.

Kasino mizeme charakterizovat jako podnik, kde se provozuji urcité typy hazardnich

her a kde se obvykle hraje se specidlnimi zetony, kter¢ je tieba zakoupit si pfedem. Eventualni
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vyhra je také v zetonech, které si hra¢ pfi odchodu z kasina vyméni za redlné penize u
obsluhy.

V prvni poloviné devadesatych let se hralo v kasinech o velké penize, do kasin chodilo
obrovské mnozstvi hostd a hraly se velké hry, av§ak od druhé poloviny 90. let mizeme vidét
pomaly upadek tohoto byznysu. Kasina, mimo okoli Prahy a hranic, pomalu skomirala a
navstévovalo je ¢im dal tim min hostt.

Na zacatku devadesatych let se o kasinu dalo tedy mluvit jako o velmi zajimavém a
vynosném projektu, kdy prvopocatecni naklady byly sice vysoké, ale po otevieni kasina se
tyto vydaje zpravidla velmi rychle vratily. Strategie majiteli kasina byla vcelku jasna,
neinvestovat do zadné nemovitosti, pouze pronajmout prostor tam, kde se predpokladalo, Ze
bude klientela a ptiliv penéz a tam kasino provozovat dokud bude stabilni pfisun kapitalu,
poté, co se tok financi omezi, kasino zavfit.

V pocatcich devadesatych let si mohli navstévnici kasina zahrat dvé zakladni hry,
jednalo se o Americkou ruletu a Black Jack, postupem ¢asu se k nim piidal i Karibsky poker.
V popisované dob¢€, na rozdil od dnes$ni praxe, nebyly automaty béznou soucasti kasina, a
pokud se v tomto zafizeni vyskytovaly, nachazely se zpravidla v jiné mistnosti neZ ziva hra.

Dalsi ¢ast prace se snazila charakterizovat potencionalni uchazece o post krupiéra a
piiblizila podobu krupiérského kurzu. V neposledni fadé¢ se zameéfila na charakteristiku
krupiéri, ktefi v devadesatych letech toto povolani vykonavali, na jejich plat, vztahy na
pracovisti a predepsany odév.

Pokud se chtél ¢loveék v prvni poloviné devadesatych let stat krupiérem, musel se
ucastnit kurzu, ktery si poradaly samotna kasina. Toto zafizeni si vytvofilo a rozdistribuovalo
inzeraty, potadalo pfijimaci pohovory a nasledn¢ samotny kurz, z n¢hoz vzesSel urcity pocet
krupiéra, ktery si kasino pfimo zaméstnalo. Vznikal tak dokonaly stav, kdy si kasino samo
vybralo, zaskolilo a nasledné zaméstnalo vlastni krupiéry.

Na zacatku devadesatych let byl o tento kurz a typ prace obrovsky zajem a o tento post
se uchazelo n€kolik desitek, v mnoha piipadech i stovek uchazeci, z nichz byli po velmi
dikladné selekci vybrani jen ti nejlepsi, ktefi se kurzu mohli ucastnit. Avsak ani v této chvili
si nemohli byt stoprocentné jisti, Ze se z nich krupiéti stanou. V pribéhu kurzu se postupné
vyhazovali dalsi studenti, takze uspésného dokonceni se zpravidla dockala asi jen jedna
tfetina aZ jedna polovina ptivodnich absolventl kurzu.

Proto, aby se uchaze¢ o povolani krupiér mohl Ucastnit kurzu, musel spliiovat velmi
tvrda kritéria a projit velmi pfisnou selekci avsak jiz o par let pozdé¢ji bylo vSechno jinak.

Budouci tcastnici kurzu byli vybrani spiSe podle vzhledu nez podle jejich vzdélani,
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schopnosti a dovednosti, kurzu se i€astnili i lidé bez maturity, bez znalosti jakéhokoli ciziho
jazyka, apod.

Tim jak na nasem uzemi v nevidané mife rostl pocet kasin, rostla i poptavka po
krupiérech. Této diry na trhu vyuzily krupiérské skoly, které zacaly od poloviny devadesatych
let vznikat, a které se primarn¢ soustiedily pravé na pofadani krupiérskych kurzi. Kvalita
jejich nabizenych sluzeb byla vsak rozdilna, né¢které z téchto skol nemély potiebné vybaveni,
meély problémy s umisténim svych absolventi do kasin a v fad¢ ptipadt byly predrazené.

Krupiérské skoly bychom tedy mohly charakterizovat jako velmi lukrativni byznys, na
kterém si majitelé téchto Skol mohli vydélat velké mnoZzstvi penéz. Vlastnici agentur velmi
rychle pfiSli na to, Ze krupiérsky kurz se d4 vyuzit také jako rekvalifikacni. Majitelé téchto
Skol tak dostavali penize od ufadi prace, pokud vramci rekvalifikacniho kurzu
z nezaméstnaného ¢loveéka vychovali krupiéra, dale dostavali penize od zajemct o tuto praci a
dostavali provize od kasin, kam své absolventy umistovali. Na druhou stranu je vSak nutné
zminit, ze kasina pfijimala absolventy téchto Skol jen v nejnutnéjSim ptipadé, jelikoz uroven
absolventii tohoto typu kurzu, byla zpravidla velmi nizka.

Je mozné, ze prvotnim cilem krupiérskych Skol bylo opravdu zdjemce o tuto praci
naucit krupiérské umeéni, postupem casu se vSak tyto Skoly staly obrovskym byznysem a
snaha nékoho néco naucit byla na tkor vydélku posunuta az na druhé misto. Prvotnim ucelem
téchto Skol tak bylo absolventa kurzem néjak prostréit a inkasovat za néj penize, to si mohly
dovolit, jelikoz nebyly nikomu ni¢im povinovany.

Rozdil mezi kurzy v kasinech a kurzy v krupiérskych Skolach byl tedy v Grovni jejich
absolventii. Krupiérskym Skolam $§lo o to, aby ziskali studenty, od nich inkasovali penize a na
jaké urovni bude jejich absolvent, jim bylo vesmés jedno. Do kontrastu k tomuto faktu se
stavi pribé¢h krupiérského kurzu, ktery potadaly samotna kasina, ta si zajemce do svého kurzu
vybirala, absolventy v pribéhu kurzu selektovala a ti, ktefi kurz aspé$Sné dokoncili, dosahovali
velmi vysoké urovné

Poté, co student Gspésné absolvoval kurz, staval se krupiérem. Povolani krupiér bylo
Vv devadesatych letech velmi dobie financné ohodnoceno a obrovskou vyhodou pro krupiéra
na samotném zacatku devadesatych let bylo to, ze vSechna kasina byla u svého zrodu, takze
kariérni postup byl velmi rychly. Pokud byl ¢loveék Sikovny, stacilo jen par let a mohl se stat
vedoucim pracovnikem provozu v kasinu, manaZerem.

V Gplném zacatku devadesatych let byli zdjemci o praci v kasinu predevS§im mladi
lidé, avSak nelze jednoznaéné fici, jakéa vrstva obyvatel se krupiéry stavala, vSechny je vSak

spojovala touha po né¢em novém, zajimavém a dobfie platové ohodnoceném.
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Krupiéti dostavali na dané poméry velmi vysoky plat, vétSinou byl o jednu tfetinu az o
polovinu vét§i nez pramérny plat na naSem tizemi, v nékterych piipadech byl az dvojnasobny,
a pravé na nadprimérny plat lakala kasina nové adepty na toto povolani. Pro krupiéry bylo
také velmi vyhodné, Ze v pribéhu devadesatych let jejich plat pravidelné rostl a to mésic od
meésice v fadu stokorun. Postupem ¢asu se vSak prestaval zvySovat tak rychle, az prestal rist
upln€, k tomu zacaly stoupat ceny a zvySovaly se platy ostatni, coz vedlo k tomu, Ze se
krupiérsky plat dostal na uroven primérného platu na nasem tzemi.

Tim, jak klesalo platové ohodnoceni zaméstnanci kasin, logicky klesala i uroven
personalu a celkové i uroven samotného kasina, kterd pti vybirani novych krupiérti neméla uz
tak vysoké naroky, jako tomu bylo v prvni polovin€ devadesatych let.

Tento projekt se soustiedil také na hosty kasin a snazil se charakterizovat sortu lidi,
ktefi kasino navstévovali a poukazat na proménu struktury hosti kasina v prubéhu
devadesatych let. Dale se pokousSel nastinit zakladni pravidla, kterd museli navstévnici téchto
zafizeni spliovat a dodrzovat a také proménu piistupu kasin k hostim téchto zatizeni
V priibéhu doby.

Pti dotazu, kdo v devadesatych letech minulého stoleti navstévoval kasina, mi bez
vyjimky naratofi odpovidali shodné¢: ,,Vsichni, prosté vsichni.* PfedevSim v prvni poloviné
devadesatych let do kasina proudilo obrovské mnozstvi lidi a to jak muzi, tak i zen. Jednalo
se o lidi, ktefi méli nasetiené n¢jaké penize z dob komunismu, o porevolucni zbohatliky,
restituenty, rychlo podnikatele, apod. Hosty kasin se tak zpravidla stavali ti, jenz s penézi, ke
kterym pftisli Casto velmi rychle, bez vétsi namahy, neuméli ¢i v tu chvili nebyli schopni dobie
zachazet, takze je ve velkém utraceli, mimo jiné i v kasinech. V mnoha ptipadech se jednalo o
lidi, kterym stat vratil pozemky, hotely, apod., takze najednou pfisli k velkym penéziim, se
kterymi velmi Casto neuméli zachazet.

Navstévniky kasin nelze tedy jednoznacné vymezit, vSeobecné vSak lze tvrdit, Ze
hosty kasin byli lidé, ktefi méli vysoké piijmy, usSetfené penize z dob totality, lidé, ktefti
zbohatli po privatizaci ¢i v restitucich, statni ptislusnici, ktefi se nechavali uplatit a cizinci.
Zadna jina kritéria pfesné stanovit nelze, jelikoz co se tyka vekové struktury, kasina
navstévovali jak mladi, tak 1 stafi lidé, co se tykd povolani, do kasina chodili lid¢
Z nejruznéjSich obort od doktora az napiiklad po ¢iSnika ¢i celnika, zahrat si pfiSli muzi i
zeny.

V pribéhu devadesatych let se vsak klientela kasin postupné za¢ala ménit. Rada
rychlo podnikateli pfichazela o toky snadno dostupnych penéz a zacala krachovat, kasina se

okoukala, uz nebyla né¢im novym a zajimavym, takZe postupné chodilo miii a min lidi a do
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kasin nosili mifi a miii penéz. Tento druh byznysu tak zacal pomalu skomirat, fada kasin se
zacCala zavirat a jedina mista, kde se stale jesté hraly velké hry, kde se stale tocily velké penize
a kde to doopravdy jest¢ fungovalo, byly cCesko-némecké, cesko-rakouské hranice,
¢astecné Praha a Brno.

Cilem této prace bylo také charakterizovat spolecnost v popisované dobé. To, jak
spole¢nost pohlizela na kasina, na krupiéry, jak vnimali rodice, Ze se jejich dité zivi, jako
krupiér a jak to vnimal partner/partnerka.

Vseobecné se da konstatovat, ze na zacatku devadesatych let bylo ve spoleCnosti
obrovské mnozstvi penéz a kasina vyuzila obrovské poptavky lidi po institucich, kde by
¢lovék mohl vydobytou hotovost, ¢i uSetfené penize z dob komunismu utratit. Lidé se chtéli
bavit, touZzili po adrenalinu a tim, Ze v kasinech prohravali ¢i naopak penize vyhravali, se jim
tento adrenalin dostaval.

V uplném zacatku devadesatych let neexistovaly nebo nebyly ditkkladné vypracované
zékony, lidé zacali podnikat bez jakychkoli zkuSenosti, otevieli se hranice, lidé mohli
cestovat, pracovat a podnikat v zahrani¢i, vSeobecné lze tedy konstatovat, ze moznosti, kde
piijit k penézim byly neomezené.

V této dobé bylo krupiérstvi brano jako prestizni povolani, které vonélo exotikou, do
prvnich krupiérskych kurzti se hlasilo obrovské mnozstvi lidi, avSak vétSina spoleCnosti si
myslela, Ze penize, které tam host prohral, dostane ptimo krupiér a tedy, ze Clovek, ktery
vykonava toto povolani se ma velmi dobie a ma velky plat.

Jelikoz az do roku 1990 spole¢nost kasina téméi neznala, vnimala tato stiediska jako
néco velmi exotického. Ceska spolednost znala toto povolani vét§inou jen z filmd, takze o
ném méla dosti prehnané piedstavy. Casto si lidé mysleli, e se v kasinu krupiéti hrabou po
loktech v penézich, které jsou jejich, takze ¢im vice si téch penéz nahrabou, tim vice jich
budou mit. Na zéklad¢ téchto piedstav pak mezi lidmi prevladala predstava, ze se jedna o
povolani s obrovskymi ptijmy, a Ze zisky kasina jsou rozdélovany pravé mezi krupiéry.

Na strané jedné se spolec¢nost v devadesatych letech na kasina divala se zvédavosti
jako na néco exotického, na stran¢ druhé tada lidi, predevSim starSich, spojovala toto zatizeni
s mafii a podsvétim, vnimala kasino jako nevéstinec a na krupiérky se divali jako na
prostitutky. Kasino tedy vnimali jako néco neznamého, co k ndm proniklo ze zépadu a co

Spole¢nost se tedy rozdelovala na dvé skupiny, do jedné z nich patfili lidé, ktefi

vlastnili velké mnozstvi penéz, nebo je n&jakym zpiisobem ziskali, jelikoz dokazali vyuZzit
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novych moznosti, které po revoluci v roce 1989 vznikaly a zacali, mimo jiné, i navStévovat
kasina a podle své povahy a moznosti na to bud’ doplatili, nebo naopak ziskali zkusenosti.

Druha skupina byli lidé, kterych se téma kasin vibec netykalo a nedotykalo, ktefi
pouze védéli, Ze néjaké takové zafizeni existuje, ale bud’ nikdy kasino nenavstivili nebo, nebo
do ngj prilezitostné sem tam zavitali, ale prakticky s kasinem neméli nikdy nic spole¢ného,
jelikoz neméli na navstévu kasina penize a nebo neméli ditvod, ani chut’ se na tomto byznysu
nijak podilet.

Vseobecné lze tedy konstatovat, ze existovali a do dnes$ni doby stdle existuji dveé
skupiny lidi, ti, které kasino nezajima a ti, které¢ zajima. Skupinu, kterou kasino zajima, tvori
lid¢, ktefi v daném oboru pracuji, ktefi se na tomto oboru néjak podili a ti, ktefi hraji. Jak
v prubéhu devadesatych let rostl pocet kasin a mnozstvi krupiért, lidé tuto, jesté na zacatku
devadesatych let neznamou instituci, zacali vnimat jako béZznou soucasti vSech vétSich mést a
postupem casu zacaly kasina ztracet punc néceho nedostupného, exotického a nezndmého.

Také rodice, jejichz ratolesti vykondvali povolani krupiér, tuto skutecnost piijimali
rozdiln€. Nekteti to piijali s nadhledem, bez jakychkoli problémd, jini byli zklamani, jelikoZ
si predstavovali, Ze se jejich dité bude vénovat uplné€ jinému oboru a ostatni ne zcela moc
pozitivné.

V posledni ¢asti této prace jsem se snazila piiblizit pravidla stanoveni oteviraci doby
kasin, otazku zaznamového zafizeni, podvodi a statni kontroly v kasinech a v uplném zavéru
prace jsem se soustfedila na umisténi a vybaveni téchto zafizeni, reklamu a upadek kasin.

Az do roku 1999 nebylo po kasinech zdkonem pozadovéno pofizovat zaznamova
zafizeni a bylo jen na nich, jestli si je do kasina nainstaluji nebo ne. Tato zafizeni tak
Vv devadesatych letech ve vétSiné kasin nebyla.

Nafizeni, které stanovuje podminky monitorovani a uchovavani zaznamu v kasinu
vstupuje v platnost na zakladé vyhlasky Ministerstva financi ¢. 285/1998 Sb., ze dne 26.
listopadu 1998, s platnosti od roku 1999 a na zakladé n&j muselo kazdé kasino potizovat
zdznamové nahravky, které muselo uchovavat po dobu tii mésict,

Statni dozor nad kasiny vykondval dle zakona €. 202/1990 Sb. O loteriich a jinych
podobnych hrach v devadesatych letech finan¢ni tfady, v jejichZ uzemnim obvodu se
nachéazelo sidlo provozovatele a jeho jednotlivé provozovny (herny, kasina, pobocky
sazkovych kancelaii) a ministerstvo.

V devadesatych letech probihala kontrola kasin alespon 12krat roéné, avSak zakladnim
problémem téchto kontrol byla chybé&jici profesionalita, dostatek zkuSenosti a vé€domosti

pracovniki, ktefi kontrolu kasin provadéli. Tito lidé na zaCatku devadesatych let vétSinou
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neveédéli, co presné maji v kasinech kontrolovat, takze si prosli jimi vyzadané dokumenty od
kasina, v minimalnim pfipadé video nahravky, v nékterych ptipadech sledovali pribéh
jednotlivych her, jak se pocitaji penize na stole, jak se vypocitava vyhra. Poté, kdyz se vecer
zaviralo kasino, zkontrolovali vytétovani, kasu a jestli vSe sedi.

Aby kontrolor pfisel na kraceni dani ¢i zisku, coz se v devadesatych letech v kasinech
bézné delo, musel by byt zasvécen do fungovani této instituce a musel by tu travit vétSinu
svého Casu. Podvody v kasinech se tedy v minulosti dély a dé&ji se i v dneSni dob¢, a to jak
zZ pozice hraci, krupiérd, ale i vedeni.

Poté, kdy byla statem uzakonéna povinnost pouzivat zaznamové zatizeni v kasinu, se
na podvody zpravidla ptfichazelo Castéji. K tomu urena osoba méla na starosti kontrolu her
Z kamerového systému a v ptipadé€, kdy se vedeni domnivalo, Ze v kasinu probéhl podvod,
dana osoba zkoumala zdznamy a domnénku potvrdila ¢i vyvratila.

Velmi Casto se navstévnici kasina snazili pfemluvit tamni persondl, aby s nim provedli
né¢jaky podvod a v nékterych pripadech se k tomu nechali krupiéti, ¢asto pod vidinou rychle
ziskanych penéz, premluvit. Majitelé se takovymto praktikdm branili nékolika zplsoby. I pred
natfizenim pouzivat zaznamové zatizeni, mela fada kasin svoje vlastni kamery a v fadé
piipadt méli majitelé kasin mezi hosty svoje zaplacen lidi, ktefi naoko hrali za malé penize,
ale jejich hlavni Cinnosti bylo sledovani hry.

Samostatnou kapitolou by mohla byt otdzka, jak mohli podvadét a na jaké penize si
mohli pfijit manazefi kasin v pocatcich devadesatych let, kdy jesté neexistovala povinnost
pouzivat zdznamové zatizeni, a kdy vétSina kasin jesté kamery neméla.

Co se tyCe samotného umisténi a vybaveni kasin je moZné konstatovat, ze
Vv devadesatych letech si kasina pro sviij provoz nové budovy nastavéla, ani si vybrané
prostory nekupovala, strategii majitele téchto zatizeni bylo si pronajmout prostory a co
nejdiive zacit vydelavat a pokud se vyskytnul néjaky problém, tak se pfesunout na jiné misto.

Potizovaci naklady pro vybaveni kasina byly dosti vysoké, avSak prvni kasina na
naSem Uzemi na zafizenich neSetfila a kupovala jen nové a kvalitni véci. Na druhou stranu je
nutné podotknout, ze vydélek kasina, pfedevS§im v prvni poloving devadesatych let, byl tak
vysoky, Ze se investice do vybaveni vratily velmi rychle.

S tim, jak postupem casu klesaly vydélky kasin, tak i klesala jejich Groven, i co se tyka
jejich vybaveni. Kasina jiz neméla divod kupovat nova, draha vybaveni a to se zacalo dédit
z generace na generaci, z kasina na kasino. Strkat penize do nového vybaveni kasin se
prestalo vyplacet, a pokud chtéli majitelé téchto zafizeni starSi nabytek oZzivit, nanejvys

potahli hraci stoly novym platnem, apod.
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V prvni poloviné devadesatych let minulého stoleti se kasina na naSem tizemi honosila
velkou oblibou a navitévnosti. Ceska republika byla plna kasin, ktera se uzivila a vydélavala
velké mnozstvi penéz. Od druhé poloviny devadesatych let vSak dochazi k atlumu
navstévnosti téchto instituci a obliba kasin postupné kleséd. Pristup k penéziim uz nebyl tak
snadny jako na zacatku devadesatych let, sorta lidi, kterd navsStévovala kasina, postupné
chudla, kasina je pfestala bavit nebo zacali své penize investovat jinam

Tim, jak rostl pocet kasin, zvySovala se konkurence a boj o hosty. Nelze vsak tvrdit, ze
by zvySujici se konkurence né€jak prospéla kvalité kasin, spiSe naopak. Bojem o hosty kasin se
snizovali spoleCenské zabrany, do téchto zafizeni byl postupem €asu vpustén vesmes kazdy,
kdo projevil o navstévu zdjem, hosté se tu mohli chovat, jak chtéli, rizné spoleCenské
ptestupky jim byly tolerovany, jen aby o né kasino nepfislo.

Zaina hvézda kasin, ktera na zacatku devadesatych let vystoupala az na samotny
vrchol, postupem Casu zacala hasnout a je jen otdzkou nazoru, jestli kasina, ktera se v dnesni
dobé na naSem uzemi nachazeji, maji jesté s kasiny z pocatku devadesatych let viibec néco
spole¢ného.

Tato prace tedy vychazela z faktu, ze tématu vzniku a vyvoje kasin na naSem uzemi
nebyla do dne$ni doby vénovana téméi zaddna pozornost, a to jak ze strany Ceské, tak i
zahrani¢ni. Na zdklad¢ dikladného prizkumu, v ramci néhoz jsem vyhledavala pisemné
prameny, které by o této problematice pojednavaly, mohu konstatovat, Ze tuzemské knihy,
které se timto tématem zabyvaji, se daji spocitat na prstech jedné ruky, v zahranicni biografii
se, aZ na vyjimky, o této problematice nepojednava nikdo.

Cilem této prace bylo tedy na zakladé¢ podrobné analyzy dostupnych pisemnych
prament vztahujicich se k tomuto tématu, oralné historickych pramenti a jejich vzdjemné
konfrontace, ptispét k blizSimu objasnéni vzniku a vyvoje kasin na naSem uzemi. Jelikoz az
do dne$ni doby nebyla o této problematice napsana zadna historicka prace, cilem tohoto
projektu bylo, vramci vyzkumu soudobych dé&jin, polozit zaklady v oblasti historického
vyvoje kasin v Ceskoslovenské a nasledné v Ceské republice, z n&jz by mohly vychazet prace

budouci.
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