Priloha A — Kalkulace predpokladaného r@&niho zisku organizace

ZA ROK
ODHADOVANA 7 (7 SEBEJISTOTA
FINANCNI ZLEPSENI DIKY V TOMTO .
UKAZATEL VLIVU HODNOTA KOUCOVANI (v ODHADU (v HODNOTA (v Kc)
ZLEPSENI VE PIEFEEEL procentech)
VYKONU (v K¢)
Uvedeni
webového
systému 500 000 K¢ 100 75 375 000 K¢
k reportovani
objednavek
Rostouci
schopnost
sestavit pro tym 4 700 000 K¢ 50 75 1762 000 K¢
motivacéni
prodejni cile
Kratsi cas
obchodnich 600 000 K¢ 80 60 288 000 K¢
jednani
Zavedeni nového
stimulujiciho 3 600 000 K¢ 100 80 2 880 000 K¢
systému
Celkem 5 305 000 K¢

Tabulka ejata z: Dembkowski, Eldridge, Hunter, 2009, s..186

Priloha B — Dotaznik k Sekeni porovnavajici vysledky mezinarodniho
vyzkumu tykajici se vyuziti kowovani v organizani praxi

1. Pohlavi:
. b muz
. b zena

2. VaSe nejvyssi dosazené viohi:

1 1 1 7

zékladni vzdlani

stredni nebo gedni odborné vadani bez maturity
sttedni nebo $edni odborné vzadiani s maturitou
. vySSi odborné vzdlani / vysokoSkolské bakdkké vzalani




. vysokoskolské magisterské \&ani

. ' vysokoskolské doktorské vedni

3. Na jaké urovni organizace v sasné dob pracujete?

top management / jednatel
liniovy management

specialista / odborny pracovnik

B N

. asistentska /dnicka pozice

4. Setkal/a jste se jizkdy s kodinkem jako rozvojovou metodou (osahiz doslechu,
ucil/a jsem se o tom...)?

. = ano

. l_ne

5. Byl/a jste gkdy vy osobg kouwovan/a? * Pokud jste na otaz&u5 odpodéli "ANO",
pokraiujte prosim dalSi otazkau 6. V pipad, Ze jste odposdéli "NE", pokracujte
prosim az otazkoé. 8!

. 2 ano

. l_ne

. b nevim

6. Kowink probihal:

na pracovisti a katoval mne nij nadizeny
na pracovisti a katoval me interni kow
na pracovisti a #/a jsem k dispozici externiho kéel

kouovani probihalo z mého vlastniho zajmu nezavislpraai

. Other:

1 1 1 1 7

7. Pokud jste jiz &kdy byl/a kowovany/a, tj. ndl/a jste moznost kaiink zaZit, ktera z
definic jej podle Vas nejlépe vystihuje?




. ' Kougink je, kdyZz mi ko radi, co mam v konkrétni situadildt a jak by se
zachoval on na mém mést

. Kougink je, kdyZz mohu vyjatit vlastni nazor.

. Kougink je, kdyz mi kow poskytuje zptnou vazbu na to, co jsemdiala.

. ' Kowink je, kdyz koé vyZaduje, abychipvzal/a zodpotdnost za svoji praci @
dava mi prostor pro moji kreativitu.

. Kougink je, kdyZ n¢ maj nadizeny vice chvali.

8. V organizaci, kde pracuiji, je kéiak:

soutasti rozvoje top manader

soutasti rozvoje vSech zafstnand@ v ramci celé organizace

souwésti pouze specialnich rozvojovych progtamag. talent management)
neni vibec vyuzivan

. Other:

1 1 1 1 7

9. V organizaci, kde pracuii, je k dispozici kou |

. I interni (tzn. znam jej, je to zastnanec této organizace, ktery zdsqgbi

vyhradrg jako ko)

. | externi (tzn., kodiptichazi jako dodavatel sluzby z jiné organizace)

. B Other:

10. Kowovani je v nasi organizaci vyuzivano: \

=

jako rozvojova metoda, ktera je sasti training & development programu (|
jeji vyuziti se planuje ddpdu, s touto metodou sedii@ v rozvojovych planech
zanestnand ¢i manazet)

. ' adhoc jako metoda preSeni okamzitych problén{nag. jako posledni

z&chrana pro manazery, abychom je nemuseli prapusti

= benefit pro zastnance

. P Other:

[

11. Vyuziva V&S nadzeny kokovani jako néstroj pro vedeni lidi? (Tzn. Zeregeni
problémi mé nechava fijit samotného; za moji pracidmechava nést zodpé&inost; spis
m¢é nechava zhodnotit situaci a vyvodit z tohorpbhé kroky k doka¥eni Ukolu, nez aby
mi poradil, co mami@sre uclat atd.)




. B ano
. ne
. nevim

12. Pokud jste byl/agkdy kowovan/a bylo to efektivni?

. b ano
. b ne
. b nevim

Pokud byla Vase odpéw’ na otazkw. 12 "NE" nebo "NEVIM", uve'te prosim évod,
pro¢ kowovani z Vaseho pohledu nebylo efektivni:

e o

13. Prostor pro Vas vlastni komehk& kowovani jako takovemu:

[
|

[/
| o

[14. V rdmci jaké oblastigsobi organizace, ve které jste zatnan/al?

finan¢nictvi, bankovni sluzby
statni organizace

zemedelstvi

FMCG (rychloobratkové zboZi)
zdravotnictvi

vyroba

Skolstvi

a1 1 1 71 71 71 1 71

. stavebnictvi




. neziskova organizace

. B Other:

Priloha C — Vysledky dotaznikového Séeni porovnavajici vysledky
mezinarodniho vyzkumu tykajici se vyuziti kodovani v organiza&ni praxi

Graf¢. 1 — Pohlavi respondent
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Graf¢. 2 — Setkal/a jste se jigkdy s kowinkem jako rozvojovou metodou

(osobr, z doslechu, til/a jsem se o tom...)?
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Graf¢. 3 - Pokud jste byl/agkdy kowovan/a bylo to efektivni?




Graf¢. 4 - Vyuziva Vas naikzeny kowovani jako nastroj pro vedeni lidi?

ano-

Graf¢. 5 - Kowovani je v naSi organizaci vyuzivano:

strategicky planovana rozvojova metoda-
ad hoc fefeni problémd |
zaméstnanecky benefit-
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Graf¢. 6 - V organizaci, kde pracuiji, je k dispozici kou

interni koud
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Graf¢. 7 - V organizaci, kde pracuiji, je kéink vyuzivan pro:

rozvoj top managementu |
rozva) wiech zaméstnanch -
specialni rotvojove prograrmy-
neni vibec vyuzivan |
jing
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Graf¢. 8 - Byl/a jste skdy Vy osobr kowovan/a?

ano-

-

nevim-

Graf¢. 9 - Pokud jste jiz ¢kdy byl/a kowovany/a, tj. ndl/a jste moznost kaiink
zazit, kterd z definic jej podle Vas nejlépe vysia?

ud&lovani konkrétnich rad .

vyjadieni viasiniho ndzoru .
poskytovani zpétneé vazby

pochvaly, ocenéni-
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Graf¢. 10 - Kowink probihal:

na pracovisti - koudoval nadfizeny
na pracovisti - interni koué

na pracovisti - externi koud

mimo organizaci - osobni zéjem

jiné
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Graf¢. 11 - Na jaké urovni v organizaci v sasné dob pracujete?

top management, jednatel -
liniovy management -

asistentska, déinicka pozice
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Graf¢. 12 - VaSe nejvysSi dosazené sladi:

zakladni vzdélani|

stiedni bez maturity-

stiedni 5 maturitou-

WS - Be. /VOS - DIS.
vysokoSkolské magisterske -

WS - doktorske
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Graf¢. 13 - V ramci jaké oblastiggobi organizace, ve které jste zastman/a?

fimangnictvi, bankovni sluby -

statni organizace |
zemedélstvi-
FMCG (rychloobrétkové zbosi) -

Zdravotnicti I

viroba I
soisoi JI
stavebnictvi .

neziskova organizace .
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