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Abstrakt 

 
Předložená diplomová práce se zaměřuje na koučování jako na styl vedení lidí. 

V práci jsou analyzovány základní principy a nástroje profesionálního koučování, 

které jsou následně vyhodnocovány z hlediska využití v manažerské praxi se všemi 

přínosy a možnými úskalími. Pro svou specifičnost je v práci sledována také role 

manažera-kouče. Vzhledem k zaměření práce jsem se zabývala nejprve vymezením 

koučování jako rozvojové metody bez bližší specifikace a jejím možným využitím. 

Tyto poznatky jsem pak využila pro vymezení manažerského koučinku v kontextu 

vedení lidí. V druhé kapitole jsem se orientovala na kouče a manažera-kouče jako 

na člověka, jeho charakteristiky a kompetence, které koučování vyžaduje. Ve 

třetí a čtvrté kapitole jsem se zabývala především nástroji koučování a jeho 

aplikováním do manažerské praxe. V závěru práce porovnává výsledky 

mezinárodního výzkumu s dotazníkovým šetřením autorky, a to z hlediska využití 

koučování v organizacích ve světě a v České republice.  

 

Klíčová slova: koučování, vedení lidí, manažerský koučink, osobní rozvoj, 
koučovací techniky, potenciál. 


