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ABSTRAKT: 

Diplomová práce se zabývá analýzou současných kritérií hodnocení práce ředitelů 

mateřských škol, která byla vytvořena zástupci obcí v roli zřizovatelů mateřských škol. 

Zároveň s analýzou se také zaměřuje na identifikaci indikátorů vedoucí k naplnění daných 

kritérií hodnocení. Součástí výzkumu je monitorování názorů ředitelek na současná kritéria, 

podle kterých jsou ohodnocovány. Prostřednictvím analýzy kritérií, dotazníkového šetření a 

neformálních rozhovorů se zástupci zřizovatelů a ředitelek byly zjištěny nedostatky ve 

skladbě a výčtu kritérií. Výzkum ukázal nejednotnost, nesystémovost a formálnost 

vytyčených kritérií hodnocení s absencí jejich indikátorů.  Na základě zjištěných skutečností 

byla doporučena kritéria hodnocení tak, aby zahrnovala všechny oblasti činnosti ředitelů 

mateřských škol. Zároveň byly navrženy indikátory, které ukážou cestu k naplnění daného 

kritéria. 

Tato práce upozorňuje na současné problémy v oblasti hodnocení práce ředitelů na úrovni 

regionálního školství, na nutnost systémového řešení této oblasti a lze jí využít jako námět pro 

tvorbu kritérií hodnocení práce ředitelů. 
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