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Abstrakt

Nazev:  Chovani trenért v priabéhu koucovani kickboxového zapasu

Cile: Hlavnim cilem této prace je vypozorovani prevazujicich projevli chovani
trenéra pii koucovani kickboxovych zédvodnikii. Dal$im cilem je porovnani

chovani trenért pti kou¢inku muza a zen.

Metody: V této praci byla pouZzita metoda pozorovani a metoda komparace. Metoda
pozorovani byla pouZzita v ¢asti zjiStujici projevy chovani trenéri a metoda
komparace v ¢asti porovnavani zjisténych vysledkt v kou¢inku muza a

koucinku Zen.

Vysledky: Bylo zjisténo, Ze pfevazujicim projevem trenérského chovani je ,,positivni
posileni, ocenéni jako reakce na zadouci vykon a ,,obecné technické
instrukce®. Déle bylo zjiSténo, ze chovani trenérti k zenam a muzim se lisi,

ale ne nijak zasadné.

Kli¢ova slova: motivace, verbalni komunikace, neverbalni komunikace, projev chovani



Abstract

Title: Behaviour of coaches during the coaching a kickboxing fight

Objectives: The aim of this work is to find out a dominant behaviour of coaches in
coaching a kickboxing fighters. The next objective is to compare the

behaviour of coaches in coaching men and women.

Methods: In this thesis were used a method of observation and a method of
comparison. The method of observation was used in the finding out a
dominant behaviour of coaches and the method of comparison in
comparing the results in the behaviour of coaches in coaching men and

women.

Results: It was find out that the dominant behaviour of coaches in coaching a
kickboxing fighters is ,,positive reinforcing, esteem” as reaction on
desirable performance and ,,general technical instruction®. The next
finding out was, that behaviour of trainers to the men and to the women is

diferent, but not fundamentally.

Keywords: motivation, verbal comunication, nonverbal comunication, behaviour
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1. UVOD

Kickbox je z mého pohledu, jakozto kickboxového zavodnika, velmi psychicky narocny
sport. Pro kazdého zdvodnika je pfi zdpase dulezita nejen pfipravenost fyzicka, ale i ta
psychickd, kterda dokonce muze hrat kliCovou roli a o vysledku zapasu rozhodnout.
Kickbox je sportem individualnim, kdy jde zavodnik do piimé konfrontace se soupefem
a v podstaté nema Sanci uniknout, ani piedat odpovédnost na né¢koho jiného, jako je to
napiiklad v tymovych sportech. Proto, aby mohl zdvodnik podat ten nejlepsi vykon, je
nutné aby citil podporu od trenéra, ktery zavodnikovi nejen radi, ale také by ho mél
motivovat a povzbuzovat. Trenér je pifi zapase ten, na jehoz rady zavodnik spoléha,
protoze vidi zapas z jiné perspektivy, trenér je ten, jehoz povzbuzeni ma nejsilnéjsi
ucinek, kdyz uz zavodnikovi dochdzeji sily, trenér je ten, kdo miiZze do ringu hodit
ruénik, kdyz uz jde opravdu ,,do tuhého®. A proto jsem jako téma své bakalaiské prace
zvolila pravé pozorovani projevii chovani trenéri v pribéhu koucovani kickboxovych
zavodnikd.

Hlavnim cilem této prace bude vypozorovani pievazujicich projevii jejich chovani.
Predevsim jak reaguji na zdvodnikovy chyby, ¢i Gspéchy v priubéhu zapasu. Zda reaguji
spiSe positivné, ¢i negativné, verbalné, ¢i neverbalné a jak se jejich reakce lisi pii
koucCovani muzii a zen. Zjistit, zda trenéti délaji rozdily v kouCovani muzii a Zen a
popftipadé jaké, to bude mym druhym cilem prace, protoZe koucink muzl a Zen by se
mél, vzhledem k jejich rozdilnosti jak fyzické tak psychické, urcité lisit. AvSak, zda to
tak funguje 1 v praxi, kde je béznym jevem, Ze jeden trenér ma v teamu muze, Zeny i
déti, neni zcela jisté. Byla bych rada, kdyby ma prace pfispéla k objasnéni situace na
ceskych kickboxovych zépasistich, upozornila na piipadné nedostatky v koucovani
nebo, naopak vyzdvihla positivni jevy, a tim byla zpétnou vazbou a pfinosem nejen pro

trenéry, ale predevsim zprostfedkované pro jejich svéfence, samotné zavodniky.



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kazdy, kdo se zajima o sport a vidél vitézit ¢i prohravat hvézdy, znd vyznam psychiky
ve sportu (Wichmann, 1985). V dnesni dobé je sport, obzvlast¢ ten vrcholovy, stale
vyrovnangj$i a stale vice zavodniki usiluje o dosazeni medailovych pozic. Diky tomu je
atmosféra dulezitych soutézi mnohem napjatéjsi a sportovni vysledek zavodnika zavisi
na stupni stalosti zdvodnikovy psychiky vyrazné vice,nez diive. Je to zpisobeno tim, ze
mezi technicky, takticky a kondi¢n€ vyrovnanymi zavodniky vitézi ten, ktery je na tom
v tom daném okamziku 1épe psychicky. (Dovalil, 2009). Velké rozdily mezi zavodniky
mohou byt v tom, jak jsou soutézi stresovani a jak brzy se tento stres vyCerpa, dale
v nacasovani pohybovych tkonti. Veskeré fyzické procesy jsou podifizeny procesiim
psychickym, v tom smyslu, ze mozek urcuje druh, silu a rychlost pohybu v kombinaci
surCovanim energie potiebné k provedeni daného pohybu a jeho nacasovani.

(Mitiovsky, 2006).

A pravé na ovlivitiovani psychickych stavli zdvodnika béhem soutéze miize mit zdsadni

vliv trenér (koug) (Slepicka, 1988).

2.1 Kickbox — charakteristika a pravidla

Kickbox je pomérné¢ mladym, dynamicky se rozvijejicim sportem, a stejn¢ jako vétSina
ostatnich bojovych uméni je kvadrupedani sportovni disciplinou, majici vytrvalostni
charakter zatéze (Draeger, Smith, 1980). Je to uméle vytvoteny styl bojového sportu,
ktery vznikl sjednocenim boxerskych technik rukou a technik kopil z japonskych

systémt karate (Minovsky, 2006).

Zapas Light-contactu, jedené ze 4 zavodnich disciplin kickboxu, kterou se nadéale budu
nejvice zabyvat, protoZe je predmétem mého vyzkumu, trva dle pravidel CSFu (Cesky
Svaz Fullcontactu a ostatnich bojovych uméni) 3 kola x 2 minuty s minutovou pauzou
mezi koly. Povolené jsou techniky rukou a nohou sméfované na frontdlni stranu téla od
pasu vys, s vyjimkou podmetu, ten musi sméfovat pod Uroveil hlezenniho kloubu.
Zakazané jsou udery lokty, malikovou a palcovou hranou ruky, hlavou, kopy koleny a

veskeré drzeni, Skrceni, chytdni nohou a ptehozy. Sila provedeni technik v light-



contactu ma mit stfedni intenzitu a zavodnik mtize byt penalizovan za ptiliSnou tvrdost
veskerych technik (pravidla CSFu 2009). Zapasi se v boxerském ringu &tvercového

tvaru o rozmérech 4,9m X 4,9m az 6,1m X 6,1m (Minovsky, 2006).

Zavodnik ma pravo, ale i povinnost, byt doprovazen jednim koucem, ktery s sebou
muze mit jednoho asistenta. Kou¢ je zodpovédny za zavodnikovu technickou vyspélost
k regulérnimu vedeni boje. Kou¢ doprovazi zdvodnika k ringu, pomahd mu s Gpravami
vystroje a béhem zipasu mu muize slusnou formou poskytovat taktické rady. Jeho
ukolem je také v ptipadé€ nutnosti rozhodnout za zavodnika a vhodit ru¢nik do zapasiste
(vzdat zapas). Pokud se kouc¢ chova nevhodné, mize ho ringovy rozhod¢i potrestat

penalizaci jeho zavodnika, nebo i nafidit koutovu vyménu (pravidla CSFu 2009).

2.2 Koucovani

Koucovani, ¢ili vedeni sportovce pii soutézi, je nedilnou soucasti vedeni sportovce
v tréninkovém procesu. Avsak byt trenérem a kouCem, neni jedno a to samé. Rozdil
mezi trenérem a koucem je ten, Ze trenér ma na starost zavodnika piedevsim po fyzické
strance, zatimco kou¢ ma na starost zdvodnikovu stranku psychickou. Dalsi odlisnosti je
doba pusobeni obou subjektli na zédvodnika. Role trenéra ma charakter dlouhodoby,

naproti tomu role kouce kratkodoby, omezujici se na dobu zapasu (viz obr. €.1).

PRIPRATA Ha SOUTES OUTEE PEIDRAYA IO SOTITES
Alnibindebi, bt odobd, wedurd sportomce bezprostiedreé 7 Timei daléihe
b it o hemprostfednd v pribéto uathind pouthind reba trénrdoomékio
proces pied soutdE tebo Trodn Frodn pracesy
F—ondorini —
——vedmiptisonii |
I tole konade I
I rirls tretira- I I rols tretdm I

Obr. €.1: Trénink, vedeni v soutézi, koucovani. (Slepicka, 1988)
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I pro prostiedi kickboxovych zapast je platné, ze : ,,Do pozice spojené s roli kouce se
dostava nejcasteji trenér.” (Slepika, 1988, cit. str. 18) a proto ve své praci

ptedpokladam a vychéazim z toho, Ze v rolich kouct jsou trenéti jednotlivych zdvodnik.

Ve sportovni praxi se tento stav (trenér v roli kouce) povazuje za nejvyhodnéjsi. Mimo
jiné i proto, Ze ma moznost vyuzit poznatky o sportovci ziskané v tréninku. AvSak
trenér v roli kouce musi mit zdkladni osobnostni pfedpoklady (skladbu schopnosti,

dovednosti, vlastnosti a védomosti o koucovani) pro plnéni této role. (Slepicka, 1988).

Kickbox je sportem, kde Ize sportovce ovliviiovat v prubéhu celého zapasu, nejen pied a
po ném, jak je to v nekterych jinych sportech. Zavodnikovi mohou byt podany
minimalné¢ informace majici takticky, nebo emo¢né motivacni vyznam. Navic tim, ze
jsou v jeho priibéhu piestdvky dané pravidly, miize kou¢ zhodnotit pfedvedeny vykon
samotného zavodnika, nebo jeho soupefe, podat mu informace o zméné taktiky a
podobné a to s plnym vyuziti verbalni komunikace. Diky témto atributim mize
spravné, ¢i Spatné vyuziti moznosti koucovani podstatné ovlivnit realizaci vykonnostni

kapacity zavodnika jak v negativnim, tak v pozitivnim smé&ru. (Slepicka, 1988).

Z ptedchoziho textu vyzniva, Ze chovani trenéra v prubéhu koucovani kickboxového
zapasu muze mit zasadni vliv na vysledky zapasu a proto by se dalo fici, Ze dobré
koucovani je cestou k uspéchu. AvSak ne vSichni sportovni experti se s timto ndzorem
ztotoznuji. Napiiklad v knize Jak se stat ispéSnym trenérem je kladen diiraz na ¢innost
trenéra v prub¢hu tréninku, naproti tomu jeho aktivité v pribchu soutéze se vétsi
vyznam nepiikladd (Martens, 2004). Bohuzel to, jak velky vyznam ma koucovani
v prub¢hu soutéze, prokazat nelze. AvSak 74% ucastnikll trenérské Skoly povazuje

vedeni sportovce v soutézi za dulezité (Slepicka, 1988).

2.2.1 Ukoly koute

a) pfiprava na soutéz
- prevence psychologického selhdni

- ziskani psychické odolnosti (Slepicka, 1988)
Tyto ukoly jsou vSak otdzkou dlouhodobéjsi psychologické pfipravy a nezasahuji do

doby bezprostiedné spojené se soutézi, proto se jimi nebudu podrobnéji zabyvat.
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b) vedeni sportovce v soutézi
Kou¢, vnasem piipadé trenér v roli kouce, md vzhledem k zavodnikovi pfi vedeni
v soutézi 3 hlavni ukoly:

1. bezprostfedni piipravu na zapas - regulaci pfedstartovnich stavi
2. pusobeni v prabéhu zapasu - regulaci postartovnich stavi, reakce na aktudlni situace
3. pusobeni po skonceni zapasu - regulaci posoutéznich stavii (Slepicka, 1988).

Vyzkumna ¢ast této prace se sice zabyva pouze pozorovanim ukolu €. 2 — plisobenim v
pribéhu zépasu, avSak regulace piedstartovnich stavl (tkol €. 1) je neopomenutelna.
Praveé odstraiiovani strachu ze zapasii, u novacki i ze sparingu, se vénuje nejveétsi ¢ast
psychologické ptipravy. Psychickd pfipravenost zavodnika vSak muze kratkodobé
kolisat a proto se trenér (kouc€) snazi , aby pied dilezitou akci (zdpasem) rostla a to tim,
ze zabranuje negativnim vliviim, jako je napiiklad mald sebedlivéra ¢i podcenovani
soupete (Minovsky, 2006). Pii zminovaném odstranovani strachu pied zapasem se
uplatnuje tzv. sugestivni pfemlouvani. Pfi ném se ani tak nepocitd s racionalni
argumentaci, nybrz s citové podloZzenou virou zavodnika v pfedkladanou sugesci,
podloZenou autoritou trenéra (kouce).

Pokud mluvime o regulaci ptedstartovnich stavii, musime brat zfetel na hladinu
aktivacni Grovné u zévodnika, ktera urcuje pohotovost organismu k reakci. Aktivacni
uroven se muze bud’ plynule, nebo skokem ménit od nizkych Grovni k vysokym a zpét.
Pro sportovni ¢innost se za nejvyhodnéjsi povazuje optimalné zvySend aktivacni uroven
positivniho sméru, tzv. bojova pripravenost, ktera se projevuje sebedtiivérou a vysokym
odhodlanim (Slepicka 2006). Trenér (kou¢) musi zavodnikovy psychické stavy sledovat
a do stavu optimaln€ zvySené aktivace (bojové pohotovosti) je korigovat (Minovsky,
2006). Prili§ vysoka aktivacni troven se ve spojeni se zapasem oznacuje jako startovni
horecka (Slepicka, 2006). Ta je v bojovych sportech vétSinou zplsobena strachem ze
dochazi k brzkému fyzickému vycerpdni, oslabeni sebediivéry, nc¢kdy vsak také
k neptiméefené agresivité¢ az bezhlavosti (Miflovsky, 2006). Startovni horecka miize mit
smér bud’ positivni (,,pfehtaty”, prilis§ dychtivy stav), nebo negativni (aversivni tréma)
(Slepicka, 2006). Pokud se u zédvodnika po vstupu na sportovisté projevi tréma a
v disledku toho napt. casto odbihd na toaletu, musi vtuto chvili trenér (kouc)
zavodnika ujistit, ze tato forma nervozity je zpo€atku v podstaté positivni jev, Ze se tak

instinktivné jeho télo pfipravuje na nadchazejici zatéz. Nebylo by dobré tento jev tplné
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potlacit, je potfeba ho jen zmirnit, utlumit tak, aby tato energeticka piipravenost mohla
byt pozdé€ji uvolnéna a vyuzita s positivnim myslenim pii zapase (Wichmann, 1985). Pii
nadmérné aktivacni Grovni se jako regulacni metody pouZzivaji pfedev§im rozcviceni,
snizovani napéti pomoci humoru, popfipadé humoru kombinovanym s agresi
(obhroublé vtipky, kanadské zertiky), a dechova cviCeni. Naproti tomu pfiili§ nizka
aktivacni uroven se projevuje jako startovni apatie (Slepicka, 2006). Apatie aZ ospalost
je vbojovych sportech nebezpeénd z divodu podcenéni soupefe, provdhani c¢asti
zapasu, snizeni reakéni doby, nesoustfedéni a zpozdéni aktivace cCinnych svall
(Minovsky, 2006). Ke zvysSeni pfili§ nizké aktivaéni urovné se pouziva koncentrativni
cviceni (soustfedéni na ¢innost), zvySovani aspiraci cestou presvédCovani a rozumové
argumentace, ideomotoricky trénink, rizné pokiiky a hudba povzbuzujici zadvodnika
(Slepicka, 2006).

S blizicim se zapasem stoupd intenzita psychologického ptiisobeni v tom smyslu, Ze se
predev§im aktivuje agresivita a tlumi nervozita zavodnika. Je vyzdvihovéano
zavodnikovo sebevédomi a sniZzovany kvality soupete. Kou¢ zintenziviiuje hlasitost
slovniho plisobeni, slovni intencivy jsou ostiej$i, jednodussi a prevazné kladné povahy

(Mifiovsky, 2006).

Ukolem &.2, jak jsem jiz uvadéla, se zabyva vyzkumna &ast této prace. Jde v ni o to,
zjistit, jaké zplisoby koucovani jsou v pribéhu kickboxového zapasu pouzivany.

Aby kou¢ mohl adekvatné plsobit na zavodnika, musi byt schopen objektivné vnimat a
analyzovat vzniklé situace v priibdhu zapasu. Cim vice zkus$enosti s vnimanim kou¢ ma,
tim vétsi kvalitu maji nasledné informace. Pii koucovani se uplatiiuje tzv. selektivni
vnimani zalozené na zdmérné pozornosti. To znamena zvySena vnimavost k uréitym, ke
koucovani vyznamnym, signadlim. U zkuSenych koucii se to projevuje tim, ze jakoby
,hevidi, neslysi“ nic, kromé podnétovych situaci, které maji pro jejich Cinnost pii
zavodé rozhodujici vyznam. Tyto Cinnosti jsou trojiho druhu:

a) poznavaci ¢innosti — vnimani sportovce, soupete, situace a dalSich podminek;

b) orientatné¢ hodnotici cinnosti — analyza situace, analyza Ccinnosti zavodnika,
ocekavani ur¢itého chovani;

¢) pretvareci ¢innosti — vybér vhodnych opatteni a jejich realizace.

Kdyz kou¢ béhem zéipasu reaguje na zdvodnikovy aktivity, zrealizuje vySe uvedené
¢innosti, v kone¢né fazi dochazi k pfimému piisobeni na zdvodnika - kou¢ dava podnét,

zavodnik na tento podnét urcitym zplsobem zareaguje a tim da koucovi dalsi podnét
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k provedeni vSech tii Cinnosti a naslednému pisobeni, podnétu pro zavodnika.

(Slepicka, 1988). Dochazi k tzv. dyadické interakci viz obr. €. 2.

IIDT.'I.E SPOTLOT &
pondriét odporéd

1 |

Obr. ¢. 2: Dyadicka interakce kou¢ — sportovec (Slepicka, 1988).

Dyadicka interakce se nejvice uplatiiuje piimo v pribéhu zapasu, kdy se kou¢ ftidi
probihajicim bojem, momentalnimi potfebami povzbuzeni nebo zklidnéni probihajicich
emocionalnich procesti za vyuziti znalosti svého svéfence. O prestdvkach mezi koly,
kou¢ zavodnikovi vétSinou dava technicko-taktické pokyny (Minovsky, 2006).
V prestavce, kdy zavodnik nemilize opustit prostor sportovisté je dilezité vymezit
prostor pro uklidnéni emoci a nasledné se vyvarovat pokynd negativniho razu. Pokud
tak neni ucinéno, mohou zavodnikovy piipadné negativni emoce (pfi neptiznivém
vyvoji zapasu) branit v pIlném vnimani kou¢ovych pokynu a negativni emoce se mohou
jesté prohloubit. Ve vzajemné interakci hraje roli jak osobnost kouce, tak osobnost
zavodnika. Nesoulad mezi nimi vede k problémim v komunikaci, vzdjemnému

nepochopeni a ptipadnému negativnimu u¢inku koucovani (Slepicka, 1988).

Regulace posoutéznich stavii je 3. tkolem kouce spojenym se zapasem. Toto
psychologické piisobeni je vSak Casto opomijeno, i kdyZ jeho vyznam je zdsadni pro
dalsi soutézeni. Hlavné v soutézich, ve kterych musi zdvodnik absolvovat vice zépast
po sobé, ovliviluji posoutézni stavy nasledné stavy predstartovni a startovni (Slepicka,
1988). Bezprostiedné po zapase se zaméfujeme na odstranéni ptipadnych negativnich
nasledkli z dosazeného vitézstvi nebo pordzky a tim se snazime aktivovat chut
sportovce do dalSi prace, hleddme pouceni a budujeme v zédvodnikovi psychickou
odolnost (Minovsky, 2006). Negativni nasledky vitézstvi mohou mit podobu
nadmérného sebeuspokojeni sportovce, nadmérného preceiiovani vlastnich schopnosti a
podcenovani soupete. Takové stavy jsou nezadouci a trenér by je mél usmérnit. Pti
regulaci negativnich pociti po prohraném zapase, které mohou vyustit az ve ztratu

sebediivéry a deprese, je vhodnd urcitd zdrzenlivost v hodnoceni ¢innosti sportovce
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bezprostiedné po zapase. AvSak zavodnik by nemél byt ponechan ,,vlastnimu osudu®. Je
vhodné pouzit relaxani metody ¢i odvést pozornost sportovce atraktivni, emocionalné
podbarvenou Cinnosti a usilovat o sniZzeni jeho psychického napéti. Trenér by mél
zavodnika vyslechnout s notnou davkou empatie a pocitat pfi tom s pfisuzovanim
netspéchu okolnim jeviim. Tim ze je problém ventilovan, CasteCné ztraci na své
zavaznosti, pficemz piisuzovani neuspechu okolnim jeviim je mechanismem vedoucim
ke sniZeni negativni psychické tenze u sportovce. Poté, s uritym Casovym odstupem,
kdy odezni zdvodnikova bezprostfedni reakce na neuspech, by se mél zapas objektivné

zanalyzovat a povzbudit sportovce k dalsi ¢innosti (Slepicka, 1988).

2.3 Komunikace

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, komunikace mezi zavodnikem a jeho
koucem je nezbytnym prosttedkem v koucovani.

Efektivni komunikace je pro uspesné trénovani dilezitd a trenéfi, ktefi ji ovladaji jsou
mistry v oboru, naproti tomu trenéfi netispé$ni nejsou neuspesni proto, Ze by méli mensi
znalosti, nybrz proto, ze neuméji se sportovci komunikovat (Martens, 2004). Lid¢,
ovladajici uméni komunikace, maji schopnost naslouchat a vysilat jasné a presvédc¢ivé
signaly, aktivné se podileji na vyméné myslenek a nazord, citlivé reaguji na rizné
emoc¢ni naznaky a pfizpisobuji jim svilj projev (Goleman, 1998). Z toho vyplyva, Ze
komunikace neni jen o davani pokynt, piikazii a sd¢lovani informaci. Aby byla
komunikace efektivni, musi trenér umét naslouchat odezvam sportovce na piijimané
informace (Martens, 2004). Do komunikace musi trenér vstupovat s ptedem ujasnénym
zamérem, ktery se pak promitne do konkrétni informace podavané zavodnikovi. Je
nezbytné sledovat reakci zdvodnika na tento podnét, protoze ta umoziuje koucovi
prizptisobit pribéh dal§i komunikace. Pro koucovani je typické prevladani takové
komunikace, kde v roli komunikatora vystupuje trenér a v roli komunikanta sportovec.
Délka komunikace je omezena na pravidly danou délku pfestavky a jeji obsah je dan
pfedchozim priibéhem zapasu. Ne vzdy je vSak obsah sdélovanych informaci pochopen
spravné¢ a v plném rozsahu, protoze sportovec piijima jen cast skuteCné vysilané
informace, kterda se pak dale subjektivné dotvaii. Mira deformace ¢i pfetvoreni

piijimané informace, je odvisla od aktualniho psychického stavu zdvodnika, plynouciho
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z ptedchoziho vyvoje zapasu. Proto by mély byt podavané informace kladného razu,

jasné, stru¢né a maximalné srozumitelné (Slepicka, 1988).

V pribéhu zépasu, predevsim piestavky mezi koly, trenér predavd zavodnikovi
informace, které maji rizny charakter. Jsou to:

a) Informace hodnotici — vychazeji z predchoziho pribéhu zépasu. Neni vSak vyhodné
pribéh zdpasu piilis rozebirat a uz viibec by se nemél vykon zdvodnika ostfe kritizovat,
nebo mu néco vycitat. Je vhodné vyzdvihnout positivni momenty zavodnikovy
predchozi cinnosti, a pokud kritizovat, tak uvazlivé, kratce a bez negativniho
emocionalniho doprovodu.

b) Informace taktického razu — vznikaji plynulym piechodem positivnich hodnoticich
informaci k zaméfeni na nasledujici ¢innosti. Informace by mély byt strucné, jasné,
pochopitelné a z hlediska zadvodnika proveditelné.

¢) Informace motivacniho razu — objevuji se v zdvéru verbalni komunikace a patii sem
slovni povzbuzeni, smétujici ke zvysSeni sebediivéry, navozeni pocitu, Zze zavodnik ma

na dobry vykon ¢i vitézstvi (Slepicka, 1988).

Do komunikace mezi trenérem a zadvodnikem se také promitd individudlni trenérsky
styl. Z tohoto hlediska rozliSujeme 3 styly komunikace:

a) Autoritativni styl — trenér komunikuje agresivnim zptisobem, nafizuje, hodné¢ mluvi,
malo nasloucha, pokud se nedafi, tak obvifiuje a tresta.

b) Submisivni styl — trenér dava pfilezitost jinym mit v komunikaci ptevahu. Ziidka
vyjadiuje sviij ndzor, aby se nedostal do konfliktu, mluvi tiSe a jakoby chodi ,,0kolo
horké kaSe®, vyhyba se odpovédnosti a problémim. Tento trenérsky styl je vSak malo
frekventovany.

¢) Kooperativni styl — je zaloZen na vzdjemném respektu mezi trenérem a sportovcem.
Trenér komunikuje positivné, diveéryhodné, mluvi hlasité, je pfimy a konstruktivni.
Zamgétuje se na zlepSeni vykonnosti zavodnika positivnim zplisobem a snazi se o to, byt

spravné pochopen (Martens, 2004).

At uz je trenériv styl komunikace jakykoli a preddvané informace jakéhokoli
charakteru, nezavisi celkové vyznéni informace pouze na jejim verbalnim obsahu, ale
také na doprovodnych projevech komunikace neverbalni, at’ uz védomé, ¢i nevédomé

(Slepicka, 1988).
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2.3.1 Verbalni komunikace

Jak jiZ bylo feceno v pfedchozim textu, verbalni komunikace se béhem zapasu uplatiiuje
jak v pfestavkach mezi koly, tak v pribéhu samotného zépasu. Verbalni komunikace
znamena vyjadfovani myslenek pomoci jazykového znaku, nebo vyznamu na n¢j
vazaného (Cerny, 2008) Informace, podavané v pribshu zapasu prostiednictvim

verbalni komunikace, jsou pfedevsim technicko-taktického razu (Slepicka, 1988).

Bylo zjisténo, ze trenéfi, ktefi vydavaji konkrétni specifické instrukce, jsou svymi
svéfenci hodnoceni mnohem positivn€ji nez trenéfi, ktefi poskytuji jen obecné
povzbuzeni (Martens, 2004). Avsak pravé presvédCovani a povzbuzovani jsou velmi

pfimé metody vyuzivané pii zapase (Minovsky, 2006).

Verbalni komunikace se da rozdélit dle svého plisobeni na positivni a negativni.
Positivni pfistup zdaraziiuje pochvaly a odmény k posileni zddouciho chovani. Jeho
podstatnou soucasti je povzbuzovani. Pomdha sportovcim vazit si sebe sama jako
individualit a zaroven ptidava trenérovi na divéryhodnosti. Neznamena to vsak, ze by
trenér mél pouze jen chvalit a prehlizet Spatné chovani. Muze trestat, pokud to situace
vyzaduje, ale i trestani mtze byt provedeno positivnhim zplisobem. Positivni pfistup
smétuje k porozuméni, pochopeni, akceptovani druhych a vzdjemnému respektu.
Negativni pfistup pouziva tresty a kritiku k potlaceni nezadouciho chovani. ZvétSuje
strach sportovce ze selhani a snizuje trenérovu divéryhodnost. Typické je vytykani
chyb misto vysvétleni, jak to udélat dobtfe. Dal§im problémem trenéri s negativnim
pristupem jsou nerealné predstavy o piijatelném a nepiijatelném chovani, které v zasadé
nemohou byt naplnény a z toho prameni trenérova kritika. Je vSak nutné podotknout, ze
negativni pfistup kratkodobé funguje. Pomaha sportovciim ucit se novym dovednostem
a motivuje je k dosazeni uspéchu. Ale pokud kritika jejich snazeni a kondni neustava,
vytvaii se u nich negativni emoce, které se pak naopak stavaji prekazkou pro uceni se

novym dovednostem a pro motivaci k uspéchu (Martens, 2004).
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2.3.2 Neverbalni komunikace

vvvvvv

interakce se prakticky neobejde bez podpory neverbalni komunikace (Argyle, 1967).
Existuje velké mnozstvi situaci, ve kterych je k dobrému vykonu potiebna efektivni
neverbalni komunikace (Martens, 2004). Neverbalni komunikace mtze byt védoma, ¢i
nevédomad, avSak ve sportovni praxi nelze ostie odliSit zamérné pouzivani neverbalni
komunikace a jeji bezdécné projevy. Neverbalni komunikace je siln€ ovliviiovana
vzristajicim psychickym napétim. Castym nedostatkem v komunikaci je rozpor mezi
slozkou verbalni a neverbalni. Zavodnik napiiklad dostava positivni verbalni informace
o probihajicim vykonu, avSak z koucova postoje, gestikulace ¢i vyrazu obliceje usuzuje,
ze ve skute¢nosti je situace jind. Proto musi kou¢ umét pouzit tzv. metakomunikaci, coz
je mimika, ton a sila hlasu a gestikulace, v souladu s obsahem verbalni komunikace.
V ptipadé koucova nedostatecného sebeovladani muze jeho reakce, gestikulace ¢i vyraz
obliceje pfinést zdvodnikovi takové informace, které negativné ovlivni jeho psychicky
stav, popfipad¢ i jeho vykon. Za jednu ze zdkladnich podminek uspésného koucovani je
povazovana zasada nedat zavodnikovi najevo nezajem, zklamani ¢i vztek. Zkratka v roli
kouce nepropadat nezvladanym emocim. Praxe ukazuje, ze klidny, vyrovnany hlas
kouce je jednim z pfirozenych a nejsndze vyuzitelnych mechanisml positivni regulace
psychickych stavii zavodnika.

Védoméd nebo také cilend neverbalni komunikace vyuzivd zamérnou manipulaci
stonem hlasu ke zdiraznéni vyznamného momentu nebo vyvolani stavu zvySené
pozornosti ¢i odvedeni pozornosti od nezddouciho podnétu z okolniho prosttedi. Takeé
se projevuje jako pouzivani smluvenych postoji a gest mezi koucem a zdvodnikem

(Slepicka, 1988).

4 kategorie neverbalni komunikace vzhledem k ovliviiovani zadvodnika:

1) Pohyby téla (mimika, gestika) — gesta a pohyby pazi, pohyby hlavy a mimika
obliceje, pohyby dolnich koncetin nebo celého téla. Jsou to formy chovani sdélujici
riznorod¢é informace, zavisejici na psychickém stavu osoby tyto informace predavajici.
2) Chovani pii télesném kontaktu (haptika) — napt. poplacani po zadech, brani za ruce,
polozeni ruky kolem ramen. VétSinou jsou to formy chovéani vyjadiujici pozitivni

povzbuzeni.
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3) Hlasové predispozice (paralingvistika) — intenzita, rytmus, rezonance, modulace
apod. Ton hlasu miize zménit vyznam slovniho obsahu informace. Napt. vyrok ,,fakt
dobra hra“ proneseny sarkastickym ténem bude mit opacny vyznam nez tento vyrok
proneseny tonem klidnym, upfimnym.

4) Te¢lesny postoj (posturologie) — osobni odstup mezi koucem a zavodnikem pfii
komunikaci, zaujmuti télesného postoje kouce vyjadiujici napt. respekt, povysenost,

sklicenost apod. (Martens, 2004).

2.4. Motivace

Ani ten nejtalentovanéjsi sportovec neni UspéS$ny, pokud neni dostatecné motivovan
(Martens, 2004). Ve sportovnim boji o vitézstvi jsou vykony velmi ¢asto doprovazeny —
emocemi, motivaci a volnim asilim. A pfedev§im motivace je klicovou otazkou (Jansa,
2007). Obecné jsou schopnosti a motivace funkci vykonu. Chybi-li jedna z téchto
slozek k vykonu nedojde. Podle teorie vykonové motivace vznika tendence ke sportovni
aktivité z rozdilu mezi tendenci dosahnout tispéchu a tendenci vyhnout se selhani. U lidi
s vysokou vykonovou motivaci ptevlada tendence dosdhnout uspéchu nad tendenci
vyhnout se selhani. Motivy uplatiiujici se v motivaci sportovni ¢innosti se dle Medsena
se d¢li na: motivy spoleCenského kontaktu; motivy dosahovéani né¢eho; motivy prestize;
motivy akvizice (nabyvani a vlastnéni); emociondlni motivy agrese a dosazeni bezpeci.
Ve sportovni ¢innosti se z hlediska motivace neuplatiiuji jen vnitini motivy, ale siln€ se
uplatiiuji také nejriznéjsi vnéjsi pobidky (Slepicka, 2006). Vnéjsi pobidky mliZzou mit
rdz dlouhodoby — formovani motivacnich struktur v pribéhu tréninkového procesu,
nebo kratkodoby — ovlivitovani psychologickych stavii sportovce bezprostiedné pied,
v pribéhu a po zapase.

AvSak ncktefi trenéfi si mysli, Ze motivace kazdého sportovce je ddna genetickou
predispozici jako néco, co sportovec bud’ ma, nebo nemé. Vyzkumy vSak dokazuji, ze
motivace se vhodnymi instrukcemi da zménit (Hann, 2000).

Lidska motivace sméfuje k dosazeni urcité podoby odmény. Tyto odmény mohou byt
bud’ vnéjsi, nebo vnitini. Mezi vnéj$i odmény patii medaile, trofeje, pochvaly, penize
apod. Vnitinimi odménami pak je to, co sportovce vnitin€ uspokojuje: zdbava, radost,

pocit uzite¢nosti a uspésnosti (Martens, 2004). Predpoklada se, ze sportovei motivovani
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vniting€ jsou pii soutézi méné pod tlakem, nez sportovci motivovani vn€jSimi odménami
(Vallerand and Fortier v Hann, 2000) Ptipady ale dokazuji, Ze vnitini motivace mlze
byt vnéjSimi odménami ovlivnéna. Nékdy dokonce natolik, Ze se spekuluje, zda vnéjsi
motivace u vrcholovych sportoveli nemiize tu vnitini predcit do té miry, ze kdyz pak u
vrcholového sportovce nedochazi k astym vitézstvim a naslednym finan¢nim a jinym
odméndm, na které byl zvykly, jeho motivace ke sportu jako takovému se vytraci
(Hann, 2000).

Motivace je zkratka potfebnym faktorem k dosazeni vykonu. AvSak pii velkém
fyzickém vycerpani v priabéhu zapasu se subjektivni hodnoceni dulezitosti dosazeni
odmén jak wvnitinich, tak wvné&jSich snizuje, tim se snizuje motivace k vykonu a
v disledku toho dochazi k jest¢ vyraznéjSimu poklesu fyzickych sil a technicko-
taktické¢ho jednédni. V takové situaci musi zasdhnout kou¢ a dulezitost téchto odmén

sportovci vhodnym povzbuzenim pfipomenout.

2.5 Maskulinita a feminita ve sportu

Je ziejmé, ze potfeby muzi a zen provadéjicich sport jsou odlisné a mély by byt
respektovany. Piistupy k provadeéni pohybovych aktivit muzi a Zen maji sva specifika,
ktera vyplyvaji z jejich biologické, psychické a emocni danosti dotvaiené socialnimi
tlaky prostfedi. Jednim z nejsilnéjSich vlivli je hormondlni zaméfeni, které je pfi¢inou
nejen télesné odlisnosti, ale i rozvoje psychickych a socidlnich dovednosti. Psychické
rozdily mezi obéma pohlavimi jsou dany nejen biologicky, ale i1 vychovou,
pfedepsanymi rolemi a tradicemi. Chlapci a divky se uci nakladat se svymi city a pocity
naprosto odliSnym zpisobem diky vzajemné interakci srodi¢i a vychovateli, ktefi
s kazdym pohlavim zachazeji jinak. Chlapec a divka pak pfirozené reaguji odlisSn¢é na

naprosto stejné podnéty (Slepicka, 20006).

Podstatné psychologické rozdily:

- Zeny jsou zpravidla méné agresivni nez muzi,

- jsou zpravidla vice citlivé na vn¢j$i podnéty,

- role tréninku v jejich hodnotovém systému je vétSinou nizsi nez muza,
- jsou vice ,,nachylné* na intervence, které mohou zménit jejich vzezieni,

- jsou vice citlivé na dietologické intervence
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V technické a taktické ptipravé neexistuji mezi muzi a zenami vyznamngéjsi rozdily. Ale
v psychologické piipravé se v komunikaci s Zenami vyplaci vétsi takt, pochopeni a
daveéra, také se osvédcuje ve vétsi mife vyuzivat kladnych hodnoceni. Je zndmo, Ze
zeny potiebuji Castéj$i komunikaci s trenérem a pii jejich motivaci lze vice
vyuzivat prozitkti z pohybu. (Dovalil, 2009). Pokud se vyskytne néjaky problém, ve
sportovnim kontextu napf. netspéch pii zépase, reaguji muzi a Zeny zcela odliSnym
zpisobem. Muzi se snazi najit objektivni pfi¢iny neuspéchu ve vnéjSich okolnostech,
zatimco zeny obvykle ptikladaji veskerou vinu sobé (Gray, 2002). Proto by se kou¢ mél
po prohraném zépase jinak chovat k zavodnikovi muzi a jinak k zen¢ zavodnici.

Navic zZeny dokdzou rozpoznat ménici se nalady druhé osoby lépe nez muzi a tyto
pocity intenzivné vnimaji a prozivaji, at’ uz jde o zklamani nebo radost (Goleman,
1998). Proto by se mé¢lo chovani trenért pii koucovani kickboxového zapasu k zendm

urc¢ité 1isit od chovani k muzim.
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3. CILE A UKOLY PRACE, HYPOTEZY

Tato prace ma 2 cile, které bude sledovat.

1) Vypozorovani ptevazujicich projevii chovéni trenéri v prubéhu koucovani

kickboxovych zapast.
2) Porovnani chovani trenéri pii koucinku muzi a Zen.

Pozorovano bude piedevsim to, jak trenéii reaguji na zdvodnikovy chyby, ¢i uspéchy v
prubéhu zapasu a jak se toto jejich chovani projevuje. Zda reaguji spiSe positivné, ¢i

negativné, verbalné, ¢i neverbalné a jak se jejich reakce 1i8i pfi koucovani muzi a zen.

Z vyse uvedenych cili vyplyvaji tyto dilci ukoly:
a) uskutecnit pilotni studii, ktera povede k:
1. upraveni systému pro identifikaci trenérského chovani — ,,CBAS (Coaching
Behavior Assessment System)*, pro podminky kickboxového zapasu
ii. vytvofeni tabulky na zaklad¢ upraveného CBAS, do které budou zaznamenéavany
projevy chovani trenérti
1il. zdznamum prvnich pozorovani, po kterych se stavam objektivnim
pozorovatelem
b) vyhodnotit vysledky pilotni studie
c¢) uskutecnit hlavni studii, ve které bude k zdznamu projevi chovani trenért pouzita
tabulka vytvoiena na zaklad¢ pilotni studie
d) vyhodnotit pfevazujici projevy chovani trenérii
e) vyhodnotit, zda je jejich chovani spiSe positivniho ¢i negativniho razu vzhledem k
svéfenci
f) vyhodnotit, zda v jejich projevu pievazuje verbalni, neverbalni nebo smiseny druh
komunikace
g) porovnat ziskané poznatky o chovani trenértt k muziim s vysledky chovani trenéri

k Zenam.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkl o dané tématice (viz Teoreticka vychodiska prace) se
da predpokladat, ze vysledky pozorovani budou nasledovné.
Hypotéza €. 1: ptevazujici projev chovéni trenéri koucujicich kickboxovy zapas bude

mit raz specifickych technicko-taktickych instrukci, protoze tento typ inrofmace je pro
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zavodnika nejpiinosné;jsi.

Hypotéza €. 2: chovani trenér k zdvodnicim se bude liSit od chovéani k zdvodnikiim
v tom smyslu, Ze Zendm bude podavano vice instrukci positivniho charakteru a bude
pouzito vice kladného hodnoceni nez u muzt, protoze Zeny reaguji citlivéji a negativni

projevy kouce si berou osobn¢ a plisobi na n¢ demotivacné.
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4. METODIKA PRACE

Za vychozi materidl pro zjiSténi projevii chovani trenérii v prubéhu koucovani
kickboxového zépasu byl pouzit systém kategorizace chovani trenéra - CBAS
(Coaching Behavior Assessment System) sestaveny R. E. Smithem, F. L. Smollem a E.
Huntem roku 1977.

Tento systém je slozen z 12-ti kategorii pfedstavujicich chovani trenéra, které muize
nastat za podminek tréninku stejné tak jako za podminek zépasu. CBAS umoziuje
pozorovatelim toto chovani identifikovat a zaznamendvat. Pavodné byl tento systém
vytvofen pro amatérské trenéry baseballu, ale je aplikovatelny na trenéry vSech sporti.
Podrobny popis kategorii viz pFiloha €. 1 — CBAS — popis kategorii chovani, v tomto

znéni ziskané od PhDr. Evy Tomesové, Ph.D.

4.1 Pilotni studie

Prvnim ukolem pilotni studie bylo, piizptsobit ptivodni popis kategorii chovani
uvedeny v systému CBAS podminkdm kickboxového zapasu. To bylo provedeno tim
zpisobem, Ze jsem osobné sledovala prubéh nékolika zapast pii nichz jsem
zaznamenavala chovani (vyroky a neverbalni projevy) trenéra v souvislosti s popsanymi
kategoriemi. Nasledn¢ bylo zjisténo, Ze nckteré popsané kategorie chovani se pfii
kickboxovém zapase vilbec nevyskytuji, nekteré bylo tfeba z vEétsi Casti upravit a
nékteré kategorie upravu témét nepotiebovaly viz pFiloha €. 2 — CBAS - popis kategorii

chovani upraveny pro podminky kickboxového zapasu.

Po upravé kategorii chovani pro podminky kickboxového zéapasu byla specidlné
vytvofena tabulka (viz priloha €. 3 — Tabulka CBAS — pilotni studie), do které se
nasledné sledované chovani trenérii zaznamenavalo. Pro zaznamenéavani vyskytu téch
kterych projevii chovani byla pouzita Skala typu ano x ne, tzn. v tabulce jsou uvedeny
vSechny moznosti vyskytu projevi chovéani. Pouze ptevaha projevu verbalniho,
neverbalniho ¢i smiSeného byla zaznamendvana na konci zapasu dle prevahy vyskytu
z hlediska hodnoceni pozorovatele. Nutno podotknout, Ze smiSeny typ komunikace je

uméle vytvorenou klasifikani skupinou pro potieby této bakalaiské prace. Je to takovy
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typ projevu komunikatora (kouce), kde vyrazné neptevazuje ani verbalni ani neverbalni
komunikace, ale tyto slozky jsou pouzivany soucasn¢. Napiiklad varovani vyjadiené
pouze slovné - ,.dej si pozor* se klasifikuje jako projev verbalni. Pokud kou¢ varuje
pouze zdvizenym ukazovakem a doprovodnym pohybem zapésti pro toto gesto
typickym, bez slovniho doprovodu, je to klasifikovano jako neverbalni projev
komunikace. SmiSeny projev komunikace by byl klasifikovan tehdy, kdyby kou¢ fikal
,»dej si pozor a zaroven tato slova doprovazel zdvizenym ukazovakem a doprovodnym

pohybem zapésti.

Po provedeni pozorovani a zaznaml vyskytu chovéani trenéri pii koucovani
kickboxovych zépast v pilotni studii mizu fici, Ze jsem zacvi¢enym pozorovatelem a
v nasledujicim pozorovani v hlavni studii budu hodnotit pozorované jevy stéale stejné a

objektivné.

4.1.1 Popis sledovaného / vyzkumného souboru

V pilotni studii bylo provedeno uvodni pozorovani chovéani trenéri v prabchu
koucovani kickboxového zapasu pro potieby upraveni systému CBAS pro kickbox.
Presny pocet pozorovani neni znam. Bylo pozorovano tak dlouho, dokud nebylo dle
zpozorovanych projevil trenérti zaznamendno a nasledn¢é upraveno vSech 12 kategorii

pro identifikovani chovani trenért v pribehu kickboxového zapasu.

Pti druhém pozorovani a jiz zaznamenavani projevi chovani trenérti do vzniklé tabulky
CBAS bylo pozorovano sedm trenéri v priabéhu koucovani kickboxového zapasu.
Pozorovana skupina byli trenéfi z Ceské republiky, koudujici zdvodniky na krajské
urovni. VSichni trenéfi byli muzi a vétSina z nich méla v teamu jak muze zavodniky, tak

zeny zavodnice.
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4.1.2 Pouzité metody a sbér dat

K ziskéani dat bylo pouzito pouze metody pozorovani. Prvi skupina sledovanych trenérti
byla pozorovana v pribéhu jednoho dne pii soutdZi Narodni pohar Cech. Druha
skupina, skupina sedmi sledovanych trenérii byla pozorovana také v pribéhu jednoho
dne a to pfi soutézi Narodni pohar Moravy. Podminky pro sbér dat byly vesmées dobré.
Pozorovani bylo provadéno ze vzdalenosti cca 4 metry, coZ umoziovalo zaznamenat
jak vizualni, tak akustické vjemy. Podminky byly obc¢asné ztizeny zvySenym hlukem na

zapasisti, avSak ne v takové mife, aby vyraznéji zkreslily pozorované vysledky.

4.1.3 Analyza dat

Po ziskani vSech potiebnych dat bude jako metoda statistické analyzy uzita Cetnost
vyskytu sledovanych jevii a vysledky budou nasledné prezentovany graficky.

Vyhodnoceno bude:

a) procentualni vyjadieni zastoupeni kategorii chovani pii koucCovani, vyplyvajici

ze zaznami pozorovani

b) procentualni vyjadfeni prevahy positivniho ¢i negativniho plsobeni na
sportovce. To bude provedeno tak, Ze se kategorie chovani trenérii rozdéli do 2
skupin dle svého piisobeni na zavodnika. Do skupiny s positivnim plisobenim
budou zapocitany vysledky zkategorii: ,pozitivni posileni, ocenéni®,
»povzbuzeni nasledujici chybu®, ,technické instrukce nasledujici chybu®,
»obecné technické instrukce™ a ,,obecné povzbuzeni“. VSechny tyto projevy
chovani jsou zatazeny do skupiny s positivnim pisobenim na sportovce, protoze
napomahaji ke zlepSeni jeho vykonu a nevyvolavaji negativni emoce, naopak
jsou urcitou formou motivace (viz text v teoretické ¢asti). Skupina s negativnim
pusobenim na sportovce bude obsahovat vysledky z kategorii: ,,neocenéni®,
Htrestani, trestajici technické instrukce™ a ,,ignorovani chyb®. Tyto projevy
chovani jsou zafazeny do skupiny s negativnim ptisobenim na sportovce proto,
ze nenapomahaji ke zlepSeni vykonu a vyvolavaji negativni emoce (viz text
v teoretické Casti).
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¢) procentualni vyjadieni typu komunikace (verbalni, neverbalni ¢i smiSena), kterad

ptevladala v nejvétsim poctu pozorovanych zapasi dle zdznami pozorovani

Poté bude pouzita metoda komparace k porovnani vSech vySe uvedenych prvka
chovani trenéri k muziim a k zendm.

K analyze dat a grafickému zpracovani bude pouzit pocitacovy program Excel.

4.2 Hlavni studie

Po provedeni pilotni studie bylo zjiSténo, ze zadznam vyskytu verbalni, neverbalni ¢i
smiSené¢ komunikace dle jejich pfevahy, az na konci zapasu neni zcela vyhovujici,
protoze celkovy dojem o pievaze typu komunikace mize byt v zavéru zapasu zkreslen.
A to hlavné v dusledku vypjatych emoci. Také bylo z tohoto druhu zaznamu mozno
posoudit jen to, v kolika procentech zapast se ten ¢i onen typ komunikace vyskytl,
nikoli vSak to, kolik procent toho kterého typu komunikace je pfi kouCovani zapast
pouzivano. Proto bylo potieba pro hlavni studii upravit tabulku CBAS tak, aby mohl byt
typ komunikace (verbalni, neverbalni, smiSeny) zaznamenavan soucasn¢ se zdznamem
projevu chovani. Proto byla piivodni tabulka doplnéna o buiiky pro zdznam verbélniho,
neverbalniho ¢i smiSené¢ho typu komunikace (viz pFiloha €. 4 — Tabulka CBAS — hlavni
studie). Stejné jako u pilotni studie byla i zde pro zaznamenavani vyskytu téch kterych
projevii chovani pouzita Skala typu ano x ne, tzn. v tabulce jsou uvedeny vSechny
moznosti vyskytu projevii chovéni, nové¢ 1 z hlediska projevu verbalniho, neverbalniho
¢i smiSen¢ho. Jak jiz bylo feeno v pilotni studii, smiSeny typ komunikace je uméle
vytvorenou klasifika¢ni skupinou pro potieby této bakalaiské prace. Je to takovy typ
projevu komunikatora (kouce), kde vyrazné nepievazuje ani verbalni ani neverbalni
komunikace, ale tyto slozky jsou pouzivany soucasn¢. Napiiklad varovani vyjadiené
pouze slovné - ,.dej si pozor* se klasifikuje jako projev verbalni. Pokud kou¢ varuje
pouze zdvizenym ukazovakem a doprovodnym pohybem zapésti pro toto gesto
typickym, bez slovniho doprovodu, je to klasifikovdno jako neverbalni projev
komunikace. SmiSeny projev komunikace by byl klasifikovan tehdy, kdyby kou¢ fikal
,»dej si pozor a zaroven tato slova doprovazel zdvizenym ukazovdkem a doprovodnym

pohybem zapésti.
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4.2.1 Popis sledovaného / vyzkumného souboru

V hlavni studii byla pozorovdna skupina dvaceti trenérti v pribéhu koucovani
kickboxového zapasu. Pozorovana skupina byli trenéii z Ceské republiky, koudujici
zavodniky na republikové tirovni. Shodné se sledovanym souborem v pilotni studii byli
vSichni trenéfi muzi a vétSina z nich méla v teamu jak muze zavodniky, tak Zeny

zavodnice.

4.2.2 Pouzité metody a sbér dat

K ziskani dat bylo pouzito pouze metody pozorovani. Sledovany soubor dvaceti trenérti
byl pozorovan v priibéhu jednoho dne a to pii soutdZi Mistrovstvi Ceské republiky.
Podminky pro sbér dat byly v podstaté stejné jako pii pilotni studii. Pozorovani bylo
provadéno ze vzdalenosti cca 4 metry, coz umozihovalo zaznamenat jak vizudlni, tak
akustické vjemy. I na téchto zavodech byly podminky obcasné ztizeny zvySenym
hlukem na zapasisti, avSak ne v takové mife, aby vyraznéji zkreslily pozorované

vysledky.

4.2.3 Analyza dat

Po ziskani vSech potfebnych dat bude, stejné jako v pilotni studii, jako metoda
statistické analyzy uzita ¢etnost vyskytu sledovanych jevi a vysledky budou nasledné

prezentovany graficky. Vyhodnoceno bude:

a) procentualni vyjadieni zastoupeni kategorii chovani pfi koucovani, vyplyvajici

ze zaznamu pozorovani

b) procentualni vyjadieni prevahy positivniho, ¢i negativniho plsobeni na
sportovce. To bude provedeno tak, Ze se kategorie chovani trenérti rozdéli do 2
skupin dle svého plsobeni na zavodnika. Do skupiny s positivni plisobenim
budou zapocitany vysledky zkategorii: ,pozitivni posileni, ocenéni,

»povzbuzeni nasledujici chybu®, ,technické instrukce nasledujici chybu®,
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»obecné technické instrukce® a ,,obecné povzbuzeni“. VSechny tyto projevy
chovani jsou zatazeny do skupiny s positivnim plisobenim na sportovce, protoze
napomahaji ke zlepSeni jeho vykonu a nevyvolévaji negativni emoce, naopak
jsou urcitou formou motivace (viz text v teoretické casti). Skupina s negativnim
plisobenim na sportovce bude obsahovat vysledky z kategorii: ,,neocenéni®,
Htrestani, trestajici technické instrukce™ a ,,ignorovani chyb®. Tyto projevy
chovani jsou zatfazeny do skupiny s negativnim piisobenim na sportovce proto,
ze nenapomadhaji ke zlepSeni vykonu a vyvoldvaji negativni emoce (viz text
v teoretické Casti).
¢) procentualni vyjadieni prevladajiciho typu komunikace, kterou trenéti pouzivali
v prib¢hu zipasti — verbalni, neverbalni ¢i smiSenou, vyplyvajici ze zdznaml
pozorovani
Poté bude pouzita metoda komparace k porovnani vsech vyse uvedenych prvki chovani

trenértu k muzam a k Zenam.

K analyze dat a grafickému zpracovani bude pouzit pocitacovy program Excel
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5. VYSLEDKY

5.1 Vysledky pilotni studie

Pozorovani sedmi trenéra v pribéhu pilotni studie, zaznamenano do specidlné
vytvoiené tabulky CBAS, dopadlo nasledovné (viz priloha €. 5 — CBAS — pozorovani —
pilotni studie):

5.1.1 Prevazujici projevy chovani trenéra v pribéhu koucovani

Ze z4dznamu v tabulce vyplyva, Ze nejvice zastoupeny projev chovani trenérii pii
koucovani kickboxového zapasu je ,,pozitivni posileni, ocenéni® (29%) a ,,obecné
technické instrukce® (26%). Nejméné se vyskytuje ,trestani a ,trestajici technické
instrukce®, ob¢ kategorie jsou zastoupeny pouze z 1%. Vyrazné je zastoupena i
kategorie ,technické instrukce nasledujici chybu®“ (15%). Méné se vyskytuje
povzbuzovani, ,,obecné povzbuzeni“ z 10% a o 3% mén¢ je zastoupeno ,,povzbuzeni
nasledujici chybu® (7%). Trenérovy chybéjici reakce na uspéch ¢i neuspéch jsou
zastoupeny témét shodné, ,,ignorovani chyb* ze 6% a ,, neocenéni z 5%. Pro ilustraci

viz graf ¢. 1 — kategorie chovani — pilotni studie.

Graf ¢. 1 — kategorie chovani — pilotni studie

Kategotrie chovani pfi kou¢ovani

010% @ pozitivni posileni, ocenéni

W neocenéni

@ povzbuzeni nasledujici chybu

B technické instrukce nasledujici chybu
W trestani

W 26%

M trestajici technické instrukce
O ignorovani chyb
B obecné technické instrukce

O obecné povzbuzeni
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Co se tyCe pusobeni reakci trenérti na zavodniky, bylo zjisténo, ze pievlada positivni
pusobeni na zavodnika. Positivni reakce méli trenéfi z 86%, zatimco negativné

reagovali ve 14% ptipadl viz graf €. 2 — plisobeni na sportovce — pilotni studie.

Graf ¢. 2 — pusobeni na sportovce — pilotni studie

Vliv trenérskych reakci

m 14%

@ positivni pdsobeni

W negativni pdsobeni

m 86%

Posledni sledovanou slozkou v pozorovani projevii chovani trenérit v prabchu
koucovani kickboxovych zdpast byly typy komunikace, které trenér v prabchu zapasu
nejvice pouzival. Z pozorovani vze$lo, Ze nejCastéji trenéry pouzivanym typem
komunikace je komunikace verbalni. Ta pfevazovala v 57% zépast. SmiSeny typ
komunikace ptfevazoval ve 43% sledovanych zapasii a komunikace neverbalni
nepfevazovala ani vjednom ze sledovanych zapasii. Pro ilustraci viz graf ¢ 3 —

prevazujici typ komunikace v pribéhu zapasu — pilotni studie

Graf ¢. 3 — prevazujici typ komunikace v pribéhu zapasu — pilotni studie

Projevy chovani pfi kou€inku

m43%

@ Verbalni
O Neverbalni

m SmiSeny

@ 57%

00%
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5.1.2 Vysledky komparace chovani trenéri k muzim a Zenam

Z nasledujicich grafu (graf €. 4 — kategorie chovani trenérii pti koucinku muza — pilotni
studie a graf ¢. 5 - kategorie chovani trenéri pii kouCinku zen — pilotni studie) je
patrno, Ze trenéfi se do jisté miry ve svém chovani k odliSnému pohlavi li§i. V chovéni
k z&vodnikim muziim vyrazné pfevladaji dva projevy chovani trenérti a to ,,positivni
posileni, ocenéni® a ,,obecné technické instrukce* ob¢ kategorie shodné s 32% vyskytu.
Naproti tomu v chovani k zendm zévodnicim ne tak vyrazné¢ prevlada kategorie
»positivni posileni, ocenéni s24% a kategorie ,,obecné technické instrukce® je
zastoupena pouze z 19%. Dalsi dvé kategorie které jsou pii kouCovani Zen hojné
zastoupeny jsou ,,technické instrukce nasledujici chybu“ a ,, obecné povzbuzeni® a to
z 15%. Ve srovnani s kou¢inkem muz je viditelny rozdil pravé v zastoupeni kategorie
»obecné povzbuzeni kterd se vyskytuje u muzi pouze v 5%. Dalsi vyrazny rozdil je
v kategorii ,,povzbuzeni nasledujici chybu®, které se v kou¢ovani muzi vyskytuje pouze
ve 2%, zatimco pii koucovani Zzen ve 13%. Slozky chovani trenéril, které by se daly
nazvat chybéjicim chovanim, ,,neocenéni® a ,,ignorovani chyb* nejsou procentuelné
vyraznéji zastoupeny, avSak nutno podotknout, Ze pii koucinku muzi se ,,neocenéni*
objevovalo v 7% zatimco pii koucinku Zen jen ve 3%. Naopak ,,ignorovani chyb* se
vice objevovalo v prubéhu koucovani zen (8%) zatimco v prubéhu koucovani muzi jen
v 5%. Posledni dvé kategorie a to ,trestani a ,trestajici technické instrukce™ se
vyskytovaly jen minimalng.

Z tohoto srovnani vyplyva, ze trenéfi zdvodnic je vice povzbuzuji jak obecné, tak po
vykonané chybé¢, kterou obcas ignoruji, zatimco muzim davaji ve vétsi mife obecné

technické instrukce.
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Graf ¢. 4 — kategorie chovani trenért pii kouc€inku muzt — pilotni studie

Kategorie chovani pfi kou€¢inku muzu

B poztivni posileni, ocenéni
W neocenéni

05%

@ povzbuzeni nasledujici chybu
W technické instrukce nasledujici chybu

W 32%

W trestani

M trestajici technické instrukce
O ignorovani chyb

B obecné technické instrukce

O obecné povzbuzeni

Graf ¢. 5 - kategorie chovani trenért pii kouCinku Zen — pilotni studie

Kategorie chovani pfi kou€inku zen

W pozitivni posileni, ocenéni

B 24% W neocenéni

@ povzbuzeni nasledujici chybu

B technické instrukce nasledujici chybu
W trestani

015%

u 19% m 3% @ trestajici technicke instrukce
O ignorovani chyb

E13%
° B obecné technické instrukce

O obecné povzbuzeni

Pti srovnavani vysledkll plsobeni trenérii na zavodniky muze a zavodniky Zeny bylo
zjisténo, ze ackoli se jednotlivé kategorie chovani trenéri v pribéhu koucovani
kickboxovych zapast 1i8i, celkové se nelisi svym plisobenim. Jak pti kou€inku muzi,
tak pfi kouCinku Zen trenéfi pouzivaji positivniho plsobeni v 85% viz graf €. 6 -
pusobeni na sportovce muze — pilotni studie a graf €. 7 - ptisobeni na sportovkyné zeny

— pilotni studie.
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Graf ¢. 6 - pusobeni na sportovce muze — pilotni studie

Vliv trenérskych reakci na muze

m15%

m positivni plsobeni

W negatiwni plsobeni

m 85%

Graf ¢. 7 - piisobeni na sportovkyné Zeny — pilotni studie

Vliv trenérskych reakci na Zeny

m15%

@ positivni plisobeni

B negativni plisobeni

Typ komunikace, ktery pievladal ve vétSin€ zapast Zen se od typu komunikace, ktery
prevladal ve vétSin€ zapast muza lisi, viz graf €. 8 - pfevazujici typ komunikace
v pribéhu zapasti muzi — pilotni studie a graf €. 9 - prevazujici typ komunikace
v prub¢hu zépasi Zzen — pilotni studie, v tom smyslu ze u koucovanych zapast muzia
bylo pozorovano 50% zapasti s pfevahou verbdlni komunikace a 50% zapast
s prevahou smiSeného typu komunikace, zatimco u Zen pfevladala verbalni komunikace
v 67% zapast a smiseny typ komunikace ve 33% zapasu. Tyto vysledky jsou vsak
zkresleny tim, Ze bylo pozorovano o jeden zapas zen méné, nez zapasu muzi a typ
pfevladajici komunikace byl pozorovan v zdpase jako celku a ne jako projev

jednotlivych kategorii chovani.
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Graf ¢. 8 - prevazujici typ komunikace v pribehu zépast muzi — pilotni studie

Projevy chovani pfi kou€ingu muzu

@ Verbalni
0 Neverbalni

m50% = 50% m Smiseny

o00%

Graf €. 9 - pfevazujici typ komunikace v prubéhu zépast zen — pilotni studie

Projevy chovani pfi kou€inku zen

@ Verbalni
o Neverbalni

B SmiSeny
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5.2 Vysledky hlavni studie

5.2.1 Prevazujici projevy chovani trenéru v priibéhu koucovani

Dle zaznami pozorovani hlavni studie (viz p¥iloha €. 6 - Tabulka CBAS — chovani
trenéri koucujicich muze — hlavni studie a priloha €. 7 - Tabulka CBAS — chovani
trenéri koucujicich zeny - hlavni studie), pfi které bylo pozorovano 12 trenéra
koucujicich muze a 8 trenérii koucujicich Zeny bylo zjiSténo, ze nejvice pouzivanym
projevem chovéni v pribehu koucovani kickboxového zépasu jsou ,,obecné technické
instrukce® (34%) a druhym nejpouzivanéjSim projevem je ,,pozitivni posileni, ocenéni*
se zastoupenim 24%. ,,Technické instrukce nasledujici chybu® a ,,obecné povzbuzeni‘
se objevuji ve 12 a 13% projevi trenérti. Takzvané chybéjici chovani tzn. ,,neocenéni a

13

»ignorovani chyb® se objevuje jeste¢ pomérné hojné¢ a to v 6 a 7% ptipadl, coz neni
uplné positivnim jevem. Naopak positivni je, ze ,trestani” a ,trestajici technické
instrukce vyuZzivaji trenéfi zcela minimalné a to v 1 a 2%. AvSak za kritické povazuji,
ze ,,povzbuzeni nasledujici chybu® pouzivali trenéfi jen v 1% ptipadi. Tato kategorie by
méla byt zastoupena vice. Pro ilustraci viz graf €. 10 — kategorie chovani — hlavni

studie.

Graf ¢. 10 — kategorie chovani — hlavni studie

Projevy chovani trenéru pfi kou¢ovani

W pozitivni posileni, ocenéni
| 24% W neocenéni
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B technické instrukce nasledujici chybu
W trestani

O trestaijici technické instrukce

O ignorovani chyb

B obecné technické instrukce

O obecné povzbuzeni

B 34%
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Z vyhodnoceni kategorii chovani, které trenéti v pribéhu koucovani kickboxového
zapasu pouzivali, vzeslo, Ze 83% téchto jejich projevii chovani ma positivni zaméteni
pusobeni, kdezto jen 17% ptsobeni negativni. Viz graf €. 11 — ptisobeni na sportovce —

hlavni studie.

Graf ¢. 11 — plsobeni na sportovce — hlavni studie

Typy reakci pfi koucovani

m17%

m positivni plsobeni

m negativni plsobeni

Podivame-li se na ziznamy pozorovani chovani trenér v pribéhu koucovani
kickboxového zéapasu z hlediska typti komunikace zjistime, ze vyrazné prevlada
verbalni typ komunikace, kterou trenéfi v pribéhu koucovani pouzivaji (viz graf €. 12 —
pirevazujici typ komunikace v pribéhu zépasu — hlavni studie). Pouze verbalni
komunikaci pouZzivaji trenéfi v 77% ptipadi. SmiSeny typ komunikace, ¢ili verbalni
projev doprovéazeny neverbalni slozkou se objevoval jen v 19% projevl chovéni a jen

ve 4% ptipadi probihala komunikace ze strany trenéra pouze neverbalni formou.

Graf ¢. 12 — pievazujici typ komunikace v prubéhu zapasu — hlavni studie

Projevy reakci trenért pfi kouc¢ovani

04%

@ Verbalni
O Neverbalni
m SmiSeny
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5.2.2 Vysledky komparace chovani trenéri k muzim a Zenam

Jak jiz bylo zjisténo v pilotni studii, chovéani trenérti v pribé¢hu koucovani muzi a
v pribéhu koucovani zen se lisi. Konkrétné v jakych kategoriich, to nam pomize

pozorovat graf €. 13 — kategorie chovani trenéri pti kouc¢inku muzi — hlavni studie a

graf €. 14 - kategorie chovani trenérii pti kou¢inku Zen — hlavni studie.

Pti koucovani muzl jsou vice nez pii koucCovani zen zastoupeny kategorie chovani
,heocenéni“ (9% : 2%), ,,povzbuzeni nasledujici chybu“ (3% : 0%), ,, technické
instrukce néasledujici chybu® (13% : 10%), ,,ignorovéani chyb* (8% : 7%) a ,,obecné
povzbuzeni® (13 : 12%). Co se tyce prevazujicich projevl chovani pii kouCovani Zen
jsou vice nez pfi kou€ovani muzli zastoupeny kategorie chovani ,,positivni posileni,

ocenéni“ (29% : 21%), ,,trestani* (3% : 0%), ,trestajici technické instrukce* (1% : 3%)

a ,,obecné technické instrukce* (34% : 32%).

Graf €. 13 — kategorie chovani trenérti pfi kouc¢inku muzii — hlavni studie
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Graf ¢. 14 - kategorie chovani trenéri pti kou¢inku zen — hlavni studie.

Projevy chovani trenérti koucujicich zeny

B pozitivni posileni, ocenéni

012% W neocenéni
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O ignorovani chyb

B obecné technické instrukce

0 obecné povzbuzeni

W 34%

Pti srovnavani vysledkli plsobeni trenérii na zdvodniky muze a zédvodniky Zeny bylo
zjisténo, Ze se pusobeni chovani trenérti v prib¢hu koucovani kickboxovych zapasi lisi
jen nepatrné. Vysledky zobrazené v grafu €. 15 - plisobeni na sportovce muze — hlavni
studie a v grafu €. 16 - pisobeni na sportovkyné Zeny — hlavni studie ukazuji, Ze trenéfi
koucujici muze maji vétsi tendenci k pouzivani negativniho plisobeni nez trenéii
koucujici Zeny. V obou piipadech prevazuje positivni ptisobeni. U reakei na muze je to
pomérem 82% positivniho plsobeni ku 18% negativniho plsobeni. U reakei na aktivitu

Zen pusobi trenéti v 84% positivné a v 16% negativné.

Graf ¢. 15 - ptisobeni na sportovce muze — hlavni studie

Typy reakci pfi kouéovani muzu
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Graf ¢. 16 - puisobeni na sportovkyné zeny — hlavni studie

Typy reakci pri kouc¢ovani zen

m 16%

@ positivni plsobeni
B negativni plsobeni

m 84%

Typ komunikace, ktery prevladal ve vétsSiné ptipadit komunikovani se zavodniky se od
typu komunikace, ktery ptevladal ve vétSiné ptipadt komunikovani se zavodnicemi 1isi,
viz graf €. 17 - pfevazujici typ komunikace pii koucovani muzi — hlavni studie a graf
¢. 18 - prevazujici typ komunikace pii koucovéani zen — hlavni studie, v tom smyslu Ze
pii komunikaci trenérti s muzi prevladal verbalni typ komunikace (83%) nad typem
smiSenym (14%) a typem neverbdlnim (3%). Zatimco pii komunikaci s Zenami
ptevladal verbalni typ komunikace v 70%, smiSeny typ komunikace se objevil ve 25% a
neverbalni komunikace probéhla v 5% pftipadd predavani informaci. Celkové tedy lze
fici, ze pro komunikaci s zenami trenéfi vyuzivaji vice smiSené¢ho a neverbalniho typu

komunikace nez pro komunikaci s muzi.

Graf ¢. 17 - prevazujici typ komunikace pfi kou¢ovani muzl — hlavni studie
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Graf ¢. 18 - pfevazujici typ komunikace pii kou¢ovani Zen — hlavni studie
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6. DISKUSE

Na zaklad¢ pozorovani chovani trenéri v pribéhu koucovani kickboxového zapasu a
nasledného vyhodnoceni jeho vysledki bylo zjiSténo, ze nejvice trenéfi pouzivaji
»positivni posileni, ocenéni“ jako reakci na zadouci vykon a ,,obecné technické
instrukce®, které nejsou podavany jako reakce na chybu. Tim se potvrdilo tvrzeni, ze
kou¢ dava zavodnikovi vétSinou technicko-taktické pokyny (Minovsky, 2006) a také to
muze urcitym zplsobem podpofit tvrzeni, Ze dle vyzkumu trenéfi, kteti vydavaji
konkrétni specifické instrukce, jsou svymi svétenci hodnoceni mnohem positivnéji nez
trenéfi, ktefi poskytuji jen obecné povzbuzeni (Martens, 2004). Dalsi dvé slozky
chovani trenérd, které jsou vyrazné€ji zastoupeny, jsou ,,0becné povzbuzeni“ a
»technické instrukce nasledujici chybu®. V téchto dvou kategoriich se opét vyskytuje
urcitd forma technicko-taktickych instrukci a urc¢itd forma povzbuzeni. Tak jak fika
Minovsky, pfesvédcovani a povzbuzovani jsou velmi pfimé metody vyuzivané pii
zapase (Minovsky, 2006). Da se tedy fici, ze vysledky pozorovani koreluji s poznatky
z literatury a také, Ze hypotéza ¢. 1: ,prevazujici projev chovani trenérit koucujicich
kickboxovy zapas bude mit raz specifickych technicko-taktickych instrukci®, byla
potvrzena.

Z téchto vyhodnocenych informaci také vyplyva,ze prevazujici je positivni pristup
trenéra jako napt. pochvaly, povzbuzeni apod. Toto tvrzeni je jesté podpotfeno vysledky
zaméfeni trenérského plsobeni. V téch jednoznaéné ptevazuje positivni pisobeni na
zavodnika oproti plisobeni negativnimu, coz je dle poznatkl z literatury dobré. Avsak
ukazalo se, ze pti koucovani muzli se negativni plisobeni trenérti vyskytovalo nepatrné
vice, hlavné diky kategoriim ,,neocenéni* a ,,ignorovani chyb*. U kou€ovani Zen se na
druhou stranu objevilo vice negativniho plsobeni v kategorii ,,trestani® a ,trestajici
technické instrukce® coz neni jevem, ktery by byl zaddouci. Nutno vsak podotknout, ze
musime brat v potaz individualitu kazdého zédvodnika ¢i zavodnice, protoze na nekteré
z nich mlze mit trenérovo negativni ptisobeni motivacni G€inky. Negativni pfistup totiz
kratkodobé funguje. Pomdha sportovcim ucit se novym dovednostem a motivuje je
k dosazeni uspéchu (Martens, 2004). Kvuli tomu, Ze se, jak jiz bylo fecCeno, pfi
koucCovani Zen objevovalo ve vétsi mife ,trestani* a ,,trestajici technické instrukce* nez
pti koucovani muzi je Castecné vyvracena hypotéza €. 2: ,,chovani trenérii k zdvodnicim

se bude lisit od chovéni k zavodnikiim v tom smyslu, ze Zendm bude podavéano vice
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instrukci positivniho charakteru a bude pouzito vice kladného hodnoceni nez u muzia“.
AvsSak ta ¢ast hypotézy, Ze Zendm bude podavano vice instrukci positivniho charakteru
byla potvrzena. Naproti tomu to, Ze u zZen bude pouzito vice kladného hodnoceni nez u
muzu bylo potvrzeno pouze v hlavni, nikoli vSak v pilotni studii. DalSim z vyraznych
rozdili mezi pilotni a hlavni studii je to, Ze v pilotni studii bylo zpozorovano znacné
vice projevl ,,povzbuzeni nésledujici chybu* nez ve studii hlavni. V hlavni studii se
dokonce pii koucovani Zen toto chovéani nevyskytlo ani jednou. A to rozhodné neni
dobré, protoze takové chovani je vyrazné pozitivniho charakteru pii plsobeni na
zavodnika. Proto si dovoluji tvrdit, Ze hypotéza €. 2 neni ani zcela potvrzena, ani zcela
vyvracena.

Poslednim sledovanym prvkem byl vyskyt verbalniho, neverbalniho ¢i smiSeného typu
komunikace bylo to, Ze verbalni interakce se prakticky neobejde bez podpory
neverbalni komunikace (Argyle, 1967) v pribéhu koucovéani to tak nebylo. Pii
koucovani Zen se sice vyskytoval smiSeny a neverbalni typ komunikace vice nez pii

koucovani muzil, av§ak nejvice pfevladal typ komunikace verbalni.
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7. ZAVERY

Hlavnim cilem této prace bylo vypozorovani ptevazujicich projevii chovani trenéri pii
koucovani kickboxovych zévodnikii. To se podafilo uskutec¢nit a z vyhodnoceni
vyplyva, ze prevazujicim projevem jak v hlavni, tak v pilotni studii v chovani trenért je
»positivni posileni, ocenéni* jako reakce na zadouci vykon a ,,obecné technické
instrukce”. Tyto vysledky koreluji jak s literd&rnimi prameny, tak se stanovenou
hypotézou, ze pirevazujici pfeddvanou informaci by meély byt takticko-technické
instrukce. Pozorovanim bylo déle dolozeno literdrnimi prameny uvadéné tvrzeni, Ze
charakter pisobeni chovani trenéra na zavodnika ma byt positivni. Naproti tomu to, zZe
prevazujicim typem komunikace koucujicich trenéra je typ komunikace smiSeny, tzn.
verbalni s projevy neverbalnimi, potvrzeno nebylo, jelikoz bylo zpozorovano, ze
pfevazujicim typem komunikace je typ verbalni.

Druhym cilem této prace bylo porovnani chovani trenért pii kou¢inku muzi a zen. I to
bylo uskutecnéno a bylo zjisténo, ze chovani trenéra k zavodnikiim se liSi od chovani
trenértt k zdvodnicim. AvSak nijak velké rozdily pozorovany nebyly. Nedd se tedy
jednoznac¢né fici, Ze by se trenéfi k Zendm chovali vyrazné jinak nez k muzim. Proto
nemohla byt potvrzena hypotéza, ze trenéfi pouzivaji pti koucinku Zen vice kladnych
hodnoceni a instrukci kladného charakteru nez pii koucinku muzi. Jednim
z vyraznéjSich rozdili bylo to, ze trenéfi pouzivaji pti komunikaci se zdvodnicemi vice

neverbalni komunikace, nez pii komunikaci se zdvodniky.

Ze vSech téchto poznatkll vyplyva, ze koucinku by trenéii méli vénovat svou pozornost
v tom smyslu, ze by si méli uvédomovat své reakce na zdvodniky, méli by pouzivat
negativniho ptsobeni jen u téch zavodniki, u kterych si jsou jisti, Ze na né takovy typ
reakce plsobi motivaéné. Také by méla byt vice pouzivana slozka neverbalni
komunikace, alespon jako dopln¢k komunikace verbalni, protoZze to mize mit na
zavodnika daleko lepsi vliv, nezZ jen komunikace verbalni. Urcité by také bylo vhodné,
aby se pfi koucinku Zen objevovalo vice kladnych hodnoceni, hlavné po provedené
chybé¢, protoze Zeny potiebuji byt chvaleny vice nez muzi, protoze pro Zeny je motorem

chvala, pro muze vyzva.
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Prilohy:

Priloha ¢. 1 — CBAS — popis kategorii chovani

CBAS - Coaching Behavior Assessment System

Ronald E. Smith, Frank L. Smoll, Earl Hunt
(1977)

Tento systém umoziuje pozorovatelim identifikovat a zaznamenavat probihajici chovani trenéra. CBAS
je slozen z 12 kategorii pfedstavujicich chovani trenéra, které mize nastat jak za podminek tréninku, tak
za podminek utkéni (zapasu). Tento systém byl vytvofen pro potieby vyzkumného projektu, ktery
zkoumal vliv (efekty) trenérova chovani na détské sportovce. Kategorie jsou tésné spojeny s chovanim,
které se ukazalo, Ze ovliviiuje déti i dospélé v riznych ne-sportovnich situacich. Systém byl primarné

vyvinut pro amatérské trenéry baseballu, ale je aplikovatelny na trenéry vSech sportd.

Kategorie chovani jsou rozdéleny do dvou skupin: a) reaktivni — chovani, které je odpovédi trenéra na
pfedchazejici Cinnost hrace ¢i druzstva; b) spontanni — chovani, které je iniciovano trenérem a neni

odpovédi na ptedchazejici ¢innost hrace ¢i druzstva.
Reaktivni chovani je odpovédi jak na Zadouci vykon, tak na chybu, tak na chybéjici chovani.

Spontanni chovani je rozdéleno na souvisejici se hrou a nesouvisejici se hrou.

KATEGORIE CHOVANI

I. Reaktivni chovani

A. Odpovédi na zadouci vykon

1. POZITIVNI POSILEN{ nebo OCENENT (R). Pozitivni reakce trenéra na zadouci vykon hrage nebo

hracd. Muaze byt verbalni i neverbalni povahy.
Pt. a) ,,Dobra hra“. ,,To je ono*.

b) Trenér poplaca hrace po zadech, zvednuty palec.

2. NEOCENENI (NR). Trenér neoceni, neposili pozitivni chovani (vykon). Trenér zanedba nebo

zapomene odpoveédét na vykon.

Pt. a) Hra¢ udéla dobrou hru (akci), ale trenér na neprojevi zddnou reakci na ni.



b) Hrac ziska ,,zakladni uder a trenér si s nim ani neplacne, nepoklepe ho po ramenou,

ani mu nic nefekne.

¢) Tym ziska vedeni a trenér jim nic nefekne.

B. Reakce na chybu

3. POVZBUZENI NASLEDUJICi CHYBU (EM). Trenér povzbuzuje hrace k lepsimu
vykonu poté, co hra¢ udéla néjakou chybu, nebo mu fika, aby na danou chybu nemyslel a

soustiedil se dalsi ,,mice*.

Pt. a) Hrac provede chybu a trenér mu fika: ,,To je v pofadku, nedé€lej si s tim starosti, pristé

to udelas lip“.

b) Hrac¢ odpali $patné micek a trenér mu fika: ,,Hezky (dobry) pokus*.

4. TECHNICKA INSTRUKCE NASLEDUJICI CHYBU (TIM). Trenér fik4 nebo ukazuje
hraci, ktery udélal chybu, jak hrat (odbit mi¢) spravné. Instrukce smérem od trenéra musi
byt specifické. Rikani né¢eho o¢ividného, zfejmého typu ,,Udef to*, ,,Bouchni do toho** neni

technicka instrukce!
Pt. a) Trenér ukazuje hraci, jak mél umistit mic.

b) Trenér fika hraci, jak by mél hazet mi¢ v takovéto situaci.

5. TRESTANI (P). Negativni odpovéd trenéra, ktera nastane po nezadoucim chovani hrace.

Mize byt verbalni i neverbalni stejné jako (R).
Pt. a) Trenér ma sarkastickou poznamku smérem k hraci, ktery byl ,,vyrazen bez odpalu®.

b) Trenér rozhazuje pazemi jako reakce na chybu hrace.

6. TRESTAJICI TECHNICKE INSTRUKCE (TIM + P). N&kdy TIM a P nastavaji ve stejny
okamzik, kdyz trenér napt. fika: ,,Kolikrat ti mam fikat, Ze mas mi¢ chytat obéma
rukama!®. Vzdy, kdyz trenér podava technické instrukce trestajicim nebo nepratelskym

zpusobem, skorujeme také P.

7. IGNOROVANI CHYB (IM). Nedostatek odpovédi (reakce), at’ pozitivni nebo negativni,
na velmi zfejmou (znatelnou) chybu. V podstaté nastane, kdyz trenér neodpovi pomoci

EM, TIM, P nebo TIM+P na chybu.



C. Odpovéd na chybéjici chovani

8. UDRZOVANI KONTROLY (KC). Tato kategorie zahrnuje odpovédi, které slouzi
k udrzeni potadku. Takovéto chovani byva bézné vyvolano neukaznénym chovanim

nebo nepozornosti hracu.

Pt. Nékolik hracu se strka na lavicce. Trenér se k nim otoci a fekne: ,,Dobie, déti.

Znovu si sednéte a pozorné sledujte hru.*

II. Spontanni chovani

A. Chovani souviseji s hrou

9. OBECNE TECHNICKE INSTRUKCE (TIG). Komunikace, ktera hra¢am poskytuje
instrukce tykajici se techniky ¢i taktiky. UGelem této komunikace je uéit hrace
dovednostem a strategiim, které vyuziji pfi vyrovnavani se s riznymi hernimi
situacemi. Instrukce musi byt specificka. Jako TIG skorujeme vyroky typu: ,,Hraj bliz

¢are., ,,Drz rukavice dole.”.

Vyroky typu: ,,Udé€lej home run.”, ,,Vystrajkuj ho.“ Neskorujeme jako TIG, ale spiSe
jako Povzbuzeni.
10. OBECNE POVZBUZENI (EG). Povzbuzeni, které okamzité nenasleduje zadnou chybu.

Neni to odpovéd’ na specifickou akei hrace, jako tomu je u R a EM. Souvisi spise

s budoucnosti (doufani, nadéje) spise nez s chovanim v minulosti.

Pt. ,,Tak pojd'me, udélame jesté néjaka kola.*

11. ORGANIZACE (O). Tato kategorie zahrnuje chovani typu: pfipominani potadi na pélce,
ohlaSovani stfidani, pfifazovani pozici apod. Zahrnuje organiza¢ni chovani, které neni

ovlivnéno pitimo vlivem hry.

B. Chovani nesouvisejici s hrou

12. OBECNA KOMUNIKACE (GC). Tato kategorie zahrnuje interakce trenéra s hragi, které

nesouvisi s herni situaci nebo tymovymi aktivitami.

Pf. Vtipkovani s hraci; mluveni s hraci o skole, jejich roding, dennich aktivitach apod.



Priloha €. 2 — CBAS - popis kategorii chovani upraveny pro podminky kickboxového

zapasu.

KATEGORIE CHOVAN{

I. Reaktivni chovani

A. Odpovédi na zadouci vykon

1. POZITIVNI POSILEN{ nebo OCENENT (R). Pozitivni reakce trenéra na zadouci vykon hrage nebo

hracd. Maze byt verbalni i neverbalni povahy.
Pt. a),Dobra kombinace / uder. ,,Ano, to je ono®.

b) Trenér poplaca zavodnika po zadech, zvednuty palec.

2. NEOCENENI (NR). Trenér neoceni, neposili pozitivni chovani (vykon). Trenér zanedba nebo

zapomene odpovédét na vykon.
Ptf. a) Zavodnik boduje (jeho uder projde skrz kryt soupete), ale trenér na neprojevi zddnou reakci na
ni.

b) Zavodnik ziska vedeni po prvnim kole a trenér si s nim ani neplacne, nepoklepe ho po

ramenou, ani

mu nic nefekne.

B. Reakce na chybu
3. POVZBUZENI NASLEDUJICI CHYBU (EM). Trenér povzbuzuje zavodnika k lepsimu vykonu
poté, co udéla néjakou chybu, nebo mu tika, aby na danou chybu nemyslel a sousttedil se dalsi kolo.

Pt. a) Zavodnik provede chybu a inkasuje uder, trenér mu tika: ,,To je nevadi, pfisti ranu rozdas ty*

b) Zavodnik provede pekny kop, ktery vSak neprojde pies kryt soupefe a trenér fika: ,,Hezky
(dobry) pokus*®.

4. TECHNICKA INSTRUKCE NASLEDUJICI CHYBU (TIM). Trenér fika nebo ukazuje
zavodnikovi, ktery udélal chybu, jak udeftit / kopnout spravné. Instrukce smérem od trenéra musi byt

specifické. Rikani néceho ocividného, ztejmého typu ,,Udef ho*, ,,Bouchni do n¢j* neni technicka

instrukce!

Pt. a) Trenér ukazuje zdvodnikovi, jak mél provést kombinaci



b) Trenér fika zavodnikovi, jaky by mél provést uder / kryti, aby se situace neopakovala.

5. TRESTANI (P). Negativni odpovéd’ trenéra, ktera nastane po nezadoucim chovani

zévodnika. Muze byt verbalni i neverbalni stejné jako (R).
Pt. a) Trenér ma sarkastickou poznamku smérem k zavodnikovi, ktery inkasoval.

b) Trenér rozhazuje pazemi jako reakce na chybu zavodnika.

6. TRESTAJICI TECHNICKE INSTRUKCE (TIM + P). Nékdy TIM a P nastavaji ve stejny

okamzik, kdyz trenér napt. tika: ,,Kolikrat ti mam fikat, Ze mas mit ruce nahore!*.

7. IGNOROVANI CHYB (IM). Nedostatek odpovédi (reakce), at’ pozitivni nebo negativni,
na velmi zfejmou (znatelnou) chybu. V podstaté nastane, kdyz trenér neodpovi pomoci

EM, TIM, P nebo TIM+P na chybu.

C. Odpovéd na chybéjici chovani - X

8. UDRZOVANI KONTROLY (KC). — X - v kickboxu neni potieba, protoZe je to soutéz

jednotlivcl

II. Spontanni chovani

A. Chovani souviseji se zapasem

9. OBECNE TECHNICKE INSTRUKCE (TIG). Komunikace, ktera zavodnikéim poskytuje
instrukce tykajici se techniky & taktiky. Uéelem této komunikace je uéit zavodnika
dovednostem a strategiim, které vyuzije pfi vyrovnavani se s riznymi situacemi zapasu.
Instrukce musi byt specificka. Jako TIG skorujeme vyroky typu: ,,Drz se ve stiedu

ringu.”, ,,DrZ ruce nahote.”, ,,Noha zavira“, ,,Vic kopej“.

Vyroky typu: ,,Dej mu.*, ,,Naboduj ho.” Neskorujeme jako TIG, ale spise jako

Povzbuzeni.

10. OBECNE POVZBUZENI (EG). Povzbuzeni, které okamzité nenasleduje zadnou chybu.
Neni to odpovéd’ na specifickou akci zavodnika, jako tomu je u R a EM. Souvisi spiSe

s budoucnosti (doufani, nadé¢je) spise nez s chovanim v minulosti.



Pt. ,, Tak pojd'me, udélame jesté néjaké body.“ , ,,Pojd-zaveér, ,,Pokracujeme, mame

113

Cas®.

11. ORGANIZACE (O). — X

V prubéhu zapasu kickboxu se nevyskytuje.

B. Chovani nesouvisejici se zapasem - X

12. OBECNA KOMUNIKACE (GC). — nevyskytuje se pii zapase.



Priloha €. 3 — Tabulka CBAS — pilotni studie

REAKTIVNiI CHOVANI

] SPONTANNi CHOVANI
TRENER
Miz ODPOVEDI CHOVANI
(prevaha NA ZADOUCI SOUVISEJiCI
komunikace VYKON REAKCE NA CHYBU SE ZAPASEM
Verbalni-V,
Neverbalni- | Pozitivni | Neocenéni | Povzbuzeni | Technicka | Trestani | Trestajici | Ignorovani | Obecné Obecné
N, posileni nasledujici |instrukce technické [ chyb technické povzbuzeni
Smisené-S) | ocenéni chybu nasleduijici instrukce instrukce

chybu




Priloha ¢. 4 — Tabulka CBAS — hlavni studie

SPONTANNI
REAKTIVNI CHOVANI CHOVANI
TRENER | PROJEV ODPOVEDI NA
(muzii/7en) CHOVANI ZADOUCI REAKCE NA CHYBU
-M/Z (verbalni, VYKON
neverbalni Technicka
smiSeny) Pozitivni | Neocenéni |Povzbuzeni| instrukce Trestani Trestajici |Ignorovani| Obecné Obecné
-V,N, S posilent, nasledujici | nasledujici technické chyb technické | povzbuzeni
ocenéni chybu chybu instrukce Instrukce

wn | Zi<|ln | Z <|lnizi<ln|Zzi<|lwn Zi<




Priloha €. 5 — CBAS — pozorovani — pilotni studie

] o SPONTANNI
. REAKTIVNI CHOVANI CHOVANI
TRENER
we ODPOVEDI CHOVANI
. (pre"?k a NA ZADOUCI SOUVISEJIC
omuntkace VYKON REAKCE NA CHYBU SE ZAPASEM
Verbalni-V,
Neverbalni- | Pozitivni [ Neocenéni | Povzbuzeni | Technicka |Trestani | Trestajici | Ignorovani | Obecné |[Obecné
N, posileni nasledujici |instrukce technické | chyb technické | povzbuzeni
Smisené-S) | ocenéni chybu nasledujici instrukce instrukce
chybu
M (V) Il | | 111
Z(S) | | | | Il
§ 11 I | | 1] I
Z (V)
If I |
M (S)
M (V) | | Il |
3 Il If | Il |
Z(V)
1] | | | Il |
M (S)




Priloha €. 6 - Tabulka CBAS — chovéani trenérii koucujicich muze — hlavni studie

, SPONTANNI
REAKTIVNI CHOVANI CHOVANI
TRENER | PROJEV ODPOVEDI NA
CHOVANI ZADOUCI REAKCE NA CHYBU
(verbalni, VYKON
neverbalni Technicka
smiSeny) | Pozitivni | Neocenéni |Povzbuzeni| instrukce | Trestani | Trestajici |Ignorovéni| Obecné Obecné
-V,N, S posileni, nasledujici | nasledujici technické chyb technické | povzbuzeni
ocenéni chybu chybu instrukce Instrukce
) \ | | Iil
C.1 N
S If |
) \ | 1l |
C2 N |
S | |
) \ | | il il
C3 N
S | |
) \ | | |
C.4 N I |
S | |
) \ I il | il |
Cs N |
S
) \ LA il If Il
C.6 N I
S I |




Pokracovani prilohy €. 6 - Tabulka CBAS — chovani trenérti koucujicich muze — hlavni studie

) \ | R IR AU R I
C.7 N
S |
) \ 1| R IR AU R Il
C38 N | I R I
S |
V ...........................................................
C.9 N | N
S
) \ 1 S (N WU Il
C10 N o
S
) AN I R R B i
C.11 N M e e
S
v o |
C.12 N
S




Priloha €. 7 - Tabulka CBAS — chovani trenérit koucujicich Zeny - hlavni studie

SPONTANNI
REAKTIVNI CHOVANI CHOVANI
TRENER | PROJEV ODPOVEDI NA
CHOVANI ZADOUCI REAKCE NA CHYBU
(verbalni, VYKON
neverbalni Technicka
smiSeny) Pozitivni Neocenéni |Povzbuzeni| instrukce Trestani Trestajici | Ignorovani| Obecné Obecné
-V,N, S posileni, nasledujici | nasledujici technické chyb technické | povzbuzeni
ocenéni chybu chybu instrukce Instrukce
v v | [ [
C.1 N |
S | |
v v | |
C.2 N
S I |
) \ 111 I 1 JIf
C3 N i
S Il
v v | |
C.4 N | |
S | | | I
) \ 11 | If
C.5 N
S | Il
) \ il | Il JIf
C.6 N
S




Pokracovani prilohy €. 7 - Tabulka CBAS — chovéani trenérii koucujicich Zeny - hlavni studie

) v Il | ] I —
C.7 N | [ D
S | \
v I L — 1| —
C.8 L\ Y e T I I R e T
S \
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