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Indikatory kvality zavérecné prace
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A | Kli¢ové znaky; uvodni ¢ast
Al | Zretelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavére¢na prace ,piesahuje hranice jedné konkrétni $koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni feSeni problému
B1 | Prace obsahuje piehled nazoru vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury;
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouzitych zdroji v¢etné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | VyzKkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoziiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a udaju. X
D2 | Interpretace zjisténych vysledk je dostate¢né analytickd, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych udaja.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavért, doporuceni, vystupt prace. X
E | Zavéry. Prinos pro sféru Fizeni
E1l | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve $kolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, prirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuZitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi — §kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni iroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troveii, dodrzeni formalnich naleZitosti a struktury
(titulni list, Cestné prohl., resumé, klicova slova, obsah...), grafickd a typograficka tiroven prace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn feSenych a zjisténych skutec¢nosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Vzhledem ke svému profesnimu postaveni se autor vénuje problematice fizeni détskych
domovil, coz je segment nasi vzdélavaci a vychovné soustavy, kterému jako samostatnému
bezpochyby neni dosud vénovano pfili§ pozornosti. V ramci tématu jsou dobie zvoleny
zékladni 1 dil¢i cile préace, které zieteln¢ souviseji s managementem téchto zafizeni,
konkrétné s profesni ptipravou a vzdélavanim feditelt détskych domovd.

Struktura prace je dobfe promyslena a logickd, odpovida pojeti tématu a stanovenym ciltim.
Vhodné¢ je provazéana Cast teoretickd a vyzkumna: manazerské oblasti vyzkumu vychazeji ze
souhrnil poznatkii teoretického textu a v tomto kontextu je pfi interpretaci vysledki vhodné
k teoretickym vychodiskiim zpétné odkazovano. Pozitivni je i snaha konkretizovat n¢které
teoretické principy fizeni na podminky détskych domovl — teoretickd c¢ast diky tomu
ptresahuje pojeti tradi¢ni kompilace.

Vrstevnaty zpusob vyzkumného Setfeni je dimyslné sestaven a dobie metodicky popsan
(kap. 3), peclivé je 1 zpracovan, a to se snahou maximalné vyuzit ziskana data nejen pro
souhrnné vysledky, ale i pro srovnavani vysledkl v zavislosti na n¢kolika identifikacnich
faktorech stanovenych autorem.

Autor se snazi zjisténé vysledky 1 jejich vzajemné srovnavani nejen peclivé zpracovat, ale
shrnout, komentovat a interpretovat.

Vyzkumu se zucastnil velmi reprezentativni vyzkumny vzorek — 40 % z existyjicich
détskych domovii v CR.

Na zékladé zjisténych a interpretovanych vysledkli Setfeni se autor snazi formulovat i
prakticka doporuceni pro postupy dalsiho vzdelavani feditelti détskych domovi, coz je tieba
hodnotit kladné¢ 1 pfesto, ze jde o navrhy v obecné zdkladni rovin€ — struéné a
nestrukturalizované.

Nedostatky prace:
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Pfes uvedené klady teoretické ¢asti 1ze uvést i polemictéjsi rysy, napf. rozsah a pro ucely
prace mozna piili§ podrobné zpracovani nékterych pasazi (napf. motivace).
Vécné nedostatky:

o str. 11 — vedle zédkoniku prace nutno pro vymezeni pravomoci zfizovatele vici
fediteli uvést 1 Skolsky zakon; oznacCeni pro vzdélavaci programy pro fidici
pracovniky (,,funkéni studium I a 1) by bylo vhodnéjsi pouzivat v souladu s platnou
vyhlaskou, ne zcela piesné dle ptisluSného pravniho predpisu je uvedena i informace
o lhaté pro dosazeni potfebného manazerského vzdelani fediteld Skol a Skolskych
zatizeni

Formalni nedostatky:

o obcasné duplicitni vyjadfovani

o chyby interpunkéni jsou velmi ¢asté (str. 1, 2, 3... atd.)

o obcasné jsou i dalsi pravopisné chyby (str. 6, 9 ad.) ¢i pieklepy (str. 43)

Prici k obhajobé DOPORUCUJI s diléimi vyhradami spise formalniho charakteru.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1.

2.
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ohrozujici kvalitu fidici prace v détskych domovech?
Pokuste se konkretizovat praktické vyuziti Vaseho zjisténi pomérné vyznamnych rozdilnosti
V irovni piipravenosti feditelt détskych domovi v jednotlivych krajich?

Ve Velkém Oseku dne 12. 5. 2011 PhDr. Eva Koberova



