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Indikatory kvality zavérecné prace
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Znak =
A | Kli¢ové znaky; uvodni ¢ast
Al Zietelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkei se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 Zavérecna prace ,,pfesahuje hranice* F:dné konkrétni $koly. Jde o Objekti\‘/ni‘ analyzu z O.blasti
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkusenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 Jasna a zfetelna formulace tématu__a c_ile prace. (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt
dosazeno, co nového chee autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
B1 Prace obsahuje piehled qézorﬁ Vztahuj icich se k danému tématu na z.ékladé od.borné literatury; X
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméteny rozsah pouzitych zdroji véetné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o
B3 R . X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace.
C2 Stanovepi vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje.
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a adajt.
D2 Interpretace zjiéténjrch vysledkl je dostateéné analytickd, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych udaja.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavéri, doporuceni, vystupt prace. X
E | Zavéry. PFrinos pro sféru Fizeni
E1 Zav€reéna (tfést hodnoti, zda bylo dosaiqno stanoveného cile praicg (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material Vyuiiteln}'f‘ pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit v praci fidiciho pracovnika. X
Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve 8kolstvi — $kolsky management. Jde
E4 o - , I p o o . X
skute¢n€ o odborné fundovany material vedouci k rozvoji ur¢itého useku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni iroven prace)
F1 Uplnost 'obligétnich naleZitosti — jazykova Groveti, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, klicova slova, obsah...), grafickd a typograficka tiroven prace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn feSenych a zjisténych skutec¢nosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Jadrem svaru dnesnich $kol jsou rozpory mezi rodi¢ovskou vetejnosti a Skolou neziidka podporované, a nebojim se to fici, nepfipravenymi
vyroky ministerstva skolstvi. Pfedkladana prace fesici jednu ze stézejnich oblasti by se velmi dobfe mohla stat vyznamnym dokumentem pro
stavajici navrh Skolského zakona ke Skolnim smlouvam. Jak reserse literatury, tak i vlastni prizkum naznacuji celou fadu spolecenskych
jev, které jsou pravym diivodem stavajicich problému $kol, uciteld a potazmo i rodi¢l. Sem patii i vymahatelnost prava, bez které jsou
smlouvy s rodi¢i jen pouhym vykiikem do rodi¢ovského svéta.

Pravé v této praci jsou velmi dobie popsany motivace, stimuly, problémy a snad nazna¢ena mozna feseni pro oblast, kterou si mizeme
oznacit jako ,,eticky kodex zakonného zastupce.*

Autor spravné fadi takovy dokument do souvislosti, nepfeceiiuje jej, ale také striktn€ neodmita, jak to ¢ini zna¢né mnozstvi respondentd.

Je spravné konstatovano, Ze eticky kodex je v zasadé komunikaéni nastroj a jeho Gispésnost se odviji od této problematiky. Zajimavé je i
srovnani pramyslové sféry a mozného kodexu rodi¢u, i kdyz v obou piipadech je motivace se mu podfidit znacné rozdilna. Hmotna
zainteresovanost firemniho kodexu bude onim nastrojem, ve kterém je mozno spatfovat efektivni nastroj fizeni.

Neumim si ov§em predstavit vyhodnocovani etického kodexu at’ jiz ucitele, ¢i rodi¢e prostym ptirovnavanim k bodim ptedpisu. Eticky
kodex je sice soubor zavaznych pravidel, ale kazdy z nas je rozdilna osobnost, a nelze ptedpokladat, ze se v§ichni podfidi zcela dobrovolné.
Zajimava jsou i pravidla komunikace, kde musim s trochou nadsazky podotknout, ze jsou z mnoha diivodii nerealizovatelnd a ze plati
opravdu jen v idealnim svété. Jak autor spravné pise, Skola by méla s témito pravidly pracovat a ve vét$ing piipadi se jimi fidit. Obecné 1ze
fici, ze dodrzovani téchto pravidel v plném rozsahu je jen nedostiznou a idealistickou pfedstavou.

Vysledky vyzkumu jsou velmi podnétné. Vétsina skol fesi v dennim rezimu konflikty riznorodé povahy, které vyzaduji pomérné€ piesnou
legislativu, ktera neni v mnoha piipadech dostate¢na a hlavné nenabizi odpovidajici nastroje. Deklarace mohou pomoci jen v omezené mife.
Z uvedeného duvodu ani nepiekvapuji reakce feditell na téma této prace.

Vysledky prace vSak pfesto povazuji za vyznamny piinos do celé problematiky, byt’ po mnoha letech praxe nemohu s mnoha zavéry zcela
souhlasit. Rodice tvrdi, Zze jsou ochotni spolupracovat a pfistoupit na omezujici pravidla. Stejné vysledky davaji i nase ankety a swot
analyzy, ale v okamziku, kdy je vznesen konkrétni pozadavek a stanoveno pravidlo, pozitivné jej vnima maximalné 1/3 z rodi¢t. Bohuzel
zde musim konstatovat, Ze papir snese v§echno.

Obdivuji nadseni a erudici autora, ktery se pustil do stézejni oblasti prace skoly a ze své pozice dlouholetého feditele skoly mu musim popiat
hodné sily a nadseni, bez kterého by nemohl napsat takto erudovanou a hluboce lidskou zavére¢nou praci.

Nedostatky prace:

(Nedostatky prace koresponduji s absenci poZadovanych znakii; konkretizujte pro text prace.)
Nenasel jsem jediny nedostatek v celé praci. Polemiku jen vznasim nad problematikou uplatnéni komerénich etickych kodexti ve skolach.

Jde o diametralng jiné cilové skupiny, diametralné odliSené nastroje a diametralné odlisné prostiedi. Komer¢ni eticky kodex muze fesit
feditel ve vztahu ke svym uditelim, ale nemuze fesit eticky kodex vii¢i svym klientim. To koneckonct nedélaji ani firmy, pro které je
jakykoli zakaznik dobry zakaznik. A pokud budou $koly chapany jako sluzby pro klienty, k c¢emuz bohuzel vede stavajici systém spoleénosti,

bude jen velmi obtizné tento stav prekonat.

Praci k obhajobé
(doporucuji)

Doporuceni a otazky pro obhajobu:
1. Jak ptesvédcit zakonného zastupce (u kterého by se eticky kodex hodil), aby jej nejen podepsal, ale aby se jim tidil?
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