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Resumé

Bakalatfska prace ,,Pfijimani novych pedagogickych pracovniki v matetské Skole*
pojednava o dulezité oblasti persondlniho managementu, kterda ovliviiuje uspéSnost
vychovné vzd€lavaci prace pii napliiovani spolecnych cili stanovenych Ramcovym

vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani.
Vychézi z modernich teoretickych poznatkil, navrhuje moznosti jejich aplikace v praxi.

Pfinasi informace o zptsobu pfijimani pedagogickych pracovnikli v matetské Skole, 0
prostoru, ktery je této problematice vénovan. V zavéru je navrZzena metodika piijimani
pedagogickych pracovnikll pro specifické prostiedi matetské Skoly tak, aby mohla byt
jednoduchym voditkem pro efektivni praci feditelky matetské Skoly.

Summary

The bachelory work "The accepting of new pedagogical workers into nursery school™ deals
with the important sphere of the personal management, which has a great influence for
success of the educating process duering filling of common aims that are stated into the
School-educating program of the pre-school education. It appears from modern theoretical
knowledges, proposes possibilities of their application in practice. The work brings
informations about the ways of accepting pedagogical workers into nursery schools, also it
brings informations about space that is given of this relevant question. In the finish is
proposed methodics of accepting pedagogical workers for specific enviroment of nursery

school to be able simple guide for effective work of the nursery schools directors.
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Uvod
»Ze vsech rozhodnuti, ktera vedouci pracovnik pfijima, nejsou zadna tak dulezitd, jako

rozhodnuti o lidech, protoze ta urcuji vykonnost organizace.*
Peter F. Drucker!

Soucasné zvySovani poctu déti ptijimanych do mateiskych Skol a jeho dusledek - potteba
piijeti novych pedagogickych pracovniki - ve mné probudil zajem o problematiku

pfijimani novych pedagogickych pracovniki do matetskych Skol.

Také aktudlni situace na pracovisti mé¢ motivovala natolik, Ze jsem se rozhodla tuto

dilezitou soucast persondlniho managementu zpracovat.

Pracovni kolektiv jsem méla moznost posuzovat z n¢kolika thlt pohledu — z pohledu
rodi¢e déti navsStévujicich matefskou Skolu, z pohledu kolegyné a uvadéjici ucitelky

a vV soucasné sob¢ z pohledu vedouci ucitelky matetské skoly.

Ve své bakalafské praci se pokusim zmapovat prostor, ktery je problematice piijimani

novych pedagogickych pracovnikll vénovan.

! DRUCKER, P.F.To nejdiilezitéjsi z Druckera v jednom svazku. Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-
7261-066-X.



1 CIL PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je navrhnout metodiku prijimani novych pedagogickych

pracovniki.

Pted naplnénim tohoto cile se pokusim v teoretické Casti bakalaiské prace analyzovat
dalezité faze procesu pfijimani novych pedagogickych pracovnikl a rozpracovat je do té

miry, aby byly vyvaZzené a vyuzitelné v praxi pro oblast ptedskolniho vzdélavani.

Dle mého néazoru v ptipadé, ze budou feditelé kol presvédéeni o ptinosu kvalitniho vybéru
pedagogickych pracovniki, pfispéje to k dosahovani lepsich vysledkii ve vSech oblastech

vychovné vzdélavaci prace a ptizniveé ovlivni klima Skoly.

Zpracovani metodiky bude ptedchéazet Setfeni, ve kterém se zaméfim na zjisténi, jak je
Vv aktudlni Skolské praxi pfijimani novych pedagogickych pracovnikii v mateiské Skole

praktikovano a jaké poznatky vedouci pracovnici vyuzivaji.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Proces prijimani novych pedagogickych pracovniki

v materské Skole

Proces piijimani novych pracovnikli v matetské Skole vychazi z poznatkli personélniho

managementu a to zejména z téchto oblasti:

Personalni planovani

Analyza pracovnich mist

Ziskéavani pracovnikil

Vybér pracovnik

Jmenované oblasti 1ze také zahrnout pod nové zavedeny pojem fizeni lidskych zdroju.
Filosofie fizeni lidskych zdroji prosla v poslednich desetiletich velkymi zménami. V 70.
az 80. létech se pfi pfijiméani pracovnikil uplatiioval ptistup byrokraticky, 90. 1éta pfinesla
pristup operativni a od poloviny 90. let je uplathovan a rozvijen pfistup strategicky. Tento

pristup vyvolal nové pozadavky na fidici a vedouci pracovniky.

Spolec¢enské zmény posledniho desetileti oteviely diskusi nad mnohymi problémy
v pfedSkolnim vzdélavani. Jednim znich je zvySovani poctu déti pfijimanych

k predskolnimu vzdélavani.

Statistické udaje’ uvadgji, Ze podet déti pijatych do matefskych $kol se v letech 2006-
2009 zvysil o 10%. Stejné navySeni lze vy¢islit i u nové pfijatych pedagogickych

! Ceska skolni inspekce [online]. Praha: Ceké $kolni inspekce, Dokumenty, Vyroéni zprava CSI za $kolni rok

2009/2010. Dostupné na http://www.csir.cz/



pracovniki. Zadna ze statistik uz vSak neuvadi, nakolik tyto zmény ovliviiuji nebo mohou

ovlivnit dal$i rozsahle diskutovanou problematiku predskolniho vzdélavani.

Vyuzivani projektl v planovani vychovné vzdélavaci prace, tymova spoluprace, zvysujici
se pocet déti ve tiidach, soulad Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
(dale jen SVP PV) s ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (dale
jen RVP PV), individualizace ve vzdélavani, to vSe jsou témata zapliujici tisk, sdélovaci
prostiedky 1 internetové stranky. Proto se stavaji prioritou. Malokdo si uvédomuje, Ze
jenom kompetentni pracovnici ve spravny cas na spravném mist¢ dokazou témto

problémum celit.

Proces ptijimani novych pracovnikd v matei'ské Skole neni chdpan jako jedna z priorit pfi
feSeni vySe uvedenych problémul. Podle mého nézoru je velkou chybou podcenit lidsky

faktor na cest¢ ke zvladnuti naroénych kol pfi napliiovani cili v ptfedSkolnim vzdélavani.
2.2 Pravni ramec

V této kapitole uvadim zadkladni pravni ustanoveni, ze kterych vyplyva odpovédnost
feditele matetské Skoly za pfijeti nového pedagogického pracovnika a poZadavky na jeho

odbornou pfipravu.
§ 164 zékona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist
(1)  Reditel skoly a $kolského zaiizeni

a) rozhoduje ve vSech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych

sluzeb, pokud zékon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze $kola a Skolské zatizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby

v souladu s timto zdkonem a vzd€lavacimi programy uvedenymi v § 3,

C) odpovidé za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani a Skolskych sluzeb,...

%

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. o dalSim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli, ve znéni
pozdé&jsich predpist



Studium pro feditele Skol a skolskych zatizeni

§5

(1) Studiem pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ziskdava jeho absolvent znalosti
a dovednosti v oblasti fizeni $kol a Skolskych zafizeni a v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdroji, vcetné ochrany zdravi, které jsou kvalifikaénim pfedpokladem pro vykon funkce

teditele skoly nebo skolského zatizeni.

Studium pro vedouci pedagogické pracovniky

§7

(1) studiem pro vedouci pedagogické pracovniky ziskdva jeho absolvent znalosti
a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly nebo $kolského
zafizeni, zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky,
pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi, komunikace a informacnich

technologii.

Ze vSech uvedenych skute¢nosti vyplyva odpoveédnost teditelky za oblast piijimani
pedagogickych pracovnikil. V dalSich oddilech teoretické ¢ésti bakalatské prace uvadim
teoretické poznatky, ze kterych mize feditelka matetské Skoly vychéazet pti plnéni tohoto

ukolu.
2.3 Personalni management v praci reditelky materské Skoly

Matetské Skoly patii mezi malé organizace, ve kterych neni mozné zfizovat persondlni
oddé€leni, a Casto neni mozné ani delegovat Cast povinnosti z oblasti fizeni na jiného
pracovnika. Pfijimani novych pracovnikl tedy vyzaduje kvalitni fizeni, které by meélo

vychazet ze:
e Stanoveni cilu

e Stanoveni metod a cest planovani

10



Reditelka matetfské Skoly se v souc¢asné dobé stavd manazerem, ktery musi zvladat témef
veskeré oblasti fidici prace a souCasné vysoky uvazek piimé pedagogické Cinnosti u déti.
Casovy prostor pro pfijimani novych pracovnikii mize byt z tohoto divodu znacné

omezeny.

Pokud feditelka podceni povinnost zabezpecit pracovni silu v nalezité struktute a kvalité,
hrozi riziko, ze se proces pfijimani pracovnikii zizi pouze na ziskani pracovnika na
zéklad¢ jejiho subjektivniho nazoru. Toto riziko Ize eliminovat v€asnym zafazenim prvkl
procesu piijimani novych pracovniki do dlouhodobého planu v ramci evalua¢nich
ginnosti, pii hodnoceni a vypracovani SVP PV ana jejich zakladé vypracovat kvalitni

personalni plan.

L. Egerl vidi persondlni fizeni feditele Skoly podobnég. ,,Personalni fizeni v malé
organizaci se samoziejm¢ redukuje tak, aby jednak odpovidalo moznym c¢innostem
manazera a vétSinou také nizkym finan¢nim prostfedkiim, které jsou pro tyto Cinnosti
k dispozici. V nasem piipadé Casto jen feditel odhaduje budouci potiebu pracovnich sil,
popisy prace nestanovuje a jen je nepiimo formaln¢ vymezuje v organiza¢nim a pracovnim
fadu a pro ziskavani pracovnikl pouziva jen snadno dostupné metody. Zde je vhodné zacit
rozliSovat tzv. uzs§i vymezeni personalnich ¢innosti, které¢ se bude vztahovat na personalni
agendu, jez zabezpecuje zakladni ¢innosti vztahujici se k persondlu firmy (Skoly) a vlastni
personalni management, ktery je zaméfen na rozvoj lidskych zdroji ve smyslu realizace

personalni politiky.*
2.4  Personalni planovani

Personéalni pldnovani slouzi k realizaci cili tim, ze predvidd vyvoj, stanovuje cile
a zajistuje vhodnou pracovni silu k plnéni takto stanovenych cilli. Pfedvida potiebu
pracovnich sil 1 zdroje pokryti této potieby k dosazeni rovnovahy mezi poptavkou po

téchto silach a jejich nabidkou. Pro personalni planovani je dualezité¢ predvidani. Kvalitni

! (EGER, L.,Persondlni rizeni, Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2004 ISBN 80-7083-799-3,)

11



progndzu lze zpracovat na zakladé vhodné zvoleného obsahu, hloubky a Sife provadéné

analyzy. Planovaci proces tedy vychazi z analyzy informaci.

K odhadu potieb pracovni sily v podniku jsou vyuzivané rizné naro¢né metody. Pro
potfeby matetské Skoly je vhodné vyuzit nejjednodussi metody, vychazejici z vystupt
analyzy rozpracované v nasledujici kapitole. Pro pfijimani pracovnikd v matetské Skole
doporucuji vypracovat plan ziskavani a vybéru pracovnikli a plan penzionovani
a propousténi pracovnika a posoudit, jaky typ je vhodny z hlediska Casu. Muze se jednat

0 plan:

e dlouhodoby
o stiednédoby
e kratkodoby

Informacni zdroje vhodné pro prostifedi matetské Skoly:

e Vnitini zdroje
e organizac¢ni zmény
e Vnéjsi zdroje
e Inzeraty (v dnesni dob¢ jejich vyznam ustupuje)
e Evidence ufadu prace (dostupnd, vyhodna sluzba)
e Doporuceni zaméstnanct
e Zaméstnanci jinych organizaci
e Osloveni absolventt skol
e Osobni a pisemné nabidky vedené v ramci personalni ¢innosti
e Nabidka na webu (nova sluzba, ktera méni pracovni trh, dostupna na

WWW.prace.cz)

12
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2.5 Analyza pracovnich mist

Analyza pracovnich mist poskytuje obraz prace na pracovnim misté. Cilem analyzy je
zpracovani informaci do podoby tzv. popisu pracovniho mista. Ten je piedpokladem pro
stanoveni pozadavkd, které pracovni misto klade na pracovnika. Analyza pracovnich mist
se déli na dva okruhy. Prvni okruh se tyka pracovnich tkold a podminek, druhy okruh je

zamgéien na pracovnika.

J. Koubek! charakterizuje analyzu pracovnich mist takto: ,,Analyza pracovnich mist je
klicovou persondlni ¢innosti. Prace a pracovni mista musi byt analyzovany piedtim, nez je
mozné vykonavat ostatni personalni ¢innosti. Analyza poskytuje obraz prace na pracovnim

misté a tim vytvaii i obraz pracovnika, ktery by m¢l na misté pracovat.

Cilem analyzy je zpracovani informaci v podob& popisu pracovniho mista. Ten je
podkladem pro stanoveni pozadavku, které pracovni misto klade na pracovnika - tzv.

specifikace pracovniho mista.*
Metody zjist’ovani informaci:
Pozorovani

Zaznam informaci pfi pozorovani pracovnika. Nevyhodou je, Ze nelze postihnout sloZité

¢innosti.
Pohovor

Zpravidla probihé na pracovisti, miZe byt strukturovany i nestrukturovany. Nevyhodou je

¢asova naroc¢nost.

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii 3.vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-261- 033-3.
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Dotazniky

Tato metoda umoznuje ziskat informace od velkého poctu lidi. Nevyhodou je, Ze neni

mozné u vSech odpovédi ovérit spravné porozumeéni otazce.

SWOT analyza

Tuto analyzu povazuji za jednoduchy a velmi uzite¢ny nastroj pro prehledné zpracovani

vystupl z analyzy v uvedenych oblastech, ale i pro zavérecnou rekapitulaci vysledkii

analyzy. Muze se stat zakladnim materidlem pro vypracovani pozadavki na pracovni

misto.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Ptesné vymezeni a pojmenovani kladd,

vyplyvajicich z podrobné analyzy

Pfesné vymezeni a pojmenovani zapord

vyplyvajicich z podrobné analyzy

Prilezitosti Hrozby
Pfijeti nového pracovnika, v ¢em miize | Cemu predejit pii pfijimani nového
Skole pomoci pracovnika

Pro analyzu pracovnich mist v matefské Skole povazuji za dalezité posoudit:

ekonomické moznosti

kompetence piedskolniho pedagoga

e pracovni tym mateiské skoly

obecné cile ptedskolniho vzd€lavani a zaméteni SVP PV

14




2.5.1 Analyza ekonomickych moZnosti Skoly
Ekonomické moznosti Skoly jsou diilezitym ukazatelem pfi popisu pracovniho mista.

Analyza se mtize opirat o rekapitulaci zdroji financovani mateiskych skol, roz¢lenénych

do téchto oblasti:
1. Neinvesti¢ni dotace Ministerstva §kolstvi mladeZe a télovychovy (MSMT)
2. Prispévek na provoz
3. Vynosy z vlastni ¢innosti
4. Skolné
5. Uplata za vzdélavani a §kolské sluzby
6. Investi¢ni dotace
7. Doplikova ¢innost, jina ¢innost

8. Ostatni zdroje

Pokud vysledky ekonomické analyzy odhali nedostatek finan¢nich prostfedki vzhledem
k aktualnim potfebam, je mozné tyto prostiedky jesté ziskat, aby jejich nedostatek
neomezoval proces pfijimani pedagogického pracovnika. V¢asné odhaleni chybéjicich

finan¢nich prostfedkl je mozné fesit organizaénimi zménami na pracovisti apod.

2.5.2 Analyza vychovné vzdélavacich cili danych RVP PV a SVP PV

SVP PV je zakladni dokument, ktery postihuje viechny dilezité oblasti vychovné
vzdélavaci prace matetské Skoly. Pfi pfijimani novych pedagogickych pracovniki je jeho

analyza jednou z priorit v ramci komplexni analyzy pracovnich mist na matetské skole.

15



Aby mohl byt SVP PV funkéni, musi byt v souladu s RVP PV. Vybrané vyiatky z RVP
PV obsahuji informace, které povazuji za stéZejni pro analytické zpracovani se zamé&fenim

na sledovanou personalni oblast:

»Pracuje-li tedy pedagog pti vzdélavani déti prubézné s védomim vzdélavacich cilt (at’ uz
V arovni obecné ¢i oblastni), mél by mit zaruku, ze skuteéné¢ vede déti k osvojovani

kompetenci a k jejich postupnému zdokonalovani. ...

Instituce poskytujici predskolni vzdélavani, resp. jejich pedagogové, by proto meéli

sledovat pii své praci tyto rimcové cile (zaméry):
1. rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani
2. osvojeni zakladi hodnot, na nichzZ je zaloZena nasSe spole¢nost

3. ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna

osobnost pusobici na své okoli

Tyto ramcové cile ve svém celku vyjadiuji zakladni orientaci piedskolniho vzd€lavani

a vychazi z nich i1 kazdodenni prace pedagoga.

Pedagog by mél postupovat splnym vedomim, Ze tyto cile jsou svym zpiisobem
univerzalni, pfirozené a vSudypfitomné; znamena to, ze nejen pii ¢innostech planovanych,
ale pfi nejriznéjSich ¢innostech, situacich a za riznych okolnosti, ptisobi pedagog na dité¢
ve tfech cilovych oblastech, a Ze svym chovanim, jedndnim 1 svymi postoji dité ovliviiuje.
Meél by mit na zfeteli, Ze tak mize zamérné napliovani téchto cilti podporovat a zarovei

také, Ze tomu muze — tieba 1 bezdé¢né — naopak branit.*
Zakladni obecné cile ptedskolniho vzdé€lavani musi byt obsazené v SVP PV a jejich
analyza by méla byt voditkem pfi vypracovani souboru pozadavki na nové pracovni misto.

Zaroven vSak kazdd Skola muze knaplnéni obecnych a dil¢ich cild a vychovné

vzdélavacich zaméri vyuzit rozdilné formy, metody a obsahovou naplil prace a vychazet

! MSMT CR [online]. Praha: MSMT CR, Dokumenty, Ramcovy vzd&lavaci program pro predikolni

vzdélavani. Dostupné na http://www.msmt.cz/
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ze specifickych podminek prostfedi. Tato skutecnost pak mize vyvolat potiebu
specifickych kompetenci pozadovanych na pracovni misto pedagogického pracovnika

matefské Skoly.

2.5.3 Analyza kompetenci pedagogického pracovnika materské Skoly

Pojem kompetence je Vv rostouci mife soucasti odborné, politické a vetejné diskuse a je
pouzivan s urcitou samoziejmosti. Jeho jednoznacné a vSemi akceptovatelné vymezeni
ovSem zpusobuje potize. Kompetence jsou pfedmétem riiznych védnich obord. Zaroven je
jejich rozvoj cilem vzdélavaci, socidlni a hospodaiské politiky a rozvoje lidskych zdroji

V organizacich.

Nasledujici poznatky jsou &erpany z uvedené publikace™:

» Terminem kompetence se v dnesni odborné terminologii rozumi specificky soubor
znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a postupd, ale také postoji, které
jednotlivec vyuziva k uspéSnému feSeni nejriznéjSich tkoll a zivotnich situaci
a jeZ mu umoznuji osobni rozvoj 1 naplnéni jeho Zivotnich aspiraci.

» Kompetentnim je jedinec, ktery dokaze ve svém zivoté Usp€Sné rozvijet
a uplatiiovat svij ,,lidsky kapital“ tj. veSkeré své schopnosti, znalosti, dovednosti

a pripadn¢ také zkuSenosti a zdroje motivace.

» Pojem ,kompetence” mizeme tedy definovat také jako jedineCnou schopnost
Clovéka UspéSné jednat a dale rozvijet svij potencidl na zékladé integrovaného
souboru vlastnich zdrojii, a to v kontextu riznych tkoli a Zzivotnich situaci
spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti

odpovédnost.

Myslim si, Ze pii pfijimani pracovnikli a posuzovani jejich pfedpokladii je mozné vychazet

| Z publikované struktury a kompetenci.1 K posouzeni bych vybrala tyto:

! VETESKA, J.; TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada publishing, a. s., 2008 ISBN
978-80-247-1770-8
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1. Socialni kompetence
- schopnost prace v tymu

- schopnost ¢elit konfliktlim a stresovym situacim, komunikativnost

2. Kompetence ve vztahu k vlastni osobé
- schopnost posouvat sdim sebe (motivace) a dale se rozvijet

- védomé rozvijeni vlastnich hodnot

3. Kompetence v oblasti metod
- planovité, se zaméfenim na cil uplatiiované odborné znalosti
- strukturovani a klasifikace novych informaci‘

Z analyzy oblasti rozvoje? zahrnujici komplexni spektrum kompetenci je mozno vyuzivat

nasledujici oblasti:

napaditost a vynalézavost

- tymova orientace (schopnost povzbuzovat jednotného tymového ducha)
- rozhodnost (rychlé a jednozna¢né rozhodovani)

- vytvafeni mezilidskych vztaht

- soucit, takt a citlivost (jak umi komunikovat, pfedavat, pfijimat zpétnou

vazbu)

- pfimocarost a otevienost (otevieny projev, prosty cynismu a ironie)

L BELZ, H.; SIEGRIST, M. Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001 ISBN 80-7178-479-6

2 KROHE, P. Rozvojové piilezitosti manaZeri na zékladé kompetenci. In Lidsky kapitdl a vzdéldvaci

marketing v andragogickém pohledu. Praha: Eurolex Bohemia, 2004 ISSN 80-86861-04-X.
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rovnovaha mezi soukromym zivotem a praci (schopnost zvladat stresové

faktory a kvalitni time management)

flexibilita a vyrovnanost (potieba nezachdzet do extrému pii soucasné

adaptaci na nové podminky)

Kuspésnému plnéni pracovni role vyznamné prispivaji tfi jevy: kompetence, kvalifikace

pracovnika a rozvoj jeho osobnosti.

Kompetence spolu s odbornymi védomostmi pfedstavuji podstatnou ¢ast pracovniho

tispéchu. Cim vyraznéji se tyto ,,vlastnosti“ u jedince vyskytuji, tim pravdépodobngjsi je,

ze dosahne na svém poli pisobnosti uspéchu. Za diilezité povazuji:

umét komunikovat ve smyslu informovani, poradenstvi a projednavani,
samostatné myslet a jednat formou organizovani, planovani a kontrolovéni,
vyjit vstiic ostatnim formou obsluhy, oSetfovani a zaopatieni

ucit se novému, abychom uméli vyftidit véci, se kterymi nemame dosud

zkuSenosti,

byt tvofivy ve smyslu zdokonalovani opakujicich se tkond nebo zkouSeni

nového,

snaset a odolavat zatizeni, které se projevuje jako ¢asovy a vykonnostni tlak,
ale také jako rozmanita vyruSeni pii praci a jako nutnost ,,jit aZz na hranici

vlastni vykonnosti‘.

Obraz zaméstnance se v poslednich desetiletich zménil. Werner! uvadi:

,»Z reaktivniho, nesamostatného pracovnika, ktery byl nasmérovan na plnéni pfesnych

postupti, ktery se musel zabyvat pouze svou praci, se stal samostatny, odpovédné jednajici

! WERNER, E. Schliisselqualifikationen. Personliche Voraus-setzungen fiir beruflichen Erfolg. 1. Aufl.
Heidelberg: 1.H. Sauer-Verlag, 2003. 97 p. ISBN 3-7938-7293-9.
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spolupracovnik, ktery uvazuje ve vétSich souvislostech, dobfe vychazi s ostatnimi a umi

své zkuSenosti prenaset na riznd pole ukoli.*

Tento trend lze vysledovat v o¢ekavaném chovani, které z hlediska firem nabizeji klicové

kompetence.

Podle Wernera (2003) se jedna o nésledujici typy kompetenci:

e Jednat samostatné — ocekava se, ze pracovnik nalezne vlastni zplsoby

feSeni problémil a z vysledkl vyvodi spravné zaveéry pro pfisti jednani.

e Myslet vsouvislostech — myslet predvidavé a ptihlizet k dusledkim

vlastniho jednani, myslet v kontextu firmy a spolec¢nosti.

e Samostatné se udit — z vlastniho motivu ziistat informovén, ,,byt v obraze®,
déle rozvijet vlastni znalosti a dovednosti, aby mu zmény nezpiisobovaly

vaznéj$i problémy. Byt ptistupny inova¢nimu pokroku.

e Byt pripraveny podavat vykon — mél by svou ucelnosti, odbornosti

a obratnosti prispivat k tspéchu celého podniku.

e Radost z prace — M¢l by mit svou praci rad, mél by si ji vazit, ke svym
spolupracovnikim by mél mit profesionalni vztah, stejné jako k dalSim

lidem, se kterymi se v rdmci plnéni svych tkoli setka.

e Socialni prizpisobivost — ochota ke spolupraci, schopnost zdravé
a efektivné komunikovat, ochota ke spoleCenské dohod¢ uspésné

spolupracovat s ostatnimi.

e Dobré pracovni vlastnosti — dbat na dodrzovani termina a kvality, byt

spolehlivy a piistupny technickym a dal§im zménam.

e Zodpovédnost — byt pfipraven prevzit odpoveédnost a bez prodleni pfijimat

potiebna rozhodnuti.*
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Vyse uvedené soubory vlastnosti a kompetenci je mozné vyuzit v piipravné fazi
vybérového tizeni. Mohou byt voditkem pfi posouzeni pozadavkii na klicové dovednosti

predskolniho pedagoga, jimiz jsou:

planovani

- realizace

- fizeni

- klima

- kazen (vedeni déti v ramci pravidel)
- hodnoceni

evaluace

Pro oblast ptedSkolniho vzdélavani bych vyclenila kompetence, na které by mél byt
kladeny zvlastni diraz. V oblasti socialni ptizptsobivosti je to schopnost empatie, kterou
by méla pracovnice umét uplatnit jak ve vztahu k détem, tak k jejich vychovatelim. Tato
schopnost zpravidla vychazi z vrozeného zakladu osobnosti a je tedy neménna. Je mozné ji
vysledovat z emo¢niho prozivani (intenzity, stability, vyrovnanosti, pievladajiciho ladéni).
Pro posouzeni vlastnosti temperamentu doporucuji vyuzit Jungovu typologii, uvedenou

v literatute:*
Zakladni dimenze osobnosti:

1) extraverze X introverze

posuzuje se vztah ke svétu, socialni kontakt, zpiisob reagovani, zpiisob uvazovani, zakladni

emoc¢ni ladéni, adaptabilita, zdkladni autoregulace)

2) emocni labilita X stabilita

Y VAGNEROVA, M. Ziklady psychologie. Praha: Karolinum, 2004
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3) dominance X submise
4) hostilita X laska
5) senzitivita X rozumovost

Dalsi z kompetenci, kterou bych doporucila zpracovat podrobnéji, jsou kompetence
komunikaéni. Ucitelka matetfské Skoly musi zvladnout komunikaci s détmi, poskytovat
détem kvalitni jazykovy vzor pfiméfeny vyvojovému stupni a individualnim potiebam ji
ptidélené vekové skupiny déti. Dilezité¢ je védomé vyuzivani vhodnych forem verbdlni

i neverbalni komunikace.

Komunika¢ni dovednosti jsou vSak dilezité i pfi spolupraci v pedagogickém kolektivu,
S provoznimi pracovnicemi, rodi¢i a zéstupci ditéte. Nejednou se ucitelka setkd se
slozitymi rodinnymi situacemi a vztahy, ke kterym je pfizvana v roli poradce. Tento druh
komunikace vyzaduje obrovskou miru profesionality, diplomacie a citlivosti, kterd by vzdy

m¢éla upfednostiiovat zajmy ditéte.

Kvalitni komunika¢ni schopnosti vyzaduji 1 jednani s dal$imi partnery — zfizovatelem,
sponzory, détskym Iékafem, klinickym logopedem, pracovniky pedagogicko-
psychologické poradny a dal§imi odbornymi a poradenskymi pracovisti.

V zavéru se pokusim shrnout poznatky z analyzy kompetenci pedagogické pracovnice

v odpovédi na otazku:
Co by tedy méla dobra ucitelka z materské Skoly umét?

Mc¢la by to byt ptfedevsim kultivovana, vzdélana osobnost, kterd je schopna ucit se a také
se prizplisobit détem. Musi umét komunikovat jak s tfiletym ditétem, tak s kolegynémi, ale

také se starostou nebo s novinafi. Ucitelka by méla byt vzdélana opravdu vSestranné.
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2.5.4 Analyza pracovniho tymu (motiva¢ni poloha, motiva¢ni zaloZeni)

V soucasnosti je tymova prace nezbytnym piedpokladem pro uspésné dosahovani cili
organizace. V piedskolnim vzd¢lavani jsou pozadavky na tymovou praci znasobeny, nebot’
vyvojova specifika predskolnich déti vyzaduji jednotné plisobeni a poskytovani kvalitniho
vzoru V oblastech chovéni, vztahti, komunikace a tymové spoluprace. Déti velice citliveé

vnimaji konkrétni jevy a déni ve svém bezprostiednim okoli a napodobuji je.

Uz v procesu pfijimani nového pedagogického pracovnika by mél vedouci pracovnik
matetské skoly volit takové postupy, které by odhalily u pfijimaného pracovnika vlastnosti

a kompetence pozadované pro praci v konkrétnim tymu.

Pti analyze pracovniho tymu doporucuji vyuzit teoretické poznatky z oblasti tymové prace
a zoblasti motivacni teorie, které mohou pomoci determinovat pfijeti pracovnika

stavajicim pracovnim tymem a odhalit pfipadna rizika.

J. Knoll' vychazi z vymezeni pojmi tym a pracovni skupina. ,,Tym je skupina lidi, kterd si
je védoma, ze mé spole¢ny cil. Piisobeni jednotlivych ¢lentli na sebe navazuje a vzajemné
se dopliuje. Jsou zde vymezené odpovédnosti a role, probihd efektivni komunikace
a vznikajici konflikty jsou vcas feSeny. Je zde prostor, ohled a ucta k jednotlivci.
Zakladnim pilitem je spoluprace.” Takto je v prezentaci J. Knolla definovén kvalitni tym.
Je to idealni stav, od kterého je mozné odvodit analyzu tymu posuzovaného z pohledu
pfijeti nové pedagogické pracovnice. Miizeme vyjit z odpovédi na otazky uvedené ve

jmenované prezentaci:

Jak je na tom vas tym?

ro 7w

o Vyskytuji se ¢lenové, kterym neni jasny zakladni cil, vize a poslani Skoly?

e Jsou Vvtymu clenové, jejichz osobni cile jsou v protikladu k zékladnimu cili

a poslani skoly?

Y Knoll, J. Tymovd prce, prezentace pro studium CSM Pedf UK Praha 2009/10
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Védi vSichni ¢lenové, jak je méfen a posuzovan jejich vykon?
e Nevazne komunikace mezi ¢leny tymu?

e Umi se ¢lenové tymu vzajemné naslouchat?

e Neztratil se v tymu humor, tolerance a ticta k druhym?

e Je atmosféra v tymu pozitivné ladéna?

Daéle je mozné posoudit 4 zakladni faktory tymové spoluprace, pyramidu tymové identity

a typologii ¢lenli tymu prezentované J. Knollem takto:
Zakladni faktory tymové spoluprace:

e Postoj kazdého cloveéka tymu

e Sociometrie (vyvazenost) roli v tymu

e Komunikace mezi ¢leny tymu

e Organizace tymové prace

Pyramida tymové identity:
Tymova identita
Nase hodnoty
Nase védomosti a dovednosti
Jak se k sobé chovame navzajem

Nase okoli (nejblizsi prostiedi, milieu)
Typologie ¢lent tymu:
Analyticky typ

- Realisté. Odmitaji jednat diiv, nez si peclivé prostuduji situaci a porozumi moznym

dusledkam.
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Akeni typ

- Cht&ji udrzet projekt v béhu bez otaleni, touzi po rychlych efektech. Postrkuji tym

do akce.

Vizionatsky typ

- Tito jedinci maji dar pfehliZzet mensi, nevyznamné problémy a divat se do budoucna

Administrativni typ

- Lidé tohoto typu maji smysl pro pofadek a organizovanost. Snazi se udrZet véci pod

kontrolou a v ramci pravidel hry.

Dokaze-li nadfizeny pro tym ziskat a vhodné ,,namixovat™ lidi uvedenych typi, je splnén
zakladni predpoklad k tomu, aby tym pftijal dobra rozhodnuti.

Existuje velké mnozstvi typologii, jejichz vyuziti mlze vést k GspéSnému vybéru
jednotlivych clenti tymu. Ve své praxi se mi podafilo dosahnout UspéSné tymové
spoluprace prostfednictvim vyuziti poznatkii motivaéni teorie, konkrétné¢ ur¢eni motivacni
polohy a motivaéniho zalozeni jednotlivych pracovniki v mateiské Skole. Teoretické
poznatky, na jejichz zdkladé je mozné urCit motivaéni polohu a motivaéni zaloZeni

pracovnika, obsahuje nasledujici text.

Motivaé&ni zaloZeni®

Motivacéni zalozeni je dlouhodobé a zakladni, nemiZeme ho ménit ani poznat. Na jeho
zéklad¢ jsou lidé déleni do ¢ty skupin: podmanitelé, objevovatelé, sladovatelé

a zptesnovatelé.
Podmanitelé

Jsou ochotni riskovat, potfebuji spolupracovat s ostatnimi a uplatiiovat na né vliv. Casto

jsou tvurci zabavy. Vitaji zavislost ostatnich na sob¢. Potiebuji seznamovat okoli se svymi

Y PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 2. pfepracované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing. 2005 ISBN 80-247-1092-7
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a kritiku.

Zakladni zaméfeni: na rizika a cesty

Zakladni potieba: spoleCenské sebeprosazeni

Motivace: kolektivni prace

Demotivace: kontrola, kritika, plnéni tikolu samostatn¢.
Reakce na pochvalu: nau¢im, ukazu

Reakce na kritiku opravnénou: bagatelizace

Reakce na kritiku neopravnénou: | osobné naladény utok

Reakce na nadmérnou z4téz: snaha delegovat povinnosti, vymluvy, obviilovani

Objevovatelé

Maji tendenci riskovat, potiebuji dosahovat vysledky, maji jasny cil. Jsou to lidé

sebevédomi, pfipraveni fesit problémy, miluji vysoké naroky, nevadi jim zmény.

Zékladni zaméfeni: na rizika a cile

Zakladni potieba: vnitini sebeprosazeni

Motivace: motivaci je pro tuto skupinu naroc¢ny kol
Demotivace: vyzadovani prace podle piesnych pravidel

26




Reakce na pochvalu: ,ja vim®

Reakce na kritiku opravnénou: »ja vim*

Reakce na kritiku neopravnénou: véene ladény odpor

Reakce na nadmérnou zatéz: vysoké nasazeni, mobilizace rezerv
Slad’ovatelé

Maji potfebu spolehlivého zdzemi a soundlezitosti. Nejde jim o uplatnéni vlivu, ale o to,
aby skupina spolupracovala a stala se dobrym tymem s dobrymi ptatelskymi vztahy. Radi
lidem pomadhaji, respektuji nazory ostatnich, jsou oporou demokratickych feSeni. Vadi jim

autoritativni a nezdvislé feSeni (irituji podmanitele a objevovatele).

Zakladni zaméfeni: na jistoty a cesty

Zékladni potieba: spolecenské zakotveni

Motivace: dobré vztahy, zazemi

Demotivace: rozhodovani, odpovédnost za naro¢ny ukol
Reakce na pochvalu: skromnost, pfesmérovani

Reakce na kritiku opravnénou: vyslechnuti a akceptace

Reakce na kritiku neopravnénou: vyslechnuti a akceptace

Reakce na nadmérnou zatéz: nadhled, odstup , neciti se dobte
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Zptesinovatelé

vvvvvv

jasné a presn¢ zadané tkoly, kvalitu hledaji v sob¢. Nadtizené zpravidla respektuji, 1 kdyz
S nimi nesouhlasi. V rdmci danych mantineld jsou velmi vykonni, nesnasi zmény. Pokud

musi pracovat s lidmi, hledaji si sobé podobné.

Zékladni zaméfeni: na jistoty a cile

Zakladni potieba: vnitini zakotveni

Motivace: postup podle manualu, plnéni tikolu bez rizika
Demotivace: spoluprace v tymu, ukoly vyzadujici tvofivost
Reakce na pochvalu: podékovani, znamky zadostiuc¢inéni

Reakce na kritiku opravnénou: upiimna litost

Reakce na kritiku neopravnénou: diplomatické ptijeti

Reakce na nadmérnou zatéz: napéti, zmatkovani, hrouceni, popteni

Motivacni zaméreni:

Meni se v prib¢hu Zivota. MiiZze kratkodobé piekryt motivacni zaloZeni — souvisi to
s momentalni situaci a podminkami jedince. Pro analyzu s cilem vypracovani pozadavkl

na pracovni misto jsem vybrala teorii hierarchie potieb Abrahama Maslowa.

28




Potieby seberealizace

Potfeby uznani a vaznosti

Sociélni potieby

Potteby jistoty a bezpeci

Fyziologické potieby

Mnohé aspekty Maslowovy teorie jsou uvadény jako diskutabilni a stale jsou korigovany.
Pfesto povazuji zafazeni motivacniho zaméfeni piijimaného pracovnika do pfisluSného
stupné¢ Maslowovy pyramidy za uzite¢né voditko pti vybéru pedagogickych pracovnika v

materské skole.

Pokud ur¢ime motivaéni stupeni, na kterém se pracovnik tymu nachazi, pomize nam to pii
stanoveni jeho vykonu na pozadovaném pracovnim misté. Umisténi pedagogického
pracovnika ve vysSich stupnich pyramidy hierarchie potieb je pfedpokladem pro kvalitng;si

tymovou spolupraci a dosahovani o¢ekavanych vysledka ve vychovné vzdelavaci praci.

2.5.5 Vypracovani pozadavki na volné pracovni misto

Vysledky analyzy zaméfené na oblast pfijimani novych pracovnikli je mozné ptehledné
zpracovat tak, aby byly co nejefektivnéji vyuzitelné ve vybérovém fizeni. Jako vystup
analyzy pracovnich mist doporucuji pisemné vypracovani poZadavkil na volné pracovni

misto. Piehlednou specifikaci pracovniho mista uvadi J. Koubek."

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii 3.vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-261- 033-3.
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1) otazky, tykajici se pracovnich ukoli a podminek
1. kdo vykonava praci, ndzev prace, pracovni funkce
2. co vyzaduje dana prace, jaka je jeji povaha
3. jak se prace provadi, jak jsou tkoly vykonavany
4. proc jsou ukoly vykonavany tak, jak jsou
5. kdy jsou ukoly a povinnosti vykonavany
6. kde jsou tkoly a povinnosti vykonavany
7. jaké je vzijemné postaveni jednotlivych ukold, jejich hierarchické
usporadani
8. komu je pracovnik odpovédny
9. jaky je vztah pracovniho mista k mistim dal$im
10. jaké jsou normy vykonu, jaky je standardni vykon
11. existuje moznost vycviku pii1 vykondvani prace
12. jaké jsou obvyklé pracovni podminky
2) otazky, tykajici se pracovnika
1. fyzické pozadavky
2. duSevni pozadavky
3. dovednosti
4. vzdélani a kvalifikace
5. pracovni zkuSenosti
6. charakteristika osobnosti a postojli

Pti naplnéni jednotlivych poZzadavkil na volné pracovni misto podle vySe uvedené struktury
doporucuji vychéazet ze specifik posuzovaného kolektivu a obecné pojmy aplikovat na

podminky konkrétniho pracovniho prostiedi.
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2.6 Ziskavani pracovniki’

»Ziskdvani pracovnikll je Cinnost, kterd ma zajistit, aby volna pracovni mista u podniku

prilakala dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazeci o tato mista, a to s piimeéfenymi

naklady a v zddoucim terminu (v¢as).

Pravidla, ktera je nutné p¥i ziskavani pracovniki dodrZovat:

Podnik by m¢l informovat o vSech volnych pracovnich mistech nejprve vlastni

zameéstnance.
Pokud podnik oslovuje vnéjsi zdroje, mél by vzdy vystupovat neanonymné.

Podnik by se mél postarat o to, aby kazdy uchaze¢ byl dostatecné informovan
0 zakladnich charakteristikdich volného pracovniho mista, pozadavcich na

schopnosti pracovnika i o zakladnich pracovnich podminkach.

Podnik by se mél postarat o to, aby kazdy uchaze¢ byl prubézné informovan o tom,
jaka je jeho situace, pokud se tyka moznosti ziskdni pracovniho mista. Podnik by

mél potvrdit piijeti nabidky a sdé€lit mu hruby casovy pléan.

Podnik by se mél snaZzit ziskat moZzné uchazece jen na zakladé€ jejich schopnosti

vykonavat pozadovanou praci.

Podnik by nemél ptehanét nebo klamat pii inzerovani volnych mist, nemél by

slibovat to, co nemuze splnit.

Podnik by nemél diskriminovat uchazece na zéklad¢ jejich pohlavi, véku,

nabozenstvi, barvy pleti, politickych nazort apod.*

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii 3.vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-261- 033-3.

31



Ziskavani pracovnikli spolecné s vybérem vidi J. Koubek jako kli¢ovou fazi formovani
podnikové pracovni sily (staffingu), kterda do znacné miry rozhoduje o tom, jaké
pracovniky bude mit podnik k dispozici. Ziskavani pracovnikll neni jen ndbor (ziskavani

zvnéjsku), ale 1 ziskavani lidskych zdroju z fad stavajicich pracovnik.
Tato skuteCnost se matetrské Skoly, patfici mezi malé organizace, tyka jen okrajové, proto
zde uvadim ptehled moznych zdroji vnéjsich:

e Inzeraty (v dnesni dob¢ jejich vyznam ustupuje)

e Evidence ufadu prace (dostupnd, vyhodna sluzba)

e Doporuceni zamestnanct

e Zaméstnanci jinych organizaci

e Osloveni absolventt skol

e Osobni a pisemné nabidky vedené v rdmci persondlni ¢innosti

e Nabidka na webu (nova sluzba, kterd& méni pracovni trh, dostupnd na

WWW.prace.cz)

Vedouci pracovnice mateiské Skoly by méla vychazet z jednoduchého personalniho planu
pravidelné vypracovavaného s takovym piedstihem, aby byl zarukou pro dostatecny

¢asovy prostor pii ziskavani novych pracovnikd.
2.7 Vybér pracovniki

Vybér pracovnikll je predevsim vybérem osob, které budou schopny po urcitou dobu
vykonavat efektivné urcity druh prace. Je tieba zajistit, aby byl vybér provadén dasledné
a profesionalng€. Pokud vedouci pracovnik podceni teoretickou piipravu, hrozi provedeni
vybéru pouze na zékladé subjektivniho ndzoru. Tato skutecnost mize ohrozit kvalitu

vychovné vzdélavaciho procesu v matetské skole.
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2.7.1 Pojeti a kritéria vybéru

,Ukolem® vybé&ru je rozpoznat, ktery z uchaze¢t o praci v podniku, shroméazdénych béhem
procesu ziskavani pracovnikli, bude pravdépodobné nejlépe vyhovovat nejen pozadavkiim
pracovniho mista, ale pfispéje i k harmonizaci mezilidskych vztahti v podniku ¢i ptislusné

skuping, ptispéje ke zlepSeni pracovniho i socialniho klimatu v podniku.*

,.Vyb&rovy? proces je sérii ur&itych krokd, které odbornikiim pomahaji rozhodnout o tom,
ktery z uchazeci o praci by mél byt ptijat. Postupy, ke kterym dochazi mezi t€émito dvéma
body, slouzi k porovnani potfeb uchazece o préaci a organizace. Kdyz né€kdo nepochopi
podstatu a vyznam téchto krokil, miize se mu zdat, ze tento proces je zdlouhavy, plny
nervi a projevi byrokracie a ani ho nenapadne, Zze plni dilezitou funkci, jak tomu ve

skute¢nosti je.*
Kritéria vybéru:

Na zékladé vypracovanych pozadavki na pracovni misto je mozné urcit kritéria, ktera
pomohou odhalit pozadované kompetence u zijemce o pracovni misto. Pfi pfiprave
jednotlivych  kritérii je potieba provefit jejich validitu  (platnost), objektivnost
a spolehlivost, promyslet dostupnost metod, které by dokazaly odhalit, zda uchazeé
zvolenym kritériim vyhovuje. Pii vSech krocich vybéru pracovnikl je tfeba dodrZovat

zasady etiky. Tyto zasady by méla vyjadiovat i zvolena kritéria.

Uspésnost procesu vybéru pracovnikti zavisi tedy na kvalité zvolenych kritérii
a ptriméfenosti pouzitych metod. Tyto skutenosti pak budou urCovat, jaké pracovniky

matefska Skola ziska.

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii 3.vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-261- 033-3.

2 WERTHER, W.B.; DAVIS, K. Lidsky faktor a persondlni management. Zlin: Victoria publishing 1992.
ISBN 80-85605-04-X
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Z oblasti vybéru pracovnikl je dostupné velké mnozstvi literatury a odbornych ¢lankd,
které jsou Casto zpracovany na vysoce védecké Urovni, obsahuji slozité grafy a popisuji
metody, které jsou narocné na piipravu, provedeni a naslednou analyzu. Tyto poznatky
jsou zpravidla uréené pro podnikovy management, ve kterém piisobi samostatné personalni

jednotky. Pro potfeby matefské $koly jsem vybrala citace uvedené v publikaci J. Koubka®

vvvvvv

pracovnikil na matetskou Skolu. Tou je jejich vyber.
»Pred samotnym vybérem musime vytesit nékolik problémd.
stanovit kritéria usp€Snosti prace na obsazované pracovni misto

stanovit faktory pouzivané k predvidani uspésného vykonu prace (prediktory). Je to

naptiklad vzdélani, dosavadni praxe, vysledky testil, tdaje z dotaznikd...

vyfesit problém ziskdni objektivnich, vérohodnych a ucelu ptfiméfenych informaci o

uchazeci...“

2.7.2 Faze vybéru

a) _faze piedbéZna

»Zacina v okamziku, kdy je potteba obsadit volné misto. Nasleduji dalsi tii

kroky této faze:

1. Definuje se ptisluSné pracovni misto (popis pracovniho mista)

2. Zkouma se, jakou kvalifikaci, znalosti, dovednosti a osobni vlastnosti by

mél uchaze¢ mit

Y KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii 3.vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-261- 033-3.

34



3. Tteti krok vychazi z druhého a jiz konkrétné specifikuje pozadavky na
vzdélani, kvalifikaci, délku praxe, vek, zvlastni schopnosti a osobni
vlastnosti nezbytné pro to, aby uchaze¢ byl shledan vhodnym. Tyto

pozadavky se pak stavaji soucasti nabidky zaméstnani.*

V této fazi je nutné ptipravit dostatecné mnozstvi podkladl pro vybér pracovniki. Jsou to

dotazniky, otazky pro strukturovany rozhovor, vyhodnocovaci tabulky apod.
Dotaznik:

Dulezita je pfesna formulace cile a Glohy dotazniku (v naSem piipadé¢ vybér vhodného
uchazece na pracovni misto). Je mozné vyuzit vysledky SWOT analyzy a vypracovanych
kritérii, aby formulace otdzek byla co nejvystiznéjsi. Vhodné je ovétit pochopeni otazek

naptiklad stavajicimi pracovnicemi matetské Skoly.
Podklady pro rozhovor:

Dulezité je ptedem zvolit charakter pohovoru, vychazejici z popisu pozadavkl na pracovni

misto, a poté vypracovat piislusny soubor otazek.

Rizné struktury otazek’

Charakter pohovoru Druhy otazek Vyuziti
Nepftipraveny ...Otazky vytvafené béhem | Snaha pomoci tdzanym...
pohovoru
Ptedem pfipraveny Ptedem vypracovany seznam | Vhodné kvili efektivnim

! WERTHER, W.B.; DAVIS, K. Lidsky faktor a persondlni management. Zlin: Victoria publishing 1992.
ISBN 80-85605-04-X
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otazek...

vysledkiim...

Kombinovany

Kombinace pfedem
piipravenych a

nepfipravenych otazek,...

..pfinasi srovnatelné
odpovédi a dikladné

porozumeni.

Resici problém

Otazky jsou omezeny na

urcitou hypotetickou situaci.

Hodnoti se pristup a feSeni

uchazece.

Vhodné pro porozuméni
mysleni uchazece a jeho
analytickym schopnostem

V mirném stresu

Stresovy

Série rychlych a ostrych
otazek, které maji uchazece

znervoznit

Vhodné pro stresové

povolani

Dale je mozné vypracovat si vyhodnocovaci tabulku, ve které se vyznaci priority pfi

posuzovani uchazece.
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Scénat vstupniho pohovoru: pfiprava tazatele

e navazani kontaktu
e vymeéna informaci
e ukonceni

e hodnoceni

b) faze vvhodnocovaci

Nasleduje po predbézné fazi s urcitym ¢asovym odstupem. Musi totiz dojit ke shromazdéni

dostate¢ného mnozstvi vhodnych uchazec¢ii o pracovni misto.

1.

2.

3.

Zkoumani dotaznik

Ptedb&Zzny pohovor (strukturovany nebo nestrukturovany)
Testovani uchazect

Vybérovy pohovor (podle pfedem piipraveného scénaie)
Zkoumani referenci

Leékarské vysetfeni

Rozhodnuti o vybéru

Informovani uchazec¢t o rozhodnuti

V prubéhu vybérového fizeni by neméla byt brana v uvahu jina kritéria — naptiklad osobni

sympatie, pratelsky nebo ptibuzensky vztah k uchazeci nebo ¢lenstvi v politické strané.

Zakladni zasadou je diisledné dodrZzovani platnych zakoni.

o uchazec je rovnocennym partnerem

o vSechny informace o uchazeci jsou divérné

o metody a procedury vybéru musi byt pro uchazece ptijatelné
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3 EMPIRICKA CAST

3.1 Vyzkumné Setieni

3.1.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem mého vyzkumného Setfeni byla snaha popsat a vyhodnotit jednotlivé faze pfijimani
novych pedagogickych pracovnic na mateiské Skoly. Pfipojila jsem otazky zaméiené na

pfistup feditelli matetskych skol k této problematice.
3.1.2 Vyzkumny problém

Pro své Setfeni jsem si vybrala nasledujici deskriptivni diagnosticko-vyhodnocovaci

vyzkumny problém.

wJak pristupuji k pFijimani novych pedagogickych pracovnikii mateiské Skoly

Feditelé materskych Skol a jaky prostor vénuji jednotlivym fazim tohoto procesu?*
3.1.3 Predpoklady

Na zéklad¢ svych teoretickych poznatkd a svych zkuSenosti jsem vyslovila nasledujici

predpoklady, jejichZ pravdivost jsem chtéla svym Setfenim potvrdit nebo vyvratit.

1) Reditelé mateiskych §kol nevyéletiuji dostatedny Easovy prostor pro jednotlivé faze

pfijimani novych pedagogickych pracovnikii.

2) Reditelé mateiskych kol si nerozsifuji své vzdélani a nedoplituji pribéznd

poznatky Vv oblasti pfijimani novych pracovnikd.
3) V matetskych skolach neni provadéna podrobna analyza pracovniho mista.

4) Reditelé mateiskych $kol nevypracovavaji pisemny popis pracovniho mista

a kritérii pro vybér vhodného uchazece.

5) Reditelé matefskych kol neznaji a nevyuZzivaji dostupné metody a postupy

Vv pribehu piijimaciho fizeni.
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3.2 Metody Setieni

Dotazniky

Prvni metodou byly dvé varianty dotaznikli. Prvni varianta (A) byla urcena feditelkam,
které v poslednich péti letech piijimaly na matefskou Skolu novou pedagogickou
pracovnici, variantu druhou (B) vyplnovaly feditelky, které tuto zkuSenost nemaji. Otazky
Vv dotaznicich byly cilené tak, aby bylo mozné tuto metodu vyuzit k potvrzeni nebo

vyvraceni platnosti predpoklada 1 - 5.

V dotazniku jsem vyuzila 12 uzavienych otazek se Ctyfstupniovou hodnotici Skalou

a 1 otazku otevienou.

Rozhovor s fediteli skol

Tato metoda byla zaméfena na ziskdni hlubSich poznatkli a potvrzeni ¢i vyvradceni

predpokladi 3 — 5.

Analvza pisemnvch podkladu pro pfijimani novvych pedagogickych pracovniki

O ziskani téchto podkladl jsem se pokusila pfi navstévach jednotlivych $kol a rozhovorech
s fediteli. Podklady nebyly ucelené, byly vyuZity k potvrzeni nebo vyvraceni piredpokladi
1,3,4.

3.3 Vzorek Setireni

Elektronickou postou jsem obeslala 162 matetskych Skol zfizovanych obcemi Plzeniského

kraje. Deset dotaznikt jsem dodala do Skol v tisténé podobé.
Ptipraveny rozhovor jsem vedla se sedmi feditelkami matefskych §kol Plzenského kraje.

Prostudovala jsem tfi pisemné zpracované pozadavky na pfijimaného pedagogického

pracovnika, jeden scénat vybérového fizeni.
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Pocet oslovenych skol (Plzensky kraj)
Pocet vracenych dotaznikii (varianta A)
Pocet vracenych dotaznikii (varianta B)
Névratnost dotaznikli v %

Pocet planovanych rozhovort

Pocet zrealizovanych rozhovora

Pocet prostudovanych pisemnych podkladi pro vybérové fizeni
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3.4 Vysledky a interpretace vysledkii Setieni

3.4.1 Vysledky a interpretace vysledkii dotaznikového Setieni
otazka ¢. 1

Varianta A) i B):  Je podle va$eho nazoru na mateiské Skole mozné vyc¢lenit dostateény

¢asovy prostor pro pfijimani nové pedagogické pracovnice?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 42(75%) 14(25%)
B) 13(27%) 2(4 %) 18(37%) 15(31%)

Grafické znazornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

4%
23% 15%

O ano O ano

B spideano B spiseano
O spise ne O spise ne
One One

58%

Z vysledkt Ize vycist, Ze vétsina respondentt se pfiklani k odpovédi spise ne, ne.
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Otdzka ¢.

2

Varianta A): Vypracovala jste pisemny postup pro pfijimani nové pedagogické

pracovnice?

Varianta B): Povazujete za dulezité vypracovat pisemny postup pii piijimani nové

pedagogické pracovnice?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 38 (68%) 12(21%) 6(11%) 0
B) 7(15%) 26(56%) 3(7%) 10(22%)
Grafické znazornéni odpovedi
Varianta A) varianta B)
1% 0% 22% 15%
21% : ::;eano ] ::;eano
O spise ne o O spise ne
68% ore are

VétSina respondentl se priklani k ndzoru, Ze pisemna piiprava je nutnd nebo spiSe nutna.

Lze vycCist 1 zaporné odpovédi, které se ve vEétsi mite vyskytuji v dotaznikové varianté B).

Ve dvou ptipadech ziistala tato otazka bez odpovédi.
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Otdzka ¢.

Varianta A) i B):

3

v oblasti ptijimani novych pracovniki?

Ugastnila jste se vzdélavani nebo prostudovala odbornou literaturu

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 0 20(41%) 29(59%) 0
B) 2(5%) 28(65%) 13(30%) 0
Grafické zndzornéni odpovedi
Varianta A) varianta B)
0%
0%
% %o
O ano 30% Bano
1% @ spiseano ] spl’éeano
59% Esp'ge ne O spiée ne
s One

65%

Po obdrzeni odpovédi jsem doSla k zavéru, ze otdzka nebyla polozena jednoznacné. U
vétSiny feditelt byla persondlni oblast zahrnuta do ,,funkéniho® vzdé&lavani a vhodné by

bylo toto vzdélavani vyloucit z dotazované oblasti. To byl pravdépodobné davod

nejednoznacnych a chybéjicich odpovedi.
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Otazka ¢. 4

Varianta A) i B):

oblast matetskych Skol?

Existuje podle vaSeho ndzoru literatura k této problematice pro

Odpoveéd ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 0 0 47(84%) 9(16%)
B) 0 0 41(85%) 7(15%)
Grafické zndzornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

Zaporna odpovéd’ se shoduje u obou variant.
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Otdzka ¢. 5

Varianta A): Provedla jste pied prijetim nové pedagogické pracovnice  analyzu
pracovniho mista se zaméienim na vypracovani kritérii pro pfijeti nové pedagogické

pracovnice?

Varianta B): Dokazete definovat  analyzu pracovniho mista se zaméfenim na

vypracovani kritérii pro pfijeti nové pedagogické pracovnice .

Odpoveéd ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 9(16%) 47(84%)
B) 7(15%) 41(85%)

Grafické zndzornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

0% r0%
0% 0%
16% 15%

B ano @ ano

B spiSeano 8 spiseano

o spise ne O spise ne

o ne One

84% 85%

Z odpovédi opét vyplyva pomérné jednoznaény zavér. S pojmem analyza pracovniho mista
se teditelky matetfskych Skol pravdépodobné nesetkaly. Lze ptfedpokladat, ze nevénuji
analyze pracovnich mist prostor ani v pribéhu evaluacnich Cinnosti nebo v radmci

pravidelnych hodnoceni, kterd v matetskych Skolach probihaji.
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Otdzka ¢. 6

Varianta A): Setkala jste se s pojmem SWOT analyza a vyuzila ji pfi pfijimani novych

pracovnikil na matetskou skolu?

Varianta B): Setkala jste se s pojmem SWOT analyza?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 0 0 0 56(100%)
B) 0 0 0 48(100%)
Grafické znazornéni odpovédi
Varianta A) varianta B)
0O ano O ano
B spiSeano B spiSeano
O spise ne O spise ne
One One
100% 100%

Naprosto jednozna¢na odpovéd'.
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Otdzka ¢. 7

Varianta A): Setkala jste se s pojmem motivacni teorie a vyuzila ji pfi pfijimani novych

pracovnikil v matetské skole?

Varianta B): Setkala jste se s pojmem motiva¢ni teorie?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 37(66%) 19(34%) 0 0
B) 40(83%) 8(17%) 0 0
Grafické znazornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

Oano Oano

B spiSeano B spideano
O spise ne

One

O spise ne

O ne

Tento vysledek byl pro mé velkym pifekvapenim. Za zamysleni vSak stoji, zda pojem
motivacni teorie nebyl respondenty zaménén a chapan jako motivace (pojem v prostiedi
matefskych Skol frekventovany). MozZznou zdménu neodhalila ani pfedem provadéna

pilotaz.
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Otdazka ¢. 8

Varianta A): Vypracovala jste pied piijetim nové pedagogické pracovnice pisemné popis

pracovniho mista a z n¢ho vyplyvajici kritéria pro pfijeti nové pedagogické pracovnice?

Varianta B): Je podle vaseho nazoru nutné vypracovat pied pfijetim nové pedagogické

pracovnice pisemny popis pracovniho mista a z né¢ho vyplyvajici kritéria pro pfijeti nové

pedagogické pracovnice?

Odpoveéd ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 21(38%) 12(21%) 11(20%) 12(21%)
B) 14(29%) 34(71%) 0 0
Grafické zndzornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

21%

Oano

B spiseano
0O spise ne
One

@ ano
@ spiSeano
0 spiSe ne

One

Odpovedi na 8. otdzku (varianta A) odrazi praktickou zkuSenost s pfijimacim fizenim a to
pravdépodobné zpusobuje rozdilnost vysledku ve srovnani s druhou dotazovanou skupinou

(odpoveédi na 8. otazku — varianta B).
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Otdzka ¢. 9

Varianta A) iB): Je snadné =ziskat dostatek kompetentnich zajemci na misto

pedagogického pracovnika matetské skoly?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 0 0 29(52%) 27(48%)
B) 0 12(25%) 30(62%) 6(13%)

Grafické zndzornéni odpovedi

Varianta A) varianta B)

" 13% 0%

O ano O ano

B spideano B spiSeano
48%| is
O spise ne

One

O spise ne

O ne

62%

Z odpovédi vyplyva, Ze je velice narocné ziskat dostatecny pocet pracovnic na uvedené
pracovni misto. Tuto skutecnost potvrzuje i zkuSenost feditelek, které v poslednich 5 letech
pedagogickou pracovnici pfijimaly. V této skupin€é je prevaha zapornych odpovédi

vyrazngjsi.
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Otdzka ¢. 10

Varianta A): Probihalo ve vasi organizaci vybérové fizeni?

Varianta B): Povazujete za dulezité provést vybérové fizeni?

Odpoved ano spiSe ano spiSe ne ne
A) 23(41%) 29(51%) 2(4%) 2(4%)
B) 19(40%) 25(52%) 0 4(8%)
Grafické zndzornéni odpovedi
Varianta A) varianta B)
4% 4%

O ano
@ spiseano

O spise ne

O ne

O ano

@ spiseano
O spise ne
One

Odpoved’ spise ano si vysvétluji tak, ze vybeérové fizeni neprobihalo zcela podle predstav

feditelky. Zaporné odpovédi mohou ukazovat na nedostatek uchazecli, nebo velké

nedostatky Vv pfijimani pracovnika.
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Otdzka ¢. 11

Varianta A): Probihalo vybérové fizeni podle pfedem pisemné ptipraveného scénare?

Varianta B): Je podle Vaseho nazoru potiebné piipravit pro vybérové fizeni pisemny

sceénar?
Odpoved ano spiSe ano spiSe ne Ne
A) 28(50%) 12(21%) 9(16%) 7(13%)
B) 17(37%) 20(43%) 3(7%) 6(13%)
Grafické znazornéni odpovedi
Varianta A) varianta B)
13% 13%
A T ne A Tne

Podil zdpornych odpovédi je zde kolem 20% a ukazuje na maly prostor, ktery je

vybérovému fizeni vénovan.

Otazka c. 12

Varianta A): Jste spokojena s nové piijatou pedagogickou pracovnici?

Odpoveéd

ano

spiSe ano

spiSe ne

ne

A)

26(42%)

15(19%)

9(14%)

16(25%)
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Grafické znazornéni odpoveédi

Varianta A)

25%

Oano

o
2% B spiseano
0O spise ne

14% One

19%

Vysledek ukazuje na pomérné vysoké procento nespokojenosti s novou pracovnici.

Varianta B): Je pro Vas v sou¢asné dob¢ téma ,,Pfijimani novych pracovniki* aktualni?

Odpoveéd ano spiSe ano spiSe ne ne

A) 17(37%) 11(24%) 8(17%) 10(22%)

Grafické zndzornéni odpovedi

varianta B)

22%

O ano

B spiseano
0O spise ne
One

24%

Ptekvapivé jsou odpovédi ,,spiSe ano®, ,,spiSe ne“. Pravdépodobné souvisi se situaci na
MS, kdy teditelka nema presn¢ zmapovany pocet zadosti o pfijeti ditéte do matefské skoly,

¢eka na vytizeni zadosti o navySeni kapacity Skoly apod.
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pfi pfijimani pedagogickych pracovnikli do mateiské skoly?

Pouze Vv jedné odpovédi je zaznamenan vybér, zauCeni do praxe a osobni pohovor.
Vsechny ostatni odpovédi se tykaji pouze kompetenci piijimanych pracovnic, a to v tomto
potadi podle vyskytujici se Cetnosti: kvalifikace, praxe v oboru, zkusenosti, empatie, zajem

0 praci, tvofivost, pozitivné naladéna osobnost a schopnost spoluprace v kolektivu.
3.4.1.1 Interpretace vysledkii vzhledem k predpokladiim

1) Reditelé matetskych $kol nevyélenuji dostateény Easovy prostor pro jednotlivé faze

pfijimani novych pedagogickych pracovniki.

Tento piedpoklad byl potvrzen dotaznikovym Setienim pii zpracovani vysledki u dotazu

¢islo 1. Stejny vysledek lze ziskat pfi posouzeni odpovédi na dalsi otazky. (5)
2) Reditelé matefskych $kol si nerozsifuji své vzdélani a nedopliiuji prabé&zng
poznatky Vv oblasti pfijimani novych pracovnika.

Piedpoklad byl potvrzen ¢asteéné.(otazka Cislo 4). U otazky ¢islo 3 mohlo dojit ke

zkresleni vysledkl diky nepfesnosti ve formulaci otazky.

3) V matefskych Skoldch neni provadéna podrobnd analyza pracovniho mista.

Dotaznikové Setfeni tento piredpoklad potvrzuje v plné mite (otazka ¢islo 5).

4) Reditelé matefskych kol nevypracovavaji pisemny popis pracovniho mista a
kritérii pro vybér vhodného uchazece. Piedpoklad je potvrzen cEaste¢né prvni skupinou
respondentll (varianta A). Druhou skupinou respondentli je ptfedpoklad nepotvrzen.

Posuzovana otazka ¢islo 8.

5) Reditel¢ mateiskych $kol neznaji a nevyuZivaji dostupné metody a postupy

Vv pribehu piijimaciho fizeni.
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Ptredpoklad potvrzen ¢asteéné (Vyuzity vysledky u otazek Cislo 6, 7). Jednoznacnou
odpovéd’ neni mozné potvrdit na zédklad¢ dotaznikového Setfeni. Otazky byly zaméfeny na

uzky okruh metod a postupi. Vysledky je mozné uptesnit na zaklad¢ fizeného rozhovoru.

3.4.2 Vysledky a interpretace vysledki zjisténych metodou rizeného

rozhovoru

V provedenych rozhovorech jsem se zaméfila na potvrzeni a doplnéni tdaju, které jsem
zjistila v dotaznikovém Setieni. Pivodné pfipravené dotazy jsem rozsitfila o otazky, ve
kterych jsem se pokusila napravit nedostatky dotaznikového Setifeni (neptesna formulace

otazek), a které jsem odhalila az ve fazi zpracovani jeho vysledki.

Oslovila jsem feditelky, které meély s pfijimanim pedagogické pracovnice osobni

zkusenost. Odpovédi jsou setazeny sestupné od nejéastéji se vyskytujicich:

1. Z ¢eho vyplynula potieba prijeti nové pedagogické pracovnice a jaky casovy prostor jste

méla pro jeji ziskani a prijeti?

Ve ctyfech ptipadech byl divodem odchod pracovnice do dichodu. Tuto skutenost
teditelky predvidaly, presto Casovy prostor pro pfijeti nové pracovnice oznacily za

nedostacujici. Zaskocily je problémy se ziskanim kvalifikovanych uchazecek o toto misto.

Ve tfech pfipadech si pfijeti nové pedagogické pracovnice vyzadalo zvySeni poctu
pfijatych déti. V tomto piipadé feditelky uvadéji, ze casovy prostor pro piijeti nebyl

dostacujici.

V jednom pfipad¢ bylo diivodem k odchodu pracovnice vdzné onemocnéni a nasledné
ukonceni pracovniho poméru. Reditelka, ktera tuto situaci fesila méla ptipraveny ,.krizovy

scénai“ a dostatecny casovy prostor si dokazala vytvofit.
2. Jaky postup jste si pro prijimani nové pedagogické pracovnice zvolila?

Odpovedi:
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e Nejprve jsem vyhledala kvalifikované uchazeCky a telefonicky jsem si vyzadala
jejich Zivotopis. Dvé takto ziskané uchazeCky jsem si pozvala k pohovoru a jednu

Z nich jsem vybrala. (Odpovéd’ se tykala s malou obménou dvou ptipadit).

e Ziskala jsem pouze jednu kvalifikovanou uchazecku, kterou jsem vybrala (tato

odpovéd’ se s malymi obménami opakovala ve tfech dalSich ptipadech).

e Ve vybérovém fizeni jsem posuzovala nckolik uchazeéek. Vychazela jsem
Z evaluacni Cinnosti, na jejim zdklad¢ jsem si pfipravila pisemné pozadavky na

pracovnici a na jejich zékladé pfipravila vybérové fizeni.

Z odpovédi je zfejmé, ze ptijimani pracovnic je chapdno pouze jako jejich ziskavani

a vybér. Pouze jedna teditelka vidi pfijiméani pracovnice jako soucast personalni prace.

3. Vypracovala jste si pisemné podklady pro nékterou fazi procesu prijimani

pedagogickych pracovnikii?
Odpovédi:

e Ne, postup i otdzky jsem si pfedem promyslela. (tato odpovéd’ zazné€la ve tfech

ptipadech).
e Ne, vychazela jsem ze své zkuSenosti a dojmu.
e Pripravila jsem si otazky k pohovoru s uchaze¢kami. (dva pripady)
e Ano, vedu si pisemné jednoduchou personalni agendu.
Pisemna ptiprava v celé §ifi se vyskytuje v jednom piipadé.

4. Ucastnila jste se vzdelavani zaméreného na prijimani pracovnikii (kromé ,, funkcniho ) ,

vyhledala jste literaturu na toto téma?
Odpovédi:

e Ne. (5 odpovedi)
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e Ano, opatfila jsem si literaturu, sleduji tuto oblast na internetovych strankach.

e Dalsiho vzdélavani jsem se netcastnila, literaturu (Clanky v ¢asopisech) jsem

vyhledala.

Potvrdil se mtyj piedpoklad zjistény v pribehu dotaznikového Setfeni. VétSina teditelek,
oslovenych v pribéhu vyzkumného Setfeni nepovazuje za dulezité dopliiovat si vzdélavani

Z oblasti personalniho managementu.
5. Co povazujete za diilezité pri prijimani pedagogickych pracovnikii v materské Skole?
Odpovédi:

e Dostatecny pocet kvalifikovanych uchazecek, délka praxe uchazecky.

e Osobni pohovor.

e Vybér a zauceni do praxe.

o Kvalifikace praxe s détmi.

e Vhodné schopnosti, dovednosti, zajem o praci, kladny vztah k détem, schopnost

spoluprace v kolektivu, pozitivn¢ naladéna osobnost, tvoiivost.

Zkusenost, flexibilita, inovativnost, praxe v oboru, empatie.

Pojem piijiméani pedagogickych pracovnikti v matefské Skole chape skupina oslovenych
feditelek zpravidla v uz$im smyslu — pouze jako vybér na zakladé stanovenych

kompetenci, zpravidla na zaklad€ subjektivniho dojmu.
3.4.2.1 Interpretace vysledkii vzhledem k predpokladiim

1) Reditelé matefskych $kol nevyéletiuji dostate¢ny Easovy prostor pro jednotlivé faze

pfijimani novych pedagogickych pracovnikd.

Tento predpoklad byl potvrzen. U odpovédi na prvni otazku pievazuje nazor, ze Casovy

prostor je nedostatecny.
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V oblasti pfijimani novych pracovniki.

Piedpoklad byl potvrzen éastecné. Z vyzkumného vzorku dotazovanych dvé feditelky

uvadéji, ze si vzdelani doplnuji.

3) V mateiskych Skolach neni provadéna podrobnd analyza pracovniho mista.
Piedpoklad potvrzen. Tuto skutecnost lze vyvodit z odpovédi u otdzek ¢islo 2, 3 a 5.
Pouze u jedné z dotazovanych feditelek je patrnéd analyza v pritbéhu evaluacnich ¢innosti.

4) Reditelé mateiskych §kol nevypracovavaji pisemny popis pracovniho mista a kritérii pro

vybér vhodného uchazece.

Predpoklad je potvrzen. Pisemny popis pracovniho mista uvadi pouze jedna ze sedmi

dotazovanych feditelek.

5) Reditelé¢ matefskych §kol neznaji a nevyuzivaji dostupné metody a postupy v pribéhu
pfijimaciho tizeni.

Predpoklad potvrzen vysledky odpovédi u otazek 1 — 3, 5.

3.4.3 Vysledky a interpretace vysledkii obsahové analyzy pisemnych

dokumentu

Méla jsem mozZnost posoudit tfi pisemné zpracované poZzadavky na piijimaného

pedagogického pracovnika a jeden scénaf vybérového fizeni.

Pozadavky na pedagogického pracovnika byly zaméfeny na odborné znalosti pracovnika
a Castecné na osobnostni kompetence. Bylo patrné, Ze nevychazeji z jednotné osnovy, byl
patrny nahodny vybér, ktery nevychazel zucelenych teoretickych znalosti. Pouze
u jednoho z téchto materiali se objevily pozadavky na kompetence v oblasti tymové

spoluprace.
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ScénaF vybérového Fizeni — zde byly patrné teoretické znalosti z oblasti personalniho
managementu, ze kterého feditelka vychazela. Scénar byl stru¢ny, vystizny a obsahoval

vSechny dulezité oblasti kompetenci. Soucasti scénare byly 1 dotazy pro fizeny rozhovor.
3.43.1 Interpretace vysledkii vzhledem k predpokladiim
Ptedpoklady 1 — 3, 5

Vzhledem k mnozstvi pisemného materialu, ktery byl k dispozici v sedmi navstivenych
matetfskych Skoldch jsem usoudila, ze uvedené piedpoklady byly potvrzeny. Pouze na
jedné navstivené skole byl k dispozici material ,,scénaf vybérového fizeni®, ktery je z mého
pohledu vyuzitelny a dostacujici pro potfeby pfijimani novych pedagogickych pracovniki

v matetské skole.
3.4.4 Zavérectné shrnuti vysledkii

K potvrzeni predem stanovenych piedpokladii jsem vyuzila dvou metod Setfeni (dotaznik,
rozhovor). V zavére¢ném shrnuti vysledkti pfinaS§im porovnani obou uzitych metod

a doplnuji je o zjisténi ziskana studiem dostupnych dokumentt.
Stanovené predpoklady:

1) Reditelé mateiskych $kol nevyéletiuji dostatedny ¢asovy prostor pro jednotlivé faze

pfijimani novych pedagogickych pracovniki.

2) Reditelé mateiskych kol si nerozifuji své vzdélani a nedopliiuji pribézné

poznatky Vv oblasti pfijimani novych pracovnikd.
3) V matetskych skolach neni provadéna podrobna analyza pracovniho mista.

4) Reditelé mateiskych $kol nevypracovavaji pisemny popis pracovniho mista

a kritérii pro vybér vhodného uchazece.

5) Reditelé mateiskych $kol neznaji a nevyuZzivaji dostupné metody a postupy

Vv pribéhu piijimaciho fizeni
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U prvniho ptredpokladu doslo k jednoznaénému potvrzeni pti rozhovoru. Pii dotaznikovém
Setfeni doslo k jednoznacnému potvrzeni u varianty A), ve variant¢ B) se k potvrzeni

ptedpokladu piiklonilo 81% respondentt (odpovédi ne, spiSe ne).
Druhy ptedpoklad byl potvrzen ¢astecné i po upiesnéni dotazu pii rozhovoru.

U tretiho ptedpokladu doslo k jednoznaénému potvrzeni. Pti rozhovoru byl tento stav
dolozen vysledky nékolika odpovédi. Podrobnd analyza pracovniho mista neni na

oslovenych matefskych skolach Plzeniského kraje provadéna.

Predpoklad ¢tvrty je dotaznikovym Setfenim (varianta A) ¢asteCné potvrzen, nepotvrzen
U varianty B). Rozhovor pfedpoklad potvrzuje. Piedlozené pisemné materidly spise

potvrzuji skutecnost vyjadienou v predpokladu — tedy potvrzuji predpoklad.

Paty ptedpoklad byl potvrzen CasteCné dotaznikovym Setfenim. Toto Setieni vSak bylo
zaméfené na vymezeny okruh forem a metod. Rozhovor ptedpoklad potvrzuje. Také

studium dostupnych dokumentt se ptiklani k vysledkiim rozhovoru.

Zvysledkli je patrné, ze persondlni prace neni v oslovenych matefskych Skolach
Plzeniského kraje prioritou, i kdyz i zde se pocet pedagogickych pracovnic vyrazné
zvySuje. Pfistup k persondlni problematice je pievdzné nahodily a nesystematicky.
Reditelkdm zminénych matefskych kol ¢asto chybi zakladni teoretické poznatky v oblasti
prijimani novych pedagogickych pracovnikli, nedoceniuji vyznam personalni prace pfti
dosahovani cili a neuvédomuji si dosah chybnych rozhodnuti pfi pfijimani novych

pedagogickych pracovnikd.
Jaka je tedy odpovéd’ na otazku ze které vychazi vyzkumné Setfeni?

»Jak pristupuji Kk pFijimani novych pedagogickych pracovniki matei'ské Skoly

reditelé mateiskych Skol a jaky prostor vénuji jednotlivym fazim tohoto procesu?“

Ve vyzkumném vzorku matefskych Skol Plzeiiského kraje neni oblast piijimani
pedagogickych pracovniki prioritou, feditelky matetskych Skol nevyclenuji dostatecny

Casovy prostor pro jednotlivé faze ptijimaciho procesu .
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Toto zjisténi se stalo vychodiskem pro vypracovani konecné podoby metodiky piijimani

pedagogickych pracovnikd v matetské skole.
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4 NAVRH METODIKY PRIJIMANI NOVYCH PEDAGO-
GICKYCH PRACOVNIKU V MATERSKE SKOLE

Pti vypracovani metodiky jsem vychézela z vysledk vyzkumného Setfeni a zejména ze
zaveéra, které z velké Casti potvrdily vytvorené predpoklady. Dulezitost personalni prace v
malych organizacich, mezi které patii pfevazna vétSina matetskych Skol, neni docenéna.
Maloktery feditel si vS§ak uvédomuje, ze zkvalitnéni této oblasti v jeho fidici praci se muze
stat zakladnim ptredpokladem uspéchu. Nevhodny vybér pedagogického pracovnika muze
naruSit dobré vztahy na pracovisti, kvalitu vychovné vzdélavaci prace, dosahovani

spole¢nych cili a ovlivnit klima Skoly.

V metodice se pokusim zobecnit poznatky uvedené v teoretické casti tak, aby se stala

jednoduchym voditkem pfi pfijimani novych pedagogickych pracovnikii v matetské skole.

4.1 Metodika prijimani pedagogickych pracovniki v mateiské

Skole

1. Vypracovani personalniho planu

Pti pfijimani pedagogickych pracovniki je potiebné stanovit zakladni systém a postupovat

podle pifedem piipraveného planu.

Plan by mél vychazet z persondlnich potieb Skoly , na jejichz zakladé je mozné urcit cil
druhy a casové rozliSeni planu (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby). Doporucuji
zaClenit tento plan do pravidelnych evaluacnich Cinnosti v matefské Skole tak, aby byla

zajisténa jeho pravidelna aktualizace.
2. Vypracovani pisemné analyzy pracovniho mista

Dal8im krokem, ktery vychézi z persondlniho planu, je analyza pracovniho mista. Tu je

mozné roz¢lenit do téchto oblasti:

e Analyza ekonomickych mozZnosti skoly
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e Analyza pozadavki, vyplyvajicich z cila predikolniho vzdélavani a specifik SVP

PV

e Analyza pracovniho tymu v matefské Skole (doporucuji vyuzit poznatky motivacni

teorie — motivacni zalozeni, motiva¢ni poloha)

e Analyza pozadovanych kompetenci pedagogickych pracovnikt

Pro potfeby analyzy je mozné vyuzit zdkladni jednoduché metody-pozorovéni, pohovor,

dotazniky, SWOT analyzu.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Pfesné vymezeni a pojmenovani klada,

vyplyvajicich z podrobné analyzy

Pfesné vymezeni a pojmenovani zapord

vyplyvajicich z podrobné analyzy

PiileZitosti

Hrozby

Piijeti nového pracovnika, v ¢em mizZe

Skole pomoci

Cemu predejit pifi pfjimani nového

pracovnika

3. Pisemné vypracovani poZadavki na pracovni misto

Uvadim zde dva zékladni okruhy, které lze vyuzit pro systematické €lenéni pfi popisu

pracovniho mista:

oblasti, tvkajici se pracovnich tkolu a podminek

1. Kdo vykonavé praci, nazev prace, pracovni funkce

2. Co vyzaduje dana prace, jaka je jeji povaha

3. Jak se prace provadi, jak jsou ukoly vykonavany

62




4. Proc¢ jsou ukoly vykonéavany tak, jak jsou

5. Kdy jsou ukoly a povinnosti vykonavany

6. Kde jsou ukoly a povinnosti vykonavany

7. Jaké je vzajemné postaveni jednotlivych tkolt, jejich hierarchické uspotadani
8. Komu je pracovnik odpovédny

9. Jaky je vztah pracovniho mista k mistim dal§im

10. Jaké jsou normy vykonu, jaky je standardni vykon

11. Existuje moznost vycviku pfi vykonavani prace

12. Jaké jsou obvyklé pracovni podminky

oblasti, tykajici se pracovnika

1. Fyzické poZzadavky

2. DuSevni pozadavky

3. Dovednosti

4. Vzdé¢lani a kvalifikace

5. Pracovni zkuSenosti

6. Charakteristika osobnosti a postoju
4. Ziskavani pracovniki

Vytvoteni dostate¢ného Casového prostoru pro ziskdvani pracovnika s vyuzitim vnitinich

a vngjSich zdroj.

Vnitini zdroje
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e organizaCni zmény

e pracovnici, ktefi maji zajem o praci pedagogické pracovnice a doplnéni pfislusné

kvalifikace

Vnéjsi zdroje

Inzeraty (v dnesni dobé jejich vyznam ustupuje)

Evidence utadu prace (dostupnd, vyhodna sluzba)

e Doporuceni zaméstnanci

Zaméstnanci jinych organizaci

Osloveni absolventu $kol

Osobni a pisemné nabidky vedené v ramci personalni ¢innosti

Nabidka na webu (nova sluzba, ktera meéni pracovni trh, dostupnd na

WWW.prace.cz)
5. Vybér pracovniki

Vybér pracovnikll provadét ve dvou fazich. V prvni (pfipravné) fazi vypracovat pisemné
podklady pro samotny vybér pracovnika (dotazniky, scéndi vybeérového fizeni, otdzky pro

tizeny rozhovor apod.).

Nasleduje faze vyhodnocovaci, ktera obsahuje tyto ¢innosti:
1. Zkoumani dotaznikil
2. Ptedbézny pohovor (strukturovany nebo nestrukturovany)
3. Testovani uchazeci

4. Vyberovy pohovor (podle pfedem ptipravené¢ho scénaie)

64


http://www.práce.cz/

5. Zkoumani referenci

6. Lékarské vySetieni

7. Rozhodnuti o vybéru

8. Informovani uchazec¢i o rozhodnuti

Ve vSech fazich prijimani pedagogickych pracovnikii je tfeba dodrZovat platna

zakonna ustanoveni a zasady etiky.
4.2 Moznosti vyuziti navrZzené metodiky
Vyse navrzenou metodiku lze vyuzit nékolika zpisoby.

Muze se stat zakladni osnovou pro doplnéni védomosti vedoucich pracovniki matetské

Skoly v oblasti personalniho managementu.

Metodiku lze zaclenit do evalua¢niho systému Skoly tak, aby podklady pro pfijimani

novych pedagogickych pracovnikti byly pribézné hodnoceny a aktualizovany.

Jeji vyuziti vidim také v samotném procesu pfijimani pedagogickych pracovnika
v mateiské Skole, kde se miize stat voditkem pro ptipravu a uspé$ny pribeh vybérového

fizeni.

Zalezi na pottebach jednotlivych matetskych Skol, zda metodiku vyuziji v jeji ucelené
podobé, nebo se stane inspiraci v nékterych Usecich procesu pfijimani pedagogickych
pracovniki. Cilem je dosdhnout zefektivnéni procesu piijimani pedagogickych pracovnikii

v matetskych Skolach.
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5 ZAVER
Ptijimani novych pedagogickych pracovnikli neni primarni funkci mateiské skoly, tou je

vychova a vzdélavani déti. Pokud vSak podcenime potfebu piijimani kompetentnich

pedagogickych pracovnikli, mize to mit dopad na vSechny oblasti jejiho fungovani.

Aby pfijimani novych pedagogickych pracovniki naplnilo pozadavky planovitosti
a systematicnosti a bylo uspésné, je tieba ho zacit chapat ve vSech uvedenych

souvislostech a vénovat mu potfebnou pozornost.

Pro dosazeni efektivity bude potieba zaclenit personalni plany do systému planovani

a nastavit kritéria pro jejich pravidelné vyhodnocovani.

Berme tuto oblast jako pfilezitost k uspésnému dosahovani cili predskolniho vzdélavani

Vv matetské Skole.
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