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Indikatory kvality zavérecné prace

(5]
Pomocny rejstiik pro hodnoceni zavérecnych praci. é‘ % :g %
Oznatte X, zda ptedloZzend prace obsahuje niZe uvedené znaky. Sl sE8|®
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky A1, A2, prace by neméla byt doporucena k obhajobeé. § é ;5 é
Znak =
A | Kli¢ové znaky; uvodni ¢ast
Zietelné vymezeni do oblasti $Skolského managementu. (Kterych fidicich funkei se to tyka?
Al , . y . X
Kterych oblasti manazerské prace?)
Zavérecna prace ,,pfesahuje hranice jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
A2 | o S A y , , . . X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 Jasna a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
B1 Prace obsahuje piehled nézorﬁ vztahuj icich se k danému tématu na zgikladé 0db0rné literatury; X
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouzitych zdroji vetné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je zietelné, kde jde o au_torsk}'f text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
c2 Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoziiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka cast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a udaju. X
D2 Interpretace zjisténych vysledkt je dostate¢né analytickd, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych tdaju.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaveri, doporuceni, vystuptl prace. X
E | Zavéry. Prinos pro sféru Fizeni
E1 Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, prirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — §kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni irovei prace)
Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova trovet, dodrzeni forméalnich néleZitosti a struktury
F1 RS Y . . L X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, klicova slova, obsah...), graficka a typografickd tiroven préace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn feSenych a zjisténych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Kladem préce je jiz zvolené téma. To je velice aktudlni z pohledu personélni prace, jez
je jednou z nejdilezitéjich &innosti vedoucich pracovnikd i v mateiskych $kolach. Resi
jednoznacné potifebnou problematiku v oblasti fizeni ve Skolstvi. Stanoveny cil prace je
konkrétni, smysluplny, jasné¢ a srozumitelné formulovany a praci také splnény. Rozsah prace
je pfitom umérny feSené problematice.

Autorka fundované zkouma atmosféru, podminky a pribéh ptipravy a realizace jedné
ze zékladnich c¢innosti persondlniho fizeni, kterymi jsou persondlni planovani, analyza
pracovniho mista, ziskavani, vybér a pfijimani pedagogickych pracovnikii Vv matetskych
Skoléch.

V teoretické casti vychazi z odpovidajicich a vzhledem k feSené problematice
aktualnich teoretickych zdroji, ¢imz autorka prokazuje zvladnuti oboru studia. Z prace je
ziejmé, kde jde o piivodni text, citaci ¢i kompilaci.

Vyzkumna ¢ast ma velmi dobrou troven. Autorka zvolila vhodnou metodiku a
nastroje prizkumu. Pilotni osobni navstévy 7 mateiskych skol a pohovor s jejich vedoucimi
pracovniky dovolily ovéfit a vhodné doplnit vysledky prizkumu. Poétem respondentt autorka
ziskala dostate¢né mnozstvi relevantnich tidaju, které maji vypovidaci hodnotu pro zobecnéni.
Autorka je podrobné analyzuje a zobecnuje v zavéru, ktery vytstuje ve stanoveni metodiky
pro uspésné fizeni této oblasti vedoucim pracovnikem mateiské Skoly.

Sviyj cil prace splnila. Je vhodnym studijnim materidlem pro vedouci pracovniky
matetskych Skol, vychazi z konkrétni situace a mize jim byt fundovanym pomocnikem pfi
fizeni lidskych zdroja ve Skole.

Nedostatky prace:

Mensi nedostatky lze najit po strance grafické, autorka prokazuje sice dovednosti
prace stextovym editorem a tabulkovym kalkulatorem, ale nevyuziva vSech funkci téchto
aplikaci K formalni Gpravé textu (neodsazen prvni fadek odstavci) a zvySeni nazornosti
zjisténych udajt (volba vhodnéjsiho typu grafu).

Praci k obhajobé

doporucuji

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Porovnejte problematiku pfijimani pedagogickych s pfijimanim nepedagogickych

pracovniki. Kde spatiujete hlavni rozdily?

V Karlovych Varech dne 3. kvétna 2011.

Jaromir Hladky



