UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCENI ZAV ERECNE BAKALA RSKE PRACE

kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK OPONENTA
Autor préace: Oponent:
Josef Vondr&ek Ing.Petr Jadrny

Nazev za¥re¢né prace:
Komparace zizovatelskych systéni ve Skolstvi po roce 1989 a specifika managementu
soukromé Skoly

Indikatory kvality zav ére¢né prace

()
Pomocny rejstk pro hodnoceni z&vecnych praci. 55 % (= '%
Oznate X, zda pedloZzena prace obsahuje nize uvedené znaky. g 5;(2 )% 5;(2
Pokud nebudou obsazenyckié znaky Al, A2, prace by ndganbyt dopordena k obhajob. 3128 |4g
Znak <
A | Kli ¢ové znaky; Gvodni¢ast
Al Zietelné vymezeni do oblasti Skolského managementiterychiidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 Zawretna prace ,,m_sahuje hranice" jgdné konkrétni Skoly. Jde o abjeifanalyzu z oblgsti
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkugsth z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd
A3 Jasnd aietelna formulace tématu a}.ci_le prace. (Co ma bsiteow, zjiSéno, ceho ma byt
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | DosavadnireSeni problému
B1 Prace obsahujerghled né;d’r vztahgjicich se k danému t_ématu na zéé<taqborné literatury; X
akcent na manazerskou literaturutifi®ieny rozsah pouzitych zdioycetns internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je z’etel_né, kde j_de o} al_Jtorsky text a kde o kompileempilace méa hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumnacést se vztahuje k tématu a cili prace. X
c2 Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulapetéz (pokud typ vyzkumného problémy X
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanychifaktidai. X
D2 Interpretace zjiéhych vysledk je dostatén¢ analyticka, nejde jen o komentované vygm X
¢iselnych udaij.
D3 | Interpretace vyzkumu umddje zpracovani zé&vi, dopordeni, vystug prace. X
E | Zavéry. Prinos pro sférurizeni
E1 Zévéreénééést hodnoti, zda bylo dosaiepo stanoveného ci&re; ffviz A3).(Zawer prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkunaipaotvrzenti vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem préace je materiél vyuiiteln)_’/ _rfimeni ve Skolstvi: dopoteni, navrhy, metodické X
postupy, pirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyg, kde a jak ji Ize vyuZit v pratidiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obeénvyuzitelny pro oblastizeni ve §ko_|_s_tvi — Skolsky managemelute X
skute&né o odbori fundovany materidl vedouci k rozvojicitého Usekuizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni Grova prace)
F1 L’J_plnost. obligatnich néalezitosti — jazykova ardyvdodrzeni formélnich néleiitqsti a struktury X
(titulni list, cestné prohl., resumé, &tiva slova, obsah...), graficka a typograficka Gropeace...
F2 | Resumé obsahuje sty souhrriéeSenych a zjishych skuténosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Po dlouhé dobbyla provedena konkrétni analyza nestatniho Skadstkompilace podminek
Skol a zizovateli v regionalnim Skolstvi. Interpretace vyslédinalyzy je provedena kvalin
na zaklad aktualnich adaj roku 2009 a 2010. Rozbor specifik managementursood Skoly
je dan dlouhodobymi osobnimi zkuSenostmi autoragor&hrnuje celou oblast soukromého
Skolstvi a practeditele Skoly. To se projevuje v hluboké znalesé vlastni pracgeditele a
ostatnichrediteli soukromych Skol zejménagasti 2.4. Zde aplikoval ziskanédomosti
studiem s praxi. To jefljdlanou hodnotou této prace. Tomu | nakwje ¢ast 3.1 , kde
analyzuje rozdilné podminky fungovaniemého a nevwejného Skolstvi, resp. ,statniho” a
nestatniho Skolstvi R. Bylo dosaZeno stanoveného cile prace. Tenteriaklze vyuzit
jako informaci o soukromém 3kolstvileské republice pro Skolsky management.

Nedostatky prace:
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadohamaki; konkretizujte pro text prace.)

Pouze administrativnifppominka ke shodnému psaiiéelného ozngeni a nazr
legislativnich norem.

Praci k obhajobé

doporuuji

Doporuéeni a otazky pro obhajobu

1. V ¢asti 2,4 jsou analyzovany zvySené naroky na osofydveni aidici pracereditele
soukromé Skoly. Jakou roli tzeni Skoly hraje schopnost tvorby inovativniho
vzaklavaciho programu a marketingu soukromé Skoly?

2. Jak se zréni podminky konkuretmmiho prostedi @i uplatréni zmény rozp@tového

uréeni dani MF, kdy veSkeré préstiky regionalniho Skolstvi budouewedeny na
kraje ?

V Praze dne 9. kKtha 2011
Ing.Petr Jadrny






