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Poznamka

Japonskd jména jsou uvedena v japonském poradi, tedy nejprve rodové jméno a poté
jméno osobni.

Pro prepis japonskych slov jsem pouZzila ¢eskou transkripci.
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1. Uvod

Systém Skolstvi hraje ve vSech zemich dutlezitou roli. Ve Skoldch ziskavaji lidé
zékladni vzdélani, uci se Cist, psat, pocitat a také navazuji prvni mezilidské vztahy. V rodiné
a ve Skole se formuje nas charakter a schopnosti. V roding jsou to nasi rodice, ktefi nds uci a
vedou sprivnym smérem, ve Skoldch jsou to ucitelé. A o ucitelich, jejich funkcich,
problémech 1 pozitivech vztahujicich se k jejich povoldni jsem se rozhodla napsat tuto praci.
Kvalita vzdélavani ve velké mife zavisi pravé na nich. Proto je diilezité umoznit jim vysokou
trovenl vzdélani na vysokych Skoldch, dobré pracovni podminky, plat umérny jejich
naméhavé a dulezité praci, dobry socidlni statut. Jak tyto podminky v Japonsku spliiuji, aby

si tamé&jSi ucitelé udrZeli nadSeni pro svou praci, rozvedu v jednotlivych kapitolach.

Svou préci jsem rozdélila do nékolika logicky navazujicich kapitol a podkapitol.
Nejprve uvadim stru¢nou charakteristiku japonského Skolského systému. Alesponl ndstin
fungovani japonského Skolstvi povazuji za dilezity pro pochopeni souvislosti a termind
zminovanych v dalSich kapitolach. Dale prechdzim k samotnému tématu. Jako prvni uvadim
charakteristiku jejich profese a vyvoj ucitelstvi od 19. stoleti. V dalSich kapitolach se vénuji
jednotlivym aspektiim ucitelské profese jako jsou mzda, pracovni doba, postaveni uciteli ve
spolecnosti a dalSi. VSechny podkapitoly jsou za sebe souvisle fazeny tak, aby navazovaly a
vytvofily uceleny soubor informaci o japonskych ucitelich, jejich postaveni v japonské

spolecnosti, pracovni ndplni, funkcich, pfistupu k prici atd.

V samotném zavéru price jsem se zamyslila nad systémem ucitelstvi v Japonsku, nad
jeho soucasnym fungovanim a vyvojem do budoucna, nad moznymi feSenimi problémi

s touto tématikou souvisejicich.



1.1 Uvod do japonského $kolského systému (gakké kjéiku seido FHHE
il BE)

., Vzdéldni se zaméruje na celkovy rozvoj osobnosti, snaZi se vychovat lidi, kteri budou
milovat pravdu a spravedlnost, ctit hodnotu jedince, respektovat prdci, mit hluboky smysl pro
zodpovédnost, a kteri budou naplnéni nezdvislym duchem a spoluvytvdret poklidny stdt a

‘ 1
spolecnost.

Japonska tradice zdurazniuje respekt ke spolecnosti a zavedenému fadu a
upfednostiiuje skupinové cile pred z4jmy osobnimi. Skolni vzdé&lavani téZ klade diiraz na
pracovitost, sebekritiku a dobré studijni navyky. Pro déti jsou Skolni 1éta dobou, kdy veskery
svij ¢as a energii vénuji zejména uceni a Skolnim aktivitam.” Velkd vétina $kolniho Zivota
je bud’ pfimo nebo nepfimo zasvécena vyuce spravnych postoji, mordlnich hodnot a rozvoji
lidského charakteru s cilem vytvofeni obCana, ktery je gramotny, ale zdroven i sladény se
zakladnimi hodnotami kultury a spolecnosti. DileZitou roli ve spole¢nosti i ve Skolstvi hraje
kromé vlivu ucitele 1 vztah matky a ditéte.” Matka se ditsti plné vénuje a dba na to, aby se mu

dostalo maximalni kvality vzdélani.

Zakladni principy vzdélani v Japonsku jsou stanoveny v Zdkladnim zdkoné o vzdélani

z roku 1947. V preambuli tohoto zdkona jsou predstavy Japoncti o vzdélani vyjadfeny takto:

V Ustavé Japonska jsem prokdzali touhu prispivat k rozvoji celosvétového miru® a
lidskosti vybudovdnim demokratického a kulturniho stdtu. Realizace této myslenky plné zdavisi

Vv

na moci vzdeélavani. Nasi hlavni snahou bude rozvoj ldsky kpravdé a miru a Sireni

vzdélanosti vytvdrejici bohatou a jedinecnou kulturu.
Vzdéldani se zaméri na celkovy rozvoj osobnosti lidi zdravych na téle i na duchu, kteri

budou milovat pravdu a spravedlnost, budou si vaZit osobnich hodnot, ctit prdci a budou mit

! Cil vzd&lavani ze Zakladniho zdkona o vzd&lavani; ISHIZAKA, Kazuo. School Education in Japan. Tokyd: International
Society for Educational Information. 1990. s. 9 (Ddle citovano jako: School Education in Japan)

2 HENDRY, Joy. Understanding Japanese Society. London, New York: Routledge, 1995. 2.vyd. s. 86 (Dile citovano jako:
Understanding Japanese Society)

3 WHITE, Merry. The Japanese Educational Challenge: A Commitment to Children. 1. vyd. Tokyo, 1987. s. 21 (Dile
citovano jako The Japanese Educational Challenge: A Commitment to Children)

* Tato siln& pocif ovana potieba §ifit celosvétovy mir se v Japoncich zakofenila po ttocich na Hirodimu a Nagasaki z roku
1945



hluboky smysl pro zodpovédnost. Tito lidé prodchnuti nezdvislou dusi spolecné stvori klidny

stdt a spoleénost.j

Soucasny japonsky Skolsky systém vznikal kritce po druhé svétové véilce mezi lety
1947 a 1950, piiemz za vzor si vzal systém americky. Skolsky systém tvoii 9 let povinného
vzdélani, po nichZ nasleduji 3 roky vyssi stfedni Skoly a 3-6 let na univerzité (zalezi na typu

$koly).®

Vétsina japonskych déti se zacind vzdélavat jiz v matefskych Skoldch, které vsak
nejsou soucdsti oficidlniho vzdéldvaciho systému. Po matefské Skole (jécien %
navstévuji Sestiletou zdkladni Skolu (§6gakké /INZFEH). Ze zékladni Skoly pokracuji na niZsi
stiedni Skolu (&ligakké H = 19, kterd m4 tfi ro¢niky. Jednotlivé stupné kol funguji zcela
oddé€lené a nezdvisle na sobé. Po absolvovéni nizsi stiedni Skoly pokracuje zhruba 95% déti
ve studiu na vys3i stiedni Skole (kdtégakks & % = #9, kterd md opét tfi ro¢niky a neni
ukoncena zidnou zavéreCnou zkouSkou pfipominajici naSi zkousku maturitni. Zbyvajicich
5% déti se vyuci néjaké femeslo nebo jde thned pracovat. Ze stiedni Skoly odchazi priblizné

35% studentli na univerzity (viz obrdzek 1).

Skolni rok za&ind 1. dubna a kon&i 31. biezna nasledujiciho roku, je rozdélen do tzv.
trimestr, které jsou ohraniceny prazdninami. Prvni trimestr trvd od 1. dubna do 15. Cervence,
druhy trimestr od 1. zaii do 15. prosince a tieti trimestr od 1. ledna do 15. bfezna. Japon§ti
Skolaci proto maji hlavni letni prazdniny ptaldruhého mésice (od 16. 7. do 31. 8.) a kromé
toho maji zimni prazdniny od 16. prosince do 5. ledna a jarni prazdniny od 16. 3. do 31. 3.
Podobny systém déleni Skolniho roku na tfi obdobi dodrZzuji vétSinou i vyssi stfedni Skoly —
nékteré vSak maji jenom dvé pololeti. Na vysokych Skoldch je zaveden prevazné
dvousemestrdlni systém studia. Skolni rok md zdkonem stanoveny minimdlni podet
vyucovacich dnti na 210. Dfive vyuka probihala Sest dni v tydnu, pfi¢emZ v sobotu byla
zkrdcend. To platilo do roku 2002. I prestoze je od roku 2002 vyucovaci tyden pétidenni,
mnoho uditeld pracuje i béhem vikendu a jejich pfitomnost na Skole je vyzadovéna i

v priibéhu letnich prazdnin.’

3 Preambule preloZena do angli¢tiny v knize: KATSUTA, Shuichi. NAKAUCHI, Toshio. Understanding Japan: Japanese
education. The International Society for Educational Information, Inc., 1995. 92 s. (Ddle citovano jako Understanding
Japan: Japanese education)

6 School Education in Japan. s. 2

" The Japanese Educational Challenge: A Commitment to Children. s. 66
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V dneSnim Japonsku je slovo ,ucit se* chdpdno jen jako pasivni reprodukce jizZ
znamych znalosti a postupti. Vzdélavaci proces je obecné povaZovan za néco, s ¢im se musi
kazdy vyporadat sdm, jen vzacné za véc, kterou by chtél jedinec udélat sam pro sebe.® Zaci
jsou nuceni ucit se zpaméti rozsahlé texty, z kterych jsou ndsledné zkouseni. Diky tomuto
pristupu dosahuji vybornych vysledkd, ty ale bohuzel viibec neodrazi jejich pravé schopnosti,
samostatné mysleni a individudlni nadani. Na tento problém si stézoval napiiklad 1 pan
Cutomu O¢&i, profesor Tokijské univerzity, ktery tvrdil, Ze dnesni studenti nejsou schopni
kriticky uvaZovat nad problémy, na néZ se nenaucili odpovédét ve Skole. Pan Cutomu také

vyjadiuje pochybnosti, zda ma vzdélanost v Japonsku viibec néjakou budoucnost.”

Systém Skolské spravy pro jednotlivé zdkladni az stfedni Skoly miZeme vidét na
obrizku 2. Japonskd $kolskd spriva je siln& centralizovand. Ustfednim orgdnem stétni
Skolské spravy je Ministerstvo Skolstvi 0 a jeho nejvyssim predstavitelem je ministr
Skolstvi.'" Je jmenovan premiérem. Prefekturdlni vybory pro vzdélavani se skladaji z ¢lend
jmenovanych prisluSnymi prefekturdlnimi guvernéry (prefekty). Vybor pro vzdélavani je
tvofen péti Cleny pracujicimi na ¢asteCny dvazek, ktefi voli vrchni dozorce vetfejnych Skol
pracujici na plny tvazek a zastdvaji funkci nejvyssiho predstavitele Skolské spravy na drovni
lokdlnich verfejnych Skol. Na vesnicich 1 v menSich a vétSich méstech se o Skolskou
administrativu staraji udfady podobné vyborim pro vzdé€lavani, avSak jeSté s jejich

podporou.’ 2

Ministerstvo $kolstvi vydava ,,Studijni postupy* (Gakusii $idé jorjo 5 E HAH)
pro zédkladni, niz$i a vyssi stfedni Skoly. Studijni postupy pro zdkladni a niZsi stfedni Skoly se
skladaji ze zdkladnich pfedpist, pfedméti, mordlni vychovy a zvlaStnich aktivit. Studijni
postupy pro vyssi stfedni Skoly jsou stejné, jen nezahrnuji mordlni vychovu. Kazd4 skola je
povinna vytvorit své vlastni osnovy zaloZené na Studijnich postupech. Teoreticky je tedy
mozné, aby kazd4 Skola méla své vlastni jedinecné osnovy, vétSina ale 1 pfesto vytvari

osnovy dosti podobné. Proto byva japonské Skolstvi kritizované jako pfili§ uniformni B

8 Educational Thought and Ideology in Modern Japan: State Authority and Intellectual Freedom. s. 3

® HORIO, Teruhisa (pielozil Platzer, Steven): Educational Thought and Ideology in Modern Japan: State Authority and
Intellectual Freedom. 1. vyd. Japan, 1994. str. 13 (Dale citovano jako: Educational Thought and Ideology in Modern Japan:
State Authority and Intellectual Freedom)

"%5ap. Monbukagakusé X ERFl %4

'"0d 16.9.2009 je japonskym ministrem kolstvi Tatsuo Kawabata

12 Understanding Japan: Japanese education. s. 45-46

13 School Education in Japan, s. 22
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Ministerstvo Skolstvi také obstaravéd financovani $kol v celé zemi. Podle prizkumu
MOE byly ve fiskdlnim roce 1994 vefejné vydaje na vzdélani pfiblizné 9,3 bilionu jent
z ndrodni vlady a 13,7 bilionu jenii z mistnich sprav. 17,8 bilionu jend bylo pfidéleno

v , Y1 24. 2. 2 1. 12, 2. 7 .. -, vi1z. 2 - 14
Skolnimu vzdélavani, 2,7 socidlnimu vzd€lavani a 2,5 administrativnimu vzdélavani.

1.1.1 Tvorba uéebnic

Ucebnice jsou vytvafeny na zakladé Studijnich postupd a schvileni Ministerstvem
Skolstvi."”” Tvorbou u&ebnic pro zdkladni Skoly se v soucasnosti zabyvaji Ctyii spolecnosti,
ucebnicim pro stiedni Skoly se vénuje spolecnosti deset. Nékteré ucebnice sestavuje
Ministerstvo Skolstvi a také kontroluje vSechny ucebnice vydané komerénimi vydavateli.
Tato praktika je Casto kritizovéna, jelikoZ Ministerstvo je pfili§ konzervativni a neumoziuje

tak vydani ucebnic s inovéitorskymi pfistupy a myélenkami.16

Kazda ucebnice plati Ctyfi roky, a pak musi byt pfepracovédna, aktualizovdna a
doplnéna. Doba platnosti ucebnice byvd uvedena na jejich deskdch. V kazdé oblasti jsou
ucebnice posouzeny specialisty, ktefi je porovnaji a urci, kterd z nich je nejlepsi. Ta se pak v
dané prefektufe pouzivd na vSech Skoldch. ProtoZe jsou ucebnice kazdé cCtyfi roky
obnovovény a dopliiovany, procedura vybéru se pravidelnd opakuje.'” Zdkladnim a niZz8im
sttednim Skoldm poskytuji nové a prepracované ucebnice mistni vybory pro vzdélavani, vyssi

v % PR . P RYs 18
sttedni Skoly si uebnice vybiraji samy.

Na ucebnicich pracuji mnohoclenné tymy odbornikii. PfedevS§im ucebnice pro nizsi
stupné Skol maji velice peclivé propracovanou grafiku a jsou plné nazornych obrazki a
barevnych fotografii. Jednotlivé ucebnice jsou si dost podobné. Maji stejny obsah dany
osnovami, li§i se jen stylem a postupy vykladu. Na zdkladnich a niZSich stfednich Skolach
maji déti ucebnice zdarma'®, na vysSich stfednich Skoléach si je kupujl’zo. Ponékud jind je

samozfejmé situace u ucebnic pouzivanych bez schvdleni. Zde zdleZi pouze na Skoldch

1% The Japanese Education System, s. 28

15 School Education in Japan, s. 22

16 LEWIS, Catherine C.: Educating hearts and minds: Reflections on Japanese Preschool and Elementary Education. 1.
vyd. USA, 1995. s. 14 (Ddle citovéano jako Educating hearts and minds: Reflections on Japanese Preschool and Elementary
Education)

17 Japonsko. [online]. Dostupny z WWW: < http://www.japonsko.tnet.cz/clanek_skolstvi.htm >

18 School Education in Japan, s. 23

19 Systém poskytovani ucebnic stitem byl uveden v platnosto v roce 1963; pro priklad v roce 1994 bylo vyplaceno 43,4
miliard jent na 136,15 miliond ucebnic pro 12,98 milionu déti, ostatni $kolni potieby détem pofizuji rodice; The Japanese
Education System, s. 15

2 Katedra didaktiky fyziky MFF UK v Praze. [online]. Dostupny z WWW: <
http://fyzweb.cuni.cz/zajimavosti/japonsko/index.htm >
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samotnych, jakym zpisobem zajisti aktudlnost ucebnic. Nutno ovSem pfiznat, Ze v obou
piipadech je aktualizace ucebnic v Japonsku a v Ceské republice nesrovnatelnd (ve prospéch
Japonska).21 Zakladni a niz$i stfedni Skoly kupuji prepracované ucebnice, jakmile se objevi

YN N s\ PSP . zN £ 22
na trhu, vyssi stfedni Skoly vybiraji u¢ebnice dle vlastniho uvédzendi.

2! Japonsko. [online]. Dostupny z WWW: < http://www.japonsko.tnet.cz/clanek _skolstvi.htm >
22 ISHIZAKA, Kazuo: School Education in Japan. Tokyd: International Society for Educational Information. 1990. s. 23
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2. Ucitelé

Ucitelstvi je souhrn né€kolika sdilenych norem, hodnot, pfedpokladii a smyslu pro
posléni. Institucionalizované ucitelstvi napfi¢ spole¢nostmi svéta zahrnuje pomahani mladym
lidem k ziskédni znalosti a u¢eni se o sobé samych a pfipravuje je na Zivot dospélého jedince
ve spole¢nosti. A tak ucitelé rozvijeji specifickou podobu ucitelstvi, které ma Japonsko

v nékterych aspektech odlisné od Zélpadm’ch.23

Od ucitelt se vpodstaté ocekava, Ze zajisti détem jejich pravo ziskat vzdélani, ale
jejich role ve Skolstvi je mnohem komplexnéjsi. VyZaduje se od nich profesiondlni piistup
k osnovam, jejichz pozadavky maji plnit na zdkladé svych ziskanych akademickych
schopnosti, a co nejefektivnéjsi Siteni vzdélani s ohledem na schopnosti jednotlivych déti.
Pedagogické dovednosti nabyvaji postupné na Skolicich programech a samotnou ucitelskou
praxi.24
Vztahy uditeli se vyznacuji neformdlni komunikaci, vzdjemnou zdvislosti a
kamaradstvim. Z¢asti je tomu tak i proto, Ze ve sborovné maji stoly srovnany ucitelé stejného
ro¢niku vedle sebe, a tak mohou kdykoli a snadno konzultovat. Pro uditele jsou takovéto
neformdlni konzultace daleko pfinosnéjsi nez jakékoli pedagogické kurzy a spoléhaji na né
mnohem vice nez ucitelé zdpadni, ktefi véii v pomoc ,,zhora* (feditelé apod.). Dobrému
pocitu kolegiality napomdhd i to, Ze ucitelé jsou si rovni bez ohledu na vék a odpracované

roky ve Skolstvi, a také to, Ze si vzdjemné nerozkazuji, co ma kdo a kdy udélat. Radi si jen

tehdy, kdyz jsou o to vyslovené poia’ldémi.25

To jak se japonsti ucitelé stavi ke své praci s obrovskou zodpovédnosti je odrazem
predstav o tradi¢ni japonské pedagogice, kterym se Casto fikd kizuna. Jednd se o intimni
mezilidsky vztah plny empatie (charakterizované jako ,,dotykdni srdci*) a pouto vyznacujici
se sdilenim pociti divéry mezi ucitelem a dit€tem. Aby se kizuna rozvijela, snazi se ucitelé

pfi vyuce uplatiiovat své vnitini a soukromé zkuSenosti, které by déti zaujaly. Kizuna se od

2 KAORI, Okano; MOTONOR], Tsuchiya. Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity. 1. vyd. Cambridge
University Press 1999. s. 172 (Déle citovédno jako Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity)

2 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 141

% Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 173-174
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zapadniho diirazu na emociondlni angaZovanost ve vztazich ucitele a ditéte 1isi ve dvou
smérech. Za prvé, ucitelova autorita v Japonsku vznikd za kazdodenni Skolské rutiny pfii
kontaktu s détmi, aniZ by o ni musel usilovat. Zatimco novi japonsti ucitelé se k zakim maji
chovat bez pretvarky, aby se rozvijela kizuna (¢imz Casem ziskd autoritu), zdpadni ucitelé se
naopak snaZzi s Zaky nepfatelit a nenavazovat s nimi osobnéjsi vztahy. A za druhé kizuna je

kulturni rys a zékladni princip podporujici uspéSné vedeni tfl’dy.26

Ucitelstvi je stdle povazovano za cenénou profesi, ucitelé maji vysoky socidlni status
pramenici z japonského kulturniho dédictvi. Spole¢nost povaZzuje ucitele za ztélesnéni idedld,
které ji jsou vStépovany, zejména proto, Ze ucitelské povinnosti zahrnuji 1 moralni vzdélavani
a rozvoj charakteru déti. Japonci nazyvaji ucitele sensei ( flﬁifc), coz doslovné znamena

,,drive narozen;’/“.27 V ,Prizkumu spoleCenské stratifikace a mobility” z roku 1995 byla

prestiz povolani ucitele na zakladni Skole ohodnocena 63,6 body, coZ je vice nez pracovnik
v bance s 56,4 body, $éf useku v méstské spravé s 56,9 body, ale méné nez automobilovy

inZenyr s 66,3 body.”

Ucitelova zodpovédnost vici Skole a studentim dalece pfesahuje ramec vyucovacich
hodin. Ucitelé naptiklad navStévuji své zaSkoldky v pokusu piesvédcit je k navratu do Skoly.
Pokud student spachd jakykoli prestupek i mimo akademickou piidu, ocekava se od jeho
ucitele, Ze na sebe vezme zodpovédnost za jeho ¢in a vefejné se omluvi. Takovéto prestupky
mohou poskodit nejen povést ucitele, ale 1 reputaci §koly.29 Dle mého nézoru se na vychové
ditéte v Japonsku nejvice podili matka a ucitel. Ucitel je pro déti vzor, predava jim znalosti,
uci je dobrému chovani. Matka je autorita, jejiZz rady je tfeba poslouchat. Spolu s matkou
travi déti mnoho Casu. Spole¢né vypracovavaji domdci tdkoly, matka dohliZi na jejich studijni
pokroky, zafizuje jim doucovani v podobé dzuku’® nebo soukromého ucitele. Matky povazuji
vzd€lani svych déti za smysl Zivota, ispéchy déti chapou jako své vlastni. Z tohoto divodu

ztraci mali Japonci na individualité a jiZ odmalic¢ka jsou nuceni se prizptisobovat okoli.

v
s

Cim dal vice se ale objevuji pripady, kdy ucitelé prestavaji svoji praci chédpat jako
posléani. UCitelstvi je pro né price jako kazda jind, prace za kterou dostanou zaplaceno, pokud

si denné odpracuji povinnych 7 a pll hodiny ve Skole. Timto postupem se samoziejmé
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zhoruje i piistup Zakd ke $kole. Ti na ni jiZ nevidi nic radostného.’' Stdle najdeme ucitele,
ktefi se svému povoldni vénuji naplno, ale pribyva téch, ktefi tak necini. Myslim, Ze tento
trend miZeme spatfit i mimo Japonsko. Nektefi ucitelé si moZnd ani neuvédomuji, jakou
zodpovédnost vici svym zaklim maji. Neméli by se stat uciteli jen kvili vidiné tu¢nych ziskd,

ale také vice pfemyslet nad svou praci, nad jejim poslanim.

Af uZ je to zptsobeno ekonomickymi vyhodami, socidlnim statusem nebo touhou ucit,
pocet zdjemct o misto ucitele pétkrat az Sestkrat prevysuje pocet volnych mist. Prefekturdlni
rady a jiné vefejné orgdny maji za tkol vybrat ty nejlepsi z velkého mnozstvi uchazeci o
ucitelskou profesi.32 Jestli je vybér nejlepsich uchazect opravdu korektni, to uz je jind otazka.
Na otdzku zda je udélovani ucitelskych licenci nutné a zda by Skoly samy nemély vypisovat

vefejnd pfijimaci fizeni na ucitelské posty, odpovim niZe.

Zajimavé je, Ze ucitelé travi svij volny Cas ve Skole nebo mimo ni vétSinou opét
s ostatnimi uciteli. Diivodem je mimo jiné i to, Ze mnoho z nich ma v rodiné piibuzné, kteii
se také vénuji ulitelské profesi. Podle priizkumu konaného na zdkladnich a nizsich stfednich
Skolach bylo 60% uciteld v manZelském svazku s jinymi sou¢asnymi nebo byvalymi uciteli a
65,6% uciteli mélo ucitele mezi svymi piibuznymi. Divodem tolika spole¢nych manzelstvi
miZe byt i fakt, Ze jsou ucitelé tlaceni ke kazdodenni spoluprici a navic sami organizuji
spolené akce. TudiZ jiz od studii jsou denn& v blizkém kontaktu se svymi kolegy.” A

nemaji de facto dost Casu a prileZitosti k sezndmeni mimo svuj profesni okruh.

2.1 Vyvoj ucitelské profese od konce 19. stoleti

V soucasnosti vyucuje na zdkladnich a stfednich Skolach pfiblizn€ 1,1 milionu ucitell
(1999). Zajistuji vzdélani zakim s dctyhodnou Skolni prezenci: témér stoprocentni na Grovni
povinného vzdélani (vék 6-15 let) a 96% na drovni vysSich stfednich Skol (v€k 16-18 let).
Ucitelskd profese se postupné vyvijela spolu s rozvijejicim se systémem Skolstvi, nejvétsi

v % , z v s 2 34
zmény zaznamenalo po skonceni druhé svétové vilky.

3! Kolektiv autort: Japanese Schooling: Patterns of Socialization, Equality, and Political Control. 4. vyd. USA, 1995. s.
143 (Déle citovano jako: Japanese Schooling: Patterns of Socialization, Equality, and Political Control)
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Institucionalizovand podoba ucitelské profese vznikla spolu se schvédlenim Zakona o
vzdélavani z roku 1872 (Gakusei “#il). Systém stdtnich zdkladnich $kol vyzadoval velké
mnozstvi u¢iteld. V roce 1880 vlada zalozila tzv. ucitelské dstavy (Sihangakkd Bl 2).
Mnozi z prvnich uchazec¢l o vzdélani ¢i vyuku v téchto Skolach byli samurajského ptivodu.
Od roku 1890 vétSina zaki ucitelskych ustavli pochédzela z rolnické vrstvy. Spolu s rozvojem
meidziovského J aponska36 se ucitelé stali soucdsti stitni byrokracie a ocekavalo se od nich,
Ze budou u mladych Japonct rozvijet vérnost cisafi a patriotismus. To vSe s ohledem na

Cisaisky vynos o vzdélavdani®’ (Kjdiku ni kansuru cokugo #x =B A /L ijRE).

V 80. letech 19. stoleti byly postupné zalozZeny ucitelské ustavy, vznikl systém
ucitelskych osvédéeni, jmenovani uciteltl na pracovni pozice, pracovni podminky a pracovni
predpisy. BéZzné se uciteli stavali absolventi ucitelskych ustavi, nékdy stacilo jen ziskat
kvalifikaci sloZenim akademickych zkouSek. Zdklady predvéle¢ného fungovéni ud€lovani
ucitelskych licenci byly dokonceny v roce 1890 stanovenim Zakona o udélovani ucitelskych
licenci. Tento zdkon ustanovil zdklady udélovani ucitelskych osvédCeni, ale nebyl zcela
dokonaly, jelikoZ umozZioval nékteré vyjimky: napf. po predvaleCnych stiedoskolskych
ucitelich nebyla ucitelskd licence vyZzadovéana. Od té doby pravomoci pro jmenovani ucitelt

o P 4o 39
zlstdvaly v rukou prefekturdlnich guvernéru.

Ucitelé si zachovali status cisafského statntho ufednika a podle toho museli
vykondvat své povinnosti. Napt. SluZebni predpisy pro stdatni tiredniky (1887; komuin no
kisoku /5 #5 B @ 31 HI) stanovuji pro uditele na zakladnich $koldch nasledujici povinnosti: byt
oddany cisafi a jeho vlade, drZet se jejich zdkonu a piikazil a plnit své povinnosti. Predpisy
pro ucitele a feditele zdkladnich §kol (1891; §6gakkéco to kjdin no kisoku /NWFIER & #HE
D #FIHI) vyZadovaly po ucitelich, aby obhajovali Cisai'sky vynos o vzdéldvdni. Nésledujici
zékony si zachovaly obdobnou strukturu a prvky, omezily ale napf. svobodu projevu,

> s s X , . , 40
shromazd'ovani a ¢lenstvi v organizacich.

3% Nékde se uvadi jako rok prvniho ugitelského dstavu rok 1872, kdy byla zaloZena povinna &tyfletd Skolni dochdzka;
Japanese Education in the 21th Century. s. 178

36 obdobi Meidzi (Meid%i dfidai B & B 4%) trvalo mezi lety 1868-1912

37 Podepsan cisafem Meidzi 30. fijna 1890, dokument obsahoval 315 znak, byl predé&itan pfi dilleZitych §kolnich uddlostech
a Zéci byli povinni se text ucit zpaméti; http://en.wikipedia.org/wiki/Imperial_Rescript_on_Education
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V roce 1897 byly zaklddany dalsi ucitelské ustavy, tentokrdt i pro Zeny, a dstavy
vys$stho stupné. Od uciteltd na zakladnich Skoldch byla pozadovana Ctyfletd vyucovaci praxe
na Zenskych ¢i normélnich uditelskych ustavech. Ucitelé na nizSich stfednich Skolach byli
povinni splnit jeSté o tfi roky delSi praxi, a to na vyssich ucitelskych dstavech. Vysoké skoly
se zaméfenim na pedagogiku v Tokiu a Hiro§imé umoziovaly studium absolventim vyssich
ucitelskych udstavi. V roce 1943 byly ucitelské dstavy povyseny na Skoly odborné a roku

1949 byly vclenény do univerzitniho systému.41

Stejného roku byly zaloZeny statni univerzity ve vSech prefekturach a v kazdé z nich i
pedagogické oddéleni, z kterého vychdzeli ucitelé pro zakladni a nizsi stfedni Skoly. Vyuka
ucitelil spocivala ve specidlnich pfipravach a vyuce svobodnych uméni. Po¢ty novych ucitelt
ale zdaleka nestalily poptdvce, a tak se MOE snazilo vytvafet pedagogickd oddéleni i na
univerzitidch pfilenénych k t€ém stditnim. VétSina ucitelli na vysSich stfednich Skoldch v té
dobé ani pedagogiku nestudovala, ale byli odborniky ve svych oborech, jakymi byly napf.

. . .42
matematika a historie.

Povalecna legislativa pfinesla velké zmény prdv a povinnosti ve vztazich mezi obCany
a stitem a také v oblasti Skolstvi. U¢itelé byli povinni slouZit vefejnosti jako celku, ne jen
cisafi. Okupacni sprava vyzadovala propusténi vSech ucitelli, ktefi podporovali militarismus
a ultranacionalismus. Néktefi ucitelé se sami dozadovali propusténi ze svych pozic, protoze
se citili vinni za to, Ze skrze né a vzdélavani se Sifila ideologie posilajici mladé nevinné
Japonce do valky. Ostatni ve Skolstvi zilistali a plni nového odhodlani se snazili $ifit mir a

.. . , P ... 43
demokracii skrze Skolstvi nezavislé na politice.

Zakladni zakon o vzdélavani (Kjoiku kihonhé #07E F: A1) ustanovuje tyto cile
ucitelstvi: ucitelé slouZi celé spolecnosti, jsou si védomi svého posldni a usiluji o plnéni svych
povinnosti. Pozadavek ,,slouzi celé spolecnosti se nevztahuje jen na vefejné zaméstnance
(jak je predepsdno v japonské Ustavé), ale znamend, e vzdélani je poskytovdno viem
obcCaniim a Ze Skoly jsou vefejnymi institucemi (Zakladni zdkon o vzdélavani, ¢lanek 10).
Pojem ,,ucitelé slouZi celé spole¢nosti* byl Casto diskutovan ve vztahu k pfedpokladu, Ze si

Skoly udrzuji vetejny charakter. Napriklad MOE*" zdtraziiovalo, e ,uitelovou povinnosti

1 Japanese Education in the 21th Century. s. 179
2 Japanese Education in the 21th Century. s. 179
* Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 143
* Ministry of Education (Ministerstvo $kolstvi), jap. MonbuséX E8&
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je tidit se Zdkladnim zdkonem o vzdélavani a Ze i kdyZ statni ufednici maji té€Z slouZzit celé
spoleCnosti, ucitelé by se krom toho méli fidit jedineCnym poslanim vychovy a
vzdélavani (Japonsko, Monbuso, Kjoiku horei kenkjukai 1947). Arikura Rjoki¢i a Amagi
Isao® (1958) tento pojem vyloZili takto: ,ucitelé pracuji k uZitku viech obcanii, ne jen
k uZitku mensin, politické strany ci spoleCenské vrstvy* (s. 143-144). Predstava o ucitelich
slouzicich celé spole¢nosti od nich vyzaduje schopnost organizovat Skolské aktivity jako
pedagogicti experti a diky témto aktivitim umozZnit kazdému obcanu nabyt svého prava
ziskat vzdélani. Pravé pro uskutecnéni téchto cilii byl po valce zaloZen systém ucitelskych

. .. L, v . . w1 1s s - 4
licenci, jmenovani na ucitelské pozice a Skolici programy pro uditele. 6

Vysledky vzdélani zavisi na kvalité vyuky. Pro zdokonaleni a udrzeni kvality vyuky
na Skolach po celé zemi MOE zavedlo standardizované osnovy o $koleni uciteld, kterym se
pedagogickd oddéleni na univerzitich musi pfizpusobovat. Tyto osnovy jsou pravidelné
revidovany Radou pro Skoleni pedagogtli. Proto jsou ucitelim ud€lovany certifikaty, které
potvrzuji jejich kvalitni pedagogickou droven (viz kapitola 2.2 Vzdéldni a kvalifikace ucitelir).
Existuje mnoho druhti certifikati od klasickych (certifikat matematiky, anglictiny, pfirodnich

véd apod.) pres specidlni az po certifikaty docasné.*’

2.2 Vzdélani a kvalifikace uéitelu

Systém vzdélavani uciteli po druhé svétové valce se délil na dva typy: ,,vzdélani
ucitele na univerzit€* a ,,otevieny systém poskytovani ucitelskych licenci“. Jejich cilem bylo
prekonat pfedvéileény uzavieny charakter vzdélavaciho systému uciteld, kdy byly licence

¥ 2 . ye R 2 g v . PR TSP 412 4
udélovany jen ucitelskymi dstavy, a také zvySit moZnosti pro ziskédni ucitelské licence. 8

,Vzdélani ucitele na univerzité“ znamenalo, Ze zdkladni kvalifikaci ucitele bylo
vysokosSkolské vzdéldni. Pozadavek po vysokoSkolském vzdélani mél zajistit kvalitné;si
ucitele a zvysit jejich profesionalitu. Ocekdvalo se, Ze uciteli se tak stanou absolventi
,hovych™ univerzit a Ze daleko pred¢i své predvédlecné predchidce. Systém vzdélavani
ucitelt zacal pln€ fungovat v roce 1949, kdy byl zaloZen novy univerzitni systém a kdy vesel

v platnost Zdkon o ucitelskych licencich.

* Autofi knihy Kjéiku Kankého a dalgich

4 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 143-144

4T NEMOTO, Yasuhiro. The Japanese Education System. 1. vyd. USA, 1999. s. 21 (Ddle citovéano jako The Japanese
Education System)

* Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 144

19



,Otevieny systém poskytovani ucitelskych licenci® poskytoval Zadatelim moZnost
absolvovat jakoukoli univerzitu s tim, Ze musi byt schopni splnit pozadavky na ziskani
ucitelské licence. Pak se mohl stat vychovatelem v matefské Skole anebo ucitelem na
zékladni a stfedni Skole anebo na Skole zvlastni. Kromé toho musel byt trestné bezihonny a

X ~ 4 Z . 2 X e 2 12 ¥ 2 4
nebyt ¢lenem Z4dné organizace, kterd by méla za cil svrhnout nésilim sou¢asnou vladu.*

V novéjsi dobé byla zavedena do systému vzd€lavani uciteli vétsi rtiznorodost a
flexibilita. V roce 1970 bylo mozné ziskat ucitelskou licenci uspéSnym sloZenim zkouSek
(pro uditelstvi na zdkladni Skole; vyuku bojovych uméni, oSetfovatelstvi a design interiéru na
stredni Skole; a pro ucitelstvi na zvlaStni Skole). Reforma pedagogického vzdé€lani z roku
1988 zavedla jednolety postgradudlni kurz ucitelstvi a ,,zv1astni certifikat* udélovany vybory

pro vzd&lavani.”

Procento absolventli, ktefi ziskali ucitelskou licenci, bylo pomérné stdlé mezi lety
1976 a 1983, a to kolem 25%. Od té doby kleslo na 20% v roce 1991 a 17% v roce 1994.
Délo se tak kvili snizujicim se po¢tim nové zaméstnanych ucitelll a klesajicim poctim déti
Skolntho véku. Témér vSichni uditelé dosdhli néjakého vysokoSkolského vzdélani (viz
obrdzek 3). V roce 1995 bylo mezi uditeli na zdkladnich Skolach piiblizné 82% téch, ktefi
ziskali alespon Ctyfleté terciarni vzdélani. Podobné tomu taky bylo u uditeli z nizsich
sttednich Skol (91%). Mezi uciteli ze stiednich Skol (véetné odbornych stfednich Skol) témét

vSichni (97%) dosédhli nejméné 4letého vysokoskolského vzdélani (MOE, 1997).51

VétSina studentd uditelstvi absolvuje pouze Ctyflety bakaldisky studijni program.
Kazdy semestr, pfipadné trimestr (rozdéleni Skolnitho roku zdlezi na kazdé univerzité),
skladaji studenti dil¢i zkousky. Na konci studia odevzdavaji prici, kterd je obdobou naSich
diplomovych praci a na které studenti pracuji zhruba 6 mésicli. Studium na univerzité neni
zakon¢eno zadnymi zkouSkami, které by pripominaly naSe statni zkouSky. > Pouze 3%
ucitelil pro zdkladni $koly, 5% uciteld pro niZsi stfedni Skoly, a 10% uditelil pro vyssi stfedni
Skoly pokracuji dalsi dva roky v magisterském univerzitnim studiu. Uciteld s magisterskym

titulem ale pfibyv4, zejména od roku 1993, kdy tito magistii dostali moZnost ziskat ucitelsky

¥ Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 144

0 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 144-145
! Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 145

52 Tento systém se b&Zn& pouZivi i na jinych oborech

20



certifikat nadfazeny ucitelské licenci prvni tfidy a také mnohem rychleji stoupali k vy$Sim

sz 53
pozicim.

NeZ muze absolvent studia ucitelstvi zacit ucit, musi uspés$né sloZit zkousky, které pro
zacinajici ucitele predepisuje kazda prefektura. Tyto zkousky jsou velice obtizné a ne vSichni
absolventi u nich uspéji. V roce 2003 ziskal licenci pro ucitelstvi na zakladni Skole jeden
z 5,3 uchazeci, na niz$i stfedni skole jeden z 11,8 uchazect a jeden z 13,9 uchazecii na vyssi
stredni Skole. V roce 2003 se z novych absolventii vysokych pedagogickych $kol stalo
uciteli pouze 24,7% (MOE, 2004).>*Absolventi, kteff u zkouSek neuspéji, odchézeji za praci
do primyslu, administrativy a sluzeb nebo uci v soukromych doucovacich institucich.
Zacinajici ucitelé jsou na tdrovni prefektur podporovani formou doplikovych Skoleni a kurzi.
Nejprve absolvuji Sedesédtidenni Skoleni a po Sesti letech praxe jesté desetidenni kurz. Kazdy
novy feditel a zéstupce feditele musi také absolvovat nékolikadenni §koleni.”® Viichni novi
ucitelé na zdkladnich, niZSich a vySSich stiednich i zvlaStnich Skoldch jeSt€é musi podstoupit
trénink pod vedenim zkuseného ucitele v prefekturdlnim nebo méstském vzdéldvacim centru,
zatimco se zapojuje do vyuky a jinych Skolnich aktivit na Skole, kde pracuje. Tito ucitelé jsou
dva dny v tydnu vyu€ovani v§emu, co zahrnuje jejich profese (napf. vyucovéni, spravovani
tfidy, pfiprava tfidni knihy, klubové aktivity, zachdzeni se sportovnim nacinim
v télocviénach, psychologie déti apod.). K tomu se jesté ucastni jednou tydné mimosSkolniho
seminafe. Novacci se t€Z zapojuji do aktivit vzdélavacich center a o letnich prdzdniniach
asistuji na workshopech. MOE zafizuje semindfe i pro zkuSené ucitele a administrativni

pracovniky.’ 6

Pro wuchazeCe na post zastupce feditele, feditele ¢i inspektora je podstatné
samostudium (nijak specializované), jejich zasluhy o $kolu, tcast na rtznych aktivitich
(demonstra¢ni hodiny, dny otevienych dvefi atd.). Ministerstvo Skolstvi a prefekturdlni
vybory pro vzdéldvani také organizuji kurzy umoziujici pfipravu pro uchazece o tyto
pracovni pozice. Neéktefi ucitelé mohou navsStévovat vyukové kurzy organizované
univerzitami. Zadatelé, kteif dosahli piislu§ného véku a kteif jsou schopni doloZit uvedené
aktivity, mohou poziddat o provedeni zkouSky. PoZadovany vék se lisi v jednotlivych

Vv,

prefekturach. Obecné ale plati, Ze nejniz§i pozadovany vék je pro inspektory, nasleduje

53 Japanese Education in the 21th Century. s. 181
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poZzadovany vék pro zdstupce feditele. Kazdy feditel musi byt nejméné tii roky ve funkci

. v i 157
zastupce feditele.

Zkousky predepisované kazdou prefekturou, které jsou pro vykondvéani ucitelské
profese povinné, jsou zdkladni kvalifikaci ulitele a po jejich dspéSném vykondni absolvent
ziskd tzv. ucitelskou licenci. Existuje celkem pét uclitelskych kvalifikaci - ucitel, asistent
ucitele, vychovatel v matetské Skole, asistent ucitele v matetské Skole, lektor. Reditel neni v
kategorii pedagogickych pracovnikli/uciteli. Zastupce feditele je vybirdn z uciteld, a proto
potfebuje ucitelskou licenci. Ucitelské certifikiaty se déli do tii skupin: zacdtecnicky,
standardni a pokrocily. Zacatecnicky certifikat je platny po dobu 15 let a béhem této doby je
jeho drzitel povinen se kvalifikovat na certifikat standardni. Ucitelska licence je platnd v celé

zemi.”®

Ucitelska licence je potiebnd pro vychovatelstvi v matefskych Skoldch a ucitelstvi ve
Skolach zakladnich, nizSich stiednich a vySSich stfednich. Obecné plati zdkladni pravidlo, Ze
studenti se zdjmem o ucitelstvi na zakladnich, nizSich stfednich a vysSich stfednich Skolach
musi mit vystudovanou vysokou $kolu ¢i univerzitu. Kromé pedagogickych fakult umoznuji

studentdm ucitelskou licenci ziskat i jiné vysoké §koly s nepedagogickym zam&fenim.”

Existuji rizné typy ucitelskych licenci pro matetské, zakladni, nizs$i a vyssi stfedni
Skoly délici se na prvni tfidy, druhé tfidy a pokrocily. K ziskéni licence musi Zadatel spliiovat
tfi dalezité podminky: musi mit absolvované pedagogické vzdélani, zvlastni vyucovaci kurzy
a profesiondlni kurzy s pedagogickou praxi. Neni snadné vypsat pfesné pozadavky na ziskani
ucitelské licence, ale pro predstavu si miZeme prohlédnout vycet pozZadavkl na uchazece o
licenci prvni tfidy pro ucitelstvi na niZs{ sttedni Skole v pfedmétu matematika (viz obrdzek 4).
Pedagogickou praxi Zzadatelé vykondvaji dva az tifi tydny na Skoldch pfidruZzenych
k univerzitdm anebo na Skoldch, které univerzity pozadaly o prijeti novych ucitelti. Béhem
této doby se studenti ucitelstvi ti€astni Skolnich aktivit, vypomahaji se Skolni administrativou,
navstévuji uclitelskd setkdni, asistuji pfi vyuce anebo za podpory tamnich ucitelii sami

vyucuji 0
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Po ziskéni pfisluSného vysokosSkolského vzdélani si student poda Zadost o ucitelskou
licenci dle jeho prani na vyboru pro vzdélavani. Tento vybor se musi nachdzet ve stejné
prefektufe jako jim absolvovand vysokd Skola. Po obdrzeni platné Zadosti (a splnéni vySe
uvedenych naroki) udéli pfislusny vybor pro vzdélavani danému Zadateli ucitelskou licenci.
Udileni licenci je autorizovdno Ministerstvem Skolstvi, ¢ili takto udélend ucitelska licence je
platnd po celém Japonsku.61 Drzitele licenci poté zaméstndva prefekturdlni vybor pro
vzdélavani, zatimco Skoly soukromé si zaméstnance vybiraji samy. Stejné tak i1 univerzity, af
uz vefejné & soukromé.”

Systém specidlnich lektori umoziuje ucitelim bez certifikitu, ale s obrovskymi
zkuSenostmi, znalostmi a schopnostmi byt zaméstnan jako zvlastni ucitel. V roce 1997 bylo
na zdkladnich Skoldch zaméstndno 141 takovychto udliteld na casteény dvazek a 470 na

nizsich stfednich $kolach.®

Potfebny pocet ucitell je v souc¢asné dobé mensi v zavislosti na klesajicim poctu déti,
ale pfesto je zdjem o studium na ucitelskych fakultich stile velky - téméf Sestindsobek
kapacity fakult. Podil Zen uchédzejicich se o studium na pedagogickych fakultich roste - 48%
v roce 1981, 61% v roce 1997. Pocet absolventli pedagogickych skol, ktefi praci ucitele
vykondvaji, je pfiblizné 31%.% Potet nové pfijatych uciteld do zaméstnani na zdkladnich
Skolach byl v roce 2000 asi 6000, coz je lehce nad tietinu stavu z roku 1991 (nové piijatych
uciteltl bylo vroce 1991 asi 16 200). Do nizsich stfednich Skol bylo pfijato 5 100 ucitelt
v roce 2000 oproti 12 000 z roku 1991. Na strednich Skolach pfijali roku 2000 6 500 novych
ucitell, zatimco roku 1991 jich bylo 8 600. Proto také stoupd primérny vék uciteld. V roce
2002 ovsem pocet nove prijatych (viz obrdzek 8) ucitel na zakladnich Skolach prudce stoupl,
protoZe niz$i stupné tiid zacaly mit dva tfidni ucitele. Divodem bylo rozd€leni vyuky

hlavnich pfedméti od mensich skupin, tj. rozdéleni tfidy na dvé asti.®

Muj pohled na udélovani ucitelskych licenci je znacné rozpacity. Podle mého nazoru
by mély byt udélovany jen lidem, ktefi nemaji pedagogické vzdéldni a ktefi chtéji své

znalosti preddvat v rdmci ucitelské profese. Absolventi pedagogickych Skol by méli byt
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schopni ihned po Skole nastoupit na pozici ucitele. Povinnd praxe v pribéhu studii by jim
méla zajistit dostatek zkuSenosti potiebnych k vyucovani. Samoziejmé by na né jako na
novacky dohlizeli zkusendj$i ucitelé, jak se tomu ostatné d&e i nyni. Skolici kurzy a
popiipadé prezkuSovani v pribéhu uclitelské kariéry je na misté, ale jinak by mély byt
pedagogické fakulty dostatecné schopné vybrat a vzdélat kvalifikované ulitele bez nutnosti

ovérovat jejich schopnosti jesté pii prefekturalnich zkouskéch.
2.3 Prijimaci rizeni na ucitelskou pozici

Po obdrZzeni ucitelské licence se Zadatelé automaticky uciteli nestavaji. Pripadni
drzitelé ucitelské licence anebo ti, ktefi si 0 ni zatim jen zazadali, musi jesté projit zkouSkami
vypisovanymi prefekturdlnimi vybory pro vzdélavani v oblasti, kde se chtéji ucitelské profesi
vénovat. Po Gspésné sloZzenych zkouskéch je uchaze¢ kvalifikovan k vyuce v dané prefekture
na kterékoli vetfejné Skole, ale az od nasledujiciho roku. Kdyz ale Zaddna Skola nové ucitele
nehledd, je vySe zminéna kvalifikace platnd pouze po dobu dvanicti mésicti. Po uplynuti

roku je tieba kvalifikaci obnovit a sloZit zkousky znovu.*®

2.4 Presuny ucitelu

Ucitel€ jsou pravidelné pfesouvani z jedné Skoly na druhou vZdy po nékolika letech a
to na uzemi spravovaném mistnim vyborem pro vzdélavani. Napiiklad v roce 1994 bylo
pfesunuto na jinou $kolu pfiblizné 16,5% uciteld. Ucitelé i vybory pro vzdélavani povazuji
dobu tii let vhodnou pro nové ucitele k tomu, aby se sZili s novou (svou prvni) Skolou; a
dobu péti let k praci na Skole pro ostatni ulitele. AvSak doba strdvend na Skole, kam jsou
ucitelé vyborem presunuti, byva vétSinou dlouha tii az vice nez deset let. VétSina pedagogi
hodnoti Skolni pfesuny kladné, jelikoZ jim napomdhaji se profesné vyvijet (50%). Systém
presunt umoziiuje uciteliim poznat jind fungovani Skol a jiné pedagogické osobnosti. To vse
jim zaji§tuje ziskdvéni cennych zkuSenosti pro ucitelskou praxi.®’ Proto napf. uéitel z Tokia
musi stravit nékolik let vyukou na Skoldch z riznych ¢asti hlavniho mésta, coZ znamen4, Ze
béhem své kariéry si vyzkousi vyuku déti s odliSnymi zédzemimi.®®
V pribéhu své kariéry jsou ucitelé nekolikrat prelozeni na jiné Skoly, o ¢emZ jsou

informovdni dva mésice pfedem, a na jednotlivych Skoldch téméf kazdoroéné méni
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kmenovou tfidu.” Sice jsou pfesouvani jen v rdmci prefektury, ve které ziji, ale 1 pfesto to
nepovazuji za $tastné feSeni. Vzddlenost a Cas potiebny pro dojizdéni do priace se mize
zéasadné prodlouZit a to pro ucitelovu rodinu jisté neni nejlepsi, af se jednd o muZze ¢i Zenu.
Obecné mam za to, Ze trend do noci pracujicich (zejména muzll) je velmi Spatny. Vzdyt
rodinu tvoii rodice a déti a pro déti je dilezité byt v t€ésném a neustdlém kontaktu s obéma
rodici. Dal$im negativem je i to, Ze dojizdénim se znacn€ omezuje ¢as na ucitelovu pfipravu
na vyuku, piipadné dalsi sebevzd€lavani uciteld. Kazdoro¢ni zménu kmenové tfidy naopak
povazuji za prinosnou, jelikoz nové vlivy jsou diileZité ve vSech oblastech Zivota a tudizZ i ve
Skole. Ale zéaroven je pravdou, Ze se timto zplisobem prerusi Casto pracné vybudovany a

ziskany kontakt ucitele s détmi v konkrétni tridé.

2.5 Vyucovaci metody ucitela

wJaponsti ucitelé se snaZi rozvijet , celé lidi* spis nez aby se soustredili na jednotlivé

strdanky jejich individudiniho potencidlu. “ William Cummings”

Ucitelé vzdélavaji zaky v rozlicnych oborech. Na urovni zdkladniho Skolstvi ve
vysSich ro¢nicich jsou pfedméty jako hudebni, pracovni vychova apod. vyucovany specidlné
vzdélanymi uciteli, ostatni pfedméty vyucuje tfidni ucitel. Celkové je organizace Skolnich
aktivit velmi komplexni. Kromé samotné vyuky a dalSich povinnosti se ucitelé jeSté¢ musi
vyporadat s poZzadavky rodict, s kterymi si mohou promluvit v rdmci setkavani Rodicovsko-
ucitelské asociace, a také zlepSuji porozuméni rodici v oblasti vzdélavani a uciteld.
Ministerstvo Skolstvi a mistni vybory pro vzdélavani poskytuji podporu ucitelim a

P .y . - v 2 s 2 271
vypomdhaji s organizaci studijnich setkdvani.

ZkouSeni probihd pouze formou pisemnych testd, z vice moznosti Zaci vybiraji
spravnou odpovéd’. Ustni zkouSeni neni praktikovdno. Zici jsou zvykli ucitelim jen

naslouchat a délat si vypisky.

Na zdkladni Skole vSechny pfedméty uci jeden ucitel, kterého v nasledujicim ro¢niku
vystiida jiny, coZ miZe, ale nemusi byt pro zdky i ucitele vzdy vyhoda, jak jsem tvrdila vyse.

Prvni rok na zédkladni Skole ucitel Zdky ucéi zejména discipliné a kédzni ve tfidich a na
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" Understanding Japanese Society. s. 90
" Understanding Japan: Japanese education. s.67

25



chodbich, aby si d&ti zvykly, Ze §kola jiZ neni misto na hrani ale na udeni se.”” Jeden tyden v
roce navstivi ucitel rodice vSech svych zaku, aby poznal prostiedi, v némz vyruastaji, a aby si
s rodi¢i promluvil. Pfi takzvaném rodi¢ovském dni zase rodice prichdzeji do tfidy a sleduji
vyuku. Na letn{ i zimni prazdniny Skoldci dostdvaji spoustu domécich dkold. Kromé cviceni
z hlavnich pfedmétd, jako jsou matematika, japonstina, prirodni védy a obcanskd vychova,
Zaci pisi pravidelné slohové prace o Cetbé, uskuteciiuji projekt podle vlastnich zdjmu, vedou
si denik - psany i kresleny - o tom co v prazdninovych dnech zaZili. Kromé ukold jsou
povinni navstévovat Skolu o prazdninach v pravidelnych intervalech, kde se konaji rizné

e . V1Y z ¥ o os sy v 2 v 27
aktivity. Pfili§ mnoho volného ¢asu pro déti je totiZ povaZovéano za nebezpecné. 3

Domacich ukold dostavaji japonsti Zaci opravdu mnoho a ¢im jsou starsi, tim jich je
vic. Na stfedni Skole tak travi nad tkoly i n€kolik hodin denné, primérné jim vénuje 65%
zaki vice jak 5 hodin tydn€. Pro srovndni v Americe 5 hodin tydné ukolim vénuje pfiblizné

24% stfedoskolaka.”*

Ucitelé vlastni detailni vyukové plany, kterymi se musi fidit, a diky tomu déti
stejného ro¢niku zvladaji tutéZ latku jak na Hokkaidé tak na Kjusu. Vyjimkou je jen
obcanskd vychova, jez na urovni vysSich stfednich Skol spadd do rukou ucitell, ktefi se
mohou sami rozhodnout, co a jak budou Zaky ucit. Bohuzel se pak dohady ptfesouvaji az do
politickych sp0r1°1.75 Neni se ¢emu divit, protoZe jestli ¢im dal vice uciteld nebere svoji praci
jako poslani, je oblanskd vychova jednim z predmétd, kde se tento trend projevi velmi

negativné.

Na zacatku kazdého trimestru ucitel rozdéli zédky do ctyf az pétiClennych skupin,
z nichZ si kazd4 zvoli svého vedouciho. Skupindm pak zadava rtizné tkoly jako jsou napf.
shrnuti obsahu ucebnice, péce o kvétiny, pomoc v knihovné atd. Tyto aktivity maji u zZakd
rozvijet kreativitu a smysl pro spolupraci ve skuping, v Japonsku velmi cenénou a dileZitou
vlastnost. Stejnou funkci plni 1 prezident a viceprezident tiidy, ktefi jsou voleni na zacatku
kazdého Skolniho roku. Tyto funkce maji pomoci odstranit sklony zakli spoléhat se
v otdzkéch tiidni spravy jen na tfidniho ucitele.”® J aponsti Zaci si také sami uklizeji tfidu a

celou Skolu, tudiz japonské Skoly nezamé&stndvaji uklizecky. To povazuji za velmi uZitecné,
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protoZe se Zaci snazi udrzovat Cistotu a vice si vazi stavu véci ve svém okoli. Také se tim
umociuje pocit vzdjemné blizkosti a vztah ke Skole jako k téméf domacimu prostiedi.
V Cechach také ucitelé prid€luji zZakiim jednotlivé funkce, ale ne az tak zodpovédné a

kooperativni. V tomto pfipadé bychom si mohli vzit z Japonska pfiklad.

Japonsti ucitelé se narozdil od zdpadnich uciteld také mnohem vice vénuji
prumérnym a pomalej$im zakim. Vice nez 60% ucitell ptizplisobuje vyuku méné schopnym
74ktm a 70% se védomé& ptd na odpovédi téch pomalejiich. Na Zdpad& je tomu naopak.’’
Japonsti Z4ci jsou uceni vzdjemné si pomdhat a spolupracovat, diky cemuz se tfida podoba

‘. . T . o yeo T8
tréninku jednoho celistvého tymu uciciho se hie jménem Zivot.

2.6 Hodnoceni $kolnich tspéchu zaka

Kazdy ucitel vlastni svou tfidni knihu, do které zapisuje Zdkovy znamky a dochazku.
Ty pak prepisuje do specidlniho pocitatového programu v desetistupiiové stupnici
(dzidankai 1+ B¢M). Na konci kazdého trimestru se ucitelé schdzi a znimky pievadéji do
pétistuptiové stupnice (godankai FLEERE). Ttidni ulitelé poté z godankaie sestavi pro své
zaky vysvédeeni ciisinbo (115 7). Tato informa¢ni knizka se obycejné stdva vlastnictvim

rodic¢l a obsahuje:

¢ jména (Skola, 74k, rodice, feditel, tfidni ucitel)
® podpisové vzory

® dochazka a absence

® poznamky a poznatky

e zpravy z predméta

® zpravy o chovani

Rz . 7
e obecné pripominky’’

Pro hodnoceni je pouzivdna pétistupriova stupnice s opaénym stuptiovdnim oproti

Ceské. Je zaloZena na vSeobecném posouzeni vysledkl aktivit Zdka, jeho postojich béhem
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vyucovacich hodin, hodnoceni pisemnych praci, vysledcich menSich testli a zavérecnych

. ‘1 o 80
zkouSek po kazdém trimestru.

Hodné Zakt se kvili témto hodnocenim boji pfijit za rodici, jelikozZ maji strach, Ze jim
za jejich nedspechy vyhubuji namisto toho, aby je povzbudili k lep§im vykonim v dal$§im
trimestru. Slabsi Zaci mohou byt kvili Spatnym vysledkiim Sikanovani anebo mohou odmitat
chozeni do ékoly.81 Podobny problém méme i v Ceské republice, ale u nds je to horsi v tom,
Ze se rodice détem nevénuji tolik jako v Japonsku, nesleduji jejich Skolni pokroky a pak je
jim jen vyhubuji. DlleZité je déti i chvalit, nejen hubovat. A také se domnivam, Ze pokud se
dité vyloZené nefldkd a snazi se ucit, jen na to nemd dostatecné schopnosti, je hloupé po ném
vyzadovat vykony nad rdmec jeho mozZnosti. SpiSe bychom na ném méli hledat jiné klady.

Tak by se dalo pfedejit strachu déti ze Skolniho nedspéchu a v krajnich ptipadech i jejich

utékim z domova a sebevrazdam.

2.7 Vztah ucitel a zak

Japonsti ucitelé povazuji emocni, socidlni, fyzicky a mentédlni rozvoj ditéte za stejné
diileZity jako jeho rozvoj poznavaci. Zdiraziiuji dileZitost piatelstvi, potiebu déti si hrat.*
Japons§ti ucitelé se vénuji zdokonalovani rozvoje Zaka, které by jini ucitelé jiz nepovaZzovali
za soucast své prace. Mezi oblasti, ve kterych se Zaktim snaZzi radit, patii napriklad hygiena a
problémové chovani mimo Skolu. Také navstévuji své Zaky doma. Japonsti ucitelé jsou témér
posedli rozvojem celistvé osobnosti zZdkl, coz je oividné na pfedmétu ,,poradenstvi pro
Zivotni styl“ na nizsich stfednich Skolach. Kviili v§eobecnému charakteru jejich profese maji
japonsti ucitelé mnohem vice prace nez ucitelé v zapadnich zemich. Z toho divodu a také
protoZe celd spolecnost od nich mnoho ocekdvd, hodnoti své pracovni vykony daleko
kritiét&ji a negativngji neZ ucitelé na Zapad&.® Vztah ucitele a 7dkd ve tiid& je srovnavan se
vztahem matky ditéte — pokud ma dit€¢ dobré a pevné vztahy v rodiné, bude s velkou
pravdépodobnosti mit 1 kvalitni, pevné a dlouhodobé vztahy se svymi spoluzaky. JaponSti
ucitelé (muzi) byvaji téZ nazyvani ,,otci* zZaku, jelikoZ jim vynahrazuji otcovsky vzor, ktery

jim doma kviili vytiZenosti jejich otct asto chybi.**
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Snahu nejen o intelektudlni ale i o emocni rozvoj ditéte miZeme velmi vyrazné
spatfovat v matefskych Skolach, kdy se déti zac¢inaji ucit vyjadfovat emoce a zapadnout do
kolektivu. Typickym rysem pro vychovatelstvi v matefskych Skolach je nékdy az nebezpecny
nedostatek dozoru nad détmi, ddle diraz na vybrané emoce (napf. radost) spiSe nez na jejich
vlastni sebevyjadieni, vtloukdni mySlenky, Ze existuje jediny spravny a nejjednodussi zpisob,
jak si zavézat tkanicky, jak uspotddat véci na stole. Zarazejici je, Ze takovyto piistup k détem
po matetské a zdkladni Skole postupné vymizi a vyucovaci hodiny se méni v monotonni
dril.*’ Ucitelé v matefskych Skoldch se snaZi déti vychovévat stejné jako jejich matky bez
zbytecné prehnané asertivity a kritiky. Pofadek ve tfidach se snaZi udrzovat tim, Ze déti
zaméstnavaji opakovanym plnénim kazdodennich tkoli (odkladani bot, uklizeni tfidy), coz
ma détem napomoct v rozvoji smyslu pro Cistotu a poradek a uniformitu. Jak se dit€ vyviji,
jsou k témto povinnostem priddvany dal$i a dalsi a postupné se tak dny méni v rutinu. Déti
jsou téZ povinny dohliZet na sebe navzdjem, jestli délaji vSe, jak maji. Nakonec se jich vzdy
ucitel zeptd, zda jsou se sebou a vykonanou ,,praci* spokojeni. I pfesto ale vychovatelé ve
Skolkach nechévaji casto déti délat véci, za které by na Zapadé byly potrestany. Jako diivod
japonsti vychovatelé uvadéji, Ze se déti maji ucit, jaké dasledky mohou mit jejich Ciny.
V jistych ohledech jsou tedy japonsti ucitelé benevolentni, ve vétSiné pfipadl ale velmi piisni
a seSnérovani ziskanou uniformitou (fikaji rodic¢lim, jaké obleceni ma jejich dité nosit, jak

pfipravovat krabi¢ku s obédem apod.). 86

Pristup vychovateld k détem a jejich vychové povazuji za dobry. Déti se tak nauci
dilezité navyky pro Zivot, skterymi se nemusi zabyvat jejich rodice. Je ziejmé, Ze
vychovatelé v matefskych Skoldch jen déti nehlidaji a nehraji si s nimi, ale snaZzi se jim jiz od
utlého véku predat podstatné véci pro kazdodenni Zivot. Vyhodou je i to, Ze détem pak

v matefskych Skoldch nezbyva mnoho ¢asu na hlouposti.

Vseobecné se da fici, Ze chovani japonskych Zzakli je dobré i bez zbytecné
premrsténého uplatiiovani ucitelské autority. Pofddek na japonskych Skoldch v nds neevokuje
autoritarské predstavy, ale spiSe benevolenci, mordlku a dodrzovani instrukci (Rohlen,
1983%). Japonsti ucitelé se snazi o co nejméné konfrontaci mezi nimi a zaky. UdrZovanim

poradku ve tiidach stravi 20% hodiny narozdil napf. od Americani, kde je to az 60%. Sami

8 Educating hearts and minds: Reflections on Japanese Preschool and Elementary Education. s. 6

86 ROHLEN, P. Thomas. Order in Japanese Society: Attachment, Authority, and Routine. Journal of Japanese Studies. Vol
15, No.1 (Winter, 1989). s. 18-20

87 profesor Stanfordské univerzity, zam&fen na mezinarodni studia; ve svych v&deckych studiich se zaméfil na japonskou
ekonomiku a Skolstv{; vlastni bakaldfsky diplom z Princetonu a titul Ph.D. za antropologii z University of Pennsylvania
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japonsti ucitelé jsou pii navStévach zahrani¢nich Skol ohromeni pro né az nestoudnym
chovanim zakd. Je to dano japonskou mentalitou, kdy ucitel nemusi neustédle na své autorité
pracovat a obnovovat ji.. Zaci k nému vzhliZi dlouhodobg s respektem jiz od za&atku, coZ je
ddno celospolecenskym dobrym pohledem na ucitele. Obzvlast dobré vztahy panuji

v mimoskolnich klubech.®

Mohlo by se zdat, ze ucitele jsou az prili§ autokraticti, ale pravdou je, Ze vztahy zakt
se mimo jiné diky témto principim posiluji, vyjadfuji jim tim vdek za jejich péc¢i. Zapadni
japanologové se Casto shoduji na tom, Ze ve vztahu uciteld a zakt v Japonsku je pro lidi ze
Zapadu néco nepochopitelného a nepopsatelného — autoritdisky vztah charakteristicky
pozitivnimi aspekty jako jsou ddvéra, blizkost, emociondlni vazba, respekt, porozuméni a
benevolence. ¥ Vztahy japonskych uliteld a Zakd nejsou ale jen pozitivni. Kvili velkym
tlakim, které déti ve Skoldch zaZivaji, se mezi nimi objevuji i jedinci, ktefi Sikanuji

spoluzdky anebo dokonce i ucitele (vyjimecné jsou piipady ndsili proti uciteli).”

Obvykle pii obédé a vétsiné Skolnich predmétl travi japonsti Zaci a jejich ucitelé Cas
jako skupina. Japonsti ucitelé prikladaji velky diraz na rozvoj smyslu pro kolektiv uvnitf
tfidy, a proto povazuji obéd, tfidnickd setkdni, hudebni a vytvarnou vychovu a dalsi
neakademické predméty za velmi dobré prilezZitosti pro rozvoj skupinového citéni.”' Co
velmi sblizuje ucitele a zaky se dozvidame 1 v LeTendrové’ vyzkumu. Ten tvrdi, Ze vztahy
ucitelli a zakd jsou zakédovany v predstavdch a v praktikovani ,,poradenstvi® (§idé F53).
Podle néj se sido nevztahuje jen na intelektudlni stranky vyuky, ale i na seikacu $ido (rady do
zivota; ZEVEHEE), které zahrnuje morélni, emodni a psychické aspekty studentského Zivota.
Jako ptiklad mizZe poslouZit napf. to, jak LeTendre vysvétluje, Ze si Zaci na niZSich stfednich
Skolach piSou deniky, v kterych zminuji, kolik hodin vénovali uceni, co zvlastniho dé€lali a
jaké problémy je trapi. Deniky pak predkladaji tfidnimu uciteli, ktery si je pfeCte a opatii
pozndmkami. Deniky tak slouZi jako prostfedky soukromé komunikace mezi uciteli a z4ky.
Ucitelé tak mohou detailn¢ poznat zivot svych zakd, poskytnout jim zvlastni podporu a také

s Zéky navdzat pevnd citovd pouta. % Otézkou ale je, zda je takovéto svéfovani détem

8 YONEYAMA, Shoko. The Japanese High School: silence and resistance. 1. vyd. USA, 1999. s. 62 (Dile citovano jako:
The Japanese High School: silence and resistance)

% The Japanese High School: silence and resistance. s. 64

% AKIBA, Motoko. LeTendre, Gerald K. Reivew: untitled. Journal of Japanese studies. Vol. 26, No. 2 (Summer, 2000). s.
4

' Educating hearts and minds: Reflections on Japanese Preschool and Elementary Education, s. 12

°2 Dr. Gerald K. LeTendre je profesorem pedagogigky a zahrani¢nich véci na univerzité Pennsylvania

% The Japanese High School: silence and resistance, s. 62
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pifjemné. Jak dle svych vyzkumi mezi Zaky tvrdi Jonejama Séko, vétsina (72%; u LeTendra

93%) z nich se svéfuje nerada a hovoreni o osobnim Zivoté a pocitech povazuji za obtiZné.

2.8 Platy a povySeni

Jednotlivé profesni drahy uciteld se siln€ odvijeji od jejich vyse platu, pracovnich
pfesund a procesu povySeni. Systém platu nabyl své dne$ni podoby v roce 1954. Ucitelské
platy byly rozdéleny do tii kategorii: univerzitni, stfedoSkolské a platy pro ucitele na vysSich
strednich a zdkladnich Skoldch. Struktura platd japonskych uciteli nabizi kazdému uditeli
moznost kaZzdoro¢niho navyseni platu az do 60ti let, kdy odchazi do dichodu. Tii ucitelské
platové kategorie se jeSté dale d€li na nékolik urovni: feditel, zastupce feditele, béZny ucitel,
neakademicky technicky persondl. VSechny trovné jsou déle rozvrstveny na pfirlstky.
Napiiklad plat stredoSkolského ucitele sestava z 40 pfirtistkd, plat feditele z patnicti. Plat
bézného stfedoskolského ucitele se tak kazdorocné navySuje, a tak ucitelé s dvacetiletou
zkuSenosti dostavaji az dvakrat vysS$i plat nez nové nastoupivsi pedagogové. To vSe md

v oo 12 , . L. s 1.1 94
zarucit, aby ucitelé na svych pozicich setrvavali co ne]dele.9

Ucitelé dostavaji mésicni plat. Jeho vySe je nad zaméstnaneckym primérem v
Japonsku. Nastupni platy ucitelll byvaji ve srovnani s ostatnimi statnimi zaméstnanci stejné
vysoké nebo i vyssi. Kromé zdkladnich platd ucitelé dostavaji mnoho specidlnich ohodnoceni
a bonust (vyplacenych tfikrat ro¢né€), které dohromady Citaji zhruba pétimésicni plat. Navic
dostavaji razné piiplatky napiiklad na bydleni, pfispévky na ucitelské kurzy, rodinné
piidavky apod. Reditelé a zdstupci feditele dostdvaji tzv. administrativni piiplatek. Platové
stupnice se liSi v jednotlivych prefekturich, ale rozdily v platech jsou velmi malé
v porovndni s jinymi zem&mi, kde funguje decentralizovany kolsky systém.”> V podstat&

Vv,

jsou 4 kategorie platii — ucitelé na univerzitach, vyssich stfednich $koldch, povinném stupni
vzdélavani (zdkladni a niz$i stfedni Skoly) a na technickych Skolach. V kazdé kategorii se
rozliSuji 4 stupné (asistent ucitele, ucitel, zastupce feditele, feditel). Pocate¢ni mési¢ni plat
ucitele na drovni povinného vzdélavani je asi 200 tisic jend (40.000 K¢). Platy rostou kazdy
rok, nékdy i dvakrat ro¢né. Tento rast se opét 1isi v jednotlivych prefekturach. V priméru se
da uvést, ze po deseti letech je uvedeny plat od 260 do 300 tisic jent a po tficeti letech 360 az

400 tisic jend (80.000 K&).”®

% Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 147
% School Education in Japan. s.18
% Unie kolskych asociaci - CZESHA. [online]. ¢2006. Dostupny z WWW: < http://czesha.cz/ >
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Jiné platové podminky plati u feditelG a zastupcl feditele. Také na univerzitich a
vysSich stfednich Skolach jsou profesofi a ucitelé vyplaceni 1épe neZ na Skolach zdkladnich a
niz§ich stfednich, coZ byvd povazovdno za problematické. Rozdily panuji i napfic
prefekturami, kde samy prefektury urcuji vySe mezd s ohledem na Narodni zaméstnanecky
orgdn (NPA; DZindziin N % [t), ktery navrhuje vysi plath ucitelim ze stitnich kol

v Yo o v o . 2 vV, v v o ~ 2 ’ 97
ZvySovani platu ucitell je ale napf. niZs$i nez u zaméstnancu soukromych spolec¢nosti.

Japonsti ucitelé jsou jmenovdni na pozice feditele a zdstupce feditele v mnohem
pozd€jsim veéku nez jak je tomu v zdpadnich zemich. V roce 1994 byl primérny vek
zacCinajicich zastupct feditele 48 let a zacinajicich feditelti 53,3 roku. Za poslednich deset let

se o tyto pozice uchdzi ¢im dal vice Zen, zejména na zakladnich Skolach.”®

MozZnosti povysSeni jsou omezené. Do poloviny 70.let se jako zodpovédné pozice
uzndvaly jen pozice feditele a zastupce feditele. Poté MOE pfiSlo s tzv. Sunin (stfedni spravni
pozice). To rozlitilo Ucitelskou unii, kterd argumentovala tim, Ze pozice Sunin rozStépi
ucitele, ktefi si méli byt rovni, a pfili§ neprispéje k lepsi vyuce. Od zavedeni pozice Sunin
ucitelé v nckterych prefekturdich nashromézdili své ,Sunin piijmy* a nabidli je
znevyhodnénym zaktm jako stipendium. Pozice sunin se déli na n€kolik typt: kjomu Sunin (
Z%5 £1T:; vedouci zdkladnich $kolnich zdleZitosti dohliZejici na chod %koly planovanim
harmonogramu $kolniho roku a sepisovénim rozvrh@), gakunen Sunin ("7 3F{T:; vedouci
jednotlivych ro¢niki) a seitosidé Sunin (AFEFREEAT:; poradenstvi Zdkdm) na zdkladnich
Skolach. Na nizsich a vySSich stiednich Skoldch pracuji kromé vySe uvedenych také kjoka
Sunin (ZF} F1T:; vedouci oddéleni pro jednotlivé predméty) a Sinrosidé sunin (HEFETEE I
{E:; poradce pro dal3i vzd&ldvani a zaméstndni). Velmi rozsifend je i pozice hoken SudZi ({&

3= 9% ucitel starajici se o zdravi a hygienu zdkd), ale ta nebyvd honorovand. Finanéni

odmeéna suninu byva priblizné 4% ro¢niho platu uditele, ktery obsadil piislusnou pozici.99

Tajny zplsob jmenovani na pracovni pozice pfitahuje pozornost kritikii. Sunin je
jmenovan feditelem $koly potom co fediteliv navrh schvali vybor pro vzdélavani. Zastupce

feditele navrhuje feditel. Nejdiive navrh vhodného kandidata predlozi mistnimu vyboru,

7 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 147
% Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 147-148
% Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 148
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ktery onoho kandiddta podrobi zkouSkdm. Pokud kandidat uspéje, je vyborem jmenovéan
zastupcem feditele. Od kandidatd na pozici zastupce feditele se ocekava, Ze se od svych
tficeti let jiZz nékolikrat dspésné chopili funkci Sunin. Jmenovani na pozice zastupce feditele

v v . o v v , 1
&i feditele miize ucitel odmitnout.'®

Vseobecné miizeme fict, Ze angaZovani se v ucitelské uniich'"! je spise Skodlivé, co
se tyka Sanci ucitele na povySeni. Jakmile je ucitel jmenovéan zastupcem feditele, je povinen
se Clenstvi v unii vzdat. Ti, ktefi usiluji o povysSeni, odchazeji z ucitelské unie ve tficeti az
Ctyficeti letech dobrovolné anebo na pfinuceni feditele Skoly, ktery ma v pldnu je jmenovat
na vyss$i pozici. V nékterych prefekturach mtze ale byt aktivita v ucitelské unii uciteli spiSe
ku prospéchu. Vyrazna ¢ast uciteld zdjem o povySovani nemd. Také nevéfi, Ze ucitelé ve
funkci feditele jsou ti, ktefi by si ji zaslouZili nejvice. Nad kariéristickym chovanim

pedagogli se Casto vzna$i mrak cynismu, a to zdavodu dlouhé historie vztahli mezi

uitelskou unii a MOE, které byly doposud velmi nepfatelské.'*

2.9 Pracovni doba

Ucitelé pracuji velmi dlouho. Zatimco Ziaci maji Ctyficetidenni letni prazdniny,
patnictidenni zimni a Ctrnactidenni jarni prazdniny, jejich ucitelé vétSinou 1 v této dobé
pracuji. Tydenni tfidni vyuka jednoho ucitele trvd vétSinou 26,5 hodiny na zdkladnich
Skolach, 19,7 hodiny na niz8ich stfednich Skoldch a 16,8 hodiny na vyssich stiednich Skolach.
Na zdkladnich Skolach ucitelé navic dohlizeji na Zaky o prestavkdch, pii obéd¢ a pii uklizeni
Skoly. Ucitelé nizSich a vySSich stfednich Skol dohliZeji pfi mimoSkolnich aktivitich a
nabizeji poradenstvi (nahrazuji funkci $kolnich psychologii; roku 1995 MOE zaméstnalo ve
Skolach odborné pracovniky vénujici se problémovym studentim, i pfesto jich ale je
v priméru méné nezZ jeden na skolu'®) a dopliikové lekce zakiim hlasicim se na vyssi stfedni

Skolu. Proto se ucitel€ citi prepracovani a pozZaduji od vlady navySeni poctu pedagogﬁ.lo4

Dva samostatné provedené vyzkumy li¢i podobné obrazy uspéchanych zivott ucitelli:

pfi prvnim bylo dotazovdno 853 ucitell niZsich stfednich Skol roku 1991 a pfi druhém 1350

19 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 148-149

101 Existuje mnoho profesionalnich organizaci a unii, déli se na tfi typy: unie, profesiondlni asociace nereprezentujici se jako
unie a asociace zaméfujici se na jednotliva odvétvi pedagogiky. Nejveétsi unif je Nikkjoso, dle pak existuji napt. Zenkjo,
Zen ‘nicikjoren apod. Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 163, 164

192 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 149

193 Japanese Education in the 21th Century. s. 182

19 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 151
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ucitelti zdkladnich, niz§ich a vyssich stfednich $kol zroku 1992. Podle prvniho vyzkumu
ucitelé stravi ve Skole primérné€ 10 hodin a 36 minut denné; do Skoly prichazeji v 7:49

réano'®

a odchézeji v 18:25 a i pfes Ctyficetidenni letni prazdniny travi vétSina uciteld doma
méné nez 10 hodin denné. ZkuSeng&jsi ucitelé travi ve Skole o néco méné Casu, protoze se jiz
neucastni dohliZeni nad sportovnimi kluby (mladsi ucitelé-muZi travi v priméru 2 hodiny 41
minut ucasti ve sportovnich klubech, Zeny 54 minut t}’/dnél%) a vice se vénuji rutinni praci.
Vysledky druhého vyzkumu jsou podobné: ucitelé travi 55 hodin tydné praci ve Skole, coz je
o 11 hodin vice neZ je od nich vyZadovédno. Déle do toho neni zapocitian Cas potfebny pro
dojizdéni, ptipravu vyuky a zndmkovani dkolii doma. Nésledkem toho se jejich doba na
odpocinek znacné zkratila. O vikendech mélo 54% uciteli méné nez dvé hodiny odpocinku
ve srovndni s 41% pramérmych pracujicich lidi v Japonsku. Zeny uéitelky m&ly volného &asu

© ww Z. % NPT v, 2 107
pro sebe jesté¢ méné nez jejich muzsti kolegové. 0

Ucitelé i rodi¢e maji velmi v oblibé téZce pracujici a nadSené ucitele, ktefi jsou
oddani svym zakum. Ti se ale pak citi tlaeni k tomu, aby travili s zaky vice Casu a ziskali
jesté lepsi reputaci u svych kolegt a u rodi¢a.'” To je pak jeden z diivodd pro¢ se mnoho
uciteld citi pfepracovanych anebo na pokraji vyhofeni, néktefi se dokonce obdvaji kardsi (it
77 8%, smrt z piepracovdni). Podle jiZz zmin&nych vyzkumd bylo jiZ 58% uciteld natolik
zoufalych, Ze uvazovali o podani vypovédi, a vétSina pedagogi uvadéla jako divod vypovédi
pfepracovani a zdravotni problémy zptisobené prepracovanim. UCcitelé si vétSinou vybiraji

. . . v w1
sedmidenni dovolenou jednou ro¢né. 09

I pfes naro¢nou pracovni népli se udlitelstvi zda byt stile velmi pfitazlivym pro velké
mnoZstvi absolventli vysokych Skol. Nejen Ze se stale hlasi mnoho uchazecd o ucitelskou
pozici, ale také maji tendenci v této pozici setrvavat. Primérnd délka odpracovanych let byla
v roce 1995 17 let u uditelt na zdkladnich Skolach, 15,7 let na nizsich stfednich Skolach a
17,3 let na vyssich stiednich $kolach. Ve stejném roce byl primérny vék ucitel 40,5, 39,7 a
424 let na zakladnich, nizSich a vySSich stfednich Skoldch. Pritazlivost kariéry ucitele je
zifejmé zplsobend kombinaci dvou faktord, které se zamlouvaji kazdému jinak. Neni pochyb,

7Ze struktura platl, diky které se plat ucitele kazdoro¢né€ zvySuje az do diichodu, podnécuje

195 Skoly za&inaji den poradou a na kiest anskych §koldch i zp&vem ndboZenskych pisni. Toto ranni zpivani je pak vnimano
jako stmelovani uditelského sboru, a to i mezi uciteli nevyznavajicimi kitest anstvi (vétsina). Opét je zde patrnd duleZitost
jednoty a pocitu pospolitosti, pro Japonsko tak typicka.

19 Japanese Education in the 21th Century. s. 182

197 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 151-152

198 Japanese Education in the 21th Century, s. 185

19 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 152
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chuf mnoha ve své pozici vydrzet. Ddle ucitelé maji pracovni jistoty jakoZto stitni
zaméstnanci a jsou placeni lehce vice nez jini statni zaméstnanci na rovnocennych pozicich.
Pro Zeny uditelstvi stdle ziistdva jednou z malé oblasti, kde jsou placeny stejn¢ jako muZi a
maji riiznd prava tykajici se matetstvi. Navic jsou ucitelé schopni lépe vyuZit to, co se naudili

Vv s

na univerzité, v ucitelské profesi nez kdekoli jinde. V neposledni fadé se ucitelé &1 velkému

e 110
respektu ze strany spoluobcanu.

2.10 Vék a pohlavi

Zda se, Ze vék ucitele ovliviiuje jeho préci v nékolika smérech. Star$i ucitelé jsou si
mnohem jist&j$i v tom, co d€laji. Jen 27% ucitelt si mysli, Ze Zaci rozumi jejich vykladu,
zatimco 66% uciteld, kterym je pfes padesat let, véfi tomu, Ze Z4ci jejich prednasky chapou
(1992). Starsi uditelé se vice zaméfuji na rozvoj pomalejSich zakl a také se hloubé&ji zajimaji
o jejich neakademické chovani a zplsoby. Ve Skole jizZ netravi denné tolik ¢asu jako jejich
mladsi kolegové a to i o letnich prazdninach. Jeden z divodid je ten, Ze mladi ucitelé se
ucastni odpolednich klubovych aktivit béhem Skolniho roku i o prazdnindch. Pro lepsi
predstavu uddm c¢isla: mladych ucitelti podilejicich se na klubovych aktivitich je 80%,

star§ich ugiteld je 37% (1992).'"

Rozdé€leni ukolu je téZ pozorovatelné v zavislosti na pohlavi uiteli. Za prvé, Zeny se
stavaji tfidnimi ucitelkami spiSe na niz§ich stupnich zdkladni Skoly, muZi na vysSich stupnich
zakladni Skoly a na niZz§{ a vyssi stfedni Skole. Pro priklad, na zékladni Skole 22% z Zenského
osazenstva ucitelského sboru bylo tfidnimi ucitelkami v prvni tfidé (8% muZského
osazenstva) a jen 10% v tfid¢ Sesté (26% uciteli-muzl; 1993). Za druhé, muZi se mnohem
vice vénuji sportovnim klubovym aktivitim neZz Zeny. Nasledkem toho je, Ze muzi travi ve
Skolnich klubech 2 hodiny 41 minut tydné oproti Zenskym 54 minutdm a také chodi Castéji
do Skol i vnedéli a o letnich prdzdninich. Za tfeti, muZi travi vice Casu nad Skolni
administrativou a kancelaiskymi pracemi nez Zeny (1993). Je sice pravdou, Ze Zeny travi o
néco malo méné Casu ve Skole nez jejich muzsti kolegové (9 hodin 8 minut denné pro zZeny, 9
hodin 23 minut pro muze, 1993), ale na druhou stranu se az tfikrat déle vénuji domacim
pracem a péci o déti (2 hodiny 25 minut pro Zeny, 45 minut pro muze, 1993) a tudiZ maji

P (112
mnohem méné ¢asu na sebe samotné.

"9 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 152, 154
" Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 179
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V Japonsku bylo v poloviné 90. let zaméstnano v zakladnim Skolstvi 60% ucitelek, v
nizSich stfednich Skolach 40% ucitelek a ve vySSich stfednich Skolach pouze 24% zen v
ucitelskych sborech (pro srovnani se svétem viz obrdzek 7). Tomu pochopitelné odpovida i
zastoupeni Zen na feditelskych postech (9%) a na mistech zastupci feditele (15%).113 Z toho
vyplyva ¢im vyssi trovenl vzdélavani a ¢im vySSi post, tim menSi procento Zen. Stejnou
situaci miZeme pozorovat i v zdpadnich zemich, na vysokych pracovnich postech stile
prevazuji muzi. Presnéjsi udaje se dozvidame zde: V roce 2001 bylo procento Zen-feditelek

na zdkladnich Skoldch jen 16,5% vSech fediteld, na niZSich stfednich Skoldch 3,9% a na

vyssich stfednich $kolach 4% (MOE, 2003).'"*

V roce 2003 se tyto poc¢ty mirné zménily, jak mizZeme vidét zde: 62,7% na zakladnich
Skolach, 40,9% na nizSich stfednich Skoldch, 27,1% na vysSich stfednich Skoldch bylo
zastoupeni Zen v uditelském sboru (MOE, 2004).'"5 Pro Zeny je ucitelstvi ldkavé diky
rovnym podminkdm platnym pro muze 1 Zeny. Roku 1960 se po studiich 46%
vysokoskolac¢ek odeslo vénovat ucitelstvi. Roku 1995 uZ to bylo jen 7,6%. Diivodem jsou

zvysujici se podty Zen-studentek a také mensi poptavka po novych ucitelich.' 16

Muzské uclitele miZeme rozdélit na tyto Ctyfi zdkladni typy: zda jsou Cleny né&jaké
ucitelské unie, zda aspiruji na pozici feditele, zda jejich hlavni zdjem tkvi v pedagogice
anebo se soustfed'uji jen na svoji specializaci. Typ ucitele jehoZ zdjem tkvi v pedagogice,
byva Clenem ucitelské unie, vyznacuje se velkym zajmem o ucitelstvi a zaméfuje své
prednasky zejména na primérné a podprimérné zaky. Ucitel soustied’ujici se jen na svoji
specializaci se zajima vyhradné o pfedmét, ktery vyucuje, a ne o pedagogiku jako takovou.
Takovymi uciteli mohou byt napf. uclitelé anglictiny, ktefi nabizeji volitelnou anglickou
konverzaci a sami se jezdi vzdélavat v angli¢tiné do zahranic¢i ve svém volném case. Ucitelé
aspirujici na pozici feditele jsou tfetim typem stfedoSkolského ucitele, ktery se jeSté navic
zajimd o uéitelstvi a pedagogiku. Ctvrty typ téZ aspiruje na pozici feditele, ale nezajima se o

. v P vy e .- ST . . . 117
pedagogiku celkové, spiSe se zaméfuje na svoji specializaci (viz obrdzek 5).

'3 Japanese Schooling: Patterns of Socialization, Equality, and Political Control. s. 142
"4 Japanese Education in the 21th Century. s. 178

"5 Japanese Education in the 21th Century. s. 178

16 Japanese Education in the 21th Century. s.178, 193

"7 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 179-180
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Ucitelovo zaméteni a pedagogicky zdjem vSak neni neménny po dobu jeho kariéry.
Muze se zménit, kdyZ napiiklad potkd vyznamné a zajimavé lidi z jinych $kol. To umoziuji
pravidelné presuny uciteli na jiné Skoly. Ucitel bez zdjmu o povySeni miiZe nachdzet
naplnéni v pfispivani k lepSimu chodu Skoly. Ve svych tficeti az Ctyficeti letech jiz ale maji

uitelé vétsinou jasno v tom, co by m&lo byt hlavni néplni jejich prace.''®

Zivotni drdha uditelek se vétSinou zna¢né li§i od jejich muZskych protéjski. Svoje
posldni mnohem vice spatifuji uvniti tfidy spiSe nez na celoSkolni drovni a také se méné
zajimaji o kariérni postup na pozice zastupcti feditele a fediteli. PfestoZe jsou obecné pocty
zen-feditelek nizké, v poslednich letech stoupaji. Vroce 1995 Citaly zeny 9,6% na
feditelskych pozicich na zédkladnich Skolach (61% vsSech uditeli na zakladnich Skolach
tvorily Zeny!), na Skoldch niZSich a vysSich stfednich byly jejich pocty jeSté menSi (viz

obrdzek 6) (MOE, 1995).'"°

Zeny ucitelky miizeme rozdélit na Sest typ. Prvnim je uéitelka starajici se o $kolni
spravu, chod Skoly a své béZné povinnosti pedagoga.. Druhym jsou Zeny soustfed’ujici se na
pedagogické cile a vyuku ve tfidach a bez hlubsiho zdjmu o Skolni administrativu. Tretim
typem, mezi Zenami nejrozsifenéjSim, je Zena balancujici na pomezi Skoly a rodiny, Zena
usilujici o naplnéni v obou smérech, Casto ale frustrovand kompromisy, ke kterym je nucena
pristupovat. Ctvrtym typem jsou ucitelky reformétorky, které se snazi o zlepSeni pracovnich
podminek uciteli a zavadéni modernéjSich pedagogickych metod. Patym typem jsou Zeny
plnici své pracovni povinnosti, ale zaroven se vénujici i svym zdjmim a osobnimu Zivotu.
Posledni typ tvofi ucitelky, které jejich prace pfiliS nenapliiuje a uvazuji o brzké rezignaci.
Stejné jako u muzl se tyto postoje méni spolu s vékem. V pribéhu prvnich tfech letech
kariéry se Zeny pfiklanéji k tfidnimu (39,6% na zdkladnich Skol4ch, 28,9% na nizSich
sttednich Skoldch) anebo ,.egoistickému* zaméfeni (47,9%; 56,7%). Mezi Ctvrtym a
dvacitym rokem ucitelstvi, vétSinou ve véku 25 az 42 let, v dobé kdy se vénuji rodiné, je
dominantni pracovné-rodinné zaméfeni spolu s velkym zdjem o tfidy samotné. Kdyz je
Zenam 45 let a vice, Cili v dobé, kdy jejich déti jiZ nevyzaduji tolik péce, zacinaji se vice

zajimat o Skolni administrativu (20% na zdkladnich Skoldch, 14% na niZSich stfednich

"8 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 180
"9 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 185-186
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Skolach). Ostatni ucitelky, zejména ty na niZSich stfednich Skoldch, se spiSe neZz Skolni

administrativé vénuji svym koni¢kiim, napf. divadlu a hudb& (1994)."*

120 Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity, s. 186
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3. Zavér

Ve své prici jsem zkoumala uditelskou profesi v Japonsku. Néstinem fungovéni
japonského Skolstvi v prvni kapitole jsem tuto tématiku uvedla do SirStho kontextu a
vysvétlila zdkladni pojmy tykajici se Skolstvi i ucitelstvi v Japonsku. Déle jsem prieSla

k samotnému tématu prace.

Hlavnim t€ZiStém prace bylo rozebrat a zhodnotit pracovni podminky a postaveni
uciteld v japonské spolecnosti, s poukdzdnim na souvisejici problémy, pozitiva a negativa.
V Japonsku je o ucitelskou profesi stdle velky zdjem, a to 1 pres komplikace, které s sebou
toto povolani pfindsSi. Tento paradox jsem ve své prici také vysvétlila. Ujasnila jsem téz
divod, pro¢ jsou ucitelé v Japonsku tak vaZenymi osobnostmi, pro¢ se citi pfepracovani, jaké

radosti a problémy jim Zaci zpusobuji, jak se vypofddavaji Zeny s touto narocnou profesi.

Ze zdroju, z kterych jsem cCerpala, jsem ziskala velmi cenné informace, které mi
pomohly problematiku ucitelstvi rozebrat a zamyslet se nad feSenimi. Jednim z nich by bylo
zkraceni pracovni doby ucitelli a omezeni jejich povinnosti vztahujicich se ke Skole, a to
zejména o prazdnindch. Prazdniny by mély byt dobou, kdy si Z4ci 1 ucitelé odpocinou, aby se
poté mohli opét plné vénovat svym povinnostem. Bez nich je Skolni rok nekonecny a
vycerpavajici koloto¢. U ucitelek a matek déti to plati dvojndsob. Stejné tak by mél byt
omezen presun ucitelil na jiné §koly. Osobné si myslim, Ze na jedné $kole mohou vystiidanim
nékolika desitek tiid a stovek zakul ziskat dostatek zkuSenosti pro svou profesi i bez transfert,

které jim pracovni dny mohou prodlouZit az o né€kolik hodin.

Platové podminky jsou dobré a stejné tak bezproblémové jsou i podminky pro muze a
Zeny na pracovistich. Problematické mohou byt vztahy uciteld a zakti. Neni dobré do jejich
vztahl zaclenovat jeSté osobni problémy déti, které se Casto stydi pred ucitelem oteviené
mluvit. Zde navrhuji zavedeni Skolnich psychologl, ke kterym by déti mohly dochazet
dobrovolné. Rozhodné by to pro né bylo pfijatelnéjsi. KdyZz své problémy fesi s ulitelem
béhem vyucovani, sniZzuje to jejich schopnost soustiedéni a vytvaii to na né i nezddouci
psychicky tlak. Psychologové by tak usnadnili vyuku obéma stranidm a také sniZili pocet
povinnosti dopadajicich na bedra ucitelti. SniZeni povinnosti by jist€¢ umoznilo i najiméni
uciteld na Castecny dvazek, zejména ucitelky na matefské dovolené by tuto moznost jisté

ocenily.

39



Jak jsem jiz uvedla v prici, nepfikladala bych takovou védhu ucitelskym licencim.
Pribézné dopliiovani vzdélani ulitelti naopak za dilezité povazuji. Na jejich Skolni pozice
bych je ale vybirala dle dovednosti, které by predvedli pfi napt. zkuSebnim tydnu vyuky.

Pokud by prosli pozadavky Skoly, feditel by je pfijal na pfislu§nou pracovni pozici.

Celkové se da fici, ze si japonSti ucitelé vedou dobie, maji vysoky socidlni statut,
vysoké platové ohodnocenti, jen by bylo dobré odebrat jim pracovni zatéZ ve vySe zminénych
oblastech a umozZnit jim vétsi svobodu i odpocinek. Nédsledkem toho by se mohlo stét, Ze by
jiz tak Casto neuvazovali nad ukoncenim ucitelské profese a s radosti by se ji vénovali naddle

jako svému Zivotnimu poslani.
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5. Priloha

Obrazek 1 Systém japonského skolstvi; hrp://www.mext.go.jp/
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Obrazek 2 Systém Skolské spravy; Understanding Japan: Japanese education. s. 67

Fig. 19. Organizational Structure of School Administration
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Obrazek 3 Vzdélani ucitell; Education in Contemporary Japan: Inequality and Diversity. s.

145

Table 5.1 Highest academic qualifications of tea

cliers

“vear Dvear
?'.iqstcm undergaduale  wndergraduae
degree degres dipioma Others
Primary schoals 1.0 BOLY 17.8 %]
Micldle schools 2.5 88.3 8.4 915’
High schools 7.3 805 20 {]'-Er

Saveree: Japan, Monbusha (199792, 110, 128) '
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Obrazek 4 Pozadavky na uchazece na licenci prvni tfidy pro ucitelstvi na nizsi stiedni Skole
v predmétu matematika; Understanding Japan: Japanese education. s. 79

Fig. 26. Uniis Required to Quality for a Teacher’s License
(a first-class ordinary license to teach mathematics
at junior high school), from April 1st, 1990

Basic qualification Bachelor’s degree
Required specialist Algebra (6 or 4j,
subjects {40 Geometry (6 or 4).

Analytics (4,
Probability and statistics (4 or 2),
Computer {2},
Total {20}
Optional subjects (20)

Required professional Principles of education,
subjects (19} Educational psychology,
Social, systematic, management side of education,
Education methods and skills,
Total (8)
Teaching methodology.
Moral education,
Special activities
Totzl (6)
Student counselling and careers guidance (2)
Teuaching practice (3)
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Obrazek 5 Ctyii profily stfedoskolskych uéitel; Education in Contemporary Japan.:
Inequality and Diversity. s. 180
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Figure 5.4 Four types of male high-school teacher
Source: Tsukada (1997:14)

Obrazek 6 Pocet Zen-ucitelek na Skolach (2001); Japanese Education in the 21st Century, s.

178
Number | Age Percentage of Percentage of
Female Female Principals
Teachers (Vice-Principals)
Elementary 387,000 434 61.6% 16.5% (22.4%)
School
Middle School 242,000 | 41.8 39.5% 3.9% (7.7%)
High School 256,000 438 25.2% 4.0% (4.4%)

(Source: Monbukagakushd 2003a)
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Obrazek 7 Srovnani poctu Zen — ucitelek zaméstnanych ve Skolstvi s jinymi svétovymi
zeméni (2001); Déta kara miru Nihon no kyoiku (Japan’s Education at a Glance). Monbu
Kagakusho 2004. Tokyo, Japan. s. 19
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Obrazek 8 Zmény v poctech ucitelt zaméstnanych na plny tvazek mezi lety 1951 a 2004;
Déta kara miru Nihon no kyoiku (Japan’s Education at a Glance), s. 18
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