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Uvod

Jak jiz samotny nazev mé bakalarské prace ,,Mocenské struktury v zenském
fotbalovém klubu* napovida, rozhodla jsem se zkoumat problematiku mocenskych vztahii,
mocenskych pozic a jejich vzdjemného vyjednavani v ramci specifického prostredi vybraného
zenského fotbalového klubu. V tomto specifickém prostfedi zvolen¢ho klubu Zzenského
prvoligového fotbalu jsem tadu let aktivné ptsobila v roli hracky, dlouhodobé¢ a podrobné toto
specifické prostiedi znam a pohybovala jsem se v ném, je mi po cely zivot blizké a piredevsim
proto jsem si ho také zvolila jako vyzkumny vzorek pro ucely této bakalaiské prace. Zaroven
mi tento vybrany zensky fotbalovy klub v prubéhu celé realizace mého vyzkumného zaméru
poskytoval bezproblémovy pfistup. Pfi provadéni zucastnéného pozorovani, neformalnich
rozhovorli i interview jsem se dockala vstficného piijeti a ochoty spolupracovat od
jednotlivych hracek, trenérii i vedeni klubu. Mé rozhodnuti zkoumat takto specifické, do jisté
miry velmi uzaviené a nepfili§ znamé prostiedi Zzenského fotbalového klubu, inspirovala také
etnografie L. Wacquanta, ve které se snazi vyuzit své bezprostiedné zakouSené zkuSenosti
vlastniho téla se zkoumanym prostfedim a vytézit z ni maximum pro pochopeni a detailni

vhled do jim studované problematiky.

Ve svém vyzkumném zameéru jsem se rozhodla vénovat problematice mocenskych
struktur a jejich vyjednavani v rdmci kolektivu hrac¢ek 1 v ramci vedeni klubu samotného.
Studovala jsem tedy mocenské pozice, vztahy panujici mezi témito pozicemi a dynamiku
téchto mocenskych struktur daného prostfedi v dvouletém horizontu (¢erven 2008 — Cerven
2010). Nejprve jsem se vSak pokusila toto specifické prostiedi Zenského fotbalu pfiblizit
pohledem samotnych hracek, abych se na zdkladé tohoto popisu mohla néasledné soustfedit na
JiZ avizované dominantni mocenské pozice v rdmci kolektivu hracek, vztah kolektivu s pozici
trenéra a zn& vyplyvajici souvislosti. Poté jsem se zaméfila také na vlivy, zasahy a

souvislosti pojici se k nejvyssim mocenskym pozicim ve vedeni klubu.

Vyzkumna otdzka ma badateli umoznit ,,z0zit zvoleny vyzkumny problém na velikost,
kterd je pro vyzkumnika redln€ zkoumatelna* (Strauss & Corbinova 1999:24). Proto jsem si
na pocatku polozila nckolik vyzkumnych otazek, kterych jsem se v prubéhu celého
vyzkumného procesu snazila pfidrzovat a postupné je dopliiovat dalSimi vypovidajicimi
souvislostmi a zjisténimi. Timto zplisobem jsem se snazila usmérfiovat moji pozornost na
zvoleny vyzkumny zdmér a neodbihat zbytecné od tématu prace. Jakym zplisobem lze popsat

a jakym zplsobem jsou vyjednavany mocenské struktury uvnitt klubu? Jakym zplisobem je



uplatinovana moc na riznych mocenskych pozicich v klubu? K jakym zasadnim mocenskym
zménam v klubu doglo v ramei a-tymu’, v rAmci trenérskych pozic a-tymu i v rAmci vedeni
klubu v sledovaném ¢asovém obdobi? Jaké mély tyto zasadni mocenské zmény disledky pro
klub jako takovy? Jak se pieorganizovavaji mocenské pozice v ramci hra¢ského kolektivu
prichodem novych a odchodem né¢kterych zkuSenych hracek? Co zplsobuje pozorované

vzajemné napéti mezi hra¢skym kolektivem a vedenim klubu?

Zkoumany zensky fotbalovy klub tvoii nckolik tyma (hracskych kolektivii)
odstupiiovanych podle vékovych kategorii od téch nejmensich hracek piipravky az po
nejstarsi kategorii zen. Tym kazdé vékové kategorie disponuje vlastnimi trenéry, ktefi se
zodpovidaji vedeni klubu tvofenému z volenych ¢leni vykonného vyboru. Vzhledem
k moznostem a rozsahu predkladané prace jsem vSak svij vyzkumny zamér omezila na
nejstarSi vékovou kategorii zen a zaméfila tedy své vyzkumné usili pfevazné na tzv. a-tym a
jeho vztah s vedenim klubu. Oznacenim a-tym mam na mysli Zensky kolektiv hracek klubu
véetné trenérll a asistentd trenéri za tento kolektiv zodpovédnych. Tento a-tym se
V pozorovaném obdobi skladal v priméru z patnacti hracek, jejich pocet se ale v Case
proménoval pod vlivem nejriiznéjSich okolnosti (zranéni, pfestupti, atd.). A pravé dynamiku
mocenskych vztahli se ve své praci pokousim dokumentovat zaméfenim pozornosti na
dillezité zmény mocenskych pozic, jimiz vybrany fotbalovy klub prosel v tomto sledovaném
obdobi jak na Urovni vedeni klubu, tak na urovni trenérskych pozic a-tymu, tak na Grovni

hrac¢ského kolektivu a-tymu.

Vzhledem k zvolenému vyzkumnému zaméru problematizovat a studovat mocenské
struktury a mocenské vztahy uvniti vybraného klubu jsem se pfiklonila k volbé kvalitativni
vyzkumné strategie. Kvalitativni vyzkumna strategie mi umoznila intenzivni kontakt se
studovanym prostfedim dlouhodobéjSiho charakteru v jeho pfirozenych podminkach, coz
povazuji s ohledem na moznou citlivost ziskavanych dat za dilezité. Pomoci kvalitativni
vyzkumné strategie jsem méla moznost vytvoftit si ur¢ity vhled do probihajicich interakci,
pochopit a nasledné interpretovat pozorované chovani a jednani jednotlivych aktéra v SirSich
souvislostech. Volbou této vyzkumné strategie jsem vSak své vyzkumné usili vystavila
moznému riziku zkresleni vlastni osobou, kterého jsem si po celou dobu vyzkumu byla plné

védoma a snazila jsem se ho mit neustale na zieteli a minimalizovat jej. V kapitole Etika

! Pojmem a-tym mam na mysli Zensky kolektiv hracek klubu v&etnd trenéri a asistentil trenérii za tento kolektiv
zodpovédnych.



vyzkumu a reflexe vlastni vyzkumné pozice budu otazku mozného zkresleni problematizovat

podrobngji.

Vzhledem ke zkoumané problematice mocenskych struktur kvalitativni vyzkumnou
strategii jsem zvolila techniku zacastnéného pozorovani doplnénou o neformalni rozhovory a
techniku polostrukturovanych interview s ¢tyfmi vybranymi respondentkami a dvéma
respondenty. Volbou téchto technik sbéru dat jsem se snazila proniknout za pozorované a
popisované chovani. Ziskanim jistého vhledu do zkoumaného prostfedi poodhalit existujici
mocenské pozice a jejich vzdjemné mocenské vztahy. Zarovenn jsem chtéla vyuzit osobni
znalosti vSech oslovenych informatorii a pokusit se tak proniknout k podrobné&jSim
kvalitativnim datim. M4 vlastni identita jako vyzkumnika i ucel realizovaného zkoumani byly
studovanému prostiedi znamé. Kvalitativni vyzkumné strategii odpovidajici pruzny design
vyzkumu mi umoznil zaroven se sbérem kvalitativnich dat zapocist praci i na jejich nasledné
analyze a neustale si tak zpfesiiovat a tiibit otazky a souvislosti, které se ze ziskavanych dat

jevily.

Smyslem piedkladané bakalaiské prace je tedy prezentovat popisy toho, jak sami
ucastnici vyzkumu chapou a prozivaji mocenské vztahy panujici uvnitt Zenského fotbalového
klubu a na zdklad¢ jejich pohledu jsem se nasledné pokusila interpretovat dynamiku
mocenskych struktur. Ziskand kvalitativni data jsem se snazila prezentovat v novych
kontextech a souvislostech dotykajicich se fenoménu moci. Tato snaha pochopit a proniknout
do fungovani mocenskych sil, které urcuji veSkeré déni a sméfovani celého klubu, by
popfipadé mohla vést k naznaCeni potencidlnich rizik ¢i budoucich mozZnosti dal§iho
sméfovani klubu. Tato bakalaiska prace si tedy klade za cil popsat, poodhalit a nasledné
interpretovat rozloZeni mocenskych vztahl, jednotlivych mocenskych pozic a jejich
vyjednavani 1 vzdjemné ovliviiovani vramci zvoleného zenského fotbalového klubu

v souvislosti s fungovanim a zajisténim chodu této organizace.



Teoreticky vhled

Diive nez pristoupim K podrobnému naértnuti mnou zvolené vyzkumné strategie,
povazuji za zadouci, obratit nejprve svoji pozornost k teoretickym konceptim, S jejichz
pomoci jsem se pokusila problematiku mocenskych struktur a jejich vyjednavani uchopit a

teoreticky ukotvit.

Fenomén moci patii k jednomu z Gstfednich pojmi sociologie vibec. Z tohoto divodu
se k problematice moci, mocenskych struktur a mocenskych vztahii urcitym zpisobem
vztahovalo mnoho vyznamnych osobnosti sociologie a snazily se tuto problematiku
specifickym zpiisobem uchopit a vysvétlit. Néktefi autofi fenomén moci povazuji za atribut
jednotlivych aktért, za jejich osobni vlastnictvi a Casto jej spojuji s konfliktem. Pro nazornost
uved'me piiklad A. Giddense, ktery definuje moc jako ,,schopnost jedincti i skupin prosadit
své vlastni zajmy nebo zadméry i pies odpor druhych® a ve vSech spolecenskych vztazich
hledd a také uspésné¢ nachazi ur¢ité mocenské prvky (Giddens 1999:334). M. Weber
predstavuje priklad dalSiho autora, ktery definuje moc v podobném smyslu privilegia urcité
skupiny jako ,,moznost vnucovat vili jinych®, kdyZ popisuje vladu honorace, jeji strukturu a

nastroje jako vladnouci skupiny nad ovladanou masou (Weber 1997:49).

Odlisné pojeti fenoménu moci nabizeji autofi, kteti moc definuji spiSe jako vlastnost
urCité struktury nez jako privilegium vladnouci tfidy. Mezi takové autory lze podle mého
nazoru zatradit M. Foucaulta, ktery se ve svych dilech snaZzil formulovat specificky ptistup
k analyze tohoto fenoménu, nezajimal se v prvé fadé o vytvoreni urcité teorie moci, ale snazil
se nalézt védecky zplsob, jak moc skrze mocenské vztahy analyzovat. Obecné moc definoval
jako ,,u¢inek souboru strategickych pozic*, popisoval ji jako ,sit" vztahi, které jsou vzdy
napjaté a neustale v ¢innosti* (Foucault 2000:61). Ve svych dilech Foucault zdtraziuje, ze
moc neni vlastnéna, ale praktikovana jako urcita strategie, tedy ,,zpisob jednani, ktery ptisobi
na jednani druhych, zasahujici mozna ¢i skute¢nd jedndni, minula ¢i budouci jednéni*
(Foucault 1999:109). Takto obecné chiapand moc pak podle Foucaulta tvofi zdklad pro
zkoumani konkrétnich historickych podob moci, tvofi zdklad pro zkoumani strategii, ve
kterych se mocenské vztahy realizuji (Subrt 2001). Ve svém dile ,,DohliZet a trestat* Foucault
analyzuje konkrétni historickou technologii trestajici moci ve formé¢ muceni a srovnava ji
S postupné se transformujici novou technologii moci disciplinarni. Na jedné stran¢ se jedna o
moc, kteréd je uskutectiovana nésilim a touzi zmocnit se a potlacit. Na stran¢ druhé se jedna o

disciplinarni moc realizovanou nepfetrzitym dohledem, kontrolou, vytvafenim védéni o



ovladanych a prosazujici se v podob¢ univerzalni racionalni normy. Spole¢nost moderni doby
zde Foucault nazyva spolecnosti dohledu, nebot” disciplinarni moc prostiednictvim moznosti,
byt kdykoli vidén ,,mimo normu®, udrzuje jedince v podfizeni. Podrobeny jedinec do sebe
tedy tento mocensky vztah vpisuje prostiednictvim urcitych norem spole¢nosti. ,,Slabomysiny
despota ovlada otroky kovovymi fetézy (nasilim, pozn. aut.), avSak skute¢ny politik je svazuje
mnohem pevnéji fetézy jejich vlastnich ideji (normou, pozn. aut.) (Foucault 2000:158).
Podobn¢ 1 ve svém dal§im dile nesoucim nazev ,,D&jiny sexuality“ Foucault ukazuje
transformaci mechanismi moci tentokrat na fenoménu lidské sexuality. Nejprve se zabyva
opét represivni technologii moci, ktera sexualitu nasiln¢ potlacuje a zakazuje (jako konkrétni
piiklad zde uvadi dispozitiv’ manzelského svazku), aby poté mohl ukazat nové se
transformujici strategie v podobé produktivni moci, pro kterou se stala exploze diskurzt a
produkce védéni o sexualité¢ nastrojem, ktery ovlada, kontroluje a dohlizi (jako konkrétni
ptiklad zde uvadi dispozitiv sexuality). Okolo sexu se podle Foucaulta vykonstruoval
nesmirny aparat vytvareni pravdy, jejiz produkce je zcela prostoupena mocenskymi vztahy a
jejiz uspéch v podobé mocenského ovladani odpovidd tomu, do jaké miry se ji podaii

maskovat své mocenské mechanismy a strategie (Foucault 1999).

Kdyz Foucault ve svych dilech analyzuje fenomén moci, vzdy jej pojima jako
neodmyslitelnou soucast komplexu moc-védéni. Zdiraznuje podobné jako tfeba Nietzsche, ze
v&déni a poznani slouzi moci. Mohlo by se tedy na prvni pohled zdat, Ze tento vztah moci a
védéni je vzhledem k problematice mocenské struktury zenského fotbalového klubu pomérné
nepodstatny. AvSak v jeho analyzich se setkdvame s konkrétnimi popisy mocenskych
strategii, se zplUsoby vytvafeni mocenskych vztahl, které urCuji podobu a promény
mocenskych struktur. Foucaultovo pojeti moci zdiraziiuje jeji produktivni stranku, nikoli
pouze jeji stranku represivni, nahliZzi mocenské vztahy v jejich neustalé dynami¢nosti a moc

de facto poklada za princip vyvoje a integrace spole¢nosti (Subrt 2001).

Za Klicového autora pro teoretické ukotveni mého vyzkumného zaméru piesto
povazuji P. Bourdieuho, ktery se svymi koncepcemi a tezemi snazil pieklenout vzdjemny
nesmifitelny boj objektivnich a subjektivnich struktur socidlniho svéta probihajici déjinami
sociologie. Podafilo se mu tento problém piekonat tim zpisobem, ze piipsal stejné podstatnou
roli na déni v socialnim svété jak objektivnim strukturam (pozici zaujimané Vv socialnim poli),

tak subjektivnim strukturam (dispozicim jednotlivych aktérii socialniho pole). Nebot stejné

? Pojmem dispozitiv mam na mysli komplex védéni a moci. Podrobna definice Foucaultova pojmu dispozitiv viz.
,,Dejiny sexuality* (Foucault, 1999).



tak dualezité¢ jako to, kde se na pomysiné ptficce v mocenské strukture zkoumaného klubu
nachazime, je skutecnost, co si ssebou ve formé¢ zplsobii vniméani, mySleni a jednani

pfinaSime jako osobnost.

Od tohoto vyznamného francouzského sociologa jsem pouzila nékolik koncepti a tezi,
S jejichz pomoci jsem se pokusila zkoumanou dynamiku mocenské struktury problematizovat
a teoreticky ukotvit. Teorie tohoto autora jsem zvolila také s ohledem na kvalitativni
vyzkumnou strategii své prace a presvédceni P. Bourdieuho, ve kterém sam zdiraziuje, ze
proniknout Kk logice socialniho svéta (v mém ptipadé k logice Zenského fotbalového klubu) 1ze
pouze ,ponorem do partikularnosti urcité, empirické, historicky situované a datované

skute¢nosti (Bourdieu 1998:10).

Podobné jako v ptipadé¢ M. Foucaulta i P. Bourdieu se jednozna¢n¢ ptiklani na stranu
vztahového chapani socidlniho svéta, o cemz nas presvédcuje naptiklad v pojmech socidlniho
prostoru, habitu atd. Kazdy prostor tedy i v mém piipadé socidlni prostor zenského
fotbalového klubu zakladd podle Bourdieuho myslenka diference ve smyslu riznych
koexistujicich pozic, které jej jako celek vytvareji. Socidlni prostor ma tedy podobu urcité
struktury diferencovanych postaveni, ve které je kazda jednotlivé pozice zaujimana socialnimi
aktéry definovana podle rozdéleni riznych druhG kapitalu, jimiz dani aktéfi disponuji
(Bourdieu 1998). ,,Kazda spolecnost se jevi jako socialni prostor, jako struktura diferenci a
princip, jez tyto diference zaklada, tvoii struktura rozdéleni forem moci a druht kapitalu pro
dany socidlni svét rozhodujicich® (Bourdieu 1998:37). Prostfednictvim tohoto teoretického
schématu nahlizim 1 j4 na zkoumanou strukturu rozloZzeni mocenskych pozic v zenském
fotbalovém klubu. Nehledam v socialnim prostoru klubu né&jaké ,.tiidy*, ale snazim se na
strukturu zenského fotbalového klubu nahliZet z hlediska urcitych pozic a jejich vzajemnych
dynamickych vztahl, podobné jako Bourdieu, ktery redlnou existenci spolecenskych tiid
jasné popira Pti vysvétlovani moZnych stietd aktérii v socidlnim prostoru si totiz vystaci
s realnou existenci socialnich diferenci. Vlastnimi slovy by Bourdieu problematiku struktury
socialniho prostoru shrnul: ,jedinci i skupiny existuji a trvaji v diferenci a skrze ni jako

drzitelé¢ relativnich postaveni v urCitém prostoru vztahd, ktery a¢ neviditelny a tézko

24

(Bourdieu 1998:37).

O pozici ve struktuie socialniho prostoru tedy rozhoduje rozd€leni rliznych druha

kapitalu, respektive rozd€leni zdroj, kterymi jednotlivi socidlni aktéfi disponuji. Kolem



socidlnich aktérti s nejsilnéjSim kapitdlem vznikaji mocenska centra. P. Bourdieu rozliSuje
Ctyfi druhy kapitalu: ekonomicky, kulturni, socialni a symbolicky. AvSak pro problematiku
mocenské struktury Zenského fotbalového klubu povazuji za podstatny prevazné kapitél
socialni a symbolicky. Disponovani socidlnim kapitalem znamena vyuzivani trvalé sité vSech
vztahl, do kterych je jedinec zapojen. Symbolicky kapitdl Bourdieu charakterizuje jako
,kteroukoli vlastnost kteréhokoli druhu kapitalu pokud je nahliZzena socidlnimi Ciniteli, jejichz

kategorie vnimani ji dokaZou poznat, uznat, ocenit* (Bourdieu 1998:81).

Dalsi klicovy pojem ze slovniku P. Bourdieuho, ktery na tomto mist€ musim zminit a
ktery zaroven neodmysliteln¢ navazuje na otdzku socialniho prostoru, predstavuje pojem
habitu. Pravé s pomoci tohoto pojmu habitu Bourdieu vytvaii most mezi objektivnimi a
subjektivnimi strukturami socialniho svéta. V pojmu habitu Bourdieu propojuje Foucaultovy
teze o moci jako souboru strategickych pozic s jinymi Foucaultovymi tezemi o moci jako
urcité strategii jednani. SnaZi se brat v potaz tento oboustranny vztah mezi socidlni pozici a
osvojenymi dispozicemi, ktery urCuje strategie lidského jedndni, tedy i strategie mocenské.
Habitus lze definovat jako ,,subjektivni sytém, avSak spoleCensky a historicky podminénych
zvnitinélych struktur* (Subrt 2001). Bourdieu sam habitus volné pfirovnava k ,,citu pro hru®,
k praktickému smyslu prozrazujicimu jedinci, co je tieba v dané situaci udélat. Tyto metafory
habitu oznacuji urcity pfejaty systém schémat vnimani, mysleni a jednani typicky pro urcitou
socidlni pozici. Ur€itym pozicim v socidlnim prostoru tedy odpovidaji urcité habity a
V navaznosti na n¢ pak aktéfi ptijimaji urcité postoje za své. Tento osvojovany zivotni styl,
chceme-li, ma na svédomi proces socializace spolecné s institucemi vzdélani. (Bourdieu

1998).

Zobrazeni urcitého socidlniho prostoru vypovida o rozdéleni moci. Kazdd praxe
socidlniho aktéra probihd podle Bourdieuho ve specifickém silovém poli socidlniho prostoru.
Struktura kazdého takového silového pole vytvaii na kazdého aktéra, ktery je do déni v poli
zaangazovan, jistou formu natlaku v podob& konkrétnich pravidel platnych specificky pro
kazdeé silové pole, jimiz se socidlni aktéfi museji fidit. Do téchto silovych poli aktéfi vstupuji
se zdroji, kterymi disponuji a zaroveii se schopnosti tyto své zdroje nalezité vyuzit. (Subrt
2001). Bourdieu tyto zdroje nazyva kapitaly a tvrdi, Ze je to pravé objem kapitalu a jeho
struktura, co ur€uje vladnouci mocenské pozice v kazdém poli. V téchto silovych polich tedy
dochazi k neustdlému boji jeho aktéri o zachovéni ¢i zménu rozlozeni mocenskych sil,

respektive o zachovani ¢i ztratu dostateného mnozstvi urcitého kapitalu, ktery jeho

vlastnikim zarucuje dominantni postaveni vramci silového pole. Boj dominantné
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postavenych aktérti tedy odpovidd boji o moc, respektive boji za zachovéani ¢i zménu
rozlozeni silovych vztahi rizného druhu kapitalu v ramci urcitého socialniho pole. Strategie
aktérti poptipad¢ celych instituci v bojich zavisi na jejich postaveni ve struktuie daného pole

(Bourdieu 1998).

Pomoci Bourdieuho konceptu symbolického nasili se chei pokusit zkoumat to, jakym
zpusobem dochézi k uplatiovani symbolické moci a symbolického kapitdlu v Zenském
fotbalovém druzstvu a jak se tato praxe symbolického nasili promitd do mocenské struktury
klubu. Symbolicka moc a zaroven tedy také logika symbolického nasili v§ak vladne jediné
Vv pfipad€, ze schémata mysleni, vniméani a jednani uznavaji vSichni ¢lenové spolecnosti.
V takovém piipad¢ se vztah nadvlady jevi jako zcela pfirozeny, protoze ovladdani na n¢j
aplikuji kategorie konstruované z hlediska vladdnoucich a ovladany nema k dispozici jina

schémata mysleni, vnimani a jednani, nez ta vytvofena vztahem nadvlady (Bourdieu 2000).

Filosofii jednani tedy P. Bourdieu zaklada na obousmérném vztahu mezi objektivnimi
strukturami (urCitou pozici v socidlnim prostoru) a osvojenymi strukturami (moznostmi
vepsanymi do tél aktérit v podobé habitu, kterému odpovidaji urcité osobnostni rysy), pfi¢emz
aktéry povazuje za ,Svrchované aktivni a jednajici“ (Bourdieu 1998:7). Dispozice
jednotlivych aktéri v zavislosti na aktérové pozici ve struktufe spole¢nosti vymezuji urcité
moznosti jeho jednani a zaroveit mu ponechavaji prostor pro jeho subjektivni rozhodnuti. Tim
poukazuje na skutecnost, Ze struktura socialniho prostoru je dynamicka nikoli trvala
(Bourdieu 1998). Tedy i mocenskou strukturu zenského fotbalového klubu povazuji za
dynamickou, nikoli trvalou. Prostfednictvim pojmu habitu jako spojovaciho ¢lanku socialni
struktury a mysleni i1 chovani jedince se ukazuje, Ze jedinec je spoleCensky predeterminovan

(Subrt 2001).

Dals8i inspiraci pro milj vyzkumny zdmér se mi stala specifickym zplisobem
realizované etnografie francouzského sociologa a L. Wacquanta znama pod nazvem ,,Body
and soul” (Wacquant 2004). Wacquant, ktery byl ostatné jednim z Bourdieuho zaku, Vv ni
ucinil ze svého téla doslova nastroj védecké analyzy, kdyZ se stal ze dne na den aktivnim
clenem Afroamerického boxerského klubu v Chicagu. Toto specifické sportovni prostiedi
socidlniho vylouceni resp. prostorové segregace, jez sim oznacoval pojmem ,.hyperghetto®, se
stalo cilem kazdodenni analyzy jeho tfiletého etnografického vyzkumu. Afroamericka
boxerskd komunita, kde se praktikuje boxerské ndsili v piisné kontrolované formé,

v kontrastu s ulici, kde dochazi k nasili nikym nekontrolovanému a nekontrolovatelnému, ve
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mn¢é vyvolala konotaci se specifickym zenskym fotbalovym prosttedim klubu v kontrastu s
ulici, na které se na fotbal stale pohlizi jako na ryze muzsky sport a muzskou zélezitost
VvV povédomi lidi. M4 mnohaleta osobni zkuSenost a ptekvapivé reakce okoli na Zensky fotbal,
zminované nékolikrat v realizovanych rozhovorech, jsou toho jasnou pfipominkou. V piipadé
Wacquantova boxerského klubu se box poklada za vyslovené muzsky sport, ve kterém se
pfitomnost nézného pohlavi vnima jako rusivy element. V téchto na prvni pohled pfevazné
maskulinnich sportech nachdzim jistou podobnost. Uzavienost a specificnost prostiedi
afroamerického boxerského klubu je dana rasovou odliSnosti. V pripad¢ specifického

prosttedi Zenského fotbalového klubu je jeho uzavienost dana odliSnosti genderovou.

Jen pro predstavu uvadim do souvislosti skute¢nost, ze naptiklad ve Spojenych statech
se zenskému fotbalu dostava mnohem vétsi popularity, nez fotbalu muzskému. Existovala zde
dokonce prvni profesionalni zenska fotbalova liga. Dnes uz lze na mapé Evropy také nalézt
profesionalni zenské fotbalové tymy, ale v Ceské republice se na Zensky fotbal stale hledi skrz

prsty a se zna¢nou davkou nediivéry a piekvapeni.

Pro svoji praci pokladam za podstatné to, jakym zpisobem Waquant dokazal své télo
vyuzit jako vyzkumny ndstroj, aby mohl proniknout a hloubéji porozumét ptsobeni socidlnich
struktur, materialnim a symbolickym silam, které se rozhodl studovat. Stejné tak i ja jsem se
snaZzila prozivat a konfrontovat podobnou zkuSenost jako n¢kdo, kdo se zkoumaného prostiedi
fyzicky ucastni a sdili s pozorovanymi aktéry jejich télesnou zkuSenost. Timto svym
piistupem se v§ak Waquant védomeé nevyhnul nebezpeci splynuti se studovanym prosttedim a
ztraty védeckého odstupu, V literatufe znamému pod oznacenim going native (Disman 2002).
Toto védomé podstoupené riziko si vSak velmi dobtfe uvédomoval a ve své etnograficke studii
také naleZitym zplsobem zohlednil. Zatimco Wacquant se nativnim postupné staval a do role
oznacované jako native se propracovaval postupem casu, ma vychozi pozice jiz od zacatku
méla podobu spiSe insidera, respektive ucastnika jako pozorovatele (Disman 2002).
S Wacquantovym pojeti insiderské pozice ve zkoumaném boxerském prostfedi mé vsak pojila
na vlastnim téle prozivana zkusenost bolesti, inavy a fyzickych atakti, kterou jsem néasledné
mohla zohlednit pfi analyzovani ziskanych dat. Nékolik let jsem v tomto klubu ptsobila jako
aktivni hracka a patfila jsem neodmysliteln€ jsem k tomuto prostiedi. Po pferuseni své aktivni
fotbalové drahy a pfi pokraCovani ve svém vyzkumném zaméru mné vSichni ¢lenové klubu i

nadale pokladali za soucast kolektivu a vSichni se ke mné timto zplisobem chovali.
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Samoziejmé i volbou titulu skeletového piekladu jsem se pokousSela dotknout alespon
V ramci moznosti zvolené vyzkumné problematiky. Soucast mého piekladu proto tvofily také
shrnujici analyzy ptipadovych studii provadéné T. Muller, A. Jones, C. Aitchison, které se
vénovaly otazce genderové problematiky v zenském basketbalu a triatlonu, tedy sportech
s vyraznéjSim zastoupenim muzské Casti populace, podobné jako v piipad¢ zenského fotbalu
(Aitchison 2007). Piipadové studie vénujici se zenskému triatlonu ukazovaly zensky sport
jako technologii sebe sama ztélesnujici vzdor ze strany jedince vi¢i dominantnim diskursim
moci. Zena praktikujici muzsky sport narusuje diskurs femininity a vyvraci genderové
piedpoklady zenské podiizené pozice ve sportu. Na druhé stran¢ autofi neopomenuli ani
myslenku sportu jako technologie moci a uvadéli priklady ritualnich tréninkovych praktik
zpusobujicich, ze se samotné aktivné sportujici zeny stavaly subjektem technologie moci.
Nebo jmenovali diskurs Zenské Stihlosti, nutici Zeny hnat se za dokonalou sportovni postavou.
Na konkrétnich ptikladech kulturniho osvojeni hmotného vybaveni, oblékani a moddy
vV zenském triatlonu pak dokazovali, ze piijeti a respektovani mody muze slouzit jako
technologie moci i jako technologie sebe sama ve smyslu vlastniho prosazeni. I na modni styl
oblékani a vybaveni sportovkyn se tedy lze divat pohledem technologie moci i technologie

sebe sama (Aitchison 2007).

Piedkladané analyzy pifede mé také polozily otazku mozného genderového rozméru
mého vyzkumného problému. Ryze muzské obsazeni vSech mocenskych pozic ve vedeni
v kontrastu s ryze Zenskymi a div¢imi kolektivy v ramci Klubu naznacuje mozny genderovy
rozmér predkladané problematiky, kterého jsem si plné¢ védoma. Samoziejmé, Ze téma
genderu ve své praci reflektuji, ale primarné mi ne$lo o analyzu genderovych vztahd.
Prednostné jsem svoji pozornost zaméfila na popis mechanismu zmén mocenskych struktur a

neusilovala jsem o jejich interpretaci Cisté z hlediska genderu.
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Metodologie

Vyvzkumna strategie

Pokladam za zadouci, se na tomto misté pokusit 0 piiblizeni mnou aplikované
kvalitativni vyzkumné strategie na problematiku analyzy mocenskych struktur uvnitf
specifického prostiedi Zenského fotbalového klubu. Jak jiz bylo naznaceno v tvodu, muj
vyzkumny zamér spoc¢ival ve snaze popsat a pochopit mocenské pozice, jejich vyjednavani a
jejich vzajemné vztahy uvniti tohoto specifického prostiedi. Pravé ztohoto divodu a
s ohledem na potencialni citlivost ziskdvanych dat jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou
strategii a studovala jsem vybrané prostfedi z perspektivy subjektu (Chvistkova 2004).
Kvalitativni pfistup spolecenskovédniho vyzkumu mi Vtomto ohledu umoznil blizky,
intenzivni kontakt se zkoumanym prostifedim dlouhodobéjsiho charakteru a Vv pfirozenych
podminkach. Umoznil mi ziskat urcity vhled do pozorovanych interakci, vztahti a chovani
aktéri v kazdodennich situacich sportovniho déni klubu, pochopit kontext urcitého jednani
¢lenil klubu v rozlicnych mocenskych pozicich, at’ uz na Grovni vedeni (vykonny vybor), tak
V ramci a-tymu a poodhalit klubova pravidla at’ uz psana, vyslovena ¢i nevyslovena i jejich

ptipadné dodrzovani ¢i porusovani.

Ptestoze by se mohlo zdat, Zze zkoumané mocenské struktury evokuji cosi stalého a
neménného, jejich neustdlé vyjednavani, zpochybnovani a potvrzovani V prubéhu
sledovaného obdobi provéazelo nékolik zmén mocenskych pozic v daném klubu. Tzv. pruzny
design vyzkumu (Hendl 2005) mi poskytl moznost pozorovat a popisovat procesy zmén
rozlozeni mocenskych sil, které se v pribéhu vyzkumu ukazaly jako klicové zasahy do
klubového fungovani a v nékterych piipadech od zakladu ménily zplsob jednani, chovani a
rozhodovani jednotlivych aktérd i hracského kolektivu jako celku (odvolani piedsedy klubu
ze své funkce, zmény obsazeni na trenérskych pozicich a-tymu, atd.). Uceleny a piehledny
obraz realizovanych zmén mocenskych pozic ve dvouletém horizontu vV ramci studovaného
prostedi je uveden v pfiloze této bakalarské prace (viz. ptiloha €. 2). Pruzny design vyzkumu
jsem pouzila také s ohledem na skutecnost, Ze ,,socialni jevy jsou rychle proménné, vzajemné
velmi propojené a mnohé i obtizn€ dostupné piimému pozorovani (Disman 2002:16).
Dovolil mi vhodn€ a operativné reagovat na vznikajici nepfedvidané situace, ménici se
podminky v klubu a objevovat tak lokalni pfi¢inné souvislosti a mozné dusledky

pozorovanych zmén (Hendl 2005).
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Na druhé strané jsem si vSak velmi dobie védoma rizik a omezeni, které s sebou
kvalitativni vyzkumna strategie pfinasi. Zisk velkého mnozstvi informaci od pomérné malého
poctu jedinci (v mém piipadé od CEtyf respondentek a dvou respondentli prostiednictvim
rozhovori a provedenim zucastnéného pozorovani, které bylo zdrojem zna¢ného mnozstvi
dat) pfipadnou generalizaci vyzkumnych zavérti na uréitou populaci velmi problematizuje
(Disman 2002). Z tohoto divodu Se veskeré interpretace a zavéry uéinéné v této bakalaiské
préaci vztahuji na prostfedi vybraného klubu. Avsak tento mij detailni popis a jeho nasledna
analyza by mohly alesponi naznacit urCité podobnosti, Vazby, souvislosti ¢i pravidelnosti
pozorované v ramci jiného prostiedi zenského fotbalu, potazmo i v ramci dalSich zenskych

sportovnich odvétvi v CR.

Problematiku mocenskych struktur povazuji za pomérné citlivou badatelskou oblast
nepfistupnou na prvni pohled oku badatele a pravé proto jsem se snazila zohlednit své
dlouholeté zkusenosti i vhled do fungovani zkoumaného prosttedi. Mé vyzkumné usili si
neklade vysoké aspirace v podobé pomysleni na néjakou teorii, ale spokoji se se snahou
popsat a pochopit socialni prostor zenského fotbalového klubu, jeho mocenské struktury a
jednani aktért v ném se odehravajici. Takto mnou formulované vyzkumné zdméry maji blizko
k piipadové studii, tzv. case study, kterou Stake definoval jako ,,usili o porozuméni uréitému
socialnimu objektu v jeho jedine¢nosti a komplexité* (Hendl 2005:103). Na nasledujicich
strankach se tedy pokusim o analyzu procesu vyjedndvani mocenskych pozic a o detailni
popis mocenskych struktur zkoumaného klubu v realném kontextu, v holistickém pojeti a ve

své neopakovatelnosti.
Shér dat

Vzhledem ke zkoumané problematice mocenskych struktur jsem pii sbéru
kvalitativnich dat pouZzila techniku zucastnéného pozorovani, pftileZitostné doplnénou o
spontanné vzniklé neformalni rozhovory a techniku individudlnich polostrukturovanych
rozhovorl se Ctyfmi respondentkami a dvéma respondenty. Tyto vyzkumné techniky mi
umoznily ziskat pfistup k hlubsim a podrobnéjsim datim, k nonverbalnimu chovani
pozorovanych aktért i k pfimé interakci s nimi tvaii v tvaf, coz v pfipadé snahy o odhaleni
mocenskych pozic a jejich vztahti ve zkoumaném klubu povazuji za velmi piinosné. Jako
dalsi relevantni zdroj dat pro svilij vyzkum jsem vyuzila mentalni mapu mocenské struktury

klubu vytvofenou hlavni informatorkou.
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Pii realizaci zacastnéného pozorovani jsem zaujala roli oznaCovanou jako insider
(Jones 2006) respektive participant jako pozorovatel (Disman 2002), diky které jsem se mohla
osobn¢ podilet na veskerych aktivitich a cinnostech v ramci zkoumaného klubu v obdobi
kvétna az zari roku 2009. Zachytit veskeré aktivity v tomto pozorovaném obdobi pro mne
znamenalo ucastnit se 23 tréninkovych jednotek, 8 ligovych ¢i pratelskych zapast a 6
spolecenskych akci v podobé spoleénych vecirkli a pratelskych setkani, jejichz prubéh jsem
podrobné zaznamenala v terénnim deniku. Na obdobi kvétna az zafi 2009 jsem se cilené
zamgéfila, protoze piineslo fadu zmén, jednak na trenérské pozici a-tymu a jednak ve slozeni
kolektivu a-tymu samotného. Pravé toto obdobi konce sezony 2008/2009 a zacatku sezony
nové 2009/2010 jsem povazovala za ukazku kli¢ového momentu, kdy se staré zavedené
poradky s osobou odchazejiciho trenéra a nékolika zkuSenych hracek méni a zavadéji se
poradky nové. Ptilezitost dostali nove pifichozi trenéfi, coz se samoziejmé odrazilo i v nové
vzniklé spolupraci s vedenim klubu a jak se pozdéji ukazalo, odstartovalo dalsi kli¢ové zvraty
a zmény tentokrat v samotné mocenské struktufe vedeni klubu. Stejné tak i realizace
rozhovori s respondentkami ukazala, ze tyto pozorované zmény mély dalekosahlé disledky
na dal$i fungovani klubu a v pamé&ti hracek zdastaly jasné vepsany. | v nasledujicim obdobi
jsem se o déni v klubu velmi peclivé zajimala Casto i za osobni Gcasti na nejrizngjSich
sportovnich akcich (tréninky, zapasy, turnaje), ale zdroven jsem svoji pozornost vice zaméfila
na fungovani vykonného vyboru. Dokonce se mi podafilo pfimo se ucastnit nékolika schiizi
vykonného vyboru v roli zapisovatele. Tento milj zdjem o veSkeré déni v ramci prostiedi

klubu pietrvava az do soucasné doby.

Ma pozice v terénu Se V prubéhu ziacastnéného pozorovani proménila vlivem vnéjsich
okolnosti z role aktivni hracky, kdy jsem vyzkum provadéla pln€ se ucastnici veskerych
aktivit na hiisti a vSe fyzicky na htisti prozivajici, do role spiSe popisované jako participant
jako pozorovatel (viz. reflexe vlastni vyzkumné pozice v kapitole Etika vyzkumu a reflexe
vyzkumné pozice). Pravé zaujmutim role insidera jako aktivni hracky vsSe prozivajici
prostiednictvim vlastniho téla (fyzickd zatéz, vycerpani, zklaméni, euforie atd.) ve mné
evokovalo vyzkumnou pozici L. Wacquanta v jeho etnografické studii, kde ze svého téla

ucinil nastroj vyzkumné analyzy.

V souvislosti s realizovanim za¢astnéného pozorovani se mi mnohokrat podatilo, at’
Jiz v prubéhu pozorovani ¢i bezprostfedné po ném, spontanné navazat neformalni rozhovory
s jednotlivymi hrackami a-tymu, trenéry nebo ¢leny vykonného vyboru. Tyto neformalni

rozhovory se skladaly ze spontannich otazek vychazejicich z ptirozeného pribéhu interakce.
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Dochazelo pfi nich ke stirani rozdilti mezi vyzkumnikem a respondentem a poznamky z nich
zachycené mi pomohly dokreslit, potvrdit, vyvratit, poptipad¢ zdivodnit pozorované reakce

zaznamenané v terénnim deniku.

Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorti jsem se pokusila porozumét a
proniknout do osobni zkuSenosti aktér znalych daného prostfedi. S pomoci takto
shromazdénych dat se mi podafilo ziskat rozmanité nazory, stanoviska a pocity dotykajici
se mocenskych pozic, vztahd, konfliktd, zmén, potazmo celého fungovani klubu jako
takového. Plivodné zamysleny volnéjsi zpusob vedeni rozhovorl, zvoleny s ohledem na
zkoumanou problematiku mocenskych vztaht, s védomim mozné citlivosti ziskavanych dat a
zaroven se snahou dozvédét se co nejvice, jsem po absolvovani prvniho rozhovoru upravila
do podoby standardniho polostrukturovaného rozhovoru. Piestoze v interview jsou role
vyzkumnika a respondenta jasné pfedem vymezeny, coz by mohlo svym zplisobem ucastniky
vyzkumu ponckud odtdhnout a uzavfit, spoléhala jsem na skutecnost, Ze kazdého zpovidaného
informatora osobné znam. Pied uskuteénénim kazdého rozhovoru jsem vypracovala okruh
témat, kterych jsem se chtéla ve vztahu s konkrétnim aktérem alesponn dotknout, pokud to
samoziejme priabeh rozhovoru umoznoval a podle kterych bych mohla vést dalsi pokracovani

rozhovoru.

Kazdy z téchto realizovanych rozhovort probihal v podstaté v soukromém prostiedi
s ohledem na skute¢nost, Ze se vSechny rozhovory nahravaly na diktafon pro moZnost jejich
pfepisu a nasledné podrobné analyzy. Délka jednotlivych rozhovori se pfizpisobovala
specifickému pribéhu kazdého interview v zavislosti na moznostech respondenta. Pied
zapocetim samotného rozhovoru jsem méla pro ucastniky vyzkumu pfipravené kratké
seznameni s tim, co je v nasledujici zhruba hodin¢ ¢eka a s ¢im vS§im mohou pocitat.
Prostiedi, pribéh a podrobnosti jednotlivych realizovanych rozhovort lze nalézt v kontext
protokolech kazdého rozhovoru (viz. pfiloha ¢. 1). Origindlni nahravky jednotlivych
rozhovort stejné jako informované souhlasy od vSech zucastnénych jsou ulozeny v archivu

autorky.

Vvbér vzorku v prostredi zenského fotbalového klubu

V této kapitole chci popsat a piiblizit prostiedi zkoumaného Zenského fotbalového
klubu, jehoz mocenskymi strukturami a celkovym fungovanim se tato mnou ptedkladana
prace zabyva. Historie tohoto zenského fotbalového klubu zapocala v 70. letech, kdy se roku

1967 odehralo prvni oficidlni utkdni druZstva Zen sestavené z hracek hazené. Od toho
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okamziku se postupné zformovalo specifické druzstvo zen fotbalistek hrajici soutéz
oblastniho pfeboru, pozdéji i ligové soutéze, ve kterych se pohybuje do dnesni doby a to
konkrétné v soutézi nejvyssi. Pozorovany fotbalovy klub zahrnuje druzstva vSech vékovych
kategorii, od piipravky, pfes mladsi a star§i zakyné, juniorku az po a-tym Zen. Ja jsem do
klubu vstoupila jako aktivni hracka poprvé roku 1997, propracovala jsem se zakovskou
kategorii, juniorskou kategorii az do a-tymu Zen, kde jsem s n¢kolika ptestavkami plisobila

jako aktivni hracka az do doby realizace tohoto vyzkumného zameéru.

S ohledem na moznosti a rozsah této prace i uplatnované vyzkumné techniky jsem
omezila své vyzkumné pole a zaméfila se piedevSim na prostfedi a-tymu a vykonného
vyboru. Zbyvajici niz8i vékové kategorie klubu jsem ve svém vyzkumném zdméru
nezohlednila, nebot’ uspéch ¢i problémy klubu vzdy v prvé fade zavisi na fungovani, tspéchu
¢i neuspeéchu pravé a-tymu, ktery cely klub nejzietelnéji reprezentuje na vetrejnosti. Vzorek
pro zucastnéné pozorovani a neformalni rozhovory tedy primarné tvofil a-tym a ¢lenové
vykonného vyboru, ktefi zarovenn pusobili v rolich trenérd, asistentd trenéri, hlavnich
poradatelt atd. v rdmci klubu. Hracky pozorovaného a-tymu dosahovaly vékového rozmezi
16-28 let, zékladni kadr a-tymu c¢ital pfiblizné patnact hracek doplnénych z juniorské
kategorie. Vykonny vybor v pozorovaném obdobi tvofilo sedm ¢lend jmenovanych vzdy
nejvyssim vykonnym organem klubu, valnou hromadou. Hlasovaci pravo na valné hromadé
vlastnili vSichni ¢lenové klubu starS$i 18 let (hracky a-tymu, funkcionafi klubu, rodice
mladsich hracek), ktefi 0 sloZeni vedeni klubu hlasovali (viz. stanovy klubu uloZené v archivu
autorky). Odhadem se celkové jednalo piiblizné o pétatiicet osob, ale musime mit neustale na
paméti, ze obsazeni jak hra¢ského kadru a-tymu, tak trenérskych pozic i €lenit vykonného
vyboru je proménlivé v ¢ase i ve smyslu poétu obsazovanych mocenskych pozic klubu (viz.

ptiloha €. 2).

Provadéné ztcastnéné pozorovani probihalo v pfirozeném prostiedi pfed tréninkem,
zapasem prevazné v Satné, béhem samotnych tréninkd, zapast, po skonceni tréninkt, zapasa
prevazné v Satné nebo béhem spolecnych cest na fotbalové akce, béhem spole¢ného jidla i na
nejruznéjSich spole¢nych akcich (veéirky, setkani, spolecné traveny volny ¢as). Pozorovat
celou skupinu aktérti relevantnich pro zacastnéné pozorovani pohromadé se mi postéstilo jen
vyjimecné vétSinou na domacich zapasech, prevazné se vSak odehravalo v nejrozmanitéjSich
interakcich v pfitomnosti vétSiny ¢i pouze nékolika c¢leni sledované skupiny. Za cil
provadéného zicastnéného pozorovani jsem si jiZz na pocatku vytyc€ila snahu zachytit vSe, co

se déje a odehrava v pozorovaném prostiedi a to jak po strance jednani, chovani, tak 1 po
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strdnce neverbalnich projevii a pozndmek zaznamenanych verbalnich reakci. Ma vlastni
identita jako vyzkumnika i acel, kvili kterému jsem tuto roli pfijala, byly zkoumanému

prostiedi znamé.

Cilem konstrukce vzorku v kvalitativnim vyzkumu je podle Dismana ,,reprezentovat
populaci problému a jeho relevantnich dimenzi, nikoli reprezentovat populaci jedinci*
(Disman 2002:304). Z tohoto duvodu jsem se ptiklonila k u¢elovému vybéru respondentek a
respondentd  pro rozhovory, pii kterych jsem vychazela ze své dlouhodobé znalosti
studovaného prostiedi stejn¢ jako z pozic, které aktéti vyzkumu zaujimali. Podafilo se mi
realizovat sedm polostrukturovanych rozhovori se ¢tyfmi respondentkami a dvéma
respondenty. Vsechny oslovené respondentky puisobily ve zkoumaném a-tymu nékolikatou
sezonu a pattily mezi zkusené hracky. S moji hlavni informatorkou (Dorotka, 25) jsem ucinila
dva rozhovory, abych ziskala podrobné&jsi vhled do jejich odpovédi a podrobnéjsi predstavu o
jejich ndzorech. Tato hracka se stala mym hlavnim zdrojem informaci pro obdobi, kdy jsem
aktivni fotbalovou drahu ukoncila a nemohla se bezprostiedné Ucastnit vSeho fotbalového
déni na hfisti, v Satné, atd. Tato respondentka disponuje zkuSenostmi ze vSech tfi ligovych
soutézi zenského fotbalu v CR, ale neustale bojovala o stabilni misto v zakladni sestavé a-
tymu. Déle jsem oslovila byvalou kapitanku (Bdéra, 25) a zaroven hracku, na které kolektiv
pfedchazejici 1 soucasny stavél jako na své opote, ale kterd zaroven své plisobeni v a-tymu na
jistou dobu prerusila. Dalsi responedentku (Brigita, 21) slovenské narodnosti jsem oslovila se
zamérem udélat si predstavu o srovnani Ceského a slovenského fotbalu a jejich pozadi.
Posledni informatorka (Zoe, 22) mé zaujala moZnosti porovnat jeji zkuSenosti s plisobenim
Vv jiném ceském zenském fotbalovém klubu, ktery se nachazel na srovnatelné vykonnostni
urovni jako klub zkoumany. Zaroven jsem oslovila sekretate klubu (Robin, 33), ktery pusobil
ve sledovaném ¢asovém obdobi ve vykonném vyboru jako jeho fadny ¢len. Diky své funkci,
jez spocivala v zajisténi veskeré administrativni Cinnosti, dikladné znal pozadi celého
fungovani, ucastnil se schtizi vykonného vyboru a stal se v podstaté pravou rukou predsedy
klubu. Posledni osloveny respondent (Marek, 28) nikdy nebyl ¢lenem zkoumaného klubu ani
v ném nezastaval zadnou funkci, pfesto toto specifické prostiedi znal velmi dobie z pozice
divaka a pritele jedné z hracek, trenéry a hracky znal osobné a ve sledovaném obdobi s nimi
udrzoval Casty osobni styk na zapasech, vecircich atd. Volbou tohoto respondenta jsem se
snazila ziskat nazory, stanoviska, postfehy a pocity ¢lovéka, ktery zkoumané prostiedi znal,

ale presto si zachovaval urcity odstup a nadhled na rozdil od ¢lenti klubu nachéazejicich se
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VvV epicentru déni. Podrobné&jsi informace o jednotlivych tucastnicich vyzkumu jsou

zaznamenany v kontext protokolech jednotlivych piepisti rozhovort (viz. pfiloha €. 1).

Analvyza a interpretace

V pruzném designu vyzkumu probihd analyza kvalitativnich dat soucasné s jejich
sbérem a interpretaci. O tom, zda jiz doslo k teoretickému nasyceni a neobjevuji se zadna
nova fakta, rozhoduje analyza dat jiz ziskanych. Analyzu ziskanych kvalitativnich dat
z provedeného zucastnéného pozorovani a rozhovorl jsem v jistém slova smyslu zapocala jiz
zaprvé volbou, které respondentky a respondenty oslovim, za druhé pifepisem jednotlivych
rozhovort i tvorbou terénniho deniku, nebot’ jiz pifi téchto vyzkumnych aktivitach dochazi
K ur¢ité redukci dat. Setfidénd a organizovana kvalitativni data v podob&é komentovaného
ptepisu (Hendl 2005) jednotlivych rozhovori a terénniho deniku jsem podrobila systematické
analyze pomoci kodovani. Ve volbé zplisobu kodovani jsem se inspirovala Milesem a
Hubermanem, ktefi v prvni urovni kodovéani pfipisuji usekiim textu deskriptivni kody
relevantni vi¢i vyzkumnym otdzkdm a zdmértiim. Na druhé Grovni kédovani pak pomoci
interpretativnich a strukturnich koda hledaji smysluplna témata, vyznamové celky a vyvozuji
Z nich zavéry (Miles, Huberman 1994). Za cil této analyzy jsem si Stanovila snahu
identifikovat urcité struktury, souvislosti, vazby ¢i pravidelnosti mocenskych vztaht
vyplyvajici z pozorovaného jednani nebo zminéné v odpovédich aktérii vyzkumu a s pomoci
vlastnich zkuSenosti se studovanym terénem dat tato zjiSteni do souvislosti s tématem
mocenskych struktur a jejich vyjednavani. Nejprve jsem tedy pomoci deskriptivnich koda
zjednodusila a roztiidila shroméazdéna kvalitativni data tak, aby pomoci nich bylo mozné
interpretovat urcitd témata dotykajici se mocenskych struktur, promény a vzajemného
ovlivitovani mocenskych vztahti v klubu. Z vytvotenych koédh a jejich vzajemného
porovnavani a sluCovani mi tedy vykrystalizovaly $ir§i vyznamové kategorie, na které jsem v
dal$im pribehu vyzkumné analyzy zaméfila svoji pozornost a jimz jsem v piipadé nutnosti
ptizplsobovala dal$i sbér kvalitativnich dat. Postupné organizovani vyznamovych struktur a
hledani jejich vzdjemnych vztahi, vazeb a pravidelnosti mé dovedlo k interpretacim, které se

pokusim v nasledujicich kapitolach ptiblizit.

Po absolvovani vSech interview a zapocaté analyze jsem pozadala hlavni informatorku
o vytvoreni mentdlni mapy mocenské struktury zkoumaného klubu. Vytvofenou mentalni
mapu informatorky jsem pouzila jako dal$i zdroj pro analyzu mocenské struktury klubu, ktery

jsem komparovala s vysledky strukturniho kédovani terénniho deniku a rozhovort. Nebot’
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zobrazeni ve form¢ grafli, tabulek a map predstavuje vhodny prostfedek, jak vztahy mezi
kategoriemi ptiblizit, coz piispiva k feSeni daného problému a k potvrzeni zavéra i snazsiho
pochopeni ptedkladané argumentace badatele (Miles, Huberman 1994). Analyza a
interpretace mnou sesbiranych kvalitativnich dat tedy, jak doufdm, umoZzni nahlédnout
pozorované chovani a verbalni vypovédi aktéri zkoumaného prostiedi v novych kontextech a

souvislostech, v jakych se o nich doposud jen poskromnu uvazovalo (Kohutek 1997).
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Etika vyzkumu a reflexe vlastni vyzkumné pozice

V souladu s etikou spoleCenskovédniho vyzkumu jsem povazovala za zadouci
informovat vedeni klubu o probihajicim vyzkumném pozorovani, takze vSichni aktéti daného
prostiedi klubu o této skute¢nosti od zacatku védeli a souhlasili s ni. Zaroven jsem povazovala
za nezbytné pozadovat od kazdého respondenta podstupujiciho dobrovolné interview
informovany souhlas v pisemné podob¢ (podepsané informované souhlasy vSech respondentti
a respondentek jsou ulozeny v archivu autorky). Seznameni informatort S dobrovolnosti
podstupovanych rozhovorii, moznost preruseni vyzkumného procesu spole¢né se zaru¢enim
anonymity, naznacenim ucelu vyzkumu, pribéhu rozhovoru a moznym nebezpecim
vyplyvajicich zjeho absolvovani tvofilo nezbytnou soucdst mnou vyzadovaného
informovaného souhlasu a ma tak respondentovi zarucit ochranu pted piipadnou ujmou a

zaroven zajistit naprostou diskrétnost jeho osobnich tdaju.

V terénnim deniku stejné jako v prepisech jednotlivych rozhovori a poznamkovém
aparatu je identita klubu i jednotlivych aktéri utajena pouzitim ndhodné volenych jedno ¢i
dvou pismennych zkratek bez spojeni s konkrétni osobou. Pro snazsi porozuméni a orientaci
jsem vsSak v textu bakalafské prace pouzila pseudonymy jednotlivych aktért. K tomuto
rozhodnuti mé dovedla skutecnost, ze se predkladané vyzkumné téma mocenskych struktur
dotyka citlivé otazky moci a jejiho pfimého uplathovani na konkrétnich jedincich. Otazku
mocenskych vztahii jsem studovala na konkrétnich lidech nachézejicich se v konkrétnim
spoleCenském prostfedi, proto mi etika spoleCenskovédniho vyzkumu veli zabranit
jakémukoli zneuziti ziskanych informaci, osobnich dat a jejich $ifeni. Vzhledem k tomu, o jak
specifické prostedi se jedna, bude samotnym aktérim identita osob v textu ziejma. Absolutni
anonymizace neni v tomto pfipadé mozna. Anonymizace zde ma slouzit proto, aby aktéfi
vyzkumu nebyli identifikovatelni pro osoby zvenc¢i, na zaklad€ jmen ani jinych citlivych

adaji.

Dulvéryhodnost mého vyzkumného zdméru méla zajistit kontrola mé prace né€kym
z ptimych ucastnikit vyzkumného procesu. V tomto piipadé jsem vybrala hlavni
informatorku, ktera mi potvrdila, ze uvadéné popisy zkoumaného prostiedi v této praci znéji
vérohodné a odpovidaji jejimu pohledu na danou véc. Vzhledem k uvedenému mnozstvi citaci
je zfejmé, ze vSechny oslovené respondentky i respondenti se ¢asto shoduji v odpovédich na
polozené otazky, coz jen podtrhuje mou snahu o zajisténi diavéryhodnosti této bakalarské

prace. Dale jsem se duvéryhodnost vyzkumu snazila zajistit prthlednosti a jasnosti
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jednotlivych krokt vyzkumného postupu a moznosti nahlédnout do doslovnych piepist
jednotlivych rozhovorti (viz. pfiloha ¢. 1). Jako dalsi aspekt posilujici diveéryhodnost
predkladané prace lze uvést také moji dlouhodobou, detailni znalost zkoumaného prostiedi

klubu, coZ s sebou vSak zaroven piinasi i ur¢ité riziko mozného zkresleni.

Do etiky predkladaného vyzkumu proto také nepochybné patii otdzka disledka
plynoucich ze zaujeti mé pozice vyzkumnika a jeji popsani ma pomoci objasnit, z jakého
hlediska mohlo piipadné dojit ke zkresleni moji osobou. Ve zkoumaném prostiedi jsem
nékolik let pasobila v roli aktivni hracky a jedné z opor a-tymu, na kterou ostatni hracky i
trenéfi spoléhali. Pfi vstupu do terénu a-tymu jako vyzkumnice jsem zaujala roli insidera, jak
ji na svém téle praktikoval a pozdéji ve své etnografii popsal L. Wacquant (Wacquant 2004).
Pro toto specifické pojeti role insidera je kromé participace v studovaném prostredi a-tymu
velmi dilezitd predev§im télesna zkuSenost prozivand a pozorovand piimo na vlastnim
vyzkumnikové téle na hiisti. Zazivana télesna zkuSenost bolesti, inavy, vycerpani, fyzickych
stietl se soupefi, popiipad¢ zoufalstvi, znechuceni ¢i euforie umoziuje 1épe porozumét
odpovédim respondentek, kontextu pozorovaného chovani hracek a trenér i souvislostem,
mocenskym vztahim a rozhodnutim vedeni klubu, které se mohou ve svych dusledcich
promitat opét do déni na hfiSti. Popisovand pozice Vterénu se vSak nasledkem mého
rozhodnuti skondit s aktivnim hranim fotbalu a pod vlivem vnéjsich okolnosti posunula do jiz
zminované role insidera (Jones 2006) respektive participanta jako pozorovatele (Disman
2002). Vyzkumna role insidera podle Jonese nabizi moznost snadné¢ho navazani kontaktu
S pozorovanymi aktéry, Casto snaze odhaluje osobni zalezitosti a spolehliva data, nebot
informatofi Castokrat na insidera jako na vyzkumnika nepohliZeji a spontanné odhaluji ta
nejlepsi skryta data. Insider je tak schopen vytvofit interpretaci ziskanych dat zevnitf, nebot
komunikace s informatory Vv jejich piirozeném prostfedi nabizi vice nez pouhou slovni
vyménu informaci. Diky porozuméni studovanému prostiedi a shodnému vykladani vyznamu
dokdze insider ze zpiisobu, jak urCitd osoba néco sd€luje, vyc€ist mnohé vyicené jen mezi

fadky (Jones 2006).

VSichni aktéfi figurujici ve studovaném prostfedi klubu mé tedy v dalSim pribéhu
nasSich interakci vnimali jako byvalou hracku a-tymu, ale své diivéjsi chovani ke mné nikterak
nezménili. Svédéi o tom i fakt, Zze se mnou byvalé spoluhracky i trenéfi nadale feSili své
fotbalové 1 mimo fotbalové problémy, protoZze jsem se i pies ukonceni mé fotbalové drahy
stale aktivné zajimala o déni v Klubu. Pravé tyto vyhody role insidera jsem povazovala za

klicové pro snahu odhalit mocenské pozice, vztahy a jejich vyjednavani v daném klubu.
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Uvédomovala jsem si ale mozné riziko zneuziti ziskanych osobnich informaci, nebot’ hracky
ani trenéfi si mou novou pozici insidera v kolektivu nepfipoustéli. Ve svych interpretacich a
vyzkumnych zavérech jsem se proto snazila veskera rizika zneuziti téchto citlivych informaci
minimalizovat. Zménou své pozice Vterénu jsem ziskala jisty odstup od studovaného
prostiedi. Odstupem mam na mysli skuteCnost, ze jsem se v konkrétnich interakcich a
pozorovanych situacich snazila proniknout za momentdlni déni a pochopit, co se za
predvadénym chovanim muze skutecné skryvat a nesoustfedila jsem se na vykon ani na svoji
télesnou zkuSenost. Pfesto v sobé obé zminéné pozice Vterénu zahrnuji nebezpeci
nedostatecného odstupu, kterého jsem si plné védoma a povazuji za nezbytné piipustit
moznost ptipadného zkresleni osobni emocionalni Gcasti, obhajovanim vlastni skupiny, svymi
hodnotami a nazory. Pouze vlastni sebereflexe v prubéhu celého vyzkumného procesu mi

umoznila snahu minimalizovat nebezpeci tohoto zkresleni.
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Empiricka cast

V nasledujicich kapitolach predkladané bakalaiské prace se pokusim analyzovat a
interpretovat shroméazdéna kvalitativni data z pohledu problematiky mocenskych pozic,
mocenskych vztahtl a jejich vyjednavani. Kazda nésledujici kapitola se vénuje vzdy uréitému
tématu mé interpretace, které poklddam za dilezit¢é primarné ve vztahu k
problematice mocenskych struktur, ale neopomenu ani na dal$i zajimava témata podle mého
nazoru piinosnd pro dokresleni ucelené, skute¢nosti odpovidajici predstavy o vybraném
zenském fotbalovém klubu a jeho fungovani. Uvadéné citace zrozhovori a uryvky
z terénniho deniku slouzi k oziveni textu a zaroven k vystiznému dokresleni nazord, postoji a

pocitd, prozitkl pfimych aktérii pozorovaného prostredi.

Empirickou ¢ast jsem rozdélila do tfi ,,d&jstvi“ pfibéhu o zkoumaném zenském
fotbalovém klubu. V prvnim dé&jstvi zamétim svoji pozornost na hracku fotbalu jako takovou,
na jeji charakteristiky jako hracky (zacatky, ambice, motivaci), na prostfedi prvni Zenské
fotbalové ligy, ve kterém se pohybuje a na jeji vstup do tohoto specifického prostiedi v ramci
zvolené¢ho klubu. Timto zpisobem se pokusim piiblizit zkoumané socialni prostiedi a jeho
specifika analyzou podlozenou spontannimi reakcemi, prozitky a nazory jeho bezprostiednich
ucastnikt. Druhé ,,d&jstvi“ se jiz pfimo vénuje fungovéani kolektivu a-tymu, mocenskym
pozicim jednotlivych hracek a mocenskym vztahiim uplatiovanym v rameci tohoto kolektivu 1
vztahu kolektivu k osob¢ trenéra. Nejprve popisi fungovani diivéjsiho kolektivu hracek a-
tymu za vedeni trenéra Krystofa a panujici mocenské vztahy v tomto socidlnim poli. Poté se
budu vénovat popisu nove sloZzeného kolektivu hracek a-tymu a jeho fungovani pod vedenim
mi umoZni se v poslednim tietim ,,déjstvi“ k této zmén€ mocenskych pozic v ramci kolektivu
hracek i v ramci trenérské pozice vratit a pokusit se tyto zmény interpretovat a nalézt jejich
mozné disledky. Zmény mocenské struktury klubu a mocenské zasahy vedeni do
pozorovaného déni v klubu se pokusim popsat a z hlediska promén mocenskych pozic
interpretovat 1 za pomoci mentalni mapy mocenské struktury klubu vytvotené moji hlavni

informatorkou (viz. ptiloha €. 3).
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Hracka fotbalu a jeji specificky svét

Fotbalove zacatky

Na zakladé¢ mého vyzkumu je zjevné, Ze az na naprosté vyjimky se hracky zacinaji
vénovat fotbalu pomérné brzy. ,,Fotbal jsem oficialné zacala hrat v osmi.“ (Bara, 25) ,,Fotbal
jsem zacala hrat v jedendcti.” (Zoe, 22) ,,No tak to presné nevim, ale predpokladam, Ze to
bylo v sedmé tride zdkladni skoly. (Brigita, 21) Vyjimku piedstavovala Dorotka, ktera zacala
hrat az v dospélosti. Tuto skutecnost popisuje jako znatelny handicap, kterého si je velmi
dobfe védoma a urcitym zplsobem ji omezuje. ,,Ja myslim, Ze to je strasné znat, kdyz ten
clovek hraje odmalicka, kdy je tvarnej a s téma détma se nejakym zpiisobem pracuje a néco se
je uci... Na rozdil ode mé kdyz jsem zacala hrat teprv jako dospéld, ale trenéri pocitaji s tim,
Ze spoustu veci uz umis... Urcité to je handicap. Stoprocentné. Spoustu véci, jsou to
malickosti, ale ty malickosti jsou znat, protoze ja na né musim myslet.” (Dorotka, 25) Ma
vlastni dlouholeta zkusenost doklada, ze tyto naucené fotbalové zaklady v zenském dospélém
fotbale prvni ligy vSichni o¢ekéavaji a povazuji je za samoziejmé vcetné trenéril i ostatnich

hracek.

Piestoze na prvni pohled Zensky fotbal neni v CR zatim natolik rozifen jako jiné
urcitou historii a své malé Gspéchy. Pravé to dokazuje moznost vénovat se mu uz od détskych
kategorii, fotbalova zenska druzstva uz nejsou skladana z divek uptfednostiiujicich jiné Zenské
sportovni discipliny, ale mladické fotbalistky se na Zensky fotbal specializuji, coz jim
umoziuje osvojit si nezbytné zdklady a pozd&ji obstat i v nejvyssSich Zenskych ligovych

soutézich.

Z analyzy mnou shromazdénych dat Ize také vycist, Ze je to pravé spontanni zajem a
chut’ k fotbalu jako hie zprostiedkované nekym blizkym, co piivadi mladé divky na tuto
dréhu. ,,Tak mé ten fotbal bavil uz jako fakt od mala... Jinak si myslim, Zze bych se stejné
dostala k tomu zZenskymu fotbalu a hrdla bych fotbal.* (Bara, 25) Bylo by jisté zajimavé
porovnat, kolik budoucich fotbalistek zacina své prvni fotbalové kroky mezi kluky s poctem
divek zacinajicich jiz v div€ich tymech. Mnou zkoumany klub a existence jeho kategorie
pfipravky pro nejmensi fotbalistky ilustruji piiklad druhé zminované varianty. Diive ¢i

pozdéji vSak fyzické rozdily mezi divkou a chlapcem donuti divky pisobit v ryze zenskych
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tymech. ,,Pak uz mezi téma klukama kdyz uz byli starsi, kdyz jsem hrala za starsi Zaky, tak

mné bylo jedendct a jim tireba uz patnact, takze mé prosté silové prehravali.* (Bara, 25)

V odpovédich respondentek vSak upoutal moji pozornost fakt, ze vSechny uvedly
muze (otce, kamarada, bratra, znamého) jako clovéka, ktery je k fotbalu ptivedl. ,,... presné
ten rok se zalozil Zensky fotbalovy klub a nékdo mi to rekl, ale uz nevim kdo. Myslim, Ze primo
ten trenér, co to zacal trenovat. On me znal od malicka. A védél, Ze jsem se snazila hrat fotbal
odmalicka aspon s klukama. Takze... néjak pres nej.* (Dorotka, 25) ,,Spis, Ze jsem méla
brachu, co hral. Takze jsem chodila s nim a hodné jsem kamarddila s klukama... a s pomoci
tatika jsem uméla kopat do balénu, coz mné hrozné pomohlo.* (Bara, 25) ,,Dostala jsem se
Kk tomu pres kamardda, se kterym jsme viastné délali uplné vsechno. To, co délal on, to jsem
delala ja, takze kdyz zacal hrat fotbal, tak jsem zacala hrat taky.” (Zoe, 22) ,,Prosté bracha
hral fotbal, tak mé to prosté bavilo. Jak jsem se k tomu dostala? Asi pres tatku.* (Brigita, 21)
Otazkou ziistavd, zda je toto genderové odstinéni jednoznacné ve prospéch muzl
zprostiedkovatelli pouhou ndhodou nebo za tim lze spatfovat néco signifikantniho? I ma
vlastni zkuSenost s fotbalovymi zac¢atky mluvi ve prospéch muze-trenéra, ktery mé poprvé
oslovil ve ¢tvrté tiidé zakladni Skoly a odkézal mé na tento fotbalovy klub. Vyvozuji tedy, ze
ptestoze se jednd o zensky sport, témi, kdo k nému divky ptivadéji, jsou pfevazné muzi. To
muzi totiz stale v drtivé vétSin€ zastavaji roli trenérii v Zenskych fotbalovych druzstvech.
Kdyz se vtéto souvislosti podivime na =zastoupeni Zen v jakékoli funkci v ramci
pozorovaného klubu, zjistime, Ze zde nalezneme pouze jedinou zenu ve funkci trenérky
nejmladsi v€kové kategorie ptipravky, kterd je byvalou hra¢kou a-tymu a zaroven manzelkou
byvalého predsedy klubu. V mladém veku hol¢icek hracek (rocnik 1999 — 2001) jsou vSak
prednosti v podobé citlivéjsiho a vstiicnéjsiho piistupu trenérky (v roli Zeny) vhodnéjsi pred
raznéjSim piistupem trenéra (v roli muze). Samotné hracky a-tymu se nékolikrat zminily, ze
by daly pfednost Zen¢ trenérce pred muzem trenérem. Presto jsou vSechny ostatni pozice ve
vedeni klubu i vramci trenérskych posti jednotlivych kategorii, tzn. vSechny mocenské
pozice ve zkoumaném prostiedi, zastdvané vyhradné¢ muzi. Lze tedy konstatovat, Ze toto
zastoupeni mocenskych pozic klubu je genderové signifikantni, ale v souladu s vymezenim

Mrwe

tématu mé prace jsem se priCinami tohoto stavu nezabyvala.

Ambice hracek a jejich postupné prehodnoceni

Pomérné snadné a rychlé prosazeni hracek do vySSich soutézi Zenského fotbalu diive

¢1 pozdéji zpravidla vyvolé u vétSiny hracek, které u fotbalu vytrvaji, ur¢it¢ ambice n€kam to
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dotdhnout. ,,UzZ jsem nechtéla hrat druhou ligu. Necitila jsem se na to, ze bych méla hrat
druhou ligu... Verila jsem si a hodné lidi okolo mi to spis i Fikalo, Ze to je Skoda, abych tam
zustala.* (Bara, 25) ,,... kdyz uz si mé teda nékdo vsiml tenkrat, kdyz jsem hrala za kluky, tak
V podstaté pro mé to néco samoziejmé znamenalo, Ze o mné vitbec nékdo vi! Postupem casu
kdyz jsme v Zakynich vyhrali titul a pak prisla prvni pozvdanka do repre (reprezentace, pozn.
aut.), tak clovéka to samoziejmé jeste vic chytne a pak se tomu zacne podrizovat uplné
vSechno...“ (Zoe, 22) ,No tak védéla jsem, ze tady v Cechdch je fotbal lepsi neZ na
Slovensku... Hrdt fotbal na lepsi virovni bylo hlavnim ditvodem, proc jsem pisla do Cech...
(Brigita, 21) Existence zenské fotbalové reprezentace do sedmnacti let, do devatenacti let a

reprezentace Zen k ambicim mladych hracek evidentné vybizi.

Ze shromazdénych dat vSak vyplyva, ze fotbal zaujima vysadni postaveni v zebticku
hodnot hracek pied skolou, zdravim, kamarady jen do ur¢itého véku. Dokazou mu podtizovat
naprosto vSe a bez studu to ptiznavaji. ,,Do tech osmnacti let fotbal, priznam se, byl hodné na
prvanim misté. Pak az byly véci jako skola, ja nevim, kamaraddi. Je to zndt i na tom, kolik mam
kolem sebe lidi, protoze jsem ty lidi hodné odstrkovala kviili fotbalu. Ze tieba kdyz se ptali:
pujdem ven? A ja rekla, ze nemiizu, ja druhej den hraju nebo jdu na trenink...*“ (Bara, 25)
Respondentky samy ve svych odpovédich spojily své fotbalové ambice a jejich piehodnoceni
s zebtickem Zivotnich hodnot a pfivedly mé tak na otazku, kde nastal zlom a z jakych divoda
své fotbalové ambice najednou ztratily. ,,NO a v téch osmnacti prisla néjaka... ja si myslim, ze
to bylo zlomovy, Ze prisla néjaka vétsi laska a clovek prehodnotil priority v Zivotée. TakzZe
fotbal ted’ u mé urcité neni na prvnim misté a je pro mé vylozené uz jen konicek.* (Béara, 25)
»INa prvaim misté byl fotbal do té doby, dokud se mi nestalo to zranéni s kolenem... Tam se
Zebricek hodnot absolutné prevratil a fotbal byl rok uplné nékde mimo... Dokud jsem se
nedala do kupy, tak byl treba az za Skolou, zdravim, za rodinou, kde do té doby viastné nikdy
nebyl... Zase se dostal do popredi, ale uz neni tam, co byl na zacatku a uz tam asi nikdy
nebude.” (Zoe, 22) Z rozmanitych divoda (prvni velka laska, zranéni, atd.) dochazi v ur¢itém
véku k ptehodnoceni Zivotnich hodnot ziejmée i pod tihou dospélosti a uvédoménim si, Ze
zensky fotbal ¢loveéka neuzivi, proto se stava ,,pouze* konic¢kem zabirajicim spoustu Casu a
mnohdy i finanénich prostiedk a jiz nikdy se nevrati na piivodni misto. Zensky prvoligovy
fotbal v CR patii stale mezi amatérské sporty a nenabizi hra¢kam Zadnou moznost uzivit se
pouze jeho prostiednictvim. Stejné tak tieba i v amatérském muzském fotbale, kde se
nedostavaji zadné finan¢ni odmény a fotbal se hraje Cisté jako konicek, nastane Cas, kdy si

¢loveék musi pfiznat, na co v zivoté ma a co ho bude zZivit. ,,Tahle zména nastala se zménou
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pracovniho mista. Uvédomil jsem si, Ze nelze podrizovat praci fotbalu, ale brdt to, co clovéka
zivi.** (Marek, 28) V zakovskych a juniorskych div¢ich fotbalovych kategoriich hracky
zabezpecuji rodiCe a o vSe se staraji, ale v okamziku, kdy se dospé€lé hracky stavi na své
vlastni nohy a rozhoduji o svém zivoté a budoucnosti, ¢asto dochazi k odsunu fotbalu

Z zivotnich priority pravé do pozice pouhého konicku.

Finan¢ni odménu zajist'ujici motivaci hracek Ize tedy z tohoto uhlu pohledu definovat
jako rozdil mezi amatérskym fotbalem jako konickem a profesionalnim fotbalem jako profesi.
Proto fotbal na prvnim misté zebficku zivotnich hodnot mize v muzském profesionalnim
fotbalovém svété figurovat po cely Zivot. Ve svété¢ zenského fotbalu pouze v nékterych
profesionalnich tymech v Americe nebo v poloprofesionalnich tymech Svédska, Némecka. To
vSak neplati o prvoligovych Zenskych fotbalovych klubech v CR. Pouze v nejvyse
postavenych klubech prvni ligy bychom mohli nalézt nepatrnou finan¢ni motivaci k tomu, aby
se hracky mohly vénovat fotbalu intenzivnéji a tim padem ptedvadét lepsi vykony na hiisti.
Tyto finan¢ni bonusy jsou obvykle vyplaceny sponzory nebo klubem. Realizované zucastnéné

pozorovani v daném klubu ukazalo, Ze zde finan¢ni motivace rozhodné neptipadéd v uvahu.

Nabizi se tak otdzka motivace hracek dale se fotbalu vénovat uz jen jako velkému
koni¢ku, s védomim, Ze se jim nebudou profesiondlné Zivit, protoze jin tuto moznost CR
nenabizi. Nékteré hra€ky odchdzeji do zahranici s vyhlidkou alespon néjaké finanéni odmény
za hrani fotbalu. ,,Momentalné jsem spokojend, takZe zatim nepremyslim o jinych ambicich,
protoze si myslim, Ze ani na nic vic nemam. Kdyz tak moznd napriklad, Ze bych nékdy mozna
chtéla zkusit hrat v Rakousku, dejme tomu druhou nebo prvni ligu.* (Brigita, 21) I pfi
pfistupovani k fotbalu uz jen jako ke koni¢ku musi byt jisté stale t€zké predstavit si Zivot bez
né¢ho. Vyuziti kazdé prileZitosti hrat fotbal se jevi jako samoziejmé, ale jiZ s jistou davkou
odstupu a nikoli za kaZzdou cenu. Mezi z4sadni diivody a motivacni prvky, pro¢ se hracky
klubu zenskému fotbalu vénuji, mizeme zminit nasledujici: hrat fotbal stale ptinasi radost a
zébavu, pratelstvi kolektivu, ve kterém se ¢lovek pravidelné pohybuje, pocit odreagovani se
od starosti kazdodenniho Zivota a dobry pocit, Ze ¢lovek pro sebe také néco piinosného dela.
»lakze fotbal je ted pro me uz vylozené jenom konicek. Uz ho hraju jenom, Ze mé bavi.*
(Béra, 25) ,,Musim se namotivovat sama, jakymkoli zpiisobem... Ze to délam pro sebe jako
nejaky sport, jako odreagovani od prace nebo protoze tam jedu za téma lidma... nebo Ze si
chci prosté jen vyvetrat hlavu.“ (Dorotka, 25) Jak vyplyva z analyzy vyzkumnych dat
dotykajicich se otdzky motivace hracek, v ptipadé¢ Zenského fotbalu se skute¢né jedna o

charakteristiky sportu jako konicku spiSe nez charakteristiky profesionalniho sportu.
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Prostiedi pryni fotbalové ligy

Jak vyplyva ze zOcCastnéného pozorovani, hracky a-tymu disponuji fotbalovymi
zkuSenostmi v rozpéti prvni, druhé i tfeti ligy Zenského fotbalu, tedy v ramci vSech
existujicich dospélych Zenskych soutézi v CR. Mnohé z nich na vlastni kiizi zakusily troveti
nizsich soutézi druhé, tfeti ligy, nez se propracovaly do studovaného prvoligového klubu.
Z vypoveédi vétSiny hracek i dalSich informatord, mezi nimiz jsem vyzkum provadéla,
vyplyvaji urcité charakteristiky prvni Zenské fotbalové ligy jako napiiklad: mnohem vétsi
rychlost hry, mensi tvrdost, vétsi herni nasazeni, lepsi takticka propracovanost jednotlivych
hernich situaci, lepsi zazemi i finanéni prostiedky, $ir$i kadr hracek a ,,fotbalovost* ve smyslu
napaditéjsiho a technic¢téjsiho fotbalu v porovnani s ostatnimi niz§imi zenskymi soutézemi. ,,V
druhé lize... mas na vSechno vic casu nez v prvni lize. Taky to je tvrdy, necekala jsem, zZe to
bude takhle tvrdy v druhé lize... Urcité lépe takticky pripraveny kompletné... myslim, Ze
V druhé lize to vétsinou trénuje jeden clovek... nebo se ve findle ty hracky trénuji samy tieba.*
(Dorotka, 25) .,V druhé lize jsou hracky, zZe jim je tFeba tricet, ctyricet...prosté jenom, aby jim
to dalo vitbec tech jedendact hracek.* (Bara, 25) ,,Fotbalovosti myslim urcity fotbalovy
napad, zdmér, ktery by predvadénou hru ozivil a ne pouhé odevzdani mice soupeii nazdaibih.
»l0 uz neni hra, to je jen odkopavani... a kdyz dal clovek nékomu balon a védél, Ze ho
nedostane zpatky, tak uz se mu nechtélo ani béhat, protoze védel, Ze to nema cenu... v prvni
lize to bylo o dost jiné, ale trvalo mi asi pul roku, nez jsem se prosté rozkoukala...tady jsem
dala prihravku a najednou ten cloveék mi ji chtél vratit. Byl to rozdil.*“ (Bara, 25) A pravé
,fotbalovost®, schopnost fotbalového mySleni a uméni, se osvojuje spolecné s dalSimi

fotbalovymi navyky nejsndze uz od détského véku hracek.

Za dalsi atribut hracky fotbalu 1ze podle vypovédi aktéri povazovat rychly a pomérné
snadny vzestup na vyS$i uroven. Z tohoto hlediska lze tedy uvést jako dalsi moznou
charakteristiku prvni Zenské fotbalové ligy pomémné snadny a rychly vstup do tohoto
sportovniho prosttedi, ve srovnani naptiklad s muzi. ,,Ja jsem chtéla Fict, ze za krdtkou dobu
Jjsem si vyzkousela vsechny soutéze, co se tady u nas hraji. A jsem hrozné rada za to, zZe se mi
povedlo dostat se za tak kratkou dobu nékam, aniz bych se o to néjak strasné moc snazila.
Nebylo to tak, Ze jsem zacala hrat fotbal a rekla si, Ze za tFi roky chci hrat prvni ligu. Prosté
to absolutné vyplynulo samo, ndhodné, da se rict.*“ (Dorotka, 25) Vysvétleni, které mé v této
souvislosti napada, ma co docinéni s otdzkou konkurenceschopnosti tymii prvni Zenské
fotbalové ligy. V jakémkoli tymu at’ uz sportovnim, pracovnim ¢i jakémkoli jiném je
prosazeni jedince vzdy snazSi, paklize vedle sebe nema Zadnou konkurenci. Proto se
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domnivam, ze je na misté¢ dat do souvislosti pozorovany pomérné rychly a snadny vzestup
hracek fotbalu se stale pomérné nizkym poctem zZen a divek, které¢ se Zenskému fotbalu
vénuji, z ¢ehoz 1ze vyvodit a nasledné interpretovat prostiedi prvoligového fotbalu jako mélo
konkurenceschopné. Odpovédi sekretare zkoumaného klubu to jen potvrzuji. ,,Hlavni problém
Zenskéeho fotbalu je, Ze chybi konkurence... To znamend, Ze holky, které prisly na trénink,
necitily zadnej tlak, jak je to u chlapii... Zakladni sestava prosté byla porad stejna bez ohledu
na to, jestli ty holky chodily na trénink.” (Robin, 33) Konkurence také motivuje K lepsim
vykoniim, vytvaii soutézivé prostfedi, ¢imz nuti kazdého podavat ty nejlepsi vykony.
Nedostatek konkurence tak muze negativnim zptsobem ovlivnit vykon a motivaci hracek,
které uz nemaji pocit tlaku na svoji osobu a prestavaji se snazit. Lidové poiekadlo mluvi o
usnuti na vaviinech, coz danou situaci obrazné¢ velmi piesné vystihuje. ,.Jd si myslim, ze kdyz
uz na to hristé jdu..., tak si toho vazim svym zpiisobem. Myslim si, Ze spousta holek to bere
automaticky, takze to berou uplné jinak nez ja. Ja kdyz uz jsem na tom h¥isti, tak se snazim
udeélat maximum. Pordd je to sport, nekdy to nejde, ale mrzi mé, zZe na téch holkach je fakt
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vidét takova ta odevzdanost. “ (Dorotka, 25) K otdzce konkurence a jeji uloze v rdmci

fungovani kolektivu a-tymu se v dalSich kapitolach jeste vratim podrobnéji.

Specifikum Zenskeho fotbalu

Pro dokresleni ptedstavy o specifickém prostfedi zenského fotbalu by bylo mozna
vhodné zminit nekteré predsudky kolujici vici zenskému fotbalu. J4 sama jsem se setkala
s takovymi predsudky pfinejriznéjSich reakcich okoli na mé jako hracku fotbalu nebo
zprostfedkované diky byvalym spoluhrd¢kédm. ,,Okoli reaguje vétsinou hodné obdobné.
Trochu se divi, jsou prekvapeni. To je prave to, Ze to neni az tak obvykly, Ze holka nebo zZena
hraje fotbal... kazdej rekne, Ze si nedovede predstavit, jak holky hrajou fotbal. Nemaji Zadnou
predstavu vétsinou, jak to probihd, jakej je rozdil teda mezi klucicim a holcicim fotbalem.
(Dorotka, 25) ,,Spoluzaci, co se tyce tenkrat zakladni Skoly, to brali vsichni jakoby uplné
normalne, protoze ja jsem litala po kazdym sportu, takze jim to vlastné viibec neprislo divny...
Nejlepsi reakce byla od babicky, kdyz se mamky tenkrat zeptala: co jsi to s tou holkou
udeélala, ze tohle prece neni mozny, Ze bude litat s klukama po hristi. Néjaky negativni reakce
wlozené prisly az od spoluzakii na stredni Skole, Ze prece neni mozny, aby Zenska hrala
fotbal.” (Zoe, 22) Tyto vypovédi jako piiklad za vSechny potvrzuji, ze Ceska spolecnost si
jesté nezvykla a nevzala Zensky fotbal za svilij, avS§ak mnohé naznaky zmén k lepSimu se
Vv posledni dob¢ zacinaji objevovat, jak lze zaregistrovat prostfednictvim medii (televizni

pfenos z vyhlasovani cen neprofesiondlniho fotbalu, jehoZ soucast tvoti také Zenské fotbalové
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kategorie; ucast nejlepsi Ceské fotbalové hracky za rok 2010 v televizni show; povinnost
vyplyvajici z natizeni UEFA pro muzské prvoligové kluby, aby jejich soucdst tvofilo i
druzstvo zen atd.). Presto Zensky fotbal zlstava vyrazné marginalni zélezitosti, coz je mimo
jiné opravdu nazorn¢ vidét na velmi frekventované zameéné oznaceni zenského druzstva za
muzstvo. Z realizovaného zucastnéného pozorovani i mé vlastni dlouholeté zkuSenosti
vyplyva, ze této genderové neptesnosti nikdo nevénuje pfiliSnou pozornost, piesto miize o
mnohém vypovidat. Upozornil mé na ni sdm jeden z oslovenych respondentli prefeknutim
V jedné ze svych odpovédi pti interview. ,,Chodil jsem se koukat, jelikoz nas golman z malyho
fotbalu byl trenérem divéiho muzstva (ehm) druZstva... Toto oznaceni muzstvo/druzstvo
viimam rozdilné a daval jsem si na to pozor a stejné jsem to spletl, protoze kdyz ctu jakykoliv
clanky, tak na to upozornuju nebo kdyz nékdo hlasi sestavy, Ze domdci muzstvo a hrajou
dévcata. Mné to pripada nelogicky... Kazdej at treba hlasatel nebo kdo pise o fotbale, tak to
bere, ze vétsina téch mancaftii je vice panskych nez damskych, takze 7 toho ditvodu pouzivaji
muzstvo, aniz by si to kdokoli uvédomoval, Ze je to Spatné... Je to stejny, jako kdyz clovek jede
po silnici, jezdi po ni patnact let a najednou mu tam daj znacku zakaz vjezdu, tak to bude
ignorovat... nebo treba je to stejny u cisnice, taky je to servirka. Nikdo se neuci na cisnici. Je

Jjen cisnik.* (Marek, 28)

AvsSak ja jsem pro dokresleni predstavy o zkoumaném prostiedi polozila na konci
kazdého interview dopliujici otazku, ve které méli zpovidani respondenti pomoci tii slov
charakterizovat specifické prostiedi zenského fotbalu. Z odpovédi, kterych se mi dostalo, 1ze
konstatovat, ze zpovidané respondentky toto specifické prostiedi vztahuji ¢asto pfimo na sebe
(j4, moji kamaradi, maximalni koni¢ek) nebo na nejlepsi hracku reprezentujici Zensky fotbal
jako sviyj idol. Svymi odpovéd’mi se respondenti také snazili vypichnout rozdilnost od fotbalu
muzského (Zenskd mentalita, pomalejsi hra, Zadna mezihra, vyniknuti individualit, moZnosti
vétsiho rustu). ,,S ndma holkama se musi jednat vic psychologicky ... vic zapojujeme hlavu nez
Kluci.“ (Zoe, 22) ,,Zeny potiebuji jinaci pristup, nez potiebuji chlapy. Na chlapy plati tvrda
ruka. To u Zenskejch nejde, protoze maji jinaci mysleni, jinaci mentalitu. Kdyz se néco nedari
a clovéek na né zacne Fvat, tim si nepomiize a moznd to bude jesté horsi.* (Marek, 28) ,,Kdyz
hrajeme my, tak vétsinou nehrajeme, zZe jdeme dopredu, podrzime balon a pak se vratime
dozadu. Veétsinou jdeme jen dopredu, potom zase zpadtky a uz utoc¢i dalsi.* (Brigita, 21)

V Zenském fotbale vidi jeho jedine¢nost a moznou, i kdyZz problematickou, budoucnost.
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Vstup do zkoumaného prvoligového a-tymu

Kolektiv hra¢ek zkoumaného a-tymu se po celé sledované obdobi skladal jak
Z odchovankyn klubu samotného, tak z pfichozich hracek z jinych klubt prvni fotbalové ligy
nebo z hracek nizsich soutézi. Z vypovédi hracek doplnénych pozorovanim lze vyvodit dvé
pravidelnosti, které¢ se objevuji jako rozhodujici motiv, pro¢ se hracka rozhodla vstoupit do
tohoto a-tymu. Prvni motiv piedstavuje touha jit vys, ovéfit sama sebe a néco si dokazat, ktery
se pojil s pozitivnim postojem hracky vuci sobé a s divérou ve své schopnosti. ,,Strasné jsem
chtéla poznat, jestli na to mam nebo ne. Vyzkouset si to... tak, urcite kvuli sobé.* (Dorotka,
25) ,,Védéla jsem, Ze tady v Cechdch je fotbal urcité lepsi, nez na Slovensku. Kdyz jsem hrdla
na Slovensku, tak jsem si s jednou spoluhrdackou iikala, ze spolu pijdeme hrdt do Cech a ja

jsem si to splnila.* (Brigita, 21)

Druhy zpozorovany motiv ptivadéjici hracky do a-tymu se skryva za nespokojenosti
hra¢ek s podminkami v dosavadnim klubu spojenou s touhou po zméné. Mezi nejéastéjsi
duvody nespokojenosti zminiované hrackami lze jmenovat rozepte v kolektivu hracek nebo
s trenéry. ,,Tenkrdt se stalo to, Ze vilastné v tu dobu jsem stabilné hrdla za reprezentaci do
devatendacti let a po zimni pripravé, kdy se mi opravdu darilo a s repre jsme hrali o postup na
mistrovstvi Evropy, tak nevim proc prosté najednou jsem nehrdla a trenér mé prestal stavet...
Ja jsem s nim do té doby neméla zadny problém, a proto jsem ani nepochopila, proc to viastné
udeélal... Podarila se mi priprava, spoluhracky mi rikaly, Ze je to super, Ze je to vyborny,
prosté padaly mné tam goly a pak najednou prosté nic. Viibec jsem nehrala a na to konto mi
trenér repre Ul9 (reprezentace do devatenacti let, pozn. aut.) nabidl, jestli nechci jit k nim,
kde on mné zaruci, Ze budu hrat a jako trenér repre Ul9 potrebuje, abych hrala.” (Zoe, 22)
Nebo staci jen prosté pfani vSeobecné zmény u hracky, kterd je momentalné demotivovana a
snazi se, aby ji fotbal nékde jinde dokazal opét bavit a ptinaset radost. ,,No a pak spadli do
druhé ligy a to byl impulz odejit, protoze jsem uz nechtéla hrat druhou ligu... prislo mi, Ze uz
je cas udelat zmenu... Urcite mé to nakoplo k tomu, aby mé ten fotbal zase bavil. Tam uz mé
nebavil.* (Bara, 25) Lakavy impulz mohou piedstavovat i rizna ocekavani od prvni ligy tieba
Vv podobé fungujiciho zdzemi tymu a bezstarostnosti vii¢i vSemu zafizovani a organizaci
V ramci tymu i vSeho ostatniho kolem. ,,4 hodné mé k tomu asi, da se rict, dohnala situace, ve
které jsem byla... Vlastné v tom tymu, ve kterém jsem piisobila predtim, tak se to zacalo dost
komplikovat. Bylo to o shaneéni penez, o néjakym starani se kolem a tym se zacal postupné
rozpadat, protoze tam nebyli lidi, kteri by se o to chtéli starat...TakzZe jsem to brala tak jako,

Ze se chci dostat nekam, kde tohle to vsechno funguje.* (Dorotka, 25)
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Casto se oba tyto mnou popisované motivy piichodu do a-tymu navzajem dopliiovaly.
V opacném ptipadé se mohly pozdgji proménit v ty samé motivy, které vSak vedly k odchodu
hracek z klubu. Jako ptiklad mizeme pouzit odchod dvou klicovych hracek (Nela, 20; Agata,

vvvvvv

klub mohl nabidnout.

At uz motivy piichodu do zkoumaného a-tymu tvofilo cokoli, vstup do nového
prostiedi znamenal jak pro odchovankyné, tak pro nové ptichozi hracky urcity skok. I kdyz se
to mozna na prvni pohled nezda, pfi bliz§im pohledu ztc¢asténého pozorovatele predstavuje
kazda zména pro kazdou hracku urcitou piekazku a zaroven i vyzvu, at’ se jedna o piechod
mezi chlapeckym a divéim fotbalem, ptechod z dorostenecké kategorie do kategorie Zen,
prechod mezi jednotlivymi kluby v ramci prvni Zenské fotbalové ligy nebo ptechod mezi
prvni a druhou ligou. ,,Bylo to upiné o nécem jinym, protoze zaprvé to bylo uplné néco jinyho.
Clovek kdyz prijde nékam jinam, tak je z toho vyplasenej, libi se mu to, je to prosté zména pro
toho cloveka. A hlavné byla to jinaci hra a mné kdyz mi bylo dvandct, tak jsem si i zahrala.
Pak uz mezi tema klukama kdyz uz byli starsi, kdyz jsem hrdla za starsi zaky, tak mné bylo
Jedendct a jim tieba uz patnact, takze mé proste silové prehravali. “* (Bara, 25) Kazda hracka
potiebuje specifickou dobu na aklimatizovani v novém prostiedi a na vytvofeni urcité pozice
v novém kolektivu. ,,Cekala jsem lepsi rozjezd, to urcité. Byla jsem z toho docela zaskocend.
Je rozdil, kdyz clovék vede to druistvo a je tam prosté nejlepsi a najednou spadne do
druzstva, ve kterym je ten hrdc tuctovej... Bylo to o dost jiny, ale trvalo mi asi pil roku, nez
jsem se prosté rozkoukala.“ (Bara, 25) Je to pro ni vyzva, se kterou se musi sama a po svém
vypotadat. ,,Ze zacatku je clovek takovej natésenej, je to néco novyho, nova motivace. Pak uz
je to asi na ném, jestli dostane podporu teda na hvisti a jestli se té sance chopi nebo ne.*“
(Dorotka, 25) O to vétsi zménu pak predstavuje pro hracky, které prvni fotbalovou ligu Zen
nikdy nehraly. Pro né¢ se neméni pouze prostiedi, ve kterém se museji opét prosadit, aby se
staly jeho plnohodnotnou soucasti. Pro né se méni zaroven zptsob hry, nasazeni a rychlost
predvadéného fotbalu, vyssi uroven pozadovanych dovednosti a samoziejmé 1 prostiedi, které
je v prvni lize ve srovnani s niz§imi soutézemi vice soupefivé a kolektiv na nové ptichozi
hracku vytvafi urcity tlak, nebot’ ji vniméa jako konkurenci. ,,Pro mé byl prichod do
prvoligového tymu tézky, protoze proste nad vSim premyslim a mam toho hodné
V hlave...takze urcité novy lidi, novej trenér, nova pozice a uplné ale uplné jinej fotbal...I kdyz
jsem s tim troSku pocitala...zZe to bude zas na jiny uirovni, nez treba kdyz to hrajes ve treti lize,

kde si to ty holky fakt jdou zahrat pro radost. Tady jsem cekala, Ze to bude trosku o néjaké
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konkurenci tieba v tymu. * (Dorotka, 25) Z vlastni zkuSenosti stejné jako ze zkuSenosti mych
spoluhracek z a-tymu lze potvrdit, Ze v téchto rozmanitych pfechodech mezi jednotlivymi
tymy nejveétsi zasluhu na tom, jakym zptisobem se hracka s danou zménou vyrovna a popere,
ma pristup trenéra a ostatnich spoluhracek, zda ji pfijmou a daji ji Sanci ¢i nikoli. Pfipadna
znalost nékterych spoluhra¢ek budouciho tymu proto piinasi obrovskou vyhodu a usnadnéni
téchto skokll. ,,Pro mé to nebylo zas az tak tézky, protoze jsem tam docela dost holek znala.
Tak pro mé to bylo jednodussi.“ (Bara, 25) ,,Tak urcité to byla zmeéna. Novy kolektiv, Ze jo.
Neéktery holky jsem znala z repre, takze to zas takovy problém nebyl...No, tak diky tomu, Ze
jsem tam opét znala zase vetSinu toho tymu, tak pro mé to bylo zase strasné jakoby v tom, Ze
jsme se znali, tak to bylo jednoduchy. (Zoe, 22) ,,Celkove v téch prvnich dnech to bylo takové
divné, v jiném prostiedi...ale posledni vecer jsem se presvédcila, Ze chci jit do tohoto klubu,
protoze holky a vSechno prosté bylo v pohodé...Jasné, Ze se divily, kdo to je a jesté ktomu
Slovenka...ale neméla jsem pocit, Ze mé tam nechtely.” (Brigita, 21) Naproti tomu vstup
hracky do rozjetého vlaku urCitého tymu se z pozice nové hracky a jejiho piipadného
prosazeni jevi jako obtizny ukol. ,,7ak pro mé to bylo tezké v tom, zZe jsem ty holky nebo
spoluhracky neznala...Pozndvala jsem je postupné. Da se Fict, Ze jsem méla pocit, Ze mé

nechtéji prijmout. ** (Dorotka, 25)

I pfes tyto vySe naznaCené mozné peripetie vSak vSechny oslovené respondentky
hodnotily rozhodnuti hrat prvni ligu za zkoumany klub jako pozitivni zkuSenost, svého
rozhodnuti nelituji a jsou za tuto pfilezitost vdécné. ,,Urcité bych nevzala své rozhodnuti

zpatky. Jsem rada, Ze jsem méla vitbec tu Sanci si to vyzkouset i v prvni lize. * (Dorotka, 25)
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Mocenské pozice a-tymu

Jak jsem jiz naznacila v tvodu empirické Casti, nejprve se v tomto druhém ,,d&jstvi‘
analyzy zenského fotbalového klubu zaméiim na kolektiv a-tymu, jeho fungovani a pokusim
se odhalit a interpretovat jednotlivé mocenské pozice a vztahy mezi nimi z dat
shromazdénych zacastnénym pozorovanim a realizovanymi rozhovory. Polozim si otazku
vztahu tohoto ryze Zzenského kolektivu k osobé muze v roli trenéra a uplatiiovéni jeho
symbolické moci vii¢i hrackam i otazku jejich vzajemné spoluprace. V pozorovaném obdobi
kvétna az zari roku 2009 prodélal kolektiv hracek a-tymu i pozice trenéra znacné zmény, na
jejichz pribéh a mozné disledky se zamétim az v nasledujici kapitole vénované ryze zménam
mocenskych pozic ve struktufe klubu a jejich interpretaci. Z tohoto divodu jsem se zde
rozhodujici slovo v kolektivu a jeho vztah s byvalym trenérem Krystofem, abych v kontrastu
k tomuto mohla v nasledujici ¢asti vykreslit a naznadit rozdily fungovani nové obménéného
kolektivu, nového rozlozeni sil v ramci kolektivu hracek a jejich rozdilny vztah k novému

trenérovi Bartolomgé;ji.

Pozorovany a-tym se sklddal odhadem z patndcti hracek. Toto ¢islo je vZzdy pohyblivé,
protoze se Zensky kolektiv dopliiuje hra€kami z juniorky, které se snazi v a-tymu prosadit,
pokud dostanou od trenéra prilezitost, ale v€kovée jesté stale spadaji do juniorské kategorie.
Prvni fotbalovou ligu Zen lze hrat od ctrnacti let. VétSinou vSak trva delsi dobu, neZ se
juniorska hracka prosadi do zenského a-tymu, nebot’ jak jsem jiz naznaila, tento skok do
nejvyssi Zenské fotbalové soutéZe znamena velky napor na fyzickou, ale i psychickou stranku
hracky. Lze vSak konstatovat, Ze se 1 v prvni Zenské fotbalové lize stale Castéji prosazuji
mladsi a mladsi hracky, vékovy prumér prvoligovych hrac¢ek pozvolna klesa a tuto skutec¢nost
jenom potvrzuje existence prvni fotbalové ligy i v juniorské kategorii. ,,Dneska je trend jinaci,
Ze se pracuje vic i s tou mladezi... ty holciny hrajou i prvni ligu v mladsim véku... Tak ja si
myslim, Ze to je stejnej trend ve vSech sportech, Ze musi byt vyvazeno mladi, stari... to mladi
je dravy... stari je potieba taky, i kdyz u téch Zenskejch je to trosku odlisnejsi... néktera skonci
S fotbalem treba diky praci nebo kviili rodine, kdezto u chlapii nejsou takovy nuance.* (Marek,
28)

V a-tymu mély zastoupeni jak star$i zkuSengjsi hracky, tak hracky mladsi a dravé§jsi.
Je to viak do jisté miry svét sam pro sebe. ,,Zensky fotbalovy kolektiv je urcité svym zpiisobem

hodné specificky... Je to urcita komunita lidi.* (Dorotka, 25) Lidé, ktefi se velmi dobie znaji,
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travi spolecné spoustu Casu a poji je dohromady spolena vasein. Je to uzaviena komunita lidi
vaci okoli, protoze prosté ,fotbal neni vylozené damsky sport (Dorotka, 25), tudiz ma
omezeny pocet pfiznivel tvofenych z drtivé vétSiny lidmi, ktefi se v ném néjakym zptisobem
piimo angazuji v urCité funkci, dale pak rodi¢i a prateli, ktefi piisli podpofit své dcery a
kamaradky na htisti. Malokdy si Zensky fotbal najde své ptiznivce i Vv fadach nezavislych
divaki. Cerpam na tomto misté ze své dlouholeté zkusSenosti se studovanym prostfedim a
slozeni divaki pti nejriznéjSich zapasech tuto skutecnost jen dosvédcuje. Fotbalovy a-tym lze
povazovat za specifickou komunitu lidi také ve smyslu velmi osobnich vztahi mezi hrackami.
Tento Zensky kolektiv nedrzi pohromad¢ vidina néjaké financni motivace, ale pouze
pratelstvi, osobni kontakt se spoluhrackami, spole¢né traveny cas, spole¢né sdileny zajem,
pocit sounalezitosti s danou skupinou a v§emu tomuto jsou hra¢ky ochotny vénovat svij Cas,
spoustu energie, penéz a mnohdy i zdravi. Neni proto divu, Ze osobni vztahy mezi
jednotlivymi hrackami hraji tak nesmirné dilezitou roli, kdyZz pravé na téchto osobnich
vztazich cely kolektiv stoji a zaroven pada. Veskeré tyto osobni vztahy i piipadné konflikty
hracek se poté promitaji také na déni na hiisti. ,,TakZe kdyz si s ni vic rozuméj v osobnim

Zivoté, tak by s ni chtély i nastupovat na hristi.* (Marek, 28)

Fotbal jako divadlo

E. Goffman ve své praci definuje tym jako skupinu vsech jedinci, ktefi vzajemnou
spolupraci utvateji jediny spolecné piedkladany dojem interakce, a jejichz spoluprace je
zalozena na vzajemné davéte. Jednotlivi Clenové museji zaujmout rtizné role jim urcené
(Goffman 1999). Kdyz tuto teoretickou tivahu vztahneme na zkoumané prostiedi a-tymu, také
dostaneme skupinu hracek, které vzajemnou spolupraci vytvareji ur€ity dojem na hfisti pfi
interakci se soupefem a pusobi jako celek jdouci za spoleénym cilem, kdyz vSechny hracky
zaujimaji jim piidélenou roli na hfiSti. Goffman déle pokracuje konstatovanim, ze mezi
jednotlivymi ¢leny tymu se béhem interakce vytvaii vztah vzajemné zavislosti a z ni
pramenici diveéry ve spoluprdci a udrzovani urcité zvolené ulohy (Goffman 1999). Kazda
hracka na hfisti je zavisla jedna na druhé, museji se spoléhat na vzajemnou spolupraci a
navzajem si divéfovat. Bez vzijemné spoluprace postavené vzdy na otazce divéry nikdy
nemohou na hfisti vystupovat jako tym usilujici o spoleény cil zvitézit. Sebereflexe mnou
prozivanych pociti pii zapase, ktery jsme jednoznacné prohréali dokazujici, Ze vzdjemna
spoluprace hracek na hiisti je klicem k naplnéni spole¢ného cile zvitézit. ,,Pocit nastvani a
rezignovani na urputny boj s protihrackami, kdyz nikde kolem zZadna opora. Holky hraly jen
to svoje a nic navic, Zadna vzajemna pomoc. Pocit zklamani, Ze nehrajeme dobre, ale zmatené
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a bezhlave. Po druhém obdrzeném golu pocit odevzdanosti... uz to jen dohrat. Prvni polocas
Jjsem casto sledovala casomiru, to ja vitbec nedeélam, natoz v prvnim polocase... laxni pristup,
bez nasazeni, bez agresivity, bez chteni vitbec hrat.* (terénni denik) Goffman ptredpoklada, ze
sila tymu prameni z jeho jednotnosti. Pro jednotnost pfedvadéného dojmu tymem si ¢lenové
vyclenuji reziséra predstaveni, ktery rozd€luje role jednotlivym ¢leniim a zaroven dohlizi na
dodrzovani vSech roli nalezitym zpisobem (Goffman 1999). ReZisér se svoji ¢aste¢nou moci
nad Cleny od tymu vydé€luje (Goffman 1999). V roli reziséra pozorovaného a-tymu figuruje
osoba trenéra, ktery vytvari sestavu hracek na zapas, ptidéluje rozmanité role hrackam tak,
aby fungoval tym jako celek, podiizuje individuality spolenym zamériim a ve prospéch
celého tymu a z lavigky dohliZi na dodrzovéani rozdélenych roli na hiisti. Caste¢na moc nad
hra¢kami ho do jisté miry z kolektivu vydé€luje a opraviiuje kdykoli zasahnout a rozdané role i
V prub¢éhu zépasu prerozdélit, pfedstavuje tedy v pravém smyslu slova reziséra predvadéného
dojmu na hiisti. Hracka na hiisti, aby pusobila kyZzenym dojmem, vzdy nejprve vstupuje do
zéakulisi v podobé Satny, kde na sebe navlékne svoji roli hracky fotbalu, previékne se do dresu
a své vystupovani a chovani pfizpusobi své pridélené roli. Dres symbolicky vyjadiuje, jakou
roli ve schylujici se interakci bude hracka zaujimat. Goffman také zminuje skuteCnost, Ze
jedinec, aby pisobil uréitym dojmem na scéné, zachovava zvoleny zplsob chovani viici
publiku 1 vi¢i ostatnim piihlizejicim konkrétni interakce se pfimo neucastnicich. Takze
zatimco ve vztahu k publiku vyvolavd kyzeny dojem piedevSim vystupovani, ve vztahu
k ptihlizejicim se spise uplatiiuje pro vyvolani nalezit¢tho dojmu vzhled (Goffman 1999).
Hracka a-tymu, aby pulsobila ur¢itym dojmem na hfisti, zachovava zvoleny zplisob chovani
vaci soupefi, pro které¢ho je podstatny predev§im zptisob vystupovani hracky pro udrzeni
ur¢itetho dojmu z interakce, zatimco pro piihliZzejici divaky je klicovy predevSim vzhled
hracky, pomoci kterého se ji podaii vzbudit v pfihliZejicich patficny dojem. Po skonceni
interakce v podob¢ zapasu hracky opét svoji roli odlozi symbolickym svléknutim dresu i
odlozenim fotbalového vystupovani v zékulisi Satny, kam je pfihlizejicimu publiku vstup
zakazan, aby tak nabyty dojem z interakce divakim ponechaly. Z fotbalové Satny poté jiz
vychdzeji normalni holky, které piihlizejici divaci, pokud je osobn€ neznaji, jen stézi zaradi

mezi fotbalistky.

Goffman také poukazuje na skutecnost, ze pii realizaci urCité role béhem interakce
jedinec nevytvaii zcela néco nového, nebot’ spolecnost si jiz vytvofila specifické predstavy 0
podobé spolecenskych roli dédicich se z generace na generaci. Herec si spiSe vybird mezi

tradici ustanovenymi tzv. fasddami, tedy vyrazovymi prostiedky, které herec zamérné ¢i
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mimod¢k uziva béhem svého vykonu a dokresluje tak piedkladany dojem b&hem interakce
(Goffman 1999). Publikum piihlizejici fotbalovému zapasu Zen tedy ocekava urcité chovani
hracek, protoze znd muze ve spolecenské roli hrace fotbalu, a proto néco podobného ocekava
1 od hracek fotbalu. Nemam na mysli pouze vzhled hracek (fotbalovy dres, kopacky, atd.), ale
také urCité chovani, vystupovani typické pro fotbal (slovnik slangovych a vulgarnich vyrazii,
fotbalové rozcviceni, odplivnuti, atd.). Hracky fotbalu se toto podvédomé ocekavani publika
snazi dodrZet, a proto na sebe navlékly muZskou roli hracky fotbalu. Zenska spole¢enska role
hracky fotbalu v povédomi spolec¢nosti dle mého ndzoru u nés zatim neni znama. Toto typické
fotbalové vystupovani ve spojeni s néznym pohlavim stale ptekvapuje. ,,No u téch Zenskejch,
tam jsem se setkal treba s tim slovnikem. Slovnik maj néktery teda vytribenéjsi nez chlapi. To
mé celkem prekvapilo. Nenapada mé k tomu duvod, proc to tak je. Nevim, néktery holky se
treba cejti byt jako chlapi nebo se jim priblizit. Netusim.* (Marek, 28) Mozna pravé proto, ze
se to od nich jako od fotbalistek ocekava, se timto zpiisobem hracky chovaji a do téchto roli
se zamerné stylizuji. Zvoleny zptisob chovani vSak mtze byt jedincem také dodrzovan pod
natlakem skupiny ve spolecnosti, ke které se dobrovolné hlasi, a jejiz normy a pravidla se

podvolil respektovat (Goffman 1999).

Osa hracek a-tymu

V ramci kolektivu jsem se také snazila zmapovat mocenské pozice a mocenské vztahy,
které¢ v zenském fotbalovém a-tymu panuji. K tomuto ucelu jsem pouzila kod ,,0sa tymu*,
abych pomoci ného oznacila, kdo mezi hra€kami drZi v rukou rozhodujici slovo. Koho hracky
vnimaji mezi sebou jako lidra a koho by oznacily za tahouna pozorovaného a-tymu. Tedy
osoby nebo osobu udévajici celému tymu tempo. Osobu nebo osoby, které bude cely tym
nasledovat, a jejichz rozhodnuti a pfistup jich samotnych ovlivituje nebo dokéaze ovlivnit cely

kolektiv.

Ze shromazdénych dat prostiednictvim rozhovort vyplyva, a zacastnéné pozorovani to
jen potvrzuje, ze prestoze v a-tymu vzdy existuje funkce kapitanky, tym vede vzdy nékolik
hracek spiSe starSich a fotbalové zkuSengjSich. ,.Jd si myslim, Ze je to potom o néjakéem
prizpiisobovani se téch zbyvajicich hracek, které bud’ jsou mladsi, nebo tam jsou chvili...
Samozrejmé kdyz je hrdacka novd, tak si nejdriv musi ziskat néjakou pozici.* (Dorotka, 25) Jak
vyplyva z realizované¢ho zucastnéného pozorovani, kapitdnka tymu zastupuje svlij tym pii
vyfizovani veskerych formalit pfi zépase, to ona mé ze své funkce zastavat roli mluvciho za

cely tym, s kapitankou nejcastéji komunikuje trenér, popiipadé¢ vedouci klubu a od ni se
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ocekava, ze bude reprezentovat tym navenek. ,,7ed mluvim treba konkrétné o kapitance. Coz
si myslim, Ze by méla byt hlavni postava tymu, co se tyce komunikace, co se tyce, ja nevim,
néjakych vztahii prave trenér-hracka.* (Dorotka, 25) Symbolické oznaceni této jeji funkce, do
které si ji ostatni spoluhracky voli ptfed zacCatkem kazdé sezony, jak je v tomto a-tymu
pravidlem, predstavuje kapitanska paska na pazi. Tato hracka by méla disponovat
symbolickym kapitdlem a bude tedy pravdépodobné hrac¢kou osy tymu a na zakladé tohoto
kapitalu ji ostatni hracky uznaji a budou respektovat v roli kapitanky. Zajimavéa shoda se
ukazuje pii porovnani diivéjsiho kolektivu pod vedenim trenéra KryStofa s obménénym
sou¢asnym kolektivem pod vedenim trenéra Bartoloméje. V obou téchto pozorovanych
kolektivech funkci kapitanky zastavala hracka ostatnimi spoluhraCkami fazena také do osy
tymu. I samy respondentky ve svych interview jmenuji vzdy vice hracek (Ctyfi az pét hracek),
které pokladaji za klicové v ramci kolektivu a-tymu. Lze se tedy domnivat v souladu se
shroméazdénymi daty, Ze nikoli pouze ptidélena funkce (v tomto ptipadé funkce kapitanky)
odkazuje ke klicové hracce a-tymu, ale ze jsou to i jiné atributy, které odkazuji nikoli k jediné,
ale k nékolika klicovym hrackam tohoto a-tymu. ,,VZdycky je to néjakym zpiisobem rozdélené
nebo prave jsou lidi, kteri jsou na tom dobre teda po fotbalové strance, tim padem jsou v té
ose tymu a jsou jakoby na vysi tohohle toho celku, jsou vlastné manipulatori a dokadzZou
ovlivnit to, jak ten tym bude fungovat. A pokud to chtéji resit a néjakym zpiisobem se teda
snazi najit cestu, tak ji najdou. Pokud to nechtéji resit, tak je to potom hrozné tezky pro lidi,
kteri nejsou v ose tymu, ale chtéji, aby to fungovalo. Bez nich nemaji Sanci.* (Dorotka, 25)
V této souvislosti m& hlavni informatorka uvedla tii dalezité atributy, které povaZuje za
kli¢ové proto, aby hracka fotbalu mohla figurovat v ose tymu. Prvnim atributem jmenovala
urcité fotbalové kompetence ve smyslu, Ze hracka osy tymu by méla patfit ke kliCovym
hrackam na htisti, na jejich schopnostech by se méla zacit stavét predvadénd hra tymu. Druhy
atribut hracky osy ma ptedstavovat jeji osobnost, charakterové vlastnosti a viid¢i schopnosti,
aby vni ostatni hracky, ale i trenéfi vidéli osobnost a respektovali ji. Za tfeti atribut
povazovala ma hlavni informatorka komunikaéni schopnosti jak ve vztahu k ostatnim
hrackam (podpora, kritika), tak ve vztahu k trenérGm. .,V prvni Fadé asi fotbalové uméni, jestli
na to md takhle hrat... tak, jak hraje a byt v takové pozici. Potom jestli ten clovek to ma
V hlave srovnany na to, aby mohl byt v takovyhle pozici, néjaky lidr, da se Fict, tymu. A potom
asi vnimam to, jak treba komunikuje na hristi, jak podporuje ostatni hracky nebo naopak jak
je dokaze seivat treba v pravou chvili, kdyz je to potieba. Nebo vidim, jak komunikuje
S trenérem... asi to jsou takovy zakladni, zasadni véci... A nedovedu si predstavit, Ze to bude

delat néjaka mlada holcina... mit takovou roli. Asi by to bylo vyjimecny, ze by to zvlddla... Ze
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by na to méla i ten rozum.* (Dorotka, 25) Tyto jmenované atributy hracky osy a-tymu lze tedy
interpretovat jako prvky symbolického kapitédlu, ktery hracky, jez timto kapitadlem disponuji,
stavi do mocenské pozice, do mocenského vztahu va¢i ostatnim hrackdm a-tymu.
Disponovani s timto symbolickym kapitalem opraviiuje k uplatiiovani symbolické moci vici
ostatnim spoluhrackam a tato symbolickd moc také propijcuje rozhodujici slovo v ramci
celého a-tymu. Ostatni spoluhracky se chté nechté hrackdm osy pfizpiisobuji, nebot’ jejich
pozici podvédomé vnimaji, dobrovolné ji pfijimaji, ale také na druhou stranu ocekavaji, ze to
budou pravé ony, kdo v pfipad¢, ze se tymu nedaii, ho dokédzou pozvednout. Hracky osy tymu
jsou schopné cely kolektiv pozvednout diky vzajemné spolupraci, ktera je podpofena faktem
stejného dominantniho postaveni v ramci kolektivu a zaroven tyto hracky nemaji potfebu fesit

ptipadné zakulisni boje dalSich hracek usilujicich dostat se na jejich Groven.

Drivejsi kolektiv a-tymu

vvvvvv

ustalilo za tfileté obdobi, kdy a-tym trénoval trenér Krystof (obdobi mezi lety 2006-2009).
Tento kolektiv byl ze za¢atku pomérné mlady, nejstarsi hracce kapitance tymu bylo 23 let, ale
brzy se kolem ni semkly tfi az ¢tyfi dalsi hracky a vytvorily spole¢nymi silami jakousi osu
tohoto a-tymu, jak vyplyva ze shroméazdénych dat. Nékteré z téchto hracek tvoficich osu tymu
byly zpocatku pomérné mladé, ale brzy své viid¢i pozice v ramci kolektivu piijaly a staly se
Z nich opory, na kterych hra celého a-tymu stala. ,,...uz tam byl nékdo, i kdyz byly mladoucky,
tak urcité na nich ta hra taky stala.*“ (Bara, 25) Tyto hracky osy tymu si brzy vybudovaly
vramci kolektivu dominantni postaveni, které ostatni hracky velmi dobfe vnimaly a
respektovaly ho, coz lze jasné dolozit naptiklad zreakci nové pfichozi hracky, posily do
tohoto kolektivu (rok 2008). ,,Poznavala jsem je postupné (hraCky, pozn. aut.) a bylo jasny,
které hracky tam jakoby udavaji tempo vseho, da se Fict... Ja si myslim, Ze je to potom o
nejakém prizpiisobovani se téch zbyvajicich hracek, které bud’ jsou mladsi nebo tam jsou
chvili... Samozrejmé kdyz je hracka novd, tak si nejdriv musi ziskat néjakou pozici... Ze
zacatku, kdyz jsem prisla do tymu, jsem si pripadala jako konkurence pro ty hracky... ze
zacatku jsem si verila... I o tom ten trenér tak mluvil, Ze prosté chce zvysit pocet tech
zkusSenéjsich nebo starsich hracek nejenom o mladsi hracky.* (Dorotka, 25) Z této vypovedi
respondentky lze v souvislosti s ostatnimi nasbiranymi daty i moji vlastni zkusenosti vyvodit,
ze tento tah trenéra KryStofa, pfivést do kolektivu a-tymu starSi hracky disponujici také
symbolickym kapitdlem, piivodné sméetoval k vytvoreni konkurence i pro hracky osy tymu v
ramci zkoumaného kolektivu. Jak se ale pozdéji ukazalo, tento zamér, zlepSit vykonnost i
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hracek z osy tymu piichodem dalSich konkurenceschopnych hracek, mu nevysel. Nez by se
dostaval do nepfijemnych stfetil se star§imi a zkuSenéjSimi hra¢kami tymu, tak trenér radéji ze
svého ptivodniho zdméru upustil a nechal na nové ptichozich hrackach, jak se s novou situaci
samy vyrovnaji. Coz jasn¢ vypovida o tom, ze si uvédomoval a stejné tak i jednotlivé hracky,
ze konkurovat v tomto a-tymu nelze vSem. Opét se tedy dostdvam k otazce hracek osy tymu,
které podle zicastnéného pozorovani i vypoveédi hracek mély misto v zakladni sestavé a-tymu
jisté. ,,Konkurence v tymu fungovala malo. Nékteré hracky meély podle mé svoji pozici jistou...
Ze by prosté v sestave byly, i kdyby ja nevim co... Nékteré hracky o ni musely bojovat... Ja
jsem v té sestavé néekdy byla a nekdy jsem musela bojovat, bylo to tim, Ze se mi prosté
nedarilo.  (Brigita, 21) ,,Konkurence v tymu fungovala jak na kterej post. Tak je jasny, Ze
nekdo ma post jistej, ale i na dost mist tam néjakd ta konkurence byla. Treba na krajni
zaloznice a utok urcité. Ale jako najde se takovych Sest lidi, ktery si mohli svym zpiisobem
hvizdat, Ze on je postavi. Ono to taky jinak nejde, pokud na tom ten tym stoji, tak nejde proste
toho cloveka vyhodit z toho hriste. Jako byl by asi schopnej (trenér, pozn. aut.), i kdyby se
néco stalo treba na tom hristi, kdyby se na to nékdo vykaslal a on to videl, tak jo to vérim, zZe
by toho clovéeka stahnul. Ale myslim v tom sméru, kdyby nebyl ten clovék tyden na tréninku, i
kdyby vedel, ze se na to vyflaknul, tak si myslim, Ze by ho stejné postavil.*“ (Bara, 25) ,,Protoze
V kazdém sportu podle mé ma vzdycky trenér néjaky lidi, ktery jsou pro néj jakoby néjakou tou
osou, na kterych on stavi a pokud to hrajes zadarmo a ne pro penize a nehrajou tam roli
néjaky tyhle dalsi veci, kdy vlastné zalezi jenom na jeho rozhodnuti, tak potom je jasny, Ze
nejde jakoby konkurovat vsem. Prosté jsou tam lidi, kteri budou mit staly misto v sestave.*
(Dorotka, 25) Témito vypovéd'mi se opét potvrzuje charakteristika Zenského fotbalu jako
amatérského sportu, kde neexistuje financni motivace hracek a v téchto podminkach nelze
zajistit konkurenci vS§em hrackam a-tymu. Vzdy budou upfednostiovany hracky, které tento

kolektiv vedou. ,,Téch ctyri az pét lidi kolem mé... vétsina z nich ten tym prosté tahla.* (Béra,

25)

Na zédkladé mého vyzkumného zaméru je zjevné, ze v ramci tohoto a-tymu lze nalézt
ur¢ité mocenské pozice a vztahy mezi hrackami. V Cele a-tymu stalo Ctyfi aZ pét hracek
tvoticich tzv. osu neboli kostru a-tymu. Tyto hracky byly kolektivem tymu uznavany
predevsim diky svym fotbalovym dovednostem, tzn. symbolickému kapitalu, S pomoci
kterého si tuto mocenskou pozici udrzovaly a drzely tak ve svych rukou symbolickou moc
ovlivitovat kolektiv a-tymu jako celek. Ostatni hracky se ose tymu pfizptisobovaly. Hracky

osy tymu pfijetim téchto vidéich roli na sebe braly zodpovédnost za cely a-tym, nejen za sebe
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samotné¢ a svlj odvedeny vykon. V symbolické roviné kolektiv hracek reprezentovala
kapitanka. ,Jsem clovek, kterymu je na jednu stranu jedno, jestli mam kapitanskou pasku
nebo ne. Asi pak se cejtim vic... zodpovédnej clovek za ten tym, no. Za to, jestli se vyhrava
nebo prohrava nebo jestli ty lidi maji chut hrat nebo nemaji. Pro mé to byla akordt v tomhle
smeru vetsi zodpovednost, ale jako Ze bych se cejtila, Ze ja mam pdsku, Ze oni jsou nic nebo Ze
ja si na né muzu povykovat a oni mi nesméji vict nic, tak takhle vitbec.* (Bara, 25) Ptestoze
Z realizovanych interview 1 pozorovaného chovani jednotlivych hracek S§la vytusit
nespokojenost s malou konkurenci, kterd v a-tymu panovala, zaroven si vSak hracky
uvédomovaly, ze pro néjakou zmeénu konkurenceschopnosti pozorovaného a-tymu by bylo
zapotiebi udélat mnohem vice zmén v ramci celého Zenského fotbalu, nez co mohl dany klub
nabidnout. Na hfisti vSak cely kolektiv pisobil kompaktné, spoluhracky nevnimaly hracky
z osy s n&jakymi vycitkami, protoze vidély, Ze na hfiSti odvadeji dobry vykon a spoléhaly se
na né. Z hiist€ bylo patrné vzdjemné povzbuzovani a vzajemnd motivace hrac¢ek. Sam trenér
Casto pripominal v Satné, at’ se také na hfisti hracky kritizuji, ne pouze chvali. ,,Viastne i
trenér nam stale rikal, Ze si mame i vynadat. Tak kdyz se to tak vezme, tak jsme asi tahali za
jeden provaz. Ale tak v urcitych momentech to tak nebylo, ale myslim, Ze... ano. Urcité jsme
se nekdy rozhadaly, ale nikdy ne néjak vazné... ze napriklad jen v néjakém zapase, Ze si nékdo
neco vyrikaval, ale myslim, Ze v zapasech jsme drzeli jako kolektiv a snaZili jsme se
povzbuzovat a ne to zhorsovat. Ja jsem tady spokojena a myslim, Ze tady je dobra parta. *
(Brigita, 21) Mladé¢ hraCky ztad juniorky, které postupné pii rtznych pfileZitostech
dopliovaly hracky a-tymu, si vSak od starSich hracek drzely patficny odstup a zaroven i
respekt. StarS$i hracky a-tymu s juniorkami tedy mimo hfisté nepfichazely pftili§ do styku.
,»S tema mladyma hrackama jsem ani moc neprisla do kontaktu. Maximalne na hvisti, ale kdyz
jsme jeli v autobuse nebo kdyz se nékam $lo, tak vétsinou ty mlady nesly. Bylo tézky s nima
navazat néjako kontakt ani na soustredeni nebo... Myslim si, Ze ty mladsi hracky respektovaly
ty starsi, ze tam nebyly néjaky problémy. Nevim, co se suskalo za zady, to nevim, protoze to se
K nam tézko mohlo donést, nebylo od koho. Urcité se jim to tieba nelibilo to, Ze jsme se jako
hodné bavily s trenérem Krystofem...to asi podle me. Nevim, jestli to byla zavist nebo co to
bylo nebo jestli si myslely, Ze to tak treba nema byt. Nevim, tézko rict... ale nikdo si nedovolil
nic Fict proti nam, cokoli. Prosté bylo ticho a udélaly to, co mely.* (Béra, 25) Z vypovédi
hracek 1 dalSich informdatort, mezi nimiz jsem vyzkum provadéla, tedy vyplyva skutecnost, ze
kolektiv hracek a-tymu se od kolektivu hracek juniorky navzajem viditelné oddéloval.
Prestoze né€které hracky juniorky se i v Zenskych zapasech prosazovaly a stavaly se na hfisti

platnymi hrackami a-tymu.
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V rdmci a-tymu se ukdzala podstatnou, jest¢ jedna dulezita skutecnost, ktera do jisté
miry urovala vztah celého kolektivu hracek k trenérovi Krystofovi. ,,Jak vis, tak jsme méli
takovej, ja nevim, asi pét lidi, s kteryma jsem se hodné bavila.* (Bara, 25) Tato naznacena
skupinka hracek utvoiena kolem kapitinky tymu Bary, udrZovala s trenérem KrysStofem
evidentn€ jiz na prvni pohled kamaradstéjsi vztah, nez mél trenér se zbylymi hrackami a-
tymu. VétSina téchto hracek, ktera méla s trenérem KryStofem bliz§i vztah, zaroven také
figurovala v ose a-tymu a patfila k jeho kliCovym hrackam. ,,...Vetsina techto holek, které
meély kamaradsky vztah k trenérovi, figurovala v ose tymu.* (Brigita, 21) Tento specificky
bliz§i vztah registrovali naprosto vSichni ¢lenové a-tymu, uvédomovaly si ho i samotné
hracky, kterych se tento osobnéjsi vztah bezprostfedné dotykal, registrovali ho i ostatni trenéfi
a vedeni klubu nevyjimaje, jak vyplyva ze shroméazdénych dat. ,,4 vznikla tam i takova ta tzv.
kamaradska vazba. Ale to nelze aplikovat potom na vsechny (hra€ky, pozn. aut.)... Protoze
nekomu se néjaky holciné se miize zdat, zZe se ji nevénuje tolik jako ty druhy a vznikaji tam i
takovy ty pomluvy.© (Marek, 28) ,,Trenér Krystof mel kamaradsky vztah k hrackam osy. Bylo
neni timhle absolutné ovlivnén a dokdze fungovat se vsema lidma (hra€kami, pozn. aut.)
jakoby na stejny urovni, tak by to bylo uplné jiné. Priklad... kdyby ten trenér si se vSema
hrackami treba vykal, on jim klidné muze tykat, ale ony mu vSechny budou vykat, i kdyz ho
znaji dyl nez ja, tak to beru uz jako prvni krok toho, Ze se jakoby vsichni miizou chovat stejné.
Ale zase je to o tom, jak on si to nastavi. Pokud on chce, aby mu vSechny hracky tykaly, dobre,
ale uz to je pro mé signdl... uz ten clovek pro mé tu autoritu trosku ztraci... Nebo je to pro mé
lehci, si néco nastavit v sobé, sama v sobé jako pro sebe... néjaky hranice a tak. A prave tohle
to on tam mél s ruznyma lidma ruzné... i kdyz jsme mu vSechny tykaly, tak s urcitym poctem
hracek se bavil vic a uz se to potom samozrejmé prenese i na ty tréninky nebo zapasy... to jak

S nim mluvi i to jak on s nima mluvi.* (Dorotka, 25)

Tento vyslovené kamaradsky vztah trenéra Krystofa s nékterymi hrackami mu otevrel
cestu v komunikaci scelym kolektivem a-tymu, ktery ho vnimal jako komunikativniho
trenéra se z4jmem o déni v ramci kolektivu 1 v ramci zivota jednotlivych hracek. Tento
uvolnény kamaradsky vztah mél vSak i svoji stinnou stranku, protoze zbytek kolektivu s
vyjimkou hracek osy tento jeho bliz§i vztah jen s nékym vztahoval na sebe a povazoval od néj
za nekorektni nerovné jednani. ,, Vadilo mi na ném snad jen to, zZe na tréninku clovék vidél,
jaky ma vztah s nékterymi hrackami... strasné kamaradsky vztah. Nekdy jsem méla pocit, Ze

kdyby ty hracky néco rekly, tak to bude podle nich a ne, jak by vekl trenér... Mné to vadilo na
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ném, ze nedokdze ten fotbalovy Zivot oddélovat od toho svého soukromého Zivota. Ze prosté
kdyz jsme na fotbale, tak mné je jedno, at si klidné tykaji, ale at dokaze, Ze na tom fotbale, co
povi, tak to tak bude... Nezlobila jsme se na ty hracky...ony za to asi nemohly... Na zapase asi
ne, myslim, Ze na zdpase to ale takhle nebylo.“ (Brigita, 21) Tento feknéme zaujaty pfistup
trenéra vuci nékterym hrackam de facto podporoval malou konkurenci panujici v ramci a-
tymu. Nékteré hracky si diky tomu byly az pfili$ jisté svym neochvéjnym mistem v zakladni

sestave, zatimco jiné tento pocit jistoty pevného mista v sestavé mohly jen stézi zazit.

Trenér KrysStof nejprve pusobil pll roku jako trenér juniorky, nez zaujal funkci
hlavniho trenéra v a-tymu, ve které pusobil od roku 2006 do roku 2009. ,,Vim, Ze ho pritahl
Hubert, pritahl ho na turnaj, kdyz jsme tam hrali v lété, at’ se jde podivat. Nevim, jestli chtél
hned ho dat jakoby trenéra. Zacal prece u juniorek. Ale pak Hubert videl, ze mu Krystof slape
na paty, tak chtél podle mé, aby Sel trénovat prvni ligu a natloukl si. Podle mé tohle mél
Hubert v zaméru. Ale ono se tak nestalo.. Trenér Krystof byl v situaci docela tezké, hodné
tezke... byli jsme hodné mladej kolektiv, ja byla prakticky nejstarsi v néjakych triadvaceti. No,
ale myslim si, Ze to zvladl hodné dobre. A nevim... myslim, Ze tady byl nejlepsi trenér, co tady
mohl byt. Sice mu trvalo asi rok, nez prisel na to, jakej Zenskej fotbal je. Prosté jak trénoval
chlapy, tak mél zajety uplné néco jinyho. Tak jsem se mu snazila vtloukat do hlavy a on to furt
nemohl pochopit, Ze v zZdkach kluk umi udeélat klicku, vi, kde se ma pohybovat, vi prosté
strasné moc veci a zenska tohle neudéla. Na Zenskou musis furt mluvit. *“ (Béra, 25) Ptichod
tohoto trenéra do a-tymu znamenal nastoleni nového zpusobu spoluprace s kolektivem
sveétenych hracek. ,,Nastartoval tam minimalné takovou novou linii... Udélal zménu...byl
takovej lidstejsi z mého pohledu, Ze se zajimal o ty hracky, travil s Nima spoustu casu, daval
jim spoustu takovych motivacnich prvki. © (Marek, 28) Trenér Krystof pfinesl do vztahu
s kolektivem novy prvek, 1idstéjsi pristup a upfimny zdjem o fotbalové i osobni problémy
hracek, ¢imz si je postupné ziskal na svoji stranu. Uvedené piednosti trenéra Krystofa
hrackami a-tymu naznacovaly, Ze se Zenskému zplsobu komunikace velmi pfizpisobil a
dokdzal ji nalezité¢ vyuZzit ve prospéch zenského kolektivu. ,,Myslim si, Ze i ty holky nemély
problém za nim prijit a Fict mu: ja mam tady ten problém, potiebuju tohle a tohle... I ja jsem
za nim sla... Fekla jsem mu, co mdam na srdci (rozehrat se v druhé lize po zranéni, pozn. aut.) a
on souhlasil, ze pokud to mam takhle, Ze neni zZadny problém a Ze je rad, Ze jsem za nim prisla
a normalné mu to otevrené rekla.” (Zoe, 22) ,,No, pusobil na mé dobre... Vyhovovalo mné to.
Libilo se mi na ném, Ze kdyz videl, ze se mi nedari, tak mé posadil na stridacku a mné to

proste pomohlo. Kdyz mé pak nechal hrat, ale treba jen dvacet minut, tak jsem byla
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samoziejmé nastvand, ze nehraju jako kazdy, ale prosté mi to pomohlo i téch dvacet minut a
dalsi zapas uz mi to opét slo a hrala jsem uz od zacatku... Kdyz videl napriklad, ze jsem na
tom jednu dobu nebyla dobre psychicky, tak se snazil, ptal se, co mi je a zajimal se o to, cO Se
deje v tymu. (Brigita, 21) Prestoze s nékterymi hraCkami kolem osy tymu se trenér Krystof
bavil pfili§ kamaradsky, naSly se i jiné hracky, které od n&j zpétnou vazbu océekavaly, ale
ni¢eho podobného se jim nedostalo. ,,/ kdyz byl podle mé ten trenér hodné komunikativni, tak i
presto mi tam strasné moc chybéla nejaka individuadlni komunikace jenom se mnou. Aby mi
prosté k tomu rekl, jak to bude, nebude, jak si to predstavuje, nepredstavuje, co ode mé ceka,
neceka. Bylo to treba za pul roku jednou, dvakrat, coz je pro mé strasne malo. Ale chapu, Ze
nékomu to treba staci.* (Dorotka, 25) Tento praktikovany blizsi pfistup trenéra k hrackam a-
tymu se brzy odrazil i na hfisti. Trenér KryStof mél snahu poznavat své svéfenkyné a
postupem casu dokazal vétSinu z nich spravnym zpiisobem motivovat. ,,Myslim si, Ze hodné
lidi z néj melo respekt a dokazal ten tym vyhecovat, coz je taky hodné moc potreba u Zenskej,
aby se hecly, aby je ten fotbal bavil a aby mély chut vyhravat.* (Bara, 25) ,,Krystof je takovej
impulzivni trenér a prosté dokazal vzdycky vyzdimat z holek uplné vsechno, co v nich bylo... i
kdyz nékdo nemohl, tak prosté na tom hristi jezdil... Vzdycky dokazal ten tym vyburcovat tak,
aby se vyhravalo, i kdyz se nevyhrdvalo, tak prosté aby vsichni aspon jezdili a odmakali to...
Pravé z lavicky bylo strasné videt, jak tomu tymu jakoby pomdha... kdyz jsem tam sedéla a
kdyz jsem vidéla, jak tam holky burcuje.” (Zoe, 22) Neznamenalo to vSak, ze by nem¢l
pfirozeny respekt a autoritu u hracek. ,,Myslim, ze pro mé byl autoritou.“ (Brigita, 21)
»Myslim si, Ze trenér byl pro hracky maximalni autoritou. I co se tyka mé, i kdyz jsem se s nim
Jjakoby i osobné docela dost bavila, tak pro mé jeho slovo néco znamenalo. Kdyz na mé zarval
na hristi nebo kdyz mi néco rekl, udélej to takhle, tak se prosté o to ten clovek snazil. Coz pro
mé bylo strasné dulezity mit takovouhle autoritu. *“ (Bara, 25) ,.Ze zacatku urcité byl pro mé
autoritou, nez jsem ho néjakym zpiisobem bliz poznala. Libilo se mi, Ze dokdze hracky
nejakym zpiusobem namotivovat i na blbym tréninku, kdyz to tak reknu... prosté dokaze
vyhecovat k nécemu jakymkoli zpiisobem jenom, jenom aby to nebylo odfldiknuty. To se mi
hrozné moc libilo. Ale zas to bylo ovlivneny tim, jestli se mu chce nebo nechce. To bylo

vzdycky hrozné znat podle mé.* (Dorotka, 25)

Trenér KryStof v roli trenéra a-tymu puisobil sam, vSe si délal sdm, od zajisStovani a
domlouvani organizacnich véci az po samotné vedeni tréninkd a zapast na hfisti. Fakt, ze
k sobé nemél dalsiho ¢loveéka, ktery by mu pomohl, se ¢asto podepisovala pravé na trovni

trénink. ,,S tréninkama jsem byla spokojena. Ale zase nékdy mi vadilo, Ze... prosté jsem méla
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pocit, Ze délame stdle to sameé.* (Brigita, 21) ,,Prislo mi, Ze to bylo takovy nahoru dolu. Byla
doba, kdy jsem cekala, zZe ty tréninky budou daleko lepsi, propracovanéjsi a pak byla doba,
kdy jsem byla spokojend, kdy se mi zdadlo, zZe je to dobré... ale bylo to asi hodnée ovilivneny tim,
jak byl trenér zrovna naladen... kdy se mu zrovna chtélo... vsechno si pripravoval sam.
Nerozfazoval to mezi vic lidi, takze kdyz jemu se moc nechtélo, tak tim padem nebyl nékdo,
kdo by mu s tim pomohl... aby zase nacerpal sily a mél do toho opét chut. Vsechno to tahnul
sam.*“ (Dorotka, 25) ,,Mél k sobé Jachyma, kterej udélal to, co bylo potreba, zaridil spoustu
véci, ale co se tyka trénovani, tak to mu nedokdazal pomoct.* (Bara, 25) SkuteCnost, ze byl na
zajistovani chodu a-tymu sam, jesté umocnoval nedobry vztah s vedenim klubu, pfedevsim
s ptedsedou klubu Hubertem. Na druhou stranu vSak pravé diky tomu, ze a-tym vedl sam,
dokazal veskeré vznikajici napéti mezi a-tymem a vedenim klubu, které a-tym v tu dobu pfili§
nepodporovalo, vztahovat na sebe a uchranit tak hracky a-tymu od psychického tlaku. Trenér
Krystof se snazil udrZet problémy vedeni mimo dosah hracek. Dal tak hrd¢kam a-tymu
moznost pln¢ se zaobirat pouze ptedvadénou fotbalovou hrou. ,,Tak s vedenim jenom, co jsem
slysela od néj a co bylo i tak trosku videt, on to hlavné hodné schovaval, malo se o tom bavil,
snazil se to hlavné nést sam na sobé a nechtél to prenaset na nas... Abych rekla pravdu, ja si
myslim, Ze jsme to ani moc neresily (napéti vedeni-trenér Krystof zastupujici a-tym, pozn.
aut.) jako hracky... Nenechdval zodpovédnost na ty nejstarsi hracky, treba se na néco zeptal,
ale spis to resil jako hodné sam... Ale urcite néktery véci by mél rict vsem... je to takhle a
takhle a podle mé by nas to jeste vic semklo v tom smeéru, Ze bychom se na tom hristi jeste vic
snazili... ho podrzet. Takhle, Ze to dusil sam v sobe, tak jsme byli zase na jednu stranu
psychicky v pohodé... kdyby ndam to treba rekl a rekl by jisté, tak pojdte mé podrzet, tak by na
nas byla deka treba a neslo by nam to.“ (Bara, 25)

Bliz§im lidstéjSim piistupem k hrackdm i1 zajmem o jejich problémy si trenér KryStof
ziskal kolektiv a-tymu na svoji stranu. Tyto hracky za svym trenérem staly, znamenal pro své
svéfenkyné autoritu a hracky jeho rozhodnuti respektovaly. S vétSinou hracek z osy tymu
vSak navazal jeSt€ bliz§i osobni pouto, vytvofil si k nim kamaradsky vztah, ktery mu
pravdépodobné umoznil poznat a pochopit cely kolektiv hracek i piiblizit kazdou jednotlivou
hracku ocima jejich spoluhracek. Tento osobni vztah mél pro cely kolektiv a-tymu jesté
druhou stranu, negativni dopad na cely kolektiv, nebot’ se ke vSem hrackadm nedokézal chovat
na stejné Urovni a vSechny toto jeho rozliSovani vnimaly. Hracky, které se s nim bavily
nejvice, toto rozliSovani vnimaly s védomim, Ze to ony jsou tahouny a-tymu a proto se s nimi

trenér bavi vice. Neuvédomovaly si, Ze tento jejich vztah pterostl do osobni roviny, ktera pro
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zbytek hra¢ek mohla byt nepfijemna a mohla byt také pravem povazovana za nefér jednani,
nebot’ se pohybujeme stale na fotbale, kde by se trenér mél chovat ke vSem stejnym zpiisobem

a nezatahovat do tohoto prostfedi své osobni vztahy.

Kolektiv hracek trenéra KryStofa v zasadé uznaval, nejen protoze ptisobil ve funkci
hlavniho trenéra, ktera v hierarchii mocenskych pozic pozorovaného kolektivu a-tymu stoji
nejvyse a vklada tedy do rukou trenéra rozhodovaci moc nad hrackami. Hracky tohoto trenéra
respektovaly a uznavaly také proto, ze je dokazal presveédCit svym zajmem, motivovanim a
predstavoval pro hracky autoritu, osobnost, které se dobrovolné podtidily a respektovaly jeji
rozhodnuti. Tento vztah mezi hrackou a-tymu a trenér Krystof se zakladal na vzijemné

divéte a ocekavani naplnéni této vkladané diveéry.

Obmeéna hracek pozorovaného a-tymu

Kolektiv a-tymu zenského fotbalového klubu, prosel na konci sezény 2008/2009
rozsahlou obménou hrac¢ek. A-tym opustily dvé klicové hracky osy tymu, kdyz odesly za lepsi
fotbalovou kariérou do jiného prvoligového Zenského fotbalového klubu. Dalsi hrackou z osy

a-tymu, kterd prerusila z osobnich diivodl své plisobeni aktivni fotbalové drahy, jsem byla ja.

vvvvvv

Rozpad osy diiv§jsiho kolektivu a-tymu v podstat¢ znamenal rozklad danych
mocenskych pozic v ramci kolektivu, naruseni panujicich mocenskych vztahi mezi hrackami
a rozlozeni mocenské struktury kolektivu a-tymu, ktery déval prostor a moznost pro jeji nové
uspofadani a prerozdéleni. Oc¢ividnym dikazem pierozdéleni mocenskych pozic je zvoleni
nové hracky do role kapitanky nové se utvatejiciho kolektivu a-tymu. Rozhodnuti nékterych
klicovych hracek opustit a-tym méla zasadni dopad 1 na rozhodovani dosavadniho trenéra
Krystofa odstoupit ze své funkce a rovnéz skoncit spolupréci s timto tymem i celym klubem.
»Podle mé to byla chyba téch dvou hrdcek, co odesly. A chdpu na jednu stranu, ale i ne,
protoze se da dojizdet do skoly a hrdt tady... Nevim podle mé to mély treba jesté rok vydrzet.
No myslim, zZe trenér Krystof by tady ziistal, co jsme se o tom bavili... ma to urcité zavislost
(kamaradsky vztah nékterych hracek s trenérem, pozn. aut.), co se tyka treba i mé chuti
k fotbalu.* (Bara, 25) Tato feknéme fetézova reakce nekolik spolu bezprostiedné souvisejicich
rozhodnuti dosvédc¢uje silnou propojenost nejen spoluhraéek v ramci kolektivu, ale stejné tak 1
vuci trenérovi. Obmeéna diivéjsiho kolektivu znamenala pro nékteré hracky, predevsim ty,
dal. ,,Co se ve mné delo? Hodné zajimavy myslenky, jestli hrat, nehrat. Spis se to priklanélo
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k tomu nehrat, protoze jsem uz neméla Zadnou motivaci, co se tyka fotbalu. Ze se mi prosté do
toho nechtélo. Pro mé to byla hrozna ztrata, jak co se tyka trenéra tak proste tech lidi ktery ke
mné byli vitu dobu nejblize.“ (Béra, 25) Pro ostatni hracky, které v diiveéjSim kolektivu
nefigurovaly mezi jednoznacnymi tahouny, vSak tato obmeéna znamenala spiSe novou
prilezitost prosadit se a zaujmout v kolektivu nové pozice a role. ,,Vedéla jsem, Ze to bude
hrozné tezkeé a bude se tvorit uplne novej tym, pokud se ty hracky nevrati nebo se to néjakym
zpiisobem nezmeéni... Brala jsme to Ze to bude vyzva pro vSechny, pro ty hracky, ktery by treba
meély dostat sanci, kterou predtim nemohly dostat. A zaroven vyzva i pro trenéry, pro ty lidi,
co se kolem toho staraji, protoze museji i oni na to néjak reagovat, Ze ty hracky teda odesly ...
Ja jsem to brala, zZe pro mé dobre, ze zacinam jakoby od znova, od zacatku.” (Dorotka, 25)
Zaroven vSak tato obména predstavovala vyzvu i pro starsi hracky, které se rozhodly zistat a
behem letni fotbalové piipravy roku 2009 lze tedy interpretovat jako odchod zkuSenosti
znamenajici pro nové se utvarejici kolektiv hracek a-tymu ptichod dravého, méné zkuseného
mladi, ale zaroven velkou vyzvu, jak pro jednotlivé hracky a jejich moznost se prosadit, tak

pro cely kolektiv i nového trenéra.

Nove sloZeni kolektivu a-tymu

Nové€ se formujici kolektiv hracek a-tymu se b&hem letni pfipravy na novou sezoénu
2009/2010 vydatné doplnil mladymi hra€kami z fad juniorky, ¢imZ novy kolektiv a-tymu
znateln¢ omladl. Obmeéna hracek piinesla nové prileZitosti prosadit se v Zenském fotbale a stat
se soucasti nove se vytvatejictho a-tymu. ,,Ditvodem proc¢ hraji juniorky je asi madlo hracek
no, zkusenejch... Je to volba trenéra, ze hrajou, Ze jim véri... tak ja si myslim, Ze je to dobre,
Ze tam jsou... nevim, jestli je dobre tam, kde hrajou... ja si predstavuju na nékterych postech
zkuSenéjsi hracky treba... ale tak to neni na nds.” (Dorotka, 25) V tomto nové sloZeném
mladSim kolektivu spousta hracek teprve ziskdvala své prvni prvoligové zkuSenosti. Pro
juniorky, které dostavaly tyto prilezitosti hrat za a-tym, to vSak bylo velmi naro¢né. ,,... mame
hodné mladejch hracek tedka, ktery sbiraji viastné zkusenosti teprve. Hraji potom druhej
zdpas za juniorku... maji v hlavé, zZe za piil hodiny jdou hrat druhej zapas... Protoze kdyz téch
holek je tam prosté treba pét v zdkladni sestavé... je to zndt...kdyby tam byla jedna, tak se to
treba ztrati, kdyz se na to nebude uplné koncentrovat, ale takhle... “ (Dorotka, 25) Tato
zkuSenost a nevyhranost mladsich hracek, z nichZ se vSak né€které zahy staly nedilnou soucasti
kolektivu a-tymu, nebot’ zadnych dalsich hracek nebylo nazbyt, se projevovala také na hiisti.
»Z mladych hrdacek primo na hristi pri zapase vyzaroval prevazné rezignovany pristup, jakoby
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vitbec nechtély hrat, jakoby nemély zadné odhodlani a chut’ hrat a celkove nékteré piisobily
velmi odevzdanym dojmem. (terénni denik) ,,... taky mé mrzi, Ze na téch holkach je fakt videt
takova ta odevzdanost... A tak to je asi vidycky, kdyz se tolik nedari, tak je ta chut treba
mensi a pak jde pravé o to, jestli ten tym nékdo vyburcuje, trosku tu deku zvedne. A pak staci

jeden blbej gol a uplné se to otoci. Zvlast u téch mladejch hracek si myslim.* (Dorotka, 25)

Pozice hracek, které v tymu zistaly z diivéjsiho kolektivu, dostaly také patti¢nych
zmén. Nové se utvarela mocenské struktura kolektivu a hledaly se nové tvare, které dokézou
prevzit otéZze nového kolektivu a udavat mu spravny smér. Az postupem casu z kolektivu a-
tymu vykrystalizovaly hracky, které bylo mozné zaradit do nové osy a-tymu, avSak jejich
pozice v ramci kolektivu jako celku nebyla v Zadném piipadé tak jednoznac¢na a neochvéjna
jako pozice osy tymu v diivéjsim kolektivu hracek. V této roli osy tymu se vSak vétSina z nich
ocitla poprvé a kazda nova zkusenost vyzaduje urcity ¢as a prostor pro nalezité vypotradani se
s novou roli. Zaujeti nové vidéi pozice v ramci kolektivu a-tymu si nékteré hrac¢ky ani plné
neuvédomovaly a neptipoustély. ,,Tak asi ano, urcité néjakd osa je...ale tézko se mi to
urcuje...Myslim si, Ze ty lidi s tim ted nechtéji nic délat. Nedokazu to odhadnout. Nevyznam se
V nich, protoze tedka ty lidi, CO tam jSOuU V ty ose, tak si mysli, Ze tieba do ty doby takhle
nebyli, takze i pro né je to vlastné nové a tieba ani netusi, Ze to md pro ty dalsi lidi kolem nich
takovou vahu...Jenomze od toho, si myslim, Ze je tam trochu i ten trenér, aby tomu trosku
pomokhl...aby dal najevo (hra¢kam osy, pozn. aut.), ze jsou tam, kde jsou a ze by mély néjakym
zpusobem fungovat. Protoze ty lidi, ten zbytek se Fidi podle nich...to si myslim, ze urcité tedka

nefungovalo. “ (Dorotka, 25)

Ani nové kapitanka a-tymu podle vétSiny hracek neoplyvala v§emi kvalitami, které by
hracka osy tymu méla podle piedstav spoluhracek spliovat. Kapitanka dokazala burcovat
novy kolektiv a-tymu na hfisti, ale mimo hfisté se jiz pfikladnym zplisobem nechovala. Volba
této kapitanky se nezakladala na jejim symbolickém kapitalu osobnosti, ale pouze na jejich
hernich kvalitach. ,,Ta hracka pro mé urcite nespliuje ty kritéria (fotbaloveé na vysi, osobnost,
komunikace, pozn. aut.) a je to strasné znat, protoze tam prosté ten c¢lovek neni, ktery by na
sebe vzal néjakou odpovédnost. Nebo kdyz se nedari, tak aby prosté povzbudil tak, jak mad, vic
na ty holky mluvil, vzal trosku tu zodpovédnost na sebe... Nékteré hracky uznavam jako opory
tymu. Neékteré po fotbalové strance, nékteré ne... V soucasném kadru horko tézko najdu
nekoho, kdo by mohl byt tahounem...asi nespliuje ta hracka uplné vsechny predstavy, co bych
méla...ze treba fotbalové jo, ale nejde prosté jenom posuzovat fotbal...Musim posuzovat i to,

Jjak komunikuje, osobnost...proste, Ze ta hracka na to nema hlavu. “ (Dorotka, 25) Na zaklad¢
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mého vyzkumu lze tedy konstatovat, ze novému kolektivu a-tymu chybél ¢lovek, ktery by na
sebe vzal odpovédnost za tym jako celek. Diky tomu se proto v sou¢asném novém kolektivu o
rozhodujici slovo délily hracky starsi s fotbalovymi zkusenostmi. ,,Ja bych rekla, zZe to hlavni
slovo je tak jako rozmeéelnény spis mezi vic hrdacek. Nedokazu ted asi Fict uplné jednoho
clovéka, ktery tam ma hlavni slovo...tak asi jiny starsi hracky nebo aspon nemuseji byt treba
starsi vekem, ale sluzebné starsi.“ (Dorotka, 25) Neptitomnost viid¢ich osobnosti v novém
kolektivu a-tymu nebo jejich postupné dortstani do téchto rozhodujicich mocenskych pozic
v ramci kolektivu, se vSak negativnim zptisobem odrazelo neuspéchem na fotbalovém hiisti.
- A podporu momentalné vnimam minimalni od hracek i od trenéra... Ja to tak asi necitim,
Ze bychom tahli za jeden provaz, ale jiné hracky si myslim, Ze odpovi jinak...nevim. Je to miij
nazor, treba ne. Ja si to predstavuju jinak, tahnout za jeden provaz.* (Dorotka, 25) Absence
skute¢nych 1idrt, ptipravenych ptfijmout odpovédnost do svych rukou, zaroveit umocnovala
nezkuSenost mladSich hracek z fad juniorky. Na nepfili§ GspéSném predvadéném vykonu na
hiisti novym kolektivem a-tymu se také podepsal pomérné maly pocet hracek a-tymu, ktery
by bez doplnéni z fad juniorky nemohl fungovat ani obstat v prvni lize zen. ,,Myslim si, Ze ted’
neni zndt konkurence v tymu...protoze nds je tedka celkové docela mdlo...mdame to tedka dost
doplnény o ty juniorky. (Dorotka, 25) Z vypovédi vétsiny hracek i ostatnich informatord Ize
tedy ulinit zavér, Ze tento nové utvoreny mlady kolektiv v sobé dokazal mnohem vice
piiblizit a propojit diive oddélené kolektivy a-tymu a juniorky. Pro hracky juniorky to
znamenalo pfileZitost mnohem snazS§i cesty k prosazeni se va-tymu, neZ tomu bylo
nebyl takovy...ted je ten vztah lepsi. Ted se nedéld rozdil, Ze ta je z juniorky a ta je z Zen...tim
padem to je i na tom hristi lepSi a mozna i snazsi pro ty juniorky.* (Brigita, 21) Na druhou
stranu se mladé hracky juniorky ke svym star§im a zkuSen&jSim hrackam nechovaly
Tato skute¢nost jenom doklada, Ze se v novém kolektivu vyrazné mocenské pozice hracek
zalozené na duvéie, uznani a respektu svych spoluhracek teprve postupné utvately. ,,...Ty
mlady ted’ se prosté nafouknou, mysli si o sobé bithvi co...coz by mél zkrotit ten trenér. "
(Bara, 25) Prilisnd sebejistota, nedotknutelny a namysleny dojem, kterym nékteré mladé
hracky na htisti ptisobily béhem provadéného zii¢astnéného pozorovani, vyvolaval u starSich
hracek rozcarovani. Neexistovala tedy v ramci a-tymu patficna autorita, ktera by toto
nezkuSené a dravé mladi usmériiovala a to ani v roli trenéra. NejviditelnéjSimi piiklady téchto
mladych problematickych hra¢ek nového kolektivu piedstavovala dcera nového trenéra a

dcera nového asistenta a-tymu, které zaujimaly v novém kolektivu velmi sloZitou pozici.
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Otcové-trenéii upiednostiiovali své dcery pred ostatnimi hrackami 1 ptes jejich zjevny odpor a
nezédjem hrat za a-tym. Tento naznaceny problematicky vztah mezi otcem-trenérem a dcerou-
hrackou se opét promitl do chovéani i sebevédomi téchto hracek, které¢ i pres sviyj talent
pusobily na hiisti odevzdanym dojmem. ,,Myslim si, Ze tady ten hlavni trenér svoji dceru
protézuje...i kdyz ona za a-tym hrat nechce, ale on ji tam prosté dava...Ja neobvinuju tu
hracku, ja obvinuju toho otce...Kdyz vidim na té hrdcce, ze se ji moc nechce jit do toho

zapasu. “* (Brigita, 21)

Popisovanou obménu hrac¢ského kadru a-tymu provazela jesté jedna velmi podstatna
zména z mocenského hlediska. Do ¢ela nové obménéného kolektivu hracek se postavil novy
trenér Bartoloméj (1éto 2009), ktery zastaval jiz predtim pil roku zpatky pozici asistenta
hlavniho trenéra Krystofa. Po dobrovolném odchodu trenéra Krystofa za lepsi nabidkou zvolil
vykonny vybor a posléze dosadil do této pozice nového trenéra Bartoloméje. Do této pro néj
nové mocenské pozice vSak nenastupoval s Cistym Stitem, ale nesl si sebou jiZ negativni
hracek plisobicich i v kolektivu nové obménéném. ,,0d zacdtku mél tu pozici vlastné danou...
protoze ty holky, co vté dobé hraly, tak urcite mély dobrej vztah s tim hlavnim trenérem
Krystofem, takze kdyz videély, Ze ta spoluprace (trenér KryStof a dosazeni asistenti Bartolom¢;j
a Erik, pozn. aut.) nefunguje, tak to nemohlo délat dobrotu.” (Dorotka, 25) ,,Hele, ji zas
nevim jak ty mladsi, ale my starsi jsme to moc nebraly. Byly jsme zvykly na trenéra Krystofa,
na jeho tréninky, ktery nas da se vict bavily... Coz kdyz on prisel s nécim jinym, jak vezmu
Bartoloméje tak i Erika (dosazeni asistenti do a-tymu vedenim, pozn. aut.)... prosté nam néco
narusili a nam se to prosté nelibilo. Coz byl velky problém... Myslim si, Ze jsme je spis
nevzali, nez vzali... oni se ani nechovali moc hezky.*“ (Béra, 25) ,,Myslim si, Ze od zacatku
nemél moc duveru a nedokdzal si ji ziskat tim spis, kdyz pak byl zvolen jako hlavni trenér...
duveru od hracek myslim.*“ (Dorotka, 25) Tato nediivéra nékterych hracek, kterou si ziskal
vroli asistenta, se prenesla i do nové vznikajicitho kolektivu a-tymu a do jisté miry
ovlivitovala pfistup hracek k jeho osobé. Hracky nového kolektivu a-tymu byly ochotné dat
mu Sanci a nezaneviit na né¢j a priori. Novy kolektiv hracek citil svoji novou pfilezitost a
zména trenéra vyvolala ocekavani nového impulzu a motivace. Pravy opak se stal pravdou.
Sam svym pftistupem si trenér Bartolomé&j tuto moznost velmi rychle uzavtel. ,,Myslim si, zZe
nikdo sviij ndazor na néj nezmenil. Nekteré hracky si myslim, Ze byly ochotné mu dat Sanci.
Kdyz budu mluvit za sebe, tak ja urcité ano... Treba se bude snaZit a budou dobry tréninky,

holky to wvidi, Ze to ma néjakou hlavu a patu a ze je to dobry a uveéri tomu, zZe diky tomu
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udelame lepsi vysledky. Ale myslim si, Ze od zacatku se mu tohle to nepovedlo, tréninky nebyly
tak, jak jsme si je predstavovaly a také jsme mu to i Fikaly a on to podle me vi doted, zZe
nejsme spokojeny, ale nedokaze s tim nic udélat. Urcite se i snazil néjakym zpiisobem
komunikovat, ale nedarilo se mu to. I kdyz bych rekla, Ze se i ty hracky snazily... nejakou
cestu treba najit trosku aspon uz kviili fotbalu, kdyz ne kviili sobé. On to ale prosté neumi.
Takze si myslim, Ze tohle je prosté Spatné... ta komunikace tam je strasné diilezita. *“ (Dorotka,
25) ,,Ten chtel nastoupit na tu linii predeslého trenéra, ale nepovedlo se mu to... Tenhle
trenér se s nima nedokazal tak szit, neudrzel si ani odstup, ani nedaval néjaky motivacni
prvky. Snazil se to vést tvrdou rukou, coz taky nevedlo k uspéchu... “ (Marek, 28) Ve srovnani
s pfedchozim trenérem KryStofem si nedokazal vytvorit takovou cestu k hra¢kam. Coz na
jedné stran¢ zpusobovala skutecnost, Zze vazla komunikace mezi nim jako trenérem a
kolektivem hracek, s kterymi rozhodné nejednal jako s rovnocennymi dospélymi partnery.
Hracky, které za nim piichazely s problémy, se setkavaly s nezajmem z jeho strany cokoliv
resit. Problémy prevadél na Spatné vtipy, ale nepochopenim ze strany hracek si je de facto
timto zptisobem spiSe ptivolaval. ,,No tak urcité s nama nema takovy vztah jako ten byvaly
trenér. A u nového trenéra mam prosté pocit, zZe néco rekne... dejme tomu, Ze mizZeme rict
sviij ndzor... ale kdyz ho chceme Fict, tak ho mozna vyslechne, ale jak se Fika, jednim uchem
tam a druhym ven.© (Brigita, 21) ,,Problém je napsat zpravu (kdy je trénink, pozn. aut.) a
vymluva trenéra znéla tak, Ze rozesilal esemsky a K pismenu R asi nedosel... Tak to mi prisio
teda absurdni uplné neskutecné, Ze mi tohle miize viibec nékdo rict... Ty problémy, co se komu
nelibilo, kdokoli za nim prisel, Ze ma s necim problém, tak on to prevedl vidycky do takovy
situace, aby se tomu mohl zasmat... aby nebyl probléem a nic se nemuselo resit.*“ (Zoe, 22)
Timto svym do jisté miry arogantnim samolibym pfistupem doprovazenym nespolehlivosti si
uzaviel cestu k hrackdm a-tymu. Diky svému pfistupu a chovani k vétSiné hracek
nevzbuzoval zadny respekt ani neptedstavoval autoritu, coz navic jeSté umocnovala kvalita
jeho tréninkt, kterd zdaleka nedosahovala uroven, na kterou byly hracky a-tymu zvyklé za
piedchoziho hlavniho trenéra. ,,Neziskal si respekt u hracek... TakZze momentalné také nejsem
moc spokojend s tim trenérem... Myslim si, Ze takto to vnimaji i ostatni holky. Myslim si, Ze i
diky chovani a kdyz jsme méli trénink, tak holky ten trénink nebavil. Neumeél trénink udelat
tak, aby nas bavil. * (Brigita, 21) ,,Co se tyce mé, tak pro mé to nebyl jakoby vylozené trenér.
Byl tam ve funkci trenéra nade mnou, ale jako ja osobné jsem ho jako trenéra nevnimala...
prosteé pro mé je to ucitel... Neumél zaujmout ten kolektiv néjak, aby ho prosté vsichni
poslouchali. Vzdycky se nasel nékdo, kdo ho neposlouchal a on ho neumeél potrestat...

Neprislo mi od nekoho uplné, Ze by ho fakt bral jako tieba Krystofa... jd jsem ho jako autoritu
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trenéra taky nebrala, protoze tyhle jeho vtipky, odpovédi na vse... sice jsme si rekli, Ze kdyz
budeme mit problém, miizeme za nim prijit, ale kdyz jsme za nim prisli s probléemem, dostali
Jjsme takovouhle odpoved'... clovek pak ani nemél chut za nim jit... problemy pak uz jsme
resily jen mezi sebou v kabiné... za nim uz se pomalu ani nechodilo... tak néjak si uzaviel

cestu sam... timhle tim chovanim. * (Zoe, 22)

Nazornym piikladem radikalni reakce, kterou tento pfistup trenéra Bartolomeéje
vyvolal u byvalé kapitanky, jen dosvédcuje, ze tento trenér zdaleka nedosahoval kvalit
predeslého trenéra Krystofa ani po fotbalové strance ani po strance osobnostni, nedisponoval
zadnym symbolickym kapitadlem, ktery by mu zajistil respekt a uznani hracek a svoji moc nad
kolektivem a-tymu uplatfioval pouze diky své funkci a mocenské pozici v ramci hierarchie
mocenské struktury klubu. ,,Nelibilo se mi to, ze on prisel a mél za zady ctyri lidi, coz kdyz
prisel Krystof tak mu nedali nikoho. To uz byla prvni véc, co se mi fakt hodne nelibila, ze
najednou to jde, aby mu sel nékdo pomoct. Myslim si, ze ten clovek, co byl hlavni trenér,
fotbalu viibec nerozumi, ale wiibec. Ze je hodné znat, zZe je ucitel, takze md povely spis
ucitelsky. Nedokaze tym vyhecovat. Nedokaze sestavit sestavu. Nedokdaze prosté viibec nic.
Spoléhd na zkuseny hracky, ze to néjak dotihnou. A to prosté takhle nejde. Myslel si podle
mé, Ze to piijde samo, coz se hodné spletl. Asi kdyby tam byl jiny trenér, tak by to bylo o
nécem jinym... Ale bude mi 26, hraju to fakt dlouho, abych poslouchala to, co padalo z toho
trenéra, to jsem neméla zapotrebi... To byl maximalni impulz, proc jsem prestala hrat ... jestli
miizu jesté k tomu... On mi vzal na jednu stranu strasné moc... ten podzim mi prakticky
znechutil fotbal, vzal mi maximdlni chut kfotbalu. “ (Bara, 25) Pfestoze s sebou trenér
Bartolomé&j pfivedl ctyfi asistenty, nedokazali spoleCnymi silami navazat komunikaci
s kolektivem a-tymu, naopak vézla komunikace i mezi trenéry samotnymi, coz jen
dokreslovalo neschopnost trenéri domluvit se na konkrétnich vécech a spolupracovat
navzajem ve prospéch a-tymu. ,,... ¢im vic lidi se do toho zacalo motat, tim vétsi v tom byl
gulas... nedokazali se mezi sebou poradnée domluvit... takZe nevazla komunikace jenom mezi
nima a tymem, ale i mezi nima samotnyma... Co se tyce organizace... cely to jaro od pocatku
pripravy organizace uplné mizernd... hracky jezdi na tréninky, prijedou a najednou trénink
neni a nikdo o tom nevi... zajisténi soustiedeni taky docela nepochopitelné... prosté jedeme
nekam, kde to nemd nikdo odzkouseny... kde na nas ubytovani malem spadlo... Takovy
zakladni véci, ktery by meéli chodit uplné normalné, ktery chodily i v ty druhy lize, tak tady

celé jaro vitbec nefungovaly. *“ (Zoe, 22)
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Tato nespokojenost hracek a vzrlstajici nedlvéra ze strany vedeni, které napjaté
vztahy mezi starSimi hra¢kami kolektivu a trenérem Bartoloméjem také zaregistrovalo, nebot’
se odrazely i na hfisti a zhorSujicich se vysledcich a-tymu, vygradovala mocenskym zasahem
vedeni do nastalé situace a odvolanim trenéra Bartolomé&je z funkce hlavniho trenéra a-tymu

vykonnym vyborem.

Podle vypovédi hracek a-tymu lze kvality trenéra obecné spatiovat v osobnostnich
rysech trenéra, ve zpusobu, jakym dokaze s kolektivem hracek jednat, komunikovat a vést ho
spravnym smérem. SkuteCnou trenérskou roli, tedy nadfazenou mocenskou pozici nad
hrackami a jejich uznani a respekt tohoto jeho postaveni si nevybuduje ani bez prokazani své
odbornosti ve smyslu fotbalového uméni i mysleni a schopnosti pfedat je hrackdm samotnym.
Dulezitou roli v hodnoceni kvalit trenéra hrackami a-tymu lze pfipsat i jeho minulosti a vlivu
drivéjsSich mocenskych vtaht a jejich usporadani ve vztahu k jeho souc¢asné mocenské pozice
trenéra a-tymu. PredeSly trenér KryStof dokédzal se svéfenym kolektivem hracek a-tymu
navdzat uspésnou spolupraci, vybudovat si mezi hrackami viid¢i pozici, kterou respektovaly a
které se zaroven podiizovaly. Naopak novému trenérovi Bartolomé&ji se nepodafilo nalézt
s obménénym kolektivem hracek spolenou te¢, jejich vzajemna komunikace a spoluprace
vazla nejen na hfisti, ale i v kabiné, kde si nedokazal ziskat respekt a uznani hracek at’ uz
svym piistupem, praci s kolektivem ¢i nepochopenim nutného specifického ptistupu k

zenskému fotbalu jako takovému.

vvvvvv

definovand osa tymu sloZzend z 5 zkuSenych hracek, kterou ostatni hracky uznavaly a
respektovaly. MladsSi hracky dopliujici tento kolektiv a-tymu si od starSich hracek drzely
viditelny odstup, respekt a Zadnému rozhodnuti si nedovolily nahlas vzdorovat. Obménou
k rozpadu osy tymu, k oslabeni pozic zbylych hracek osy a samoziejmé k naslednému
pieobsazeni mocenskych pozic v kolektivu. StarSi hracky musely obhajit svoji diivéjsi pozici
V tymu vici nové nastupujicim juniorkam, jejichZ pozice v nové se utvaiejicim kolektivu a-
tymu postupné rostla. Mladé hracky juniorky obménou hraéského kolektivu dostaly piileZitost
prosadit se v a-tymu a zaujmout v ném novou pozici. Postupem c¢asu vykrystalizovala
Vv obménéném kolektivu nova osa a-tymu, avsak tyto nové obsazené mocenské pozice hracek
tymu. Novému kolektivu hracek chybél nékdo, kdo by vzal odpovédnost za cely tym na sebe.

Obmeénény kolektiv a-tymu v sobé ale na druhé strané¢ dokdzal propojit diive odd€lené
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kolektivy a-tymu a juniorky, pfestoze mladé juniorky své starS$i a zkuSenéjsi spoluhracky

prilis nerespektovaly.
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Zmény v mocenské strukture klubu

V tomto tfetim ,,d&jstvi* pfibéhu zkoumaného zenského fotbalového klubu vztahnu
popisovanou problematiku fungovani kolektivu hracek, rozlozeni mocenskych pozic,
podstatnych mocenskych vztahli v a-tymu a mocenskou pozici trenéra a-tymu do roviny
vedeni klubu a jeho mocenského plsobeni a zasahovani do déni v a-tymu. Jak se pozdéji
ukazalo, odstartovala obména hracek a-tymu i zména na trenérské pozici fadu nasledujicich
zmén v mocenské struktufe klubu zachycenych schematicky na pfilozené Casové ose (viz.
ptiloha ¢. 2). Na nasledujicich fadcich se tedy pokusim o jejich interpretaci s vyuzitim
pfedevsim mentalni mapy mocenské struktury klubu vytvofené moji hlavni informatorkou a

casoveé 0sy zmeén v mocenské struktute klubu (viz. ptiloha €. 3).

Mocenské pozice vedeni Klubu

Na tvod pokladam za dualezité vysvétlit, co konkrétné mam ve své praci na mysli pod
oznacenim vedeni klubu. Pocatek mého vyzkumného zédmeéru lze datovat od cervna roku
2008, kdy bylo vedenim klubu na valné hromadé¢ povéreno sedm c¢lend tzv. vykonného
vyboru. Vykonny vybor je podle fadnych stanov klubu opravnén rozhodovat ve vSech
zalezitostech, které nejsou vyhrazeny valné hromadg, tedy nejvySsimu organu klubu vibec.
Mezi kompetence valné hromady patii schvalovani stanov, volba ¢lend vykonného vyboru,
volba revizni komise a zaroven je opravnéna rusit a ménit rozhodnuti vykonného vyboru.
Préavo volit na valné¢ hromad¢ ma kazdy fadny ¢len klubu star§i osmnacti let. Veskera ostatni
rozhodnuti spadaji do kompetence vykonného vyboru, ktery se schazi nejméné jedenkrat za
meésic. Vykonny vybor je schopen jednat a usndSet se pouze v pfitomnosti nadpolovicni
vétSiny jeho C¢lenll. Usneseni vykonného vyboru nabyva platnosti souhlasem nadpoloviéni
vétsiny vSech jeho ¢lent. V Cele klubu stoji pfedseda, ktery je vykonnym organem klubu,
zastupuje klub navenek, jednd a podepisuje jménem klubu (Cerpano z oficidlnich stanov
zkoumaného klubu platnych od 30. 6. 2008 a které jsou ulozeny k nahlédnuti v archivu
autorky). Na pomyslném mocenském trinu v hierarchii klubu tedy sedi piedseda Kklubu
doplnovany ostatnimi ¢leny vykonného vyboru. ,,Valna hromada se konala nékdy kolem
cervna roku 2008, kde se rozdelily v podstate funkce, kdy Hubert byl zvolenej predsedou a
tech dalsich Sest lidi ve vyboru...kazdy dostal svoji funkci, pricemz ma funkce byla sekretar.*
(Robin, 33) V horizontu obdobi, na které jsem zaméfila pozornost pii svém vyzkumu (Cerven
2008 - cerven 2010), se v této nejvyssi mocenské pozici klubu vysttidali dva predsedové (viz.

Casova osa piiloha €. 2). Z oficidlnich stanov klubu tedy plyne, Ze operativnim rozhodovacim
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organem klubu a tedy nejvyssi mocenské pozice v ramci mocenské struktury klubu nalezi
¢lentim vykonného vyboru. Témto mocenskym rozhodnutim uskuteénénym v rdmci hlasovani
¢lenti vykonného vyboru jsou podfizeni vSichni ¢lenové klubu, tedy i cely kolektiv hracek a-

tymu vcetné jejich trenéru.

Mocenska pozice hlavniho trenéra a-tymu

vvvvvv

diky své mocenské pozici vyplyvajici z ptidélené funkce hlavniho trenéra a-tymu, ale také
diky uplatiovani symbolické moci nad kolektivem pramenici ze symbolického kapitalu
trenéra KryStofa v podob¢ uznani jeho autority, respektu a divéry, kterou v hra¢kach a-tymu
dokézal vzbudit. Je zde vSak na misté poloZit si otdzku vztahu trenéra Krystofa s vedenim,
respektive vykonnym vyborem klubu (déle jen vybor). Jak jsem jiz naznacila pii analyzovani
vSeobecné v klubu nepovazoval za ptili§ dobry. ,,Myslim si, Ze byl hodné Spatnej vztah trenéra
Krystofa k vedeni. Myslim, Ze to byl impulz hlavné u predsedy Huberta, ze se mu nelibilo to,
Ze ten tym Slape i bez néj. Takze do néj 5ili, co se tyka vseho, kazdej malickosti...v tom sméru,
co se tyka penéz. Prosté do néj sli nebo nedej boze, kdyz se treba prohrdlo. Podle mé to
prehanéli. (Bara, 25) ,,Rikdam si, Ze spolu museli vychdzet, ale vim, Ze pak v dobé, kdy trenér
Krystof zacal dochdzet na schiize vyboru, tak vim, zZe tam dost po sobé vylozené rvali...
Kdybych si mél vzpomenout na téma, tak jako opravdu netusim, jestli slo o penize, jestli 5lo o
hracky nebo jestli slo o to, co kdo 7ekl nebo nerekl. Je vsak potieba dodat, Ze ty Schiize
samozrejmé probihaly v hospoddch, to znamena, Ze tyhle ty hadky...vyloZené ostry napadani
jeden druhyho, konkrétné teda vztah trenéra dacka Krystofa a predsedy Huberta, tak uz
probihaly, kdy uz bylo vypito dost alkoholu.* (Robin, 33) Tento problematicky vztah trenéra
a-tymu Krystofa s vedenim, respektive pfedevS§im s piedsedou Hubertem, postupem casu
pronikl do povédomi celého klubu véetn& kolektivu a-tymu hracek. ,,Clovek napiiklad vidél
na téch zapasech, ze se trenér hada s predsedou Hubertem, Ze mezi sebou asi néco méli.
Prosté asi predsedovi Hubertovi nevyhovovalo, jak to ten trenér déla. Teda aspon ja si to tak
myslim... Podle toho vseho, co jsem slySela, tak predpokladam, Ze predseda Hubert byl asi
nastvany, ze ted nema takovy vztah s ackem jako tento trenér...ze to prosté ted bylo jiné, nez
kdyz trénoval acko on (ptedseda Hubert, pozn. aut.)... Asi tam prosté bylo to, Ze mél i néco
Viici trenérovi...osobniho asi.“ (Brigita, 21) Od tohoto okamziku lze tedy v klubu registrovat

napéti mezi predsedou Hubertem a trenérem a-tymu KryStofem. ,,Predseda Hubert byl
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vzdycky takova samostatna jednotka...prosté kdyz se nékdo neztotoznil s jeho ndazorama, tak

samoziejmé nebyl dobrej.* (Zoe, 22)

Ptredseda Hubert mél za sebou vykonny vybor klubu, ktery se az na jedinou vyjimku
skladal z tad otct hracek juniorské kategorie (dale jen juniorky), ke kterym mél blizko, nebot’
jejich dcery z pozice hlavniho trenéra juniorky sam také trénoval, sdilel s nimi a prosazoval
spole¢né s nimi ve vedeni zaméry ve prospéch juniorky. Pfedseda Hubert tak zastaval jednak
mocenskou pozici ¢lena vyboru klubu a zaroven funkci hlavniho trenéra juniorky, jak ndzorné
zachycuje pfilozena Casova osa (viz. ptiloha ¢. 2). Za trenérem a-tymu Krystofem stal na
druhé¢ stran¢ cely kolektiv hracek a-tymu, nebot’ jak vyplyva z jejich pozorovanych reakci, i
ony citily, Ze jejich trenér bojuje s vedenim v zdjmu a-tymu za hrac¢ky samotné a jako jediny
se snazi prosadit a upfednostiiovat z4jmy a-tymu na rozdil od ostatnich. Jak velky vliv na
kolektiv hracek a-tymu mél jejich trenér Krystof, jak silné pouto se mezi nimi vzijemné
vytvoftilo, 1ze nazorn€ ukézat na ptilozené mentalni mapé, kde informatorka tento obousmérny
vztah zakreslila i v dobg, kdy jiz trenér Krystof ve své funkci neptisobi ani se nijak piimo
neangazuje v déni klubu jako takovém, jeho zijem o tyto hracky a-tymu vSak i nadale

pretrvava.

Zajimavou roli v konfliktech trenéra KryStofa s vedenim, respektive piedsedou
Hubertem, hrala osoba Jachyma, vedouciho druzstva a-tymu, nejbliz§iho spolupracovnika
trenéra Krystofa a zaroven €lena vykonného vyboru. Ze své pozice tedy Jachym tvofil jakési
hlavni pojitko a-tymu s vyborem pfevazné na schiizich vyboru, kterych se trenéfi vSech
vekovych kategorii klubu, tedy ani hlavni trenér a-tymu, vétSinou neucastnili. Toto specifické
postaveni osoby Jachyma jako zprostiedkovatele naznaCuje také mentalni mapa, ve které
informatorka ze své pozice hrac¢ky zachycuje obousmérnou pozitivni spolupréaci Jaichyma ve
vztahu Kk trenérovi a-tymu KryStofovi, ale zaroven naznacuje i moznost jisté spoluprace
V negativnim smyslu slova mezi Jichymem a piedsedou Hubertem® (viz. mentéalni mapa
ptiloha €. 3). Negativni spolupraci ma na mysli pfedev§im jistou neprihlednou finanéni
angazovanost mezi predsedou Hubertem a Jachymem jako ¢lenem vykonného vyboru. Toto
naznac¢eni mé informatorky je podpofeno védomim, Ze dcera Jachyma hraje jiz delSi dobu

Vjiném prvoligovém klubu, ale jeji otec i presto stale zastava aktivni roli ve funkci

* Na piilozené mentalni mapé jsou mocenské vztahy v klubu souvisejici s 0sobou Jachyma zachyceny jiz mezi
byvalym trenérem Krystofem a byvalym pfedsedou Hubertem, ptesto 1ze z pozorovanych reakci a naznaka jak
hracek, tak trenérti a ¢lenti vyboru uvazovat o této specifické pozici Jachyma jiz v dob¢ vznikajiciho napéti mezi
trenérem Krystofem a piedsedou Hubertem.
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vykonného vyboru. V této souvislosti se nabizi otazka, pro¢ Jachym neodesel se svoji dcerou

jinam, ale nadale zuistava v tomto klubu.

Pozorované napéti mezi trenérem KryStofem a vedenim se postupem cCasu stupniovalo
a Casté vzajemné stiety nebyly ve fotbalovém déni klubu zdaleka vyjimkou. Divody napéti
nespocivaly pouze v prosazovani zajma a vyhod pro a-tym usty trenéra Krystofa, které se
stietavaly se zajmy juniorky, prosazovanymi vyborem. Popisované napéti na druhé strané také
pramenilo z neustalého zasahovani predsedy Huberta do sestavy a-tymu, coz vSak byla oblast
plné v kompetenci trenéra a-tymu. ,,Konkrétné s predsedou urcite, to vim. To byly neustdly
hadky mezi nima, rozbroje, spory vlastné o to, kdo bude hrdt z hracek jesté za juniorky a kdo
za a-tym, protoZe zas predseda trénuje juniorky. TakZe tohle je urciteé nejvétsi problém asi
mezi nima...predseda Hubert se snazil asi mluvit mu do sestavy. To je jasny, Ze se mu
(trenérovi Krystofovi, pozn. aut.) to nemuize libit.“ (Dorotka, 25) ,,To znamenda...prosté kazdej,
coz nikomu nemdm za zly logicky, Ze jo, prosazoval ty svoje zdjmy na ukor ostatnich...v
podstate acko bojovalo s juniorkou, juniorka bojovala s dackem, juniorka bojovala se starsima
Zdkynémi, starsi Zdkyné bojovaly s juniorkou... Prosté tim, jak jsou ty vekovy kategorie
propleteny, jak ty holky néktery hrajou za vice kategorii nebo respektive podle veku miizou
hrat, tak je jasny, Ze ti trenéri prosté o ty hrdacky bojovali, aby méli logicky co nejlepsi tym.*
(Robin, 33)

V mocenské struktufe klubu Ize tedy v této souvislosti rozlisit dvé linie kompetenci.
Prvni linii feknéme ,,0dbornych* rozhodnuti dotykajici se ptimo hrani a déni na hiisti, ktera
vyplyvaji z mocenské pozice a funkce trenéra. Do druhé linie kompetenci pak spadaji
rozhodnuti ekonomicko-strategickd, kterd vyplyvaji z mocenské pozice a funkce clena
vykonného vyboru. Z pozorovaného napéti mezi trenérem KryStofem a predsedou Hubertem,
kteti své kompetence pramenici z jejich mocenskych pozic v hierarchii klubu navzijem
piekraCovali, lze wvyvodit, Ze pozorované mocenské boje v klubu se odehravaly a

pravdépodobné 1 odehravaji naptic t€émito dvéma rovinami rozhodovani a uplatiiovani moci.

Zméeéna struktury trenérskych pozic a-tymu

vvvvvv

predsedy Huberta sice hracky vnimaly, ale pfili§ se jim nezaobiraly. ,,Tam to bylo zase
ovlivneény tim, Ze ten trenér a-tymu Krystof fungoval jenom jako jedna osoba. Takze to napéti
fungovalo mezi nim a vedenim... Myslim si, Ze trenér hodné dokdzal to, aby my jsme to

vnimali co nejmin nebo se o to aspon snazil. Nekdy to nedopadlo, i kdyz se snaZzil sebevic.
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Pocitili jsme to i na hristi i nékde na zapase a bylo to hodné neprijemny. Anebo to dokazal
vztahnout jenom na sebe, nas dokdzal néjakym zpusobem namotivovat, abychom mysleli
jenom na fotbal.“ (Dorotka, 25) Nemély k tomu pfilezitost dokonce ani hracky osy diivejsiho
kolektivu, nebot’ trenér Krystof se k nim v této problematice choval velmi zdrzenlivé. ,,Abych
pravdu vekla, ja si myslim, Ze jsme to napéti ani moc neresily.” (Bara, 25) Timto svym
pfistupem trenér Krystof, ktery se stal jakymsi prostiednikem a-tymu a vedeni, veskeré
potfebné zélezitosti vztahoval vyhradné na svoji osobu, ¢imz se mu podatilo vytvofit mezi
hrackami a vedenim urcity odstup. To se samoziejmé¢ nezamlouvalo vyboru, ktery postupné
ztracel prehled o déni v a-tymu jako takovém. ,,Trenér Krystof se snazil driet acko od

vedeni...a troSku se mu to i povedlo, urcité. A mél to hrozné tézky.“ (Bara, 25)

Do jisté miry vytvofeny odstup a-tymu z dosahu a zraku vykonného vyboru
vyvolal odezvu v podobé mocenského zasahu vyboru do obsazeni trenérskych pozic a-tymu.
Vybor trenérovi a-tymu Krystofovi ptidélil dva nové asistenty Bartoloméje a Erika (viz.
Casova osa pfiloha €. 2). V analyze se vSak pfednostné vénuji asistentovi Bartoloméji, protoze
druhy zminovany asistent Erik se pohyboval spiSe v pozadi veskerého déni v a-tymu. ,,Vedeni
trenérovi Krystofovi udélilo asistenty... Asi to svédcilo o vztazich toho hlavniho trenéra
S vedenim. Neustdle resili teda néjaké spory. Tak to asi byl néjaky krok, aby vedeni teda mélo
vetsi prehled, co se deje i treba mezi hrdackami, tak mezi hrackami a trenérem. Tak tam byl
dosazenej (asistent Bartolomé&j a Erik, pozn. aut.)... Nebo tak se o tom aspon mluvilo hodné i
mezi pravé holkama, coz nedélalo urcité dobrotu... Vedenim myslim hlavné predsedu klubu.
Myslim, zZe to bylo asi hlavné predsedou dosazené. (Dorotka, 25) ,,Podle mé chtéli mit
(vedeni, pozn. aut.) nad nim kontrolu. Hlidat si ho. Podle mé ti dva dondseli a...nevim,

myslim si to.* (Bara, 25)

Tento mocensky zdsah vedeni do slozeni trenérskych pozic a-tymu hracky zpocatku
vétSinou vitaly, nebot’ na trenérovi KryStofovi vidé€ly a registrovaly tfeba 1 na tréninku, ze je
unaveny a jak naroné a obtizné pro n¢j musi byt vSechno si pro a-tym zajistit sam.
Z pozorovanych reakci trenéra Krystofa se naopak dala vytusit spiSe nespokojenost a pocit
ztraty davéry vyboru. ,,Na zacatku nez jsem je poznala, tak jsem si vikala, Ze jo dobry,
pomuzou mu. Bude mit cas na to si pripravovat jinaci véci, premyslet vic o hre, coz nemél. A
pripravovat si treba, kdyby délal jeden trénink, coz tak bylo chvili, tak si mohl pripravovat
Jjeden trénink, vic se na to zamérit. No jo, ale jak se ukazalo, tak ty posily byly spis hrozbou.*
(Bara, 25) Na tomto misté je potieba poznamenat, Ze oba dosazeni asistenti do a-tymu

Bartolom¢j 1 Erik zaroven zastavali funkci ¢lent vykonného vyboru klubu (viz. ¢asova osa
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piiloha €. 2). Tento mocensky zasah vedeni do obsazeni trenérskych pozic a-tymu vSak brzy
zpusobil, ze se napéti mezi trenérem KrysStofem a predsedou Hubertem pfesunulo mezi trenéra
Krystofa a jeho dva nové asistenty Bartoloméje a Erika. Pfevdzné s nimi jako se Cleny
vykonného vyboru klubu totiz trenér Krystof zacal vyfizovat veSkeré potiebné zalezitosti.
Timto pfesunem napéti mezi trenéra a-tymu a jeho asistenty se vSak stalo viditelnym a
ziejmym i pro hracky a-tymu jesté vice, nez kdyz toto napéti dokdzal trenér Krystof vztahovat
pouze na sebe. Vztah trenéra KryStofa viici pfedsedovi Hubertovi zlstal neménny. ,,Bylo uz
videét na zacatku, Ze treba s Krystofem si nerozumi, ze maj kazdej jinaci nazor. Oni mu vycitali
to, Ze moc komunikuje s tema holkama, coz si myslim, Ze je naopak dobry, protoze oni kdyz
nebudou komunikovat ani ted’ s holkama, tak nikdy na nic neprijdou...tak jak to ma byt a jestli
ta holka je psychicky v pohodé nebo neni...bavit se S téma holkama a stmelovat je tim. A tim
ziska diveru i ten trenér.” (Bara, 25) ,No tak ten vztah asi nefungoval, rekla bych.
Nevypadalo to tak... A uz v té dobé viastné ten asistent (Bartolom¢j, pozn. aut.) nemél respekt
u hracek.” (Brigita, 21) ,,Mné prislo, Ze od zacdtku nemél (asistent Bartolomé&j, pozn. aut.) ani
treba tu autoritu, co by mél mit, ale bylo to hodné asi dany tim...tou situaci jak to tam bylo
mezi nima. A Ze on se hnedka tlacil na néjaké misto, nevim. Myslim si, Ze tfeba mohl byt
stranou a spis to resit s tim hlavnim trenérem... ty véci jako sestavu a tréninky a jak budou
probihat a tyhle ty véci. A ne Ze prisel jeden, Fekl si svoje, prisel druhej a ekl si svoje a ve
findle si treba protirecili. To asi na ty holky nevim, jestli to mohlo mit vliv, no urcité ne
dobrej.“ (Dorotka, 25) Na tomto mist¢ mizeme pouze spekulovat o tom, pro¢ vzajemna
spoluprace trenéra a asistentll a-tymu nefungovala. Podle mého nazoru hral dulezitou roli
zaujaty postoj hlavniho trenéra KryStofa vii¢i dosazenym asistentim, navic podpoieny jeho
dobrym vztahem s kolektivem hracek, z kterych vétSina toto jeho negativni stanovisko
podvédomé prejala. ,,Hele, ja zas nevim, jak ty mladsi, ale my, co jsme byly starsi, tak jsme to
moc nebraly. Byly jsme zvykly na toho Krystofa, byly jsme zvykly uz na ty tréninky... Prosté

nam néco narusili a nam se to nelibilo.* (Bara, 25)

Tento mocensky zasah do obsazeni trenérskych pozic vramci a-tymu, naruSeni
mocenské pozice hlavniho trenéra a vytvofeni nové trenérské struktury a-tymu vyznél
V neprospéch osamocené pozice trenéra KryStofa viic¢i dvéma trenérskym pozicim novych
asistentli Bartoloméje a Erika. ,.Je to pak tezky, kdyz do néj vsichni tlucou. Kdyby mél asi
hrozny na psychiku a obdivuju ho, Ze to jako vydrzel.*“ (Béara, 25) Ve svém dusledku pak vedl

tento mocensky zasah vyboru k rozhodnuti trenéra KryStofa vyuzit jiné nabidky a odejit
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z funkce hlavniho trenéra a-tymu. Toto jeho rozhodnuti mélo nepochybné hlubokou
navaznost na rozhodnuti tfech hracek z osy diivéjsiho kolektivu odejit z tymu, ¢imz se osa
celého a-tymu, na které pravé trenér Krystof stavél, rozpadla. Mocenska struktura a-tymu a
jeji nejvyssi mocenské pozice v ramci kolektivu hracek i1 v ramci trenérskych postii dostély
zéasadnich zmén, coz vytvofilo novou pfilezitost a vyzvu jak pro oba dosavadni asistenty a-

tymu, tak pro nove se utvarejici kolektiv hracek a jeho budouci viid¢i osobnosti.

Po ptl roce v pozici asistenta trenéra a-tymu se stal zvolenim vykonného vyboru
hlavnim trenérem a-tymu Bartolomé&j. Druhy z ptivodnich asistentli Erik v této trenérské
pozici zustal i nadale spole¢né s tfemi dal$imi asistenty, které si trenér Bartolomé&j s sebou do
funkce hlavniho trenéra a-tymu piivedl (viz. Casova osa pfiloha €. 2). Jak jsem vSak jiz
naznacila pfi zkoumani vztahu nového trenéra a-tymu Bartolomé&je s novym obménénym
kolektivem hracek, nedalo se konstatovat, ze by tento vztah trenér-hracka fungoval dobfe.
Nevhodné zvoleny piistup trenéra Bartoloméje k hrackam, nekvalitni a nezajimavé tréninky
Z pohledu hracek samotnych, neschopnost vyburcovat a namotivovat hra¢sky kolektiv méli za
nasledek zhorSeni vykonu na hfisti. Nedtvéra, zadny respekt a odtazitost hracek od trenéra se
znasobily, ptestoze zpocatku nékteré z nich byly ochotny dat mu jako trenérovi Sanci (jak
dokladdm jiz uvedenymi citacemi v kapitole Nové slozeni kolektivu a-tymu vyse). ,,Myslim
si, Ze nikdo svuj nazor na néj nezmenil.*“ (Dorotka, 25) ,,4 uz v té dobé viastné ten asistent
nemél respekt u hracek. A tim, Ze se stal novym trenérem, tak si ho viibec zase neziskal ani si
ho neziska, teda to je muj nazor, protoze za ten piil rok prosté, ten respekt nemél a uz se

prosté nedad ziskat, kdyz si ho clovék neziskd v prvnim momenté.* (Brigita, 21)

Pouze tato zména mocenské pozice z asistenta do funkce hlavniho trenéra vSak trenéru
Bartolomé&ji nedokézala zajistit potfebny respekt a uzndni této nadfazené mocenské pozice
V ramci a-tymu ani u obménéného kolektivu hracek. Z ¢ehoz Ize tedy odvodit, Ze mél moc
formalni nikoli realnou. Trenér Bartoloméj nedisponoval na rozdil od svého predchidce
v o¢ich jednotlivych hracek potfebnym symbolickym kapitdlem, ktery alesponn podle
vypovédi hracek samotnych predstavovala diivéra, autorita, schopnosti fotbalové i vadei,
komunikace, motivace a zajem o své svétenkyné. Lze tedy s jistotou konstatovat, ze hracky
obménéného a-tymu svého nového trenéra Bartoloméje nepodporovaly a jejich vzajemné

antipatie se stavaly stale zfejmé&jSimi pro vedeni i na fotbalovém hftisti.

Pocate¢ni diivéra a podpora vkladana do nového trenéra Bartoloméje ze strany vyboru

se za prispéni zhorsujicich hernich vysledkd a-tymu pomérné brzy proménila v nespokojenost
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vedeni s nastalou situaci v a-tymu a napétim mezi hrackami a jejich trenéry. Vlivem dalSich
podstatnych zmén a okolnosti popsanych na néasledujicich tadcich se tato nespokojenost
vedeni vystupniovala do té miry, ze vykonny vybor opét sdhl po mocenském zisahu a
hlavniho trenéra Bartoloméje z jeho pozice nakonec odvolal, coz jiz trosku piedbiham. (viz.
Casova osa piiloha ¢. 2). ,,Tak kdyz si ho klub (vykonny vybor, pozn. aut.) zvolil, tak asi od
klubu ditvéru mél nebo od téch lidi, co to zarizujou.*“ (Dorotka, 25) ,,Tak oni si ho tam
dosadili sami, takze asi meli dobrej vztah...ze zacatku. Ted asi prisli na to, Ze to nebylo to
pravy.* (Bara, 25) ,,Tak myslim si, Ze v té dobé predtim byl jejich vztah dobry. A myslim si, zZe
ted’ uz to neklape. Asi to bude i tim, jaké vysledky a-tym ma.* (Brigita, 21) ,,4si to zacalo
skripat taky, protoze...néjaky hadky mezi sebou...to jsme vidéli jakoby na béznym poradku, Ze
se furt handrkovali. O co nevim, ale urcité to mezi nima nebylo idedlni...coz, i kdyz si
predseda Hubert trenéra Bartoloméje privedl, tak tieba pod viivem funkce hlavniho trenéra a-
tymu on zacal mit jiny ndzor nez predseda Hubert... Spoluprdce mezi uzsim vedenim a

trenérem Bartoloméjem nebyla idealni.* (Zoe, 22)

Trenéra Bartoloméje oddéloval od jeho predchiidce Krystofa jesté jeden podstatny
rozdil a to, Ze nedokdzal pfetrvavajici napéti mezi a-tymem a vedenim vztadhnout pouze na
sebe, nebot’ v podstaté ze své pozice ¢lena vykonného vyboru ani nemohl. V mocenské
struktufe klubu sedél zaroveil na dvou Zidlich a nebyl zdaleka jedinym (viz. ¢asova osa
pfiloha €. 2). Toto napéti mezi a-tymem a vedenim pramenilo ze skutecnosti, Ze néktefi
Clenové vykonného vyboru zaroven zastavali funkci trenért tymu jednotlivych vékovych
kategorii klubu. Toto byla jedna z hlavnich pfi¢in spori mezi byvalym trenérem a-tymu
Krystofem prosazujicim a-tym a pfedsedou klubu Hubertem, ktery zaroveinn ptisobil jako
hlavni trenér juniorky a upfednostiioval tedy z&jmy juniorky a vyhody pro svij kolektiv
hracek juniorky. Ze své mocenské pozice predsedy klubu tedy mohl Hubert ovliviiovat
rozhodovani vyboru ve prospéch svého tymu juniorky a to pfedevSim Vv otazkéach financi a
hracek. ,,Nefungovalo to podle mych predstav...na moje namitky v podstaté nikdo nebral
zretel, protoze ja jsem v podstaté resil fungovani oddilu, kdezto ti ostatni clenové vyboru,
kazdej byl zpravidla trenérem néjakého svého muzstva, to znamena, Ze kazdej resil potieby
svého tymu, ale nikoho nezajimalo fungovani celého oddilu. To znamena, Ze v podstaté v tu
dobu... mam pocit, ze opravdu ten oddil vedl predseda Hubert z hlediska financi a z hlediska
vSech tech prestupii a organizacnich veci spolu se mnou, ktery vlastné vSechno viceméné
zarizoval.*“ (Robin, 33) K obdobnym sporiim pak dochézelo i mezi novym trenérem a-tymu

Bartolom&jem prosazujicim zajmy a-tymu a piedsedou Hubertem, ktery i nadale prosazoval
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z4jmy svého tymu juniorky, avSak tentokrat jiz pfimo v rovin¢ vedeni klubu, nebot’ oba
zaroven figurovali v pozici ¢lena vykonného vyboru. ,,Pak prisel novy trenér Bartoloméj,
ktery si zvolil ctyri asistenty, takze najednou v tom napéti mezi a-tymem a vedenim bylo pét
lidi...takze samozrejmé tim padem to vSechno pak probiha mezi vice lidma. Takze urcité to byl

strasnej rozdil.** (Dorotka, 25)

Stiet zajmii

Z vypovédi hracek i ostatnich informatorti vyplyva jedna dulezita charakteristika lidi
figurujicich ve vykonném vyboru klubu a piiklad osoby Bartoloméje ptedstavuje ten
nejnazorngjsi priklad za vSechny. Rozhodujici mocenské pozice ¢lenit vyboru v rdmci celého
klubu netvoftily nestranné nezainteresované osoby, ale v drtivé vétSing praveé otcové hracek,
z nichz nékteti soucasné jest¢ zastavali pozici trenérl ¢i asistentl trenérii jednotlivych tymu
klubu. Nedostatek finanénich prostiedkti v klubu a skutecnost, Ze zensky fotbal stale jeste
patii mezi ryze amatérské sporty v CR, uréuje obsazeni mocenskych pozic ve vyboru a
mnohdy i pozic jednotlivych trenérti tymiz lidmi, amatéry v drtivé vétsin€ pochazejicich z fad
otcll hracek. Jedinou vyjimku mezi ¢leny vykonného vyboru piedstavoval sekretai klubu.
wProtoze kazdyho podle myho nazoru jednoznacné zajima jeho dité... ja jsem tam byl (ve
vykonném vyboru, pozn. aut.) jedina nezavisla osoba, ja jsem tam nemél zadnyho rodinnyho
prislusnika. Vsechno to jsou otcové téch hracek. To znamend, Ze podle myho ndazoru

jednoznacné kazdyho zajimd jeho tym a jeho dité. Jo a pro to déla v§echno.* (Robin, 33)

Hracky a-tymu nepovazuji otce hracek a zaroven trenéry nebo c¢leny vyboru v jedné
osob¢ za idedlni variantu, nebot’ jsou si velmi dobie védomé moznosti jist¢ho protéZzovani
dcer trenéry-otci a zaroven i slozité situace samotné hracky-dcery v kolektivu. ,,Na to, Ze o
klubu rozhodujou otcové hracek se tvarim hodné Spatné, protoze znam svyho tatku... takze to
nejlepsi pro svoje dite... Ty lidi by to jinak nedelali, kdyby tam neméli svoje decko. Takze
kazdej to déla za néjakym svym ucelem a kazdymu se nebude néco libit, kdyz to jeho dité
nebude hrat, i kdyz na to nebude mit. To se na to ty lidi vykaslou. Tohle je podle mé chyba.
Vzdycky to dela clovek, kterej ma dite prosté v tymu.” (Béra, 25) ,,Koukam na to asi tim
zpiisobem, ze kvalitni trenéri chlapi trénujou néekde v néjakych vyssich soutéZich nebo
soutézich, kde za to dostanou penize. Tady jelikoZ ten trenér asi nebude zaplacenej, tak tézko
by se mohla priveést kvalita. Takze svym zpusobem to do néjakych mladeznickych kategorii to
ma urcité nejakej opodstatnénej smysl. Protoze kdyz ta holcina jezdi na zapasy a trénuje to

Jjeji tata, tak nesmi tam dojit k néjakymu prosazovani na ukor nékoho jinyho treba lepsiho. Ale
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rekl bych, Ze takto to smysl ma. V ty fazi juniorek a vic uz by to opravdu chtélo cloveka, kterej
bude z jinyho prostredi. Nebude to Zadnej otec, matka... Jak na tu holc¢inu se miizou koukat ty
holciny jinym zpusobem, tak i na toho otce se miuzou koukat jiny rodice jinak... Jde o to

opravdu udrzet tam ten profesiondlni vztah.* (Marek, 28)

Rodici se vseobecna nespokojenost

Kdyz se tedy opét vratim k osob¢ hlavniho trenéra Bartoloméje, nedokazal pozorované
napéti s vedenim vztdhnout pouze na sebe a naopak do toho problematického vztahu ptivedl
jeste dalsi své asistenty. ,,Nedokaze oddelit problémy vedeni a fotbal. Naopak. Jesté kdyz se
néco déje nebo se nedari herné, tak si zavola vedeni, aby nam k tomu prislo néco Fict... Podle
toho, co to vedeni Fikda. Pokud to md hlavu a patu a snazi se nds néjakym zpiisobem treba
povzbudit nebo prosté Fict néco k tomu, proc se to tak déje a co s tim teda minéj délat nebo
Jestli to néjakym zpiisobem resi, neresi, tak mi to prijde V pordadku... a je asi dobry videt, Ze to
7esi a Ze to neni teda jenom na tom trenérovi. Ale kdyz potom ty pripominky moc nepomiiZou
nebo jsou takovy neadekvatni, tak je to potom spis takovy asi smésny... zZe si ty hracky rikaj:
tak jo hrajeme tady prvni ligu, ale hrajeme to zadarmo a hrajeme a délame to jako konicek a
vy nam tady chodite rvikat, jak to délej tohle a tohle... To prosté nefunguje. Fungovalo by to
uplné za jinych podminek... Kdybychom za to dostavali néjaké penize, tak bychom méli také
néjaké zavazky a samozrejmée bychom museli prijmout to, Ze to bude mit néjaké diisledky. Ale
pokud ja vim, Ze si to jdu zahrat pro radost a protoze mé to bavi a protoze chci byt s tema
lidma a prijde mi nékdo z vedeni Fict: hele, tak takhle teda ne... tak ja se na to muzu usmat a
Fict: no tak co no.“ (Dorotka, 25) Fakt, e zensky fotbal v CR stale z{stava na isté amatérské
urovni a hrac¢ky nedostavaji Zadnou finan¢ni motivaci, bere klubu (trenérim i vedeni) z rukou
moznost vyzadovat po svych svéfenkynich odvedeni stoprocentniho vykonu na hfisti, jak je
tomu napiiklad v profesiondlnim fotbale. ,Jelikoz tady nejsou zadny penize, tak je to vzdycky
takovy na dobry slovo a na tom respektu, jestli je ten cloveék respektovanej.* (Marek, 28)
Podiizeni se autorité trenéra hrackou se zde zaklada nikoli na ekonomickém kapitalu, ale na
symbolickém kapitalu trenéra a z néj pramenici symbolické moci. Jedinou zbrani, kterou
mohou trenéfi vici hrackam uplatnit, je moZnost, Ze si s takto predvadénym vykonem jiz

piisti zapas nezahraji, nebot’ hracky fotbal hraji pro radost a chté¢ji tedy hrat.

wAle myslim si, Ze doted’ to moc nefungovalo... ta komunikace hrdacek s vedenim.
VZdycky byl mezi ten prostrednik, ten trenér (trenér a-tymu, pozn. aut.). Takze si myslim, zZe

zas pokud to funguje ta komunikace, tak to ani nemusi byt Spatné, ale pokud to nefunguje
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treba tedka konkrétné (trenér Bartoloméj, pozn. aut.) vztah hracky-trenér, tak to je Spatne...
To tezko jeste budou hrdacky komunikovat s vedenim a to je takovej zacarovanej kruh.“
(Dorotka, 25) Problematicky vztah hracek a-tymu s trenéry Bartoloméjem a Erikem naznacuje
1 mentalni mapa, ve které informatorka nezachytila vztah vlivu sméfovany od soucasného
trenéra Bartoloméje smérem na hracky a-tymu, jak tieba ucinila u byvalého trenéra Krystofa.
Pouze naznacila informacni spojeni mezi trenérem Bartoloméjem, avSak jenom ve sméru od
trenéra, nikoli jiz ve zpétné vazbé od hracek a-tymu. Evidentni nespokojenost hracek a-tymu
se svymi trenéry pienasely hracky automaticky i1 na vedeni jako celek, nebot’ si byly védomé,
7e oba trenéfi zaroven ve vyboru figuruji. ,,Kdyz jsem prisla, tak to napéti existovalo, ale ne
V takové mire jako je to ted.” (Dorotka, 25) Nespokojenost hra¢ek s momentalnim stavem a
fungovanim celého klubu jen odrézela vzristajici napéti mezi jednotlivymi mocenskymi
pozicemi ¢lent vyboru. ,,Tak jak se k tomu vsichni stavéj, tak mné prijde, Ze z toho maj akordt
dobrej den.”“ (Zoe, 22) ,,Protoze, co se tam deje ted, se mi vitbec nelibi.” (Bara, 25) Za
demonstrativni ptiklad silici nespokojenosti hracek se situaci v a-tymu lze povazovat odchod
byvalé kapitanky drivéjsiho kolektivu, kterd v diivéjsim i obménéném kolektivu hracek
figurovala v ose tymu a pro ostatni hracky piedstavovala nepochybné jednu z vidéich
osobnosti. Preruseni jeji fotbalové kariéry po pil ro€nim plsobeni hlavniho trenéra
Bartolom¢je u a-tymu znamenalo zfetelny signdl 1 pro vedeni. ,Jako nezavidim jim
(vykonnému vyboru, pozn. aut.) to, ale jsem hrdac¢ a mné do tohohle svym zpiisobem nic nema
byt. Je to jejich problém. At si to vyresej, jak chtéj. Ja se budu soustredit na hru, ale
potrebuju k tomu mit urcity podminky. To je cely. A ta starost je na nich... co se tyka shanéni
penéz a shanéni k sobé lidi. To je jako kdyz ti Feknou: sezen sponzora. Co to je? To je jejich
prace, od toho oni tam jsou.“ (Bara, 25) V novém kolektivu hracek se vSak nasly i takové
hracky, které napéti a nespolupréci trenéri a-tymu s kolektivem hracek viibec neptikladaly
dillezitost a nezajimaly se o to a ani na to Zadnym zpusobem nereagovaly. ,,Tak asi to neni
spravné, ze se deni ve vedeni odrazi na hrackach, ale zas jsou néktery typy hracek, které to
neresi a dokazou to neresit. Je jim to viceméné jedno a maji to urcité snazsi. Ja jsem zase typ

clovéka, kterej to chce resit.* (Dorotka, 25)

Nespokojenost nepanovala pouze u hracek a-tymu, ale jak dokazuje vypoveéd ¢lena
vykonného vyboru, nespokojenost s fungovanim vedeni klubu panovala i v jeho stiedu. ,,NO
pozitivum bych na tom tézko nachdzel, nebot jsem chtél, aby fungovaly prestupy, aby
fungovalo prithledny hospodareni a aby fungovala revizni komise. Za rok a piil mé cinnosti

V tom oddilu ani jedna z téhle téch tri zasadnich véci se nedokdzala prosadit, ackoli ten vybor
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se opravdu zodpovédné schazel takika kazdej mésic... Nutno uznat, Ze predseda Hubert mel
dokonalou schopnost manipulace s témi ostatnimi cleny vyboru, to znamend, Ze ty schiize
probihaly... ja jsem rekl, zZe je potieba cosi vyplnit, cosi udélat, cosi odhlasovat no a on to
vzdycky prevzal tak, Ze v podstaté prevedl téma na néco jinyho, zpravidla to byly bezvyznamny
malickosti, ale o tom se dokazal s dalsima clenama vyboru bavit dve, tii hodiny... Ty dileZity
veci se v podstate nevyresily... Ditvodem mého odchodu byla neprithlednost, nedodrzovani
stanov a zadna viile clenit vyboru, aby se néco zmeénilo. Aby to, co oni kritizujou, to o cem si
povidaji potichu tak, aby to rekli nahlas... Ta vule téch ostatnich clenit vyboru po zménée tady
jednoznacné neni. A zase duvody vidim prosté jasny... ale kazdej to déla opravdu ze zistnych

duvodii. To znamenda ja a moje dcera, ja a muj tym.* (Robin, 33)

Iniciativa za zmény

A pravé v tomto neutéSeném obdobi plném vSeobecné nespokojenosti ze strany hracek
a-tymu, trenér i rodicl se zrodila iniciativa pod vedenim nového ¢lovéka, jednoho z asistentt
a-tymu Maxmilidna, vyzyvajici ke zmén€ vedeni a fungovani klubu vilbec. ,,4si vSeobecnad
nespokojenost... nespokojenost hracek, nespokojenost trenérii nékterych... nebo rodici
hracek, kteri ten konicek financuji, takze je zajima, co se tady déje nebo nedeje. Nevim, proc¢
to vzniklo. Asi je to i normadlni, prirozeny... zZe se v takhle velkym klubu, da se ¥ict, kde se o to
stara vic lidi, tak to porad nefunguje jenom podle par lidi 20, 30 let. Ta doba se méni a lidi,
kteri se o to staraj tak dlouhou dobu, dokazou reagovat a jit s dobou trosku a je to
samozriejmé videt na vysledcich a na spokojenosti téch lidi, co to délaji a tech hrdcek... a
nebo to nedokdazou a snazi se to delat jako prred 10 lety a prosté ty lidi, co se tam dostivaji
novi, tak vidi, Ze to tak uz prosté nejde deélat. Takze tam samoziejmé vznikaji néjaky boje nebo
Spis snahy to zlepsit a bud’ se domluvi mezi sebou a piijdou jakoby vsichni spolecnou cestou a
dokazou to teda a pomiiZou si navzdajem nebo se nedohodnou, nepomiiZou si a nékdo bude
muset odejit a nékdo to potahne dal* (Dorotka, 25) Tato iniciativa za zmény v panujici
mocenské strukture vedeni klubu si zdhy nasla podporu v novém kolektivu hracek a-tymu,
Casové obdobi, ale nadale zlstavaly hrackami naseho klubu, ktery o nich mohl stale
rozhodovat), které odesSly vcetné jiz vySe zminované byvalé kapitanky, stejné tak u otci
nékterych hracek, kteti se diive aktivné angazovali v rdmci fungovani klubu. Tato iniciativa
byla zaroven podpofena ¢lenem vykonného vyboru rezignujicim na funkci sekretafe a urcité
naznaky snahy modernizovat vedeni klubu bylo mozné pozorovat i u hlavniho trenéra a-tymu

a Clena vyboru Bartoloméje. V mentalni mapé mé hlavni informatorky Ize nalézt informacni
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sit’ spojujici vSechny tyto jmenované osoby podporujici nové vzniklou iniciativu za zmény ve
fungovani klubu. ,,Nelibilo se mi, jakym zpiisobem to teda funguje ted’ v tuhle chvili, jak to
vede (predseda klubu, pozn. aut.), jak pravé probiha néjaka komunikace s trenérama,
S hrackama. Takze jsem byla pro, aby se dala sance néjakym novym lidem.* (Dorotka, 25)
Vyvrcholenim této iniciativy bylo svolani valné hromady4 v bieznu roku 2010 za pfitomnosti
Ctyficeti fadnych ¢lenti klubu starSich 18 let s hlasem rozhodujicim (hracky a-tymu, trenéfti

tymu jednotlivych vékovych kategorii, ¢lenové vyboru).

Zmeéna struktury i obsazeni mocenskych pozic vvkonného vyboru

Na této valné hromad¢ se rozhodlo o tiech podstatnych zménach v mocenské struktute
klubu. Zaprvé se rozhodlo o snizeni poctu ¢lent vykonného vyboru ze sedmi stavajicich na
pét Clend. Valna hromada dale odvolala dosavadniho dlouholetého ptedsedu klubu Huberta z
funkce a nasledné zvolila nové slozeni péticlenného vykonného vyboru. V novém slozeni
vyboru si udrzeli své mocenské pozice hned tii Clenové pitedchézejiciho sedmiclenného
vyboru (Bartoloméj, Erik, Jachym), které doplnil jeden z organizétord iniciativy Maxmilian
spole¢né s asistentem trenéra juniorky Samuelem (viz. ¢asova osa piiloha €. 2). Nové zvoleny
péticlenny vykonny vybor klubu a jeho nove se utvarejici mocenské vztahy a mocensky dosah
je nazorn¢ zachycen na mentalni mapé moji hlavni informatorkou pravé z pozice hracky
kolektivu a-tymu (viz. ptiloha €. 3). Stejné tak mentalni mapa jesté naznacuje jedno podstatné
rozhodnuti valné hromady a to zvoleni tficlenné revizni komise majici za kol dohliZet a
kontrolovat veskeré financni zaleZitosti klubu. Jak se vSak pozdé&ji ukazalo, domnély Gspéch
iniciativy za zmény se obratil v jeji absolutni netspéch. ,,7ak co se tyce vyboru, tak to nevedlo
nikam. To znamend, Ze jediny, co se na valny hromade stalo pozitivniho, je, Ze byla zvolena
revizni komise, ale k dnesnimu dni jsem nevidél Zadnou jeji aktivitu. To znamena, Ze to je zase

ve slepy ulicce.* (Robin, 33)

Ptestoze se na prvni pohled zda, Ze vedeni klubu proslo obrovskymi zménami v Cele
S odvolanim dosavadniho dlouholetého ptedsedy klubu, pii bliz§im pohledu se vyjevi hned
nékolik dilezitych souvislosti, které nazorné zachycuje pravé zminénd mentalni mapa (viz.
ptiloha €. 3). Pocet ¢lenti nového vykonného vyboru a tedy mocenska struktura vedeni klubu
se zmenSila o dv€ mocenské pozice, presto V novém péticlenném vyboru vétSinu v podobé tii
mocenskych pozic 1 nadéale udrzeli stejni ¢lenové figurujici v piivodnim vykonném vyboru.

Naruseni pivodni mocenské struktury vyboru tedy nedosdhlo tak radikalnich rozméra a

* Pro blizsi informace zépis z valné hromady uloZen v archivu autorky k nahlédnuti.
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obmén jednotlivych mocenskych pozic v ramci vyboru, aby se mohla realizovat opravdova
radikalni zména ve fungovani vedeni klubu i chodu klubu samotného. Jedinym Zzelizkem
V ohni vznikl¢é iniciativy za zmény, da-li se to tak fici, byla postava asistenta trenéra a-tymu
Maxmiliana. Do doby nez zaujal trenérskou funkci, pisobil Maxmilian v klubu pouze v roli
otce jedné z hracek zékovské kategorie, ale prostfednictvim zmény jeho mocenské pozice
V podob¢ asistenta a-tymu se zacal do déni v klubu aktivnéji zapojovat. Rozhodujici otazka
tedy spocivala ve volbé nového piedsedy klubu, kterého podle stanov vzdy voli jednotlivi
¢lenové vykonného vyboru ze svého stiedu. Jesté pfed samotnou valnou hromadou bylo
Z chovani asistenta juniorky Samuela a pfedsedy Huberta evidentni, Ze mezi sebou oba
neustale intenzivné komunikuji, spolupracuji a fesi spole¢né fotbalové zalezitosti klubu. Mezi
hrackami i ostatnimi ¢leny klubu se spekulovalo o jejich vzajemném vztahu, zda se za jejich
intenzivnim kontaktem neskryva néco vic, nez jen spoluprace trenérl juniorky. Nicméné az
Vv prubéhu samotné¢ valné hromady se ukdzalo, ze tyto spekulace byly opravnéné.
Vmanipulovani Samuela, clovéka hodného ale naprosto nesamostatného a lehce
ovlivnitelného, do nové zvoleného vykonného vyboru se stalo mistrovskym tahem ted’ jiz
byvalého piedsedy Huberta, jak si udrzet mocensky vliv ve vedeni klubu. Nasledna volba
asistenta juniorky Samuela do funkce nového piedsedy klubu veSkeré nadéje na zéasadni
zmény v ramci fungovani klubu jako takového zahy pohibila. I z mentalni mapy mé hlavni
informatorky, stejné jako z vypoveédi ostatnich informatori i mé vlastni zkusSenosti vyplyva,
Ze tento novy piedseda se stal pouhou loutkou ovlddanou byvalym pfedsedou Hubertem, ktery
ptestoze ho valna hromada odvolala, tak se dokazal na pomyslny trin mocenské struktury

klubu opét vratit a prostfednictvim svého ¢loveka obnovit staré poradky v ramci celého klubu.
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Shrnuti vyzkumu

Hracky se aktivné zenskému fotbalu zacinaji vénovat jiz pomérné brzy ve Skolnim
véku, tyto jejich zacatky jsou genderové nevyhranéné a teprve pozdéji vlivem rozdilnych
fyzickych predispozic chlapce a divky dochéazi k genderovému rozdéleni na tymy divéi a
chlapecké. Pocatecni ambice mladych hracek se ztraceji pod tihou dospélosti a uvédoménim
si skutecnych priorit v Zivoté 1 faktem, Ze je zensky fotbal nedokdze uzivit. Proto u hracek
dochazi k ptehodnoceni zivotnich hodnot a fotbal pro né ziistava uz jen pouhym konickem.
Motivace hracek hrat fotbal spocivd predevSim v tom, ze jim piinasi pratelstvi kolektivu,
radost, zabavu, odreagovani a dobry pocit, Ze pro sebe néco dé€laji, tedy charakteristiky pIné

odpovidajici charakteru amatérského sportu jako konicku.

Za podstatu rozdilu jednotlivych ligovych turovni zenského fotbalu a jednu

vvvvvv

povazovat ,fotbalovost”. Pod timto ozna¢enim evokujicim hrackam fotbalu jak fotbalové
uméni, tak fotbalové mysleni, se ukryvaji dalsi charakteristiky prostiedi prvni ligy jako vétsi
rychlost, mensi tvrdost, vétsi herni nasazeni, lepsi taktickd propracovanost atd., nez jakou
najdeme u niz8ich soutézi zenského fotbalu. Rychly a pomérné snadny vzestup hracek fotbalu
na vyS$$i uroven prvni ligy Zen bezpochyby souvisi s nizkym poctem hracek fotbalu v§eobecné
v CR, z &ehoz vyplyva i mala konkurence panujici mezi jednotlivymi hradkami tymu, na které

neni vyvijen potiebny tlak k neustalému zvySovani své vykonnosti.

Ze shroméazdénych dat mého vyzkumného zaméru lze fotbal vnimat stereotypné jako
muzsky sport, jehoZ zenskd alternativa v porovnani s nim stdle zlistavd vyrazné¢ marginalni
zalezitosti urcité do jité miry uzaviené komunity nadSencti. K doloZeni tohoto tvrzeni pfispiva
1 skute¢nost, Ze informatofi mého vyzkumu prostiedi zenského fotbalu bezprostfedné
vztahovali na sebe a snazili se jej charakterizovat vymezenim pravé vici fotbalu muzskému.
Snazili se nalézt prvky této diference v podob& odlisné Zenské mentality hracek, ktera
vyzaduje odlisny zpisob komunikace a vedeni zenského kolektivu od osoby trenéra, v podobé
zieteln€jSiho vyniknuti fotbalovych individualit na hfiSti, moZnosti vétSiho rhstu fotbalové
drahy hracky v protikladu k mensi atraktivnosti zenského fotbalu zptisobenou pomalejsi hrou
a jejim odliSnym pojetim vychazejicim z odliSnych prednosti muZe a Zeny na htisti. Usilovali

tedy o vymezeni zenského fotbalu jako specifického sportu.
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Rozhodujici motivy piivadéjici hracku fotbalu do zkoumaného prostiedi a-tymu a
potazmo vybraného klubu jako takového miizeme shrnout do kategorie touhy jit vys, néco si
dokazat a ovéfit sebe samu nebo do kategorie zahrnujici nespokojenost a touhu po zméné.
Prosazeni se hracky v novém kolektivu a vybudovani urcité pozice v rdmci mocenské
struktury kolektivu vyzaduje od hracky nemalé usili, individualni Cas a pifedevsim ochotu a
vstiicny pfistup ostatnich spoluhradcek vcetné trenéra. Kolektiv hracek a-tymu slozeny ze
zkusen¢jSich hracek i1 hracek mladsich, dravéjsich predstavoval v jistém Smyslu uzavienou
komunitu pravé diky velmi osobnim vztahiim mezi hrackami. Kolektiv hracek a-tymu drzi
pohromadé pratelstvi, osobni kontakt se spoluhraCkami, spolecné traveny cas, spolecné
sdileny a prozivany zajem, pocit sounalezitosti, ale zadna finan¢ni motivace. Osobni vztahy
hraji v zenském fotbalovém kolektivu nesmirn¢ dulezitou roli, nebot’ pravé na nich cely
kolektiv stoji a zdroven pada. Nejvyssi mocenské pozice v kolektivu hrac¢ek a-tymu obsadilo
vzdy nékolik starSich a zkuSengjSich hrafek osy a-tymu. Témto hrackam osy a-tymu
zaruCoval vud¢i mocenské pozice kolektivu symbolicky kapital v podobé fotbalovych
kompetenci, osobnosti a schopnosti komunikace, kterymi disponovaly v oc¢ich ostatnich
spoluhracek. Ostatni hracky se ose a-tymu chté nechté ptizpiisobi, nebot” jejich mocenskou
pozici zajiSténou zminénym symbolickym kapitdlem podvédomé vnimaji, dobrovolné
pfijimaji a uzndvaji uplatiovani symbolické moci hracek osy a jejich rozhodujici slovo
v ramci kolektivu. Pfizptisobeni se ostatnich hracek ose tymu se zaklada na uznavani stejnych
charakteristik, kterymi ma viid¢i hracka tymu oplyvat jak podle nazoru hracek osy, tak podle
ostatnich pfizplisobujicich se hracek. V a-tymu existuje také funkce kapitdnky, kterou si
kolektiv hrac¢ek pravidelné voli ze svého stfedu. Kapitanky obou zkoumanych kolektivi
zéaroven patfily k hrackam osy tymu a disponovaly tedy rovnéz symbolickym kapitalem, diky
kterému reprezentativni roli v kolektivu mohly zastavat. Objem symbolického kapitalu
Vv piipad¢ kolektivu hracek urcil vladnouci mocenské pozice v a-tymu, coz jen potvrzuje teze
P. Bourdieho. Z funkce kapitanky a-tymu lze odvodit, ze nikoli pouze jeji zvolena pozice
Vv ramci mocenské struktury kolektivu hracek, ale také jeji symbolicky kapital rozhodl o této
v zékladni sestavé hracek osy jen doklada, Ze v amatérském sportu Zenského fotbalu budou
vzdy upfednostiiovani tahouni, ktefi kolektiv hra¢ek vedou, nebot’ nelze zajistit rovnocennou

konkurenci vSak hrackam kolektivu bez jejich finan¢ni motivace.

Odchod tii hrac¢ek z osy diivejSiho kolektivu (vétSiny hracek osy) vyvolal obménu

celého hraéského kolektivu a naruSil dfivéjsi mocenské pozice hracek osy tak vaznym
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zpusobem, Ze se puvodni osa a tedy i mocenska struktura kolektivu a-tymu rozpadla. Zménu
slozeni hracského kolektivu a-tymu pfichodem mladSich hracek juniorky provazelo
pfeobsazovani vid¢ich mocenskych pozic, nové se utvarela mocenska struktura kolektivu a
role hracek osy zaujaly nové tvaie i1 hracky star$i z plivodni osy, které si vSak svoji
mocenskou pozici musely opét obhdjit pied ostatnimi. Nové utvoreny mlady kolektiv v sobé
vSak dokédzal mnohem vice piiblizit a propojit diive pomérné znateln¢ oddélovany kolektiv a-

tymu a kolektiv juniorky.

I na modni styl oblékani a vybaveni fotbalistek se 1ze divat pohledem technologie sebe
sama, tzn. ve smyslu vlastniho prosazeni se a pfijeti v ramci kolektivu hracek i v ramci

specifické uzaviené komunity Zenského fotbalu jako takového.

Mocensky vztah trenér-hracka a-tymu je zaloZen jak na mocenské pozici trenéra
v mocenské struktufe klubu, tak na symbolickém kapitalu, kterym jednotlivy trenér disponuje
a na zékladé kterého uplatiiuje svoji symbolickou moc nad kolektivem hracek. Trenér KrysStof
V sobé ob¢ tyto charakteristiky pojil dohromady. Zatimco jeho nastupce trenér Bartolomgj
svoji moc nad kolektivem hracek a-tymu uplatioval pouze ve formalni roviné pouze
prostfednictvim své funkce a pozice trenéra v mocenské struktuie klubu. Trenér Bartolomé;
neoplyval zadnym symbolickym kapitalem, ktery by mu dokazal zajistit respekt a uznani od
hracek, coz se ukazalo jako fatalni handicap, ktery se promitl i na fotbalové htisté a ve svych
disledcich vedl k mocenskému zisahu vedeni a jeho odvoldni z funkce. Na rozdil od
dokazal prizpisobit Zenské komunikaci, porozumét potiebam kolektivu a namotivovat hracky
nalezitym zpusobem. Timto svym chovanim a jednanim s hrackami, doprovazenym
presvéd¢ivym piisobenim na hfisti, fotbalovym mysSlenim i uménim, si dokézal vybudovat
pfirozeny respekt kolektivu hracek, autoritu urcité osobnosti a vzdjemnou divéru. Tyto
uvedené prvky symbolického kapitalu trenéra KryStofa mu vkladaly do rukou symbolickou

moc, bez vyjimek ptijimanou a uznavanou celym kolektivem hracek a-tymu.

M) vyzkumny zamér a data v ramci jeho uskuteénéni shromazdénda potvrzuji shodné
presvédceni P. Bourdieuho a M. Foucaulta, ze mocenska struktura (v mém piipadé mocenska
struktura prvoligového Zenského fotbalového klubu) je dynamicka. Mocenskou strukturu
klubu jako sit’ vztaht (viz. ptiloha €. 3), které jsou neustdle napjaté, o jejichz mocenskych
pozicich se neustdle vyjednava a bojuje, tedy jeji dynamiku, nazorn€ zachycuje ptilozena

casova osa sledovanych zmén mocenskych pozic (viz. ptfiloha ¢. 2). V mocenské struktuie
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zvolen¢ho klubu zaujimaji nejvyssi mocenské pozice cClenové vykonného vyboru. Na
pomyslném triinu mocenské struktury pak sedi predseda klubu. Pii bliz§im pohledu mtizeme
konstatovat, ze zastoupeni mocenskych pozic klubu je genderové signifikantni ve prospéch
muzt, ale vsouladu s vymezenim tématu prace se pii¢inami tohoto zavéru nezabyvam.
Problematicky vztah trenérii a-tymu k vykonnému vyboru poukazal na skuteCnost, ze v rdmci
klubu nekteti trenéfi zastavaji zaroveil mocenskou pozici ¢lenti vyboru. Lidove feceno sedi na
dvou zidlich. Navic drtiva vétSina ¢lenti vykonného vyboru zaujimé v rdmci klubu zaroven
také roli otce hracky. Jako trenéti proto Clenové vyboru prosazuji ve vedeni zajmy svého

tymu, jako otcové pak prosazuji zajmy svych dcer.

V mocenské struktuie klubu lze tedy rozlisit dvoji kompetenci rozhodovéni jednak
vV rovin€ trenérskych rozhodnuti souvisejicich pfimo s dénim na hfisti, jednak rozhodnuti
ekonomicko-strategicka nalezejici do kompetence ¢lenti vykonného vyboru. Prekracovani
téchto linii kompetenci diky zastavdni vice nez jedné pozice v ramci mocenské struktury
klubu (¢lena vyboru a zéaroven trenéra) s sebou piinaSi mocenské boje a vznikajici napéti
napfi¢ témito sméry uplatiiovani moci. Mocenské vztahy panujici v ramci klubu se tak
komplikuji jiz zminénym sezenim na dvou zidlich, z néhoz prameni popisované napéti.
Mocensky zasah vyboru do obsazeni trenérskych pozic a-tymu v podobé piidéleni dvou
dalSich asistentll Bartolomé&je a Erika zdsadnim zplisobem narusil do t¢ doby neochvéjnou
mocenskou pozici trenéra Krystofa. Vytvofeni nové struktury trenérskych pozic v ramci a-
tymu pak vyznélo v neprospéch osamocené pozice trenéra Krystofa, ktery na svoji funkci
brzy rezignoval. Evidentni nespokojenost hracek a-tymu se svymi trenéry i s celym vedenim
Klubu, na které hracky svoji nespokojenost prenasely, nebot’ si zaroven uvédomovaly funkce
svych trenérii ve vyboru, podpofena nespokojenosti otcli mladSich hracek i nekterych ¢lent
vyboru samotnych, vyvrcholila snahou o svrzeni dosavadniho vedeni na svolané valné
hromad¢. Tato iniciativa za zmény, prestoze dokazala prosadit dil¢i zmény v mocenské
struktufe klubu (péticlenny vykonny vybor) i v jeho dosavadnim fungovani (revizni komise),
nedokazala prosadit natolik radikdlni zmény ve volbé nového obsazeni vykonného vyboru,
aby naruSila panujici mocenskou strukturu klubu. Ani odvolani samotného piedsedy klubu ze
své funkce valnou hromadou mu nezabranilo ponechat si rozhodujici mocensky vliv 1 v nové
zvoleném vyboru prostfednictvim svého ¢loveéka a nového predsedy klubu Samuela, ktery se
stal pouhou loutkou ovladanou moci byvalého ptredsedy Huberta. Symbolickou moc si byvaly
piedseda Hubert 1 ptes oficialni ztratu své mocenské pozice udrzel predevsim diky socialnimu

kapitalu, tedy velké siti vSech vztahi, do kterych byl po dlouhé roky intenzivné zapojen. A
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také diky symbolické moci zakladajici se na symbolickém kapitalu v podob¢ organizac¢nich
schopnosti, schopnosti komunikace a dokonalé manipulace a ovliviiovani lidi, tedy
schopnostmi dobrého managera Timto svym strategickym jednanim a mocenskymi

mechanismy se mu nakonec podafilo praktikovat svoji moc v praxi.
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Z.avér

V piedlozené praci jsem se pokusila na zakladé provedeného kvalitativniho vyzkumu
ukazat mechanismy vyjednavani mocenskych pozic ve zkoumaném zenském fotbalovém
klubu. Identifikovala jsem hlavni koncept, ktery charakterizuje prvoligové fotbalové
prostiedi, a tim je ,,fotbalovost”. Pfitomnost ,,fotbalovosti* spole¢né s dal$imi osobnostnimi
rysy u jednotlivych hracek zaklada jejich symbolicky kapital. Ten pak tvoii zaklad
mocenského rozlozeni sil v ramci kolektivu. Disponovéani symbolickym kapitalem v podobé
vnitiniho uznani ¢i vnéjsi proslulosti tedy opraviuje (v mém piipadé hracky osy a-tymu,
trenéry a-tymu, vedeni) v ramci mocenské struktury klubu Kk uplatiiovani symbolické moci.
Naopak absence symbolického kapitdlu a uplatiovdni pouze formélni moci odvozené
z mocenské pozice ve struktuie klubu nevede k vzajemnému uznani, podpofie a spolupraci, ale
spise k napéti a nespokojenosti. Nebot’ stejné tak dilezité jako to, kde se na pomysiné piicce

v mocenské struktufe zkoumaného klubu nachazime, je skutec¢nost, co si s sebou ve formeé

zpusobu vnimani, mysleni a jednani pfinaSime jako osobnost.

Tzv. ,sezeni na dvou zidlich“ charakteristické pro ¢leny vedeni klubu, nebo-li
zaujimani dvou rozdilnych pozic v mocenské struktufe klubu jedinou osobou, jsem ve svych
zavérech interpretovala jako pfiCinu existujictho napéti jak mezi vedenim a trenéry, tak

prenesené i mezi kolektivem hracek a-tymu a ¢leny vedeni respektive trenéry v jedné osobg.

Zmény vétsSiny mocenskych pozic v ramci ur¢ité mocenské struktury I1ze identifikovat
jako pfi€iny vedouci k jejimu rozpadu, jak dosvédcuje ptiklad obmény hra¢ského kolektivu a-
tymu i nové vytvorena trenérska dvojice asistentll a-tymu. Ne tak razantni naru$eni mocenské
struktury a udrZeni vétSiny mocenskych pozic v nové zvolené struktuie vedeni udrzelo na
nejvyssi mocenské pozici klubu ¢lovéka disponujiciho symbolickym kapitalem 1 nejveétSim

socialnim kapitalem.

Ve svém vyzkumu jsem se zaméfila na popis mechanismu zmén mocenskych struktur
a neusilovala jsem o jejich interpretaci ¢isté z hlediska genderu. Presto pokladam naptiklad
pravé tuto oblast a hlubsi analyzu genderovych vztahi za téma, které vybizi K ptipadnému

dal$imu zaméfeni vyzkumnikovi pozornosti.
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