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Anotace

Tato bakalaiskd prace se zaméfuje na vychozi podminky transformace korejského
hospodafstvi v padesatych letech a pfedevS§im na samotné turbulentni obdobi ekonomického
rozvoje jihokorejské ekonomiky za vlady Pak Cong-hiiiho. Analyzuje roli politického vedeni
zem¢ pii transformaci a propojeni politiky, primyslového a bankovniho sektoru. Podrobné je
zde pfiblizen proces ekonomického pldnovani a jeho klicové prvky. Dale se prace snazi
nahlédnout na korejskou spolecnost, jeji strukturu a roli pfi ekonomickém ristu a
v neposledni tad¢ poskytuje shrnuti problematiky ekonomického rozvoje korejského

hospodaistvi a prvka, které ho formovaly.
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Anotation

This thesis focuses on the initial conditions of the transformation of Korean economy in the
fifties and mainly it focuses on the turbulent period of the economic growth under the Park
Chung-hee rule. The thesis analyses the role of the political leadership for the transformation
and it also describes the connection of poalitics, industry and the banking sector. It presentsin
detail the process of economic planning and its key points. Further the thesis tries to look at
the Korean society, its structure and its role for the economic growth. This work provides a
summary of the issue of economic development of South Korea and the keypoints which
formed it.
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Uvod

V soucasnosti se Jizni Korea fadi mezi nejvétsi ekonomiky svéta a je tieti nejsilnéjsi
ekonomikou Asie. Neni tomu tak dlouho, kdy zemé naopak patfila mezi nejchudsi staty a jeji
existence byla zavisld na zahrani¢ni pomoci. Rozdéleni korejského poloostrova, vznik dvou
republik vroce 1948 a nasledna korejskd valka v letech 1950-53 meély na korejsky lid a

ekonomiku devastujici dopad. Primysl a infrastruktura musely byt budovany téméi od pocatku.

Do vyvoje na korejském poloostroveé tradiéné zasahovaly zahrani¢ni velmoci. Na rozvoji Jizni
Koreje se od konce 2. svétové valky vyznamné podilely Spojené staty americké, pro které
Korejska republika ptedstavovala v dob¢ studené valky strategicky vyznamny néaraznikovy stat.
Americané zasahovali do politické i ekonomické oblasti a dlouhou dobu méli rozhodujici vliv
v otazkach obrany a bezpecnosti statu. Ve snaze zabranit prosazeni komunistické ideologie na
jihu zemé podporovaly zkorumpovany diktatorsky rezim prezidenta I Sting-mana (Li Syn-mana),
stejné tak jako nasledujici autoritdiské rezimy. Padesatd léta nepiedstavovala pro zemi
ekonomicky uspésné obdobi. Rekonstrukce byla financovana prostfedky ze zahrani¢i a I Sung-
manovy ekonomické vize byly nedostaCujici. Zasadni ekonomicka zmeéna pftisla soucasné se
zménou politické moci. Prezident Pak Cong-hiii nastartoval v Sedesatych letech transformaci
ekonomiky a zahgjil tak osliujici ekonomicky rust. Pakovou snahou bylo vytvofit z Koreje
ekonomicky i vojensky nezavisly, autonomni stat. Béhem relativné kratkého obdobi se mu
podatilo prostfednictvim ekonomickych planti a s vyuzitim tradicnich korejskych korporaci,
¢eboli, vytvorit z Koreje moderni primyslovy stat. Piestoze se v prub¢hu let odhalilo, Ze rychly
a nevyvazeny rast za sebou zanechal hluboké¢ strukturdlni problémy celé ekonomiky, které vedly
az k hluboké ekonomické a financni krizi v devadesatych letech, pattila role Paka a obdobi jeho

vlady k nejvyznamnéjsim v historii Jizni Koreje.

Tématem této bakaladiské prace je transformace hospodaistvi Jizni Koreje v letech 1953 — 79.
Cilem mé préace je shrnuti problematiky rozvoje a transformace ekonomiky Korejské republiky
v daném obdobi a objasnéni transformacnich procesi. Nebude se jednat o pohled Ccisté
ekonomicky. Kvuli tradiéné velmi uzkému propojeni ekonomiky a politiky v Koreji budu vzdy
strucné zminovat 1 politické udalosti relevantni pro dané obdobi. Zaméfim se na to, jakou roli
mélo politického vedeni zemé pro ekonomicky vyvoj, dale zpracuji hlavni ekonomické strategie
v jednotlivych obdobich a podstatu ekonomické planovani, které bylo pro koregjskou ekonomiku
tak charakteristické. Soucasn¢ ve své praci objasnim problematiku propojeni politického,

primyslového a bankovniho sektoru a preferen¢ni pfistup vybranych podnikii k bankovnim
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produktim a podnikatelskym pftilezitostem. Cilem bude piiblizit uréita specifika korejského
rozvojového modelu. Zamétim se i na otdzku tradi¢nich korejskych korporaci, jakozto nositel
ekonomické transformace, ale také predstavitelit nadmérné ekonomické koncentrace a korupce.
V dalsi casti prace se budu vénovat také provazanosti politickych, ekonomickych a socialnich
zmeén a fungovani politického rezimu jako takového. Piestoze je korejskéd transformace nckdy
oznacovana terminem ,,zazrak na fece Han,* pokusim se dolozit, Ze rychly ekonomicky rist byl
logickym vysledkem souhry vnitinich a vnéj$ich udalosti a nejenom vhodné zvolené ekonomické

strategie.

V prvni casti prace je shrnut stav ekonomiky po korejské valce a vychozi podminky
transformace. V kapitole je objasnéno vysadni postaveni Spojenych statd americkych jakoZzto
hlavniho partnera pro povale¢nou rekonstrukci a stabilizaci zemé a propojeni USA s 1 Siing-
manovym rezimem. Dale je popsana tvorba noveé privilegované vrstvy obyvatel a zakladani
prvnich velkych korporaci, které na své sile ziskaly pfedevSim v sedmdesatych a dale pak v
osmdesatych letech. Nejveétsi pozornost je vénovana struktufe a ptivodu zahrani¢ni pomoci, ktera
v povale¢ném obdobi pomohla Koreji piekonat neptiznivé vychozi podminky ekonomického
rozvoje. Pokusila jsem se zodpovédét otazku efektivity poskytnuté pomoci a nastinit

ekonomicky vykon v padesatych letech pod vedenim prezidenta I Sting-mana.

Druhé, nejrozsahlejSi ¢ast prace uz zpracovava samotny pocatek a pribéh ekonomické
transformace, za kterym stal Pak Cong-hiii. Tato ¢ast je ¢lenéna do nékolika podkapitol. Prvni
podkapitola je vénovana samotnému Pak Céng-hiiimu, struénému popisu jeho nastupu k moci,
jeho cilim a zdkladnim plantim. Nasleduje ekonomicky pohled na obdobi jeho vlady, jenz je
rozdélen do dvou hlavnich period — obdobi exportné orientované strategie zaméeiené na vyrobky
zpracovatelského primyslu a obdobi strategie tézkého a chemického primyslu. Je zde blize
vysvétlen zpusob planovani, hlavni reformni snahy vlady a efektivita téchto politik. Na zavér
podkapitoly je pfipojeno stru¢né makroekonomické shrnuti. Samostatna podkapitola je vénovana
fenoménu korejskych spolecnosti - ¢eboltim, jejich vzniku, specifickému vztahu ke statu a také

korupci, kterd byla nedilnou casti jejich fungovani.

Dalsi podkapitola se zabyva reformami zemédélstvi, resp. hnutim Nova vesnice, které prob&hlo
na pocatku sedmdesatych let. V samostatné ¢asti se pokusim vysvétlit, ze rychly ekonomicky
rust nelze pricist pouze spravné zvolené politice exportni strategie, ale také vnéjSim udalostem,

ve kterych se svétova ekonomika v té dobé nachazela.



V posledni ¢asti jsem se zaméfila na socioekonomickou strukturu spolec¢nosti a na fungovani
rezimu. Poukdzu na zmény rezimu, na jejich propojeni s ekonomickym rozhodovanim a jak na
tyto zmény reagovala populace. Pozornost jsem vénovala i korejskému obyvatelstvu jakozto
zdroji pracovni sily a zakladnimu nositeli rozvoje. Rozebiram zde pracovni podminky

(pfedevsim delnikt), jejich prava a postaveni ve spole¢nosti.

Pii zpracovani této prace jsem vyuzivala metodu historicko-analytickou a popisnou, kterd
nejlépe poslouzila k uchopeni dané problematiky. Jako zdroje mi slouzily tist€éné monografie a
publikace, ptfevazné v anglickém jazyce a Clanky z odbornych cCasopisti zpiistupnénych na

internetu.

Pro piepis korejskych jmen a slov v textu jsem pouzila Ceskou transliteraci. V textu je uvedeno

pro pojmenovani Korejské republiky oznaceni Jizni Korea nebo pouze Korea.
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1. Jizni Korea v letech 1953-1960. Rekonstrukce ekonomiky a
vychozi podminky transformace.

Korejska valka' méla pro celou zemi, véetnd ekonomické situace, nic¢ivé nasledky. Celkové
Skoda byla pfiblizné odhadnuta na dvé miliardy americkych dolar a hruby narodni produkt na
obyvatele €inil v roce 1953 pouhych 67 americkych dolard, coz bylo méné nez pied zacatkem
valky. Korea se vlivem valecnych udalosti a ekonomické destrukce zatadila mezi nejchudsi zemé
svéta s podobnymi piijmy jako napt. Indie. Ukazatel HDP/ob. dosahoval nizsi hodnoty nez
v KLDR. Povale¢na zeméd¢€lska produkce byla ve srovnani s predvaleénym stavem nizsi o 27%.
% Ekonomika se navic potykala s vysokou inflaci, nerelnymi sménnymi relacemi a vysokou

nezameéstnanosti.

Aby nedoslo ke kolapsu korejské ekonomiky, bylo nutné zapojit do obnovy zemé zahrani¢ni
pomoc spocivajici z velké casti na americké podpote. Tato skuteCnost ovlivnila ekonomiku
dvojim zptisobem.? Z kratkodobého hlediska plnily poskytnuté finance sviij ugel (a to i pies to,
ze byly Casto zneuzivany I Sting-manem a jeho kabinetem pro dosazeni politickych a osobnich
cili). Z dlouhodobé perspektivy se vSak pomoc projevila neefektivné. Zvlasté v oblasti
zemedelstvi zabranila implementaci U€innych opatfeni. Prezident I se vice nez o ekonomicky
rozvoj zajimal o opétovné sjednoceni Korejského poloostrova a nerealistické plany na spolecnou
koregjskou ekonomiku. * Vlivem zmény ve struktufe hospodaistvi zalozeného na importni

substituci® a rozvoji lehkého primyslu doslo v tomto obdobi k mirnému ristu ekonomiky.®

Po rozdé€leni spadala jizni ¢ast poloostrova do americké sféry vlivu a USA se staly
nejdulezitéjsim korejskym partnerem a podilely se na povale¢né stabilizaci a rekonstrukci zemé.
Jak uZ jsem zminila vyse, plynula vétSina pomoci, zhruba 85% veskerych penéz,7 piimo z USA.
Americané sledovali v oblasti své vlastni zajmy. V obdobi studené valky povazovali za nutné,

aby se I Siing-manliv rezim udrZzel u moci a do vedeni se nedostali komunisté. Korea

! Korejska valka trvala od 25. &ervna 1950 do 27. &ervence 1953, kdy byla podepsana dohoda o pHmé&ii.
? STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 122.

* Tamtéz, s. 126

* Tamtéz, s. 126, 146.

® importni substituce — pfednostni rozvijeni téch odvétvi zpracovatelského priamyslu, jejichZ produkce prispiva
k vyrob¢ vyrobk, které do t€¢ doby byly dovazeny ( v pocatecni fazi jde predevsim o zbozi spotiebni povahy)

® STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 127,128.
7 WORONOFF, Jon. Korea’s Economy : Man-Made Miracle, s. 189.
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pfedstavovala antikomunisticky naraznikovy stat a ekonomicka rekonstrukce zemé byla
vyznamnym predpokladem pro zajisténi politické stability.® Americané se stavéli skepticky k I
Sting-manové touze sjednotit Koreu jakymikoliv prostiedky a oznaCovali ho za despotického
vudce. Paradoxné to byla pravé jejich financni pomoc, kterd zaruCovala prezidentu I takovou
moc. Osobn¢ rozhodoval o v§ech ekonomickych otdzkéach, obsazoval dulezité byrokratické posty,
kontroloval armédu i policii.® V zadném p¥ipadé nebyl pouze loutkou v rukdch Ameri¢anti. Na
domaéci scéné se opiral o silnou zakladnu svych stoupenci. Patfili mezi né predevSim zemédélci,
ktefi mu piipisovali provedeni zemédélské reformy (sdm I byl ale ve skutecnosti na zacatku proti
ni). I pfes existujici opozici, jez pfedstavovala stfedni tfida ve méstech, intelektualové a studenti,

byl legitimnim viidcem Koreje aZ do roku 1960.™

V Koreji se v 50. letech zacala vytvaret nova vrstva obyvatel, kterou mizeme oznacit jako
»zavislé kapitalisty*. Tvorili ji ti, ktefi ziskali monopolistickd privilegia (viz privatizace
japonského majetku)™ a mohli tak t&Zit ze statni politiky a pobidek. Stejn& jako politicka elita
vzesli z pavodni vrstvy jangbanﬁ12 a pii privatizaci ziskali vySe zminovana predkupni préwat.13
V této dob& byly zakladany prvni &eboly™, které se v nésledujicich letech staly taznou silou
ekonomického riistu Koreje.™ Devét z deseti nejvétsich korejskych Eebolt zataly podnikat praveé

vtomto obdobi a stat, jakozto patron, byl zasadnim stimulem jejich rastu. Stat nejenze

8 HyuG BAEG IM. The USrole in Korean democracy and security since cold war era, s. 4.
°LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.30

0K svrzeni I Sting-manova rezimu dochazi nasledkem studentskych povstani v Soulu 19. dubna 1960. Na jeho
svrhnuti se podilela souhra nékolika faktord. Jednak uz USA odmitaly déle tolerovat jeho oteviené represivni rezim,
jednak se proti Iovi postavilo i vojenské veleni a v neposledni fadé se k demonstrujicim studentim pridali i
univerzitni profesofi. 26. dubna se tak k moci dostala prozatimni vlada v ele s ministrem zahrani¢i Ho Congem.
Byla vyhlasena nova tstava a doslo k relativné svobodnym volbam, z nichz jako vitéz vzesla demokratickd strana.
Prezidentem se nasledné stal Jun Po-son a premiérem Ho Cong. Piestoze Cang a jeho strana zadali uskuteiiovat
jisté reformy, v oblastech, které ovlivitovaly velké podnikatele a vysoké vojenské distojniky, si po¢inaly nediisledné.
Navic se zem¢ nachazela v ekonomicky nejistém obdobi (devalvace mény—narust cen). V roce 1961 byla druha
republika svrzena armédou. Viz. Déjiny Koreje, . 257.

' Privatizace japonského majetku byla provedena soub&Zné s pozemkovou reformou. Na jihu byla zahdjena uz
v roce 1945 americkou vojenskou vladou a v roce 1950 ji dokoncila oficidlni jihokorejska vlada. Pti privatizaci se
uplatnila metoda predkupnich prav. Piednosti pii ziskavani majetku disponovala vrstva obyvatel, kterd jiz
v minulosti zastavala tidici pozice v tovarnach nebo na statkach. Kupci tak mohli ziskat majetek za zlomek jeho
skuteCné ceny. Tato skuteCnost vedla k tomu, Ze se na nejvysSich pozicich opé€t objevili ptivodné projaponsti
obchodnici a velkostatkafi a ostatni skupiny obyvatel zlstaly v nerovném postaveni. Potfeba provést privatizaci
rychle a bez zbyte¢nych prutahu prevysila potfebu uskuteénit ji spravedlivé. Viz. LEE JONG WON. Success and
Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 53.

12 Jangbani — tradi¢ni privilegovana vrstva obyvatel za dynastie I
3 |_LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 328.
' tradigni korejska podnikova struktura, typ konglomerétu, déle viz Kapitola 2.5
B LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, .33
12



umoznoval akvizice podnikd a tovaren, ale predevSim zajisStoval dodavku surovin pro vyrobu,
nepratelské pro malé a stfedni podnikatele. Primyslova struktura orientovana na velké podniky
tedy nebyla vysledkem piirozené trzni soutéze, ale disledkem vladni politiky, jez nebrala v

tvahu dlouhodobé plany pro vytvofeni efektivni primyslové struktury a alokace zdrojii. *°

Mizeme tedy fici, ze propojeni mezi USA, prezidentem a ,,zavislymi kapitalisty” znamenalo
samo o sob& piekazku v dynamickém rozvoji korejské ekonomiky.'” Ta byla v padesitych
letech charakteristickd praveé timto spojenim vyznacujicim se hierarchickou strukturou moci. Na
vrcholu pomysiného trojuhelniku staly USA, uprostied se nachéazel prezident spole¢né se statni
byrokracii a zakladnu ptedstavovali zavisli kapitalisti. Zminéné struktura neiniciovala Zadnou
snahu o industrializaci, rozvoj infrastruktury, stimulaci podnikatelského prostiedi nebo kumulaci

kapitalu. Jediné, cemu se v tomto prostiedi dafilo, byla korupce.18

1.1 Zahrani¢ni pomoc

Uz v pribéhu korejské valky v letech 1950-52 obdrzela Jizni Korea zahrani¢ni pomoc dosahujici
330 miliénti americkych dolarti. Pochazela jednak od riznych americkych organizaci a dale od
Agentury Spojenych néarodd pro rekonstrukci Koreje (UNKRA — The United Nation Korea
Reconstruction Agency). Béhem povalecné rekonstrukce se celkova castka poskytnutd od
UNKRA vysplhala na 120 miliéonti americkych dolart a oficidlni pomoc Spojenych statii dosahla
1 745 miliont americkych dolar. Zahrani¢ni pomoc financovala v tomto obdobi vice nez 70 %
dovozi, které prestoze byly oceniovany nadhodnocenym sménnym kurzem, tvofily v priméru

pouze 11 % hrubého narodniho produktu. °
Zahrani¢ni pomoc USA bylo mozné rozdélit do ¢tyt kategorii:

a) Pomoc, ze které se financoval dovoz zbozi (kromé importu americkych zemédélskych

komodit),

b) asistence v ramci projektti obecné vyuzivanych k financovani investi¢nich projektu,

1% EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 331.
Y LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 20.
¥ LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 26.

¥ KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, str. 13.

13



c) technicka podpora — ameri¢ti technici a experti a vycvik Korejcti v zahranici,
d) fond PL 480 urceny na dovoz piebytkovych zemédé€lskych komodit z USA.

Pomoc v ramci bodil a) a b) tvotila vétSinu americké podpory. Mezi Koreou a Spojenymi staty
existovaly spory tykajici se alokace fondli v ramci jejich uziti a kategorie. Americaniim bylo
Casto vycitano, ze dostate¢né neinvestovali do vystavby primyslové infrastruktury a ze vétSinu
pomoci piedstavoval dovoz spotiebniho zbozi (pfedevsim potraviny a tabak) a surovin nutnych
pro vyrobu v lehkém pramyslu (napf. bavlna).20 Hodnota investi¢niho zbozi predstavovala méné
nez 14% veskerych importd, které do zemé putovaly v ramci programd pomoci v letech 1953-
61.”* Ameritané si predstavovali, ze budoucnost korejské ekonomiky by méla byt zaloZena na
zdravé a expandujici zeméd¢€lské zakladné, a byli skepti¢ti k nazoru, ze by se Korea méla
v budoucnu zaméfit na priimyslovou V}'Irobu.22 Snahou USA bylo ptedevsim zvladnuti povalecné
inflace a zajiSténi alespoft minimalni Zivotni urovné béznému obyvatelstvu. Na druhou stranu
cilem korejské vlady bylo obnovit produkéni kapacity, které byly zniCeny v pribéhu valky,
udrzet si silnou armadu a zvysit miru domaci spotieby. Tyto cile vyzadovaly vysokou miru
investic a domaci spotteby a byly pfirozené limitovany omezenou nabidkou zdroji. Korejska
vlada se tedy snazila maximalizovat objem piijemcti zahrani¢ni pomoci a alesponi v kratké dobé
snizit toto omezeni. Piestoze se ob¢ strany shodovaly na dlouhodobém cili samostatného rustu,
kratkodobé zaméry se rozchazely. V roce 1957 se americké strané podafilo prosadit program
finan¢ni stabilizace, ktery zabranil nekontrolovatelné expanzi penézni nabidky. Tuto cenovou

stabilitu se podatilo udrzet az do roku 1960.%

1.2 Ekonomicka politika obdobi rekonstrukce
V roce 1953 dosahoval jihokorejsky HNP 47, 9 miliard korejskych wonil v soucasnych trznich

cenach a HNP na obyvatele 67 americkych dolarGi v soucasnych cenach. * Pro porovnani

25

muzeme uvést, ze vroce 1961 byl HNP na obyvatele 82 americkych dolari“>, coz ukazuje

20 v ’ . “r_ s .
Casto se pro oznaceni zakladnich surovin dovozu pouziva vyraz ,,three whites* = cement, cukr a mouka

! STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 126.
22 LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.23.
2 Tamtéy, str. 14-15.

“KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, str. 11.

% | EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 138.
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relativni stagnaci ekonomiky. Protoze neexistuji pfislusna data, neni mozné tento vysledek
HNP a tedy pouhych 9% ptipadalo na uspory. Zavislost ekonomiky na zahrani¢nim kapitalu
ilustruji naésledujici udaje. Hrubé doméci investice se v roce 1953 pohybovaly kolem 15% HNP,
ale hrubé¢ fixni investice Cinily pouze 7% HNP. A protoze hrubé domaci tspory nebyly ani 0,6%
HNP, znamenalo to, ze 90% tvorby hrubého fixniho kapitdlu muselo byt financovano

zahrani¢nim kapitalem.?® V tomto obdobi doslo i k poklesu celkové miry tspor ainvestic.?’?®

V pribéhu obdobi povalecné rekonstrukce se korejskd Cistd obchodni bilance nachazela ve
znacném deficitu, ale bézny ucet byl vétSinou v rovnovaze, predev§im diky transferim ze
zahrani¢i. Problém pfedstavovaly zejména sménné relace. Vzhledem k tomu, Ze doméci inflace
vysoce piesahovala inflaci hlavnich obchodnich partnert, byl oficidlni sménny kurz téméf vzdy
nadhodnocen, a to i pies Casté devalvace wonu. Doslo k vytvoreni komplikovaného systému
sménnych kurzl, ktery se pouzival pro komercni ucely. Oficiadlni sménny kurz nebyl pro obchod

smérodatny.

Co se tyCe exportl a importl, snazila se vlada omezit importy zavadénim vysokych cel a dalSich
kvantitativnich restrikci. Tato opateni podporovala rozvoj spotiebniho primyslu — zpracovani
potravin a textilu, a tim posilovala importni substituce v téchto oborech. V obdobi rekonstrukce
muzeme sledovat klesajici tendence exportu, piestoze systém sménnych relaci byl spise ptiznivy
pro vyvoz a vlada sama zavad¢la opatieni, kterda by ho podporovala. Jednim z diivodl tohoto

slabého vykonu byly nedostate¢né produkéni kapacity, které zamezovaly zvySovani exportu.

Urokovéa mira daného obdobi byla udrzovana na nizké drovni, aby snizovala naklady kapitélu na

investovani. Na druhou stranu nepfispivala ke zvySeni domdcich investic. Primérny rist

% KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview, in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, str. 11.

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 138.
28 Udaje dokladaji zavislost ekonomiky na zahrani¢nim kapitalu.

Hruby fixni kapital piedstavuje souhrn hodnoty pofizenych hmotnych a nehmotnych investic, ktery neni
spotfebovan, ale je vyuzity pro dalsi produkci. Tento kapital nebyl mozny zafinancovat penézi, které vytvorila
domaci ekonomika, proto byla nutna pomoc ze zahranici.

Fixni investice se vztahuji pravé na investice do fixniho kapitalu. Oproti hrubym domécim investicim abstrahujeme
napft. od investic do materidlu nebo finan¢nich aktiv.
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ekonomiky v tomto obdobi Cinil pfiblizné 4% a byl tazeny zejména rychlym ristem vyroby v

potravinafském a textilnim pri’lmyslu.29

Z&ladnim makroekonomickym cilem daného obdobi byla ekonomickd stabilizace a
rekonstrukce, ktera by bez pfilivu zahrani¢nich financi nebyla mozna. I pies kritiku nizké

ekonomické efektivity nelze této pomoci upfiit pozitivni vysledek.

» KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 12,13.
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2. Ekonomicka transformace v letech 1961-1979

Po I Sting-manové¢ rezignaci se nakratko zdalo, ze Korea smétfuje k demokracii. Byla piijata
nova ustava, probehly svobodné volby a do funkce prezidenta byl zvolen Jun Po-son, predseda
opozi¢ni demokratické strany. Druhd republika ale neméla dlouhého trvani a byla svrzena
armadou. Z ekonomického hlediska vSak mtizeme tvrdit, Ze tato skutecCnost byla pro Koreu
pozitivni. S nastupem Pak Cong-hiiiho do &ela statu za¢ina zasadni etapa pro ekonomiku Jizni
Koreje. Pak si velmi dobfe uvédomoval, Ze je potieba udélat tlustou caru za kolonialni minulosti
zem¢ branici modernimu rozvoji. Stejny ndzor zastavala i nova administrativa Spojenych statl
americkych v cele sJ. F. Kennedym, pro né¢z Pak se svymi antikomunistickymi nézory

predstavoval vhodného kandidata na uskutecnéni tohoto planu.

2.1 Pak Cong-hiii

Pak Cong-hiii se k moci se dostal 16. kvétna 1961 prostiednictvim vojenského pude, ktery
provedla frakéné rozd&lena armada.*® V pribéhu jeho vlady prosla Korea nékolika politickymi
reZimy.31 Pak ospravedlnoval uskutecnény prevrat a nasledny diktatorsky rezim potiebou ristu
ekonomiky a néarodni prosperity a nutnosti modernizace zemd. Aby mohl uskutecnit tyto cile,
bylo hlavnim ukolem jeho rezimu prosadit projekty soustfed’ujici se na modernizaci a rychlou
industrializaci ekonomiky. Témto zdmérim nahravala i vSeobecnd nalada v zemi. VétSina
obyvatel byla ochotna obétovat se pro svou zemi s vidinou Uniku z chudoby a otifesnych

zivotnich podminek, které jako néasledek okupace a predevsim valky v zemi panovaly.

Ackoliv se Pak Cong-hiii dostal k moci nasilnou cestou a sam osobné byl skepticky viéi
myslence fungovani demokracie v Koreji, nemohl ji hned tplné zavrhnout, protoze by tak znic¢il
veskeré demokratické idedly, které mezi lidmi panovaly a naplno se projevily béhem

studentského povstani roku 1960.% Ze strategickych diivodd tak podporoval urdité normy

*® Pak byl spoluorganizatorem puce spolu s Kim Cong-pchilem, ktefi reprezentovali osmou tiidu vojenské akademie,
nespokojené mladsi dastojniky, ktefi narazeli na zkorumpované vedeni. Viz Déjiny Koreje, s. 260.

3 0d kvétna 1961 do roku 1963 vladl prostfednictvim vojenské junty, bylo vyhlaseno stanné pravo, uskutenény
Cistky v armade, ve vlade a v jinych spolecenskych kruzich, které byly pro rezim nezddouci. Od roku 1963 do roku
1972 v Koreji fungoval stranicky systém, na jehoz zaklad€ byl Pak zvolen prezidentem 3. republiky. Na konci roku
1972 byla piijata nova Gstava Jusin a vyhlasena 4. republika, kterou se prezident Pak opét vratil k piisnému
autoritarskému systému. Tento diktatorsky rezim, zaloZzeny na vyuziti natlaku a podpofe celé fady institucionalnich,
spoleCenskych a mezinarodnich sil, vydrzel az do roku 1979, kdy byl Pak zavrazdén.

Viz. D¢jiny Koreje, s. 260-264.
% STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 129.

* Studentské povstani se uskuteénilo 19. dubna 1960 a znamenalo konec vlady prezidenta I Sting-mana.
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demokracie. Ve svych projevech sliboval nastoleni liberdlni demokracie ihned po pievzeti
politické moci. V jeho pojeti byla demokracie jen rétorickd zbrai v boji s komunismem.
Nicméné existence vSeobecného volebni prava a dalSich svobod pfed zavedenim ustavy Jusin

v roce 1972 nedavala lidem divod, pro¢ obvinovat Pakiiv rezim z poruSovani demokratickych
zésad.*

Svij nastup k moci ospravedliioval nejenom potfebou modernizace zemé, ale 1 velmi
populistickym bojem s korupci, kterd v prubehu vlady I Sung-mana nabrala ohromnych rozmért.
Pak vyhlasil valku korupci a nechal uvéznit zkorumpované politiky, cleny armady ¢i podnikatele,
dale se pokusil omezit paSeractvi, Cerny trh a prostituci. Tyto kroky, které podnikl na zacatku
svého plisobeni u moci, se ve své dobé staly velmi popularnimi mezi studenty, intelektualy i
méstskym obyvatelstvem. Nicméné jak déale rozvedu, Slo pouze o prazdnd gesta a korupcni

praktiky byly i v pribéhu jeho vlady velmi Castymi jevy.

Po celou dobu své vlady se v oblasti ekonomiky soustfedil na riist tazeny exportem, ktery
uskutecnoval pomoci ekonomickych plana. Tato strategie vychazela z pfedpokladu, ze Korea
nevlastnila dostate¢né ptrirodni bohatstvi a domadci trh byl také ptilis maly, a tak rist musel byt
pfirozené postaven pravé na exportu. Pak pfi dosahovani tohoto cile soustfedil ve svych rukach
moc nad sférou politickou, socialni i ekonomickou.® Pouze byrokracie, ktera Casto zastupovala
obchodni zajmy, disponovala urcitou schopnosti mirnit absolutni kontrolu prezidenta. Veskeré
planovéani bylo provadéno shora a bylo cilovano na preferovana primyslovd odvétvi a na
vybrané podniky. Velkd zména ve favorizovanych odvétvich probéhla na pocatku sedmdesatych
let, kdy prezident s velkou pompou oznamil plan na rozvoj tézkého a chemického primyslu.
Tato zména vychazela nejenom zekonomickych ptedpokladd, ale také z Pakovy touhy
vybudovat v Koreji samostatny zbrojni prtimysl a snizit tak zavislost Koreje na americkych

siléach.

Jednim z hlavnich néstrojii industrializace a hospodarské politiky byla také podpora cebold.
Ceboly se staly nositeli a predstaviteli korejské ekonomiky jak doma tak ve svété. Spolednd
s bankami a vladou tvofily pomyslny trojuhelnik propojeny velmi pevnymi vazbami. Mezi

témito jednotkami tak protékala fada strategicky dulezitych informaci a finan¢nich prostiedk,

> YANG, MY UNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea.

% STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 130.
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coz zpusobovalo, Ze malé podniky byly diskriminovany ve smyslu pfistupu k uvérim nebo

podnikatelskym prileZitostem.*

Masivni riist ekonomiky, ktery Korea zazivala za Pakovy vlady, nebyl pouze vysledkem spravné
zvolené ekonomické politiky. Byl také ovlivnén fadou specifickych okolnosti, které formovaly
podminky, v nichz se zem¢ v dané dobé nachazela. Jednou z nich byla normalizace vztaht
s Japonskem v Sedesatych letech. To néasledné zemi poskytlo zna¢nou finan¢ni a technickou
podporu.*’ Déle Korea dokonale zurogila svou piitomnost ve valce ve Vietnamu a ziskala jejim
prostiednictvim dal§i financni prostiedky. Koreji pomohla i vSeobecnd situace, v niz se
nachazela svétova ekonomika Sedesatych let. By neposledni fad¢ stala za ekonomickym
uspéchem Pakova diktatura, ktera zajist'ovala politickou stabilitu. Ta se nasledné stala zakladnim
ptedpokladem pro pruznost ekonomického pldnovani a schopnost rychle reagovat na nové

okolnosti.*

2.2 Ekonomicky ndhled na obdobi vlddy Pak Cong-hiiiho

2.2.1 Obdobi 1962 - 70(71) - industrializace orientovana na export

Rapidni rtst korejské ekonomiky za Pakovy éry mtizeme rozdélit do dvou fazi. V té prvni, které
zacala v roce 1962 a trvala az do roku 1970-71, se prezident spolu s vladou snazili podpofit
rychly rist exportu vyrobkl zpracovatelského primyslu. V dalsi fazi, trvajici do roku 1979, se

naopak soustiedili na budovani tézkého a chemického prﬁmyslu.40

V dobé nastupu Pak Cong-hiiiho k moci se ekonomika Jizni Koreje nachazela ve velmi $patném
stavu. Pasivni pfistup pfedchoziho vedeni mél za nésledek, ze HNP/ob. se od konce valky zvysil
pouze o patnact americkych dolar. Zakladnim tkolem bylo nejenom nastartovat ekonomiku, ale

také reformovat rozvraceny finan¢ni systém.

% STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 155.
¥ Tamtéz, s. 131.
* KIM, INCHUL. Korea's Economic Development.(Summaries of Class Notes), s. 8.

¥ KUZNETZ, Paul, , Causes, consequences, Relevance: Korea's Industridization,“ in Chang Y un-shik, Lee, Steven,
Hugh (eds.). Transformations in Twentieth Century Korea, s. 94.

* PERKINS, DWIGHT H., , Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 76, 77.
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2.2.1.1 Ekonomické planovani

Vroce 1961 byla ziizena Ekonomicka rada planovani (Economic Planning Board) a zaroven
doslo k rozhodnuti, Ze se ekonomicky riist bude uskute¢iiovat na zakladé¢ dlouhodobého
planovani. Diivod implementace téchto planti spocival nejenom v jeho uplatnéni jako nastroje
rustu, ale zaroven pro Koreu piedstavovaly nutnou podminku ziskani hospodarské pomoci od
USA a pujcek od Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu. Jako zékladni strategie byla
pfijata industrializace zamétfend na export podpofend zavedenim Uspor z rozsahu, rozvinutymi
zahrani¢nimi technologiemi a manazerskym know-how a zlepSenim vyrobni produktivity. Na
uspech této strategie méla vyznamny vliv skute¢nost, Ze Korea disponovala velkym mnozstvi
kvalifikované a levné pracovni sily. Jeji odbornost se déle zvySovala investicemi do vzdélani a
lidského rozvoje.™! Ve snaze prildkat zahraniéni kapital do strategickych odvétvi nabizela Korea
garance investorim a umoznila, aby domaci banky mohly poskytovat preferencéni ptjcky tém
spolecnostem, které¢ do danych odvétvi investovaly. Pro Paka bylo z4dsadni napojeni na bankovni
instituce, a proto je na pocatku Sedesatych let znarodnil (pfestoze byly v padesatych letech

privatizovany).*

Pti planovani se prezident spoléhal zejména na domaci odborniky. Do planovani zasahovalo Sest
sekci — politické vedeni, planovaci kancelaf, rozpoctové oddéleni, statistické oddé€leni, média a
skupiny odbornikt (viz Graf 1). Jak je z grafu patrné, na nejvyssim posté se nachéazelo politické
vedeni, které cely proces fidilo. Specialisté poskytli odborné znalosti a planovaci techniky a tfi
vladni agentury (planovaci, rozpoctova, statistickd) vzajemné spolupracovaly. Centralni role
naleZela planovaci kancelafi, pod kterou se nachazelo rozpoctové a statistické oddéleni. * Tato
tfi oddéleni byla soucdsti Ekonomické rady pro pldnovéni, jez méla na starosti ekonomické
planovani, implementaci vladni politiky, tvorbu rozpoctu, fizeni zahrani¢niho kapitalu, vyzkum a
dalsi souvisejici oblasti. Disponovala rozsahlymi pravomocemi a autoritou.* Dilezita byla také

uloha médii, kterd ovlivitovala priority cild a zastupovala zpétnou vazbu.

*''LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 282.

* KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 21

“KIM, INCHUL. Korea's Economic Development.(Summaries of Class Notes), s. 14.
* LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 62.
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Dal8imi hraci, kteti se podileli na pfipravé ekonomickych plant, bylo Ministerstvo obchodu a
primyslu nebo Ministerstvo pro védu a technologii. Tato ministerstva méla pouze poradni funkci

a jejich ptfipominky se odrazely spiSe v dlouhodobych plz’mech.45

Ekonomické rada pro planovani jako organ a lidé, ktefi zde pracovali, nem¢li ¢asto s planovanim
piedchozi zkuSenosti. Kvalita plant a jejich struktura v prubéhu let prosla znacnym vyvojem.
Plany ziskédvaly mnohem sofistikovangjsi podobu, vyuzivalo se novych statistickych nastrojti a
modeld. Lze pozorovat i zmény v hlavnich cilech. V pocatcich se jednalo o Cisté¢ ekonomické
cile, pozdéji se zdlraznovala potfeba modernizace ekonomiky a udrzitelného rastu. Paradoxné
vramci tfetiho planu (v jehoz pribéhu byla predstavena strategie tézkého a chemického
pramyslu, kterd pfispéla k nerovnomérné primyslové koncentraci) byla zdiiraznéna potiteba
harmonie a vyrovnaného rastu. Plan mél obecné podobu rdmcového dokumentu, ktery obsahoval
urCity cil a nékolik projekti navrZzenych pro jeho dosazeni. Na jeho zdklad¢ pak byly
vypracovany podrobné kratkodobéjsi plany a strategie, které byly nasledn¢ legislativnimi organy
preménény do podoby zakoni, opatieni a nafizeni. Dulezitym charakteristickym znakem byla

znacna flexibilita planovani, ktera umoznovala pruzné reagovat na nové skutecnosti.

Pokud se podivime podrobnégji na obsah planii v prvnim obdobi Pakovy vlady, tak v ramci
prvniho planu se vlada zaméftila predevsim na vystavbu pramyslu pro vyrobu syntetickych latek,
obuvi a dale poskytla finance na rekonstrukci infrastruktury jako takove. V tomto obdobi slo
tedy spiSe o piipravu zakladl pro exportni strategii, ktera byla naplno implementovdna az
v ramci druhého planu. Zmény v primyslové struktufe a podily exportu na HDP miizeme
sledovat v pfiloze v Tabulce 1 a 2. Lehky prumysl postupné ztracel ve prospéch tézkého
pramyslu. Podil obchodu na HNP v prvnim planu mirné ptekrocil 26%, ale uz v druhém

planovacim obdobi se tento Uda) zvysil na 36%.

V druhém pétiletém planu, ktery trval do roku 1971, vlada pokracovala nastoupenou cestou a
oficialni podpora byla zaméiena do sedmi odvétvi — strojirenstvi, stavba lodi, textilni prumysl,

elektronika, petrochemie, barevné kovy a ocelafstvi.*

* SUNG DEUK HAHM:; PLEIN, L. CHRISTOPHER. Institutions and Technological Development in Korea: The
Role of The Presidency. Comparative Politics [onling]. Oct., 1995, Vol. 28, No. 1, [cit. 2010-06-20]. Dostupny z
WWW: <http://www.jstor.org/stable/421997>.

*KIM KWANG SUK, KIM JOON-KY UNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 21.
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V ramci prvni faze prob&hly celkem dvé kola pétiletych ekonomickych pland (Viz Tabulka 3).
Jak mizeme v tabulce vidét, doslo v tomto obdobi k nadprimérnému splnéni riistovych pland.
Vletech 1962 — 66 byla planovand mira ristu ekonomiky 7,1%, zatimco ve skutecnosti
ekonomika rostla tempem 7,8% a v obdobi druhého pétiletého planu 1967-71 to bylo dokonce
9,6% oproti planovanym 7%.*’

2.2.1.2 Souhrn uskutecnénych reforem — financni systém, smenny kurz, podpora exportu

V prabéhu prvni faze vladda uskutecnila fadu specifickych reforem, ale ty nejdalezitéjsi z nich
smétfovaly na podporu exportu vyrobkil zpracovatelského primyslu nebo na podporu zvySeni
miry Uspor a investic. Je tfeba si uvédomit, ze Korea byla na pocatku Sedesatych let stale silné
zéavisla na pomoci Spojenych stati. Kdyz prezident USA J. F. Kennedy pohrozil jejim snizenim,
pokud Korea nenastoupi cestu demokracie, musel Pak zacit hledat jiné alternativy zdroje
devizovych piijmi. Témi se stal, pokud ptihlédneme ke skuteCnosti, ze Korea nedisponuje
velkymi zadsobami nerostnych surovin a export ryze byl od pozemkové reformy také

zanedbatelny, praveé export zbozi zpracovatelského primyslu.

Mezi reformy, které vlada v Sedesatych létech provedla, patfila reforma finan¢niho systému.
Jgjim cilem bylo ziskat kontrolu nad inflaci a zvysit nizkou miru Uspor, ktera v letech 1963-64
dosahovala v priméru pouze 10% HDP. Za timto Gcelem byla v roce 1965 zvySena nominalni
irokova mira. ® Vyvoj trokové miry nam naznaduje Tabulka 4 v piiloze. Urokova mira
jednoletych vkladi byla vroce 1965 zvySena z 15 % na 26,4 %, coz se znatelné projevilo
v celkovych usporach, které se ke konci roku 1966 témét zdvojnéasobily. Aby vlada mohla bez
problému implementovat své zaméry, doslo k instituénim zméndm v bankovnim sektoru a
zpusobu jmenovani osob na dulezitych financnich postech. VSe piimo podléhalo prezidentu

Pakovi, resp. vlads.®

Pro uskute¢néni Pakovych plant méla zasadni vyznam také reforma sménného kurzu, ke které
doslo v letech 1964-65. Prostiednictvim této reformy vlada devalvovala korejsky won a pftijala
systém floatingu, plovouciho kurzu, jenz mél umoznit pruzné reagovat na trzni nabidku a

poptavku. AvSak dal§imi zasahy vlady na sménném trhu byl tento systém zménén na crawling

* KIM, INCHUL. Korea's Economic Development.(Summaries of Class Notes), s. 7.

*® PERKINS, DWIGHT H., , Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 78.

* LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 63.
22



peg™. Po této reformé vlada zrusila ad hoc néstroje, jez vyuzivala pro podporu exportu pied
jejim uskute¢nénim, a vyhlasila nova rozsahld opatieni pro podporu exportu, kterd jiz byla

kompatibilni s novym systémem sménného kurzu.>*

Mezi jednotlivé néstroje na podporu exportu vyrobka zpracovatelského primyslu patiila vyse
zminovana devalvace wonu v roce 1964 a cely bali¢ek pobidek. Tento systém pobidek mizeme
rozdelit na a) podporu odvétvi pro export (napt. bylo exportérim povoleno importovat vice
nerostnych surovin, nez potiebovali pro reexport, a tento piebytek se pouzil na vyrobu urcenou
pro chranény domaci trh, k dal§im nastrojim podpory pak pattil preferencni pristup k exportnim
licencim, systém cilovani exportu, v ramci kterého byly stanoveny roc¢ni cile exportu obvykle
podle komoditnich skupin a destinaci, a skutecné dosazené vysledky pak byly s témito cily
porovnavany), b) darové pobidky (napf. snizeni dané z piijmu u zboZzi ur¢eného pro export), c)
financni podpora (napf. pujcky exportérim na zakladé preferencni baze) a d) administrativni
podpora (napi. podpora vladni organizace KOTRA (Korea Trade Promotion Association), ktera
se zam¢tila na marketingové aktivity v zahrani¢i nebo mési¢ni konference (Monthly Export
Promotion Conference, pozdé¢ji Monthly Trade Promotion Conference), které slouzily k Sifeni
vladni strategie na podporu exportu a prostfednictvim kterych mohly byt pruzné feSeny noveé
vzniklé problémy pfimo na nejvyssi trovni.) Podrobny ptehled néstroji na podporu exportu je

uveden v piiloze Tabulce 5.

Ptestoze v této dob¢ probehly urcité pokusy o liberalizace importli, obecné lze fici, Ze korejsky
trh byl siln¢ chranén. I ptes snizeni polozek, které bylo zakdzéno dovazet, platilo, Ze dovoz zbozi
zpracovatelského primyslu byl zakazan, vyjma toho zbozi, které nebylo mozné v Koreji vyrobit
v dostatecném mnozstvi. Oficidlni strategii pfedstavovala sice podpora exportu, ale simultanné
se aplikovala i strategie importni substituce.®® Pokud se podivame na strukturu importu (viz
Tabulka 6) je patrny dlouhodoby nariist dovozu kapitdlového zbozi (napf. strojit). Na konci
Sedesdtych let se podilely 32% na celkovych importech. Rostl i dovoz vyrobniho zbozi, které

bylo vétsSinou urcené k dalSimu zpracovani. Pokles dovozu zaznamenala oblast potravin, napoji

% crawling peg — systém pevného nominalniho kurzu s pravidelnymi, piedem ohlaSenymi upravami centralni parity
vuci referenéni meéné.
L KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-se,

Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
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a tabaku. VétSina import pak pochazela z USA a Japonska (zvlasté po urovnani vzajemnych

vztaht).>

Vykon ekonomiky mezi lety 1961-73 byl pies veskeré potize nevidany, zvIasté s ptihlédnutim
k predchazejicim ekonomickym vysledkiim. Ekonomika rostla v priméru tempem 8,7%, tedy
zhruba dvakrat rychleji nez v predchozim obdobi. Zem¢ se stale potykala s vysokou inflaci, ktera
byla nicméné niz$i nez v predchozim obdobi. Doslo také k velké zméné ve struktuie
hospodaistvi (viz Tabulka 1).>* Klesal podil zem&dglstvi na tikor pramyslu a sluZeb a v ramci

vyrobni struktury zvySoval sviij podil tézky a chemicky primysl.

Ekonomicky rtst vSak putsobil i socidlni nepokoje. Piestoze se podatfilo vSeobecné snizit
chudobu, vytvofila se propast mezi rychle se industrializovanymi méstskymi oblastmi a
tradicnimi venkovskymi oblastmi. Stejné disproporce se tvotily i mezi jednotlivymi regiony (Pak

napiiklad favorizoval sviij rodny region Tegu) a primyslovymi sektory.

Exportné orientovand strategie se v Sedesatych letech zacala jevit vzhledem ke snizujici se
konkurenceschopnosti jako nedostacujici. Problémy spocivaly na strané nabidky, tedy ve
stagnujici produktivité a stagnujicim technologickém pokroku korejské ekonomiky. Vlada na
tyto problémy vétSinou nereagovala a zmeénila preferovany sektor zlehkého primyslu,
naro¢ného na pracovni silu, na tézky primysl, vyZzadujici kapitél a technologii. Pro¢ se k tomuto

kroku Korea rozhodla, ptiblizim v nasledujici ¢asti prace.

2.2.2 Strategie tézkého a chemického primyslu 1972-79

Na konci Sedesatych let se obchodni bilance nachdzela v hlubokém deficitu. Tento narGst
deficitu byl zptisoben piedeviim riistem importii do zem&.> Pokradovani v exportu produkti
lehkého primyslu, které bylo naro¢né na dovoz inputii, by situaci to netesilo. Pak si uvédomil, ze
nemuze stavét budoucnost Koreje pouze na vyvozu produkta lehkého primyslu. Korea zaroven

zacala cCelit obchodnim bariérdm na dovoz produktii narocnych na lidskou praci ze strany

% COLE, David C., LYMAN, Princeton, N. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 130.

* KRAUS, LAWRENCE B., , The Political Economy of South Korea: Fifty Y ears of Macroeconomic Management,
1945-95," in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995.
Performance and Vision for the 21st century, s. 114.

> Nartist importii nebyl vysledkem jejich liberalizace, ale spise diisledek rostouci poptavky vyrobnich podniki.
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rozvinutych zemi.” P¥i zmén¢ strategie hralo v neposledni fadé roli i Pakovo rozhodnuti zagit
budovat vlastni zbrojni primysl, kterym by se Korea vymanila z pfilisného vlivu USA.>" Samy
USA na zéklad¢ Nixonovy doktriny58 proklamovaly, Ze v budoucnu nebudou ptimo zasahovat do
ozbrojenych konflikti v Asii. V této dob¢ doslo také ke snizeni americkych pozemnich jednotek
v Koreji a ke zlepseni americkych vztahti s Cinou. Vlada také vyuzivala pii prosazovani nového
hospodarského programu vSeobecné protiamerické néalady panujici mezi korejskym lidem.
Zaroven to vSak neznamenalo, ze by Korea odmitala pomoc Americ¢anti v oblasti dovozu novych
technologii nebo pfijmu investic. Naopak, novy program byl zna¢né¢ naro¢ny na financni
zajisténi, a tak byl pfiliv zahrani¢nich investic nutny. Rozhodnuti pfesmérovat veskeré investice
do tézkého a chemického primyslu bylo uskutecnéno pouze prezidentem, jeho piimymi
ekonomickymi poradci a ministerstvem obchodu a primyslu, bez konzultace ostatnich
relevantnich ministerstev a zastupc primyslovych odvétvi. > Ekonomicka rada planovani
ztratila v tomto obdobi své vysadni postaveni a Pak se spise opira o rady svych ngblizsich
poradcti a technokrat. Zamérem vlady bylo vyfesit problém zavislosti na dovozu polotovard a
prumyslového zatfizeni (v prvni fazi této strategie nebyl na prvnim misté export produkt
chemického a tézkého primyslu) a zménit primyslovou strukturu. Plan na rozvoj tézkého a
chemického primyslu, oficialné zvetejnény v lednu 1973, se stal nedilnou soucasti reforem Jusin.
Lze fici, Ze tvrdy rezim nastoleny spolu s novou ustavou byl ptedpokladem ekonomické strategie
tézkého a chemického primyslu a Zze jeho tspéch zavisel pravé na faktu, ze jeho uskutec¢néni
nebranila zadna politickd opozice nebo jiné rusivé sily. Rychly ekonomicky rtist byl vykoupen

ztrétou osobnich svobod v ramci systému Jusin.

Prezident Pak v ramci strategie vyslovil sm¢ly plan na dosazeni exportnich pfijmt ve vysi deseti

miliard americkych dolart a HNP/ob. ve vyS$i jeden tisic americkych dolari do zacatku

** KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the
21st century, s. 21.

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 143.

% Nixonova doktrina — v ramei doktriny prezident USA Nixon v roce 1969 prohlasil, Ze by se v oblasti bezpe&nosti
m¢ely asijské staty spoléhat vice na sebe a Ze se USA nebudou nadale pfimo ucastnit ozbrojenych konfliktt.

*® Hlavnimi strijjci strategie t&7kého a chemického primyslu byl prezident Pak Cong-hiii, O Won-&chdl (- vrchni
hospodatsky tajemnik 2. hospodaiského sekretariatu) a Kim Cong-njom (poradce pro ekonomické zéleZitosti). Kim
se soustfedil na finanéné-ekonomickou stranku programu, O byl autorem hlavnich nosnych myslenek a vizi a Pak
seskupeni zastieSoval svou moci. Viz. Korea's Development Under Park Chung Hee.
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osmdesatych let. Export t&zkého a chemického primyslu se na tom mél podilet vice nez 50%.%°
Podstatnou soucasti uskutecnéni tohoto cile byla i kampan na podporu rozvoje narodni védy a
vzdélanosti. V1ada podnikla kroky pro zvySeni naboru studentl vysokych skol a zalozila nékolik
vyzkumnych instituci na podporu vyzkumu a rozvoje obort tézkého a chemického
primyslu. ® V tomto ohledu doséhla Korea velmi dobrych vysledki a zaznamenala nérist

odborné vzdélanosti obyvatel, predev§im ve védeckych, inzenyrskych a technickych oborech.

Prestoze se jednalo o velmi smély plan, vedeni véfilo, ze stanovenych cili bude moZzno
dosahnout. Inspirovali se pfedevsim uspéSnym piikladem Japonska a jeho desetiletym planem na
rozvoj té¢zkého a chemického priimyslu, ktery probehl v letech 1957 az 1967. Jestlize hodnota
exportu v Japonsku v roce 1955 dosahovala pouze 2 miliardy americkych dolart, na konci
planovaného obdobi, tedy vroce 1967. dosdhl japonsky export hodnoty 10 miliard dolart,
z nichZ bylo 78% vyprodukovano pravé t¢Zkym a chemickym primyslem. V tomto ohledu byla
korejska ekonomika velmi podobna té japonské. Koreské exporty v roce 1970, tedy zhruba dva

roky pfed vyhlaSenym nového planu, dosahovaly pouze 1 miliardy americkych dolari.®?

Mezi strategické priority nového planu patiila orientace na export, dlouhodobé planovani a
vytvoteni fixniho investicniho fondu v hodnoté deset miliard americkych dolarti. Byla zvolena
strategickd odvétvi, na jejichZ rozvoj se stat prioritné zamétil. Jednalo se o oceléfstvi,
petrochemii, lod’afstvi, zpracovani barevnych kovi, strojirenstvi (vCetné automobilového
prumyslu) a elektroniku. Cely program byl zaméfen na dosazeni Ctyt zakladnich rozvojovych
cili: a) vystavbu ekonomiky, b) rozvoj lidskych zdrojii, ¢) vybudovani samostatné¢ narodni

obrany ad) rozvoj venkova ®
2.2.2.1 Akce na podporu planu, pobidky viici domdcim firmam

Ptestoze v roce 1973 svétovou ekonomiku zasahl prvni ropny Sok, ekonomice Jizni Koreje se
z n&j nakonec podafilo profitovat prostfednictvi svych stavebnich firem na Dalném vychodé. To

vladu siln€ povzbudilo, takZe se mohla pln¢ zaméfit na rozvoj planovanych strategickych odveétvi.

®PAK CIN-KUN (2t ZI2). Hankuk jokte congkwoniii cujo kiongcecongéehik (8= ACIEHO| F2 ZAXMEA),
s 172.

1 KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, , Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
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Vlada se do nich snazila soustfedit veskeré finance. Vyuzila k tomu jednak finan¢ni a fiskalni
néstroje, ale i depreciaci kurzu.® Pres infladni tlaky vlada prosazovala expanzivni fiskalni a
monetarni politiku. Dae mobilizovala technologie, pracovni silu v relevantnich oborech a
podnikavost. Je zajimavosti, Ze naptiklad Svétova banka byla proti tomuto kroku a namitala, Ze

je pro Koreu pfilis brzy rozvijet tato odvetvi.

Jesté pred samotnym zapocetim planu byl vytvoien propagacni tym, ktery mél slouzit k jeho
prezentaci a podpofe v zahrani¢i a jako néstroj na ziskani potfebnych financi. S jeho pomoci
mélo byt ziskano zhruba 5,8 miliardy americkych dolarit ve formé zahrani¢nich pujcek a
zahraniCnich investic. Tym uspofddal ve Spojenych statech a Japonsku fadu seminaii a
pfedndsek a snazil se presvédcit politiky a potencidlni investory o podpofe planu. Béhem let
1973 a 1975 ziskala Korea diky témto snaham zahrani¢ni kapitdl ve vysi 3,1 miliardy

americkych dolard.®®

Dalsim krokem k zajisténi dlouhodobého kapitdlu bylo poskytnuti pobidek domacim
spolecnostem, které do strategickych odvétvi investovaly. Nebylo UpIlné snadné pfimét firmy ke
vstupu do téchto odvétvi, vzhledem k nutnosti dlouhodobého investovani a neptedvidatelné
navratnosti investic. Ceboliim byly piimo nabizeny jednotlivé projekty spolu s balikem pobidek,
véetné danového zvyhodnéni. V praxi to vypadalo napiiklad tak, ze kdyz spole¢nost Hyundai
zacala vyrabét tankery, vlada poskytla vyhody pro dovozce ropy, ktefi vyuzivali k dopravé pravé
jejich lod€. Pokud tyto pozitivni podnéty nebyly uUcinné, pfiklonila se vladda k varianté
vyhroZovani, tzn. e ukongila podporu v jinych oblastech jejich podnikani. ® Strategické
financovani ptedstavovalo 50,2% vSech pujcek, které banky v letech 1977-80 poskytly, a
investice do zafizeni pro téZky a chemicky primysl ptedstavovaly 76% veskerych investic do

vyrobniho sektoru v letech 1974-79.%

Nedilnou soucasti strategie bylo 1 vybudovani primyslovych komplexi. Prvni akci tohoto druhu
se stal komplex zaméfeny na t&zké strojirenstvi v Cchangwonu na jihovychodé zemé. Tento

komplex se mél fadit mezi nejvétsi svého druhu na svété. Cilem bylo vystavét vice nez sto

% EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 144.
® KIM, HY UNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 184.
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tovaren, které by zaméstnaly pres sto tisic d€lniki. Na tento projekt navazala zdkonem
podporovana stavba dalSich komplexi zamétenych na dalsi strategickda odvétvi. Jednalo se
naptiklad o komplex v Kumi zaméfeny na elektroniku, v Pchohangu na zpracovani ocele nebo

komplex v Jo¢chonu zaméteny na petrochemii. Na vystaveé se kromé statu podilela fada ¢ebold.
2.2.2.2 Prvni ropny sok

Jak uz jsem zminila vySe, byla korejska ekonomika na pocatku implementace nové strategie
postizena prvnim ropnym Sokem. Pro korejskou ekonomiku toto znamenalo znacny otfes, ze
kterého se ale pomérné rychle ,,otfepala®. Jizni Korea, jako Cisty dovoze ropy, negativné pocitila
masivni nartst ceny ropy a s nim spojeny rist urokovych mér ve svété. Vlada musela na situaci
rychle reagovat. Nasledky nesli 1 béZni obcané, protoze realné mzdy klesly o 6% v roce 1974 a
na stejné urovni se drzely 1 vroce 1975. Vlada se rozhodla nezpomalovat rist ekonomiky a

dodrZet plany rozvoje té¢zkého a chemického primyslu. Byla zvolena tii zékladni opatieni.

a) agresivni exportni strategie, diverzifikace produkti a trhi, zvySeni konkurenceschopnosti

na zakladé€ devalvace wonu v roce 1974,
b) zaloZeni stavebnich (konstrukénich) firem v zahrani¢i, pfedevsim na Dalném vychodg,
) pujéky na zahraniénich trzich za uéelem zvyseni domacich investic.%®

Korea se snazila pfenést se pies pokles v piijmech prostiednictvim rychlejsiho rustu. Nakonec se
ukdzalo, Ze tato strategie byla uspéSnd, a zemé ziskala vétsi konkurenceschopnost na
zahrani¢nich trzich. Pfesto stal prvni ropny Sok Koreu kolem 7 % HDP® a &astecné se zpozdila

implementace tfetiho planu.
2.2.2.3 Efektivita strategie tézkého a chemického primyslu

I pfes ropny Sok vlada své plany nijak nezménila a nadale se soustfedila na intenzivni rozvoj
tézkého a chemického pramyslu. Otazkou vSak zlstava, zda lze v kone¢ném dusledku tuto

strategii povazovat za uspésnou. Na jedné strané byla fada projektl Gspésné dokoncena, byla

% KRAUSE, LAWRENCE B., , The Political Economy of South Korea: Fifty Y ears of Macroeconomic
Management, 1945-95,“ in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy
1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 118.
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také zlepSena primyslova struktura, na druhé stran¢ ekonomika trpéla neefektivni alokaci zdroju,
prilisnou expanzi &eboli a s ni souvisejici ekonomickou koncentraci.”® Divodem neuspéchu pii
dosahovani stanovenych cilii byl piredev§im nedostatek informaci a expertiz, které¢ byly zasadni
pii formulovani a implementaci nového sméru. Naptiklad produkty lehkého primyslu ztratily
svou konkurenceschopnost kviili nedostatku kapitalu v jejich odvétvi. Naopak bylo provedeno
nékolik investic do zafizeni pro tézky pramysl, které nebyly nikdy efektivné vyuzity. Firmy,
které takto investovaly, pak nemohly splacet pljcky a to zatéZzovalo vykazy bank a vladni
rozpoCty. Mira navratnosti kapitalu (zalozend na mezinarodnich cenach) pro tézky a chemicky
pramysl ¢inila v roce 1970 8,3%, v roce 1975 14,9%, v roce 1978 14,8% a v roce 1983 14,8%.
Oproti tomu mira navratnosti u lehkého primyslu ve stejnych letech byla 13,3%, 22%, 22,9% a
14,3%. Ekonomické efektivita v oblasti t€Zkého a chemického primyslu dosahovala niz8i irovné
nez v lehkém prﬁmyslu.71 Samoziejmé doslo k rstu zavislosti na zahrani¢i v disledku ptilivu
zahrani¢niho kapitélu, tak jak to ukazuje Tabulka 7 v ptiloze. Jednalo se pfedevSim o statni a
komer¢ni zahraniéni ptijcky, pfimé zahrani¢ni investice nebyly jesté¢ v tomto obdobi standardni.
Opét se zvysSily inflacni tlaky a bilance se dostala do zna¢né nerovnovahy. Na konci
sedmdesatych let ekonomiku jesté zasahl druhy ropny Sok, nasledna svétova recese, Spatnd uroda
a vypjata doméci politické situace™, coz mélo za nasledek, Ze se zems v roce 1980 dostala do
krize a rist HDP se dostal do zapornych &isel (viz Tabulka 8 v piiloze). Spatné ekonomické a
politické vysledky ottasly Pakovou sebejistotou. Mezi prvni reakce na nastalou situaci patiily
zmény na vysokych statnich postech. Pak odvolal svého nacelnika Stabu, zastupce ministerského
pfedsedy a ministra financi. Tyto zmény ukazovaly odklon od politiky, jejiz prioritou byl rychly
rust chemického a tézkého primyslu, k politice ekonomické stabilizace. V dubnu 1979
predstavila Ekonomicka rada planovani cely balik stabilizaCnich opatfeni pod nazvem
Komplexni stabiliza¢ni plan. Prezident osobn¢ uznal, Ze ekonomika pottebuje zmeénu. Diive nez
mohl sdm zahajit aplikaci nového planu, byl v listopadu 1979 zavrazdén. Nicméné tato

stabilizacni opatfeni se stala zdkladem ekonomickych rozhodnuti nasledujiciho obdobi.

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 144.

" KRUEGER, ANNE O., ,Korean Industry and Trade Over Fifty Years® in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk,
Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 318.

”? Ve volbach do Nérodniho shromézdéni, které se konaly vroce 1978, zvitézila opoziéni strana (Nova
demokraticka strana) oproti vladnouci Demokratické republikanské strané. Pfesto opozice nebyla schopna vytvorit
vétsinu.
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2.2.3 Makroekonomické shrnuti v ramci prvnich ¢tyi planit

(Dané ukazatele miazeme sledovat v ptiloze v Tabulce 1, 2,3,8,9,10a11.)

V prabehu prvnich Ctyf plani Korea dosahla s vyjimkou posledniho obdobi vyssSich rustl, nez
bylo planovano. Pokud toto porovname se situaci ekonomiky v padesatych letech, doslo
k ohromnému pokroku. Rychly rist byl ale dosazen na tkor ekonomické stability a az do konce
sedmdesatych let byl provazen vysokou inflaci. Index cen vyrobct (PPI — Producer Price Index)
rostl v letech 1961-79 primérné 20%. Zavratné se také zvySovaly ceny nemovitosti, coz hluboce
zasahovalo do zivota vSech Korejcl. Tento riist byl zpisoben piedevSim nedostateCnymi
investicemi do rozvoje realit, protoze vétSina financi byla soustfedéna do primyslu. Mezi rokem
1977 a 1978 se cena piidy zdvojnésobila a béhem let 1965 a 1978 vzrostly ceny domi tiicetkrat a

cena pudy urcend ke stavbé obytnych domti se zvysila sedmdesatdevétkrat.”

Rist vSeobecného blahobytu nam ilustruje narlst ukazatele hrubého domaciho produktu na
obyvatele, ktery se zvysil z arovné 82 americkych dolart v roce 1961 na 266,72 americkych
dolart v roce 1970. Primérny ro¢ni piiristek v tomto obdobi tedy doséhl 12,6%. Pro porovnani
vroce 1970 byl jest¢ HDP/ob. vyssi v KLDR, ale vroce 1975 Jizni Korea KLDR piesahuje
zhruba o sto americkych dolar. Nejznatelnéjsi byl nariist exportil, jejichz hodnota se zvysila

z 53 miliont na 1,227 miliardy americkych dolart v roce 1978.

Podivejme se nyni na bilanci, Groven exporti a importii a miru zavislosti na zahrani¢i. Sama
exportni strategie, kterd byla v daném obdobi aplikovéna, ptfedurCovala masivni rozvoj
zahrani¢niho obchodu. Do poloviny sedmdesatych let rostly exporty meziro¢né o 40%. I pomér
exportu a importu na HNP vzrostl v obdobi mezi prvnim a ¢tvrtym planem z 26,2% na 70,6%.
Exportni strategie méla také za nasledek rychly nartst dovozu kapitdlového zbozi a obchodniho

deficitu, coz nasledn¢ implikovalo masivni nartst zahrani¢niho dluhu.”™

V oblasti rozdé€leni piijmt na zdklad¢ Giniho koeficientu’® je patrné, ze rychly hospodarsky rist
byl doprovazen zhorSenim redistribuce piijmti. Hodnota Giniho koeficientu vzrostla z 0,3439

vroce 1965 na hodnotu 0,3891 vroce 1980. Toto je pfirozeny disledek tehdy aplikovaného

" CLIFFORD, Mark L. Troubled Tiger. Businessmen, Bureaucrats and Generalsin South Korea, s. 132.

" YANG, MY UNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea.

™ LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 153.

" Giniho koeficient — charakterizuje rozlozeni bohatstvi a diichodut, hodnoty koeficienti lezi v intervalu <0,1>,
pfi¢emz hodnota 0 znac¢i maximalné spravedlivé rozdéleni a hodnota 1 jeho opak
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principu ,,rist na prvnim misté, pferozdéleni pozd¢ji a nevyvazené rastové strategie. Mira
nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi klesala v disledku vzniku novych pracovnich mist.
Dlouhodoby trend ristu realnych mezd se nachazel pod urovni riistu redlného HNP, s vyjimkou
konce Sedesatych a sedmdesatych let. Tato skute¢nosti byla zplsobena nedostatkem vysoce

kvalifikované pracovni sily v oblasti t&kého a chemického pramyslu.”’

Jak jsem jiz zminovala vySe, doslo i ke kvalitativnimu zlepSeni primyslové struktury. Do konce
ctvrtého planu sledujeme nariist sekundarniho sektoru na 30% a pfirozeny pokles primarniho
sektoru. Podil lehkého primyslu k t€Zkému a chemickému primyslu se snizil z 65, 9% v prvnim

planu na 47,1% v planu ¢tvrtém.

2.3 Fenomén cebol - tazna sila riistu vs. korupce
Pti zpracovani problematiky jihokorejské ekonomické transformace neni mozné nevénovat se
otazce tradiénich korejskych korporaci, &ebolii, které pti ni sehraly zasadni roli. Ceboly se zacaly
formovat uz v padesatych letech, ale teprve v obdobi Pakovy vlady se znich stala nedilna
soucast rychlého ekonomického ristu a industrializace Jizni Koreje. Pak planoval fidit
ekonomicky rozvoj prostfednictvim téchto statem ovliviiovanych spolecnosti, které

predstavovaly zasadni pedpoklad stabilnich dlouhodobych pland.

Zakladni formace téchto korporaci vychazela ze ¢tyi kroki: 1) ziskani kontroly nad tovarnami
vlastnénymi Japonci po osvobozeni, 2) zpracovanim ,,three white’s* (cement, cukr, mouka)
v padesatych letech, 3) vyuzitim ,,vietnamského boomu* (viz Kapitol 2.8), 4) ucasti v Pakovych

planech industrializace. Ve vSech téchto bodech byla zdsadni podpora ze strany statu.”®

Poté, co se Pak dostal k moci, chtél v rdmci boje s korupci od pocatku demonstrovat sviij postoj
viiéi nejvyssim manaZerdm Eebolt.” Pivodné se Pak nachazel v silng nadfazené pozici. Navic
potieboval provést viditelné kroky pti likvidaci korupce, kterou pii pievzeti moci sliboval
vymytit. Jako diikaz nechal zaviit desitky manazeri nebo jim byl zabran majetek, ktery
nashroméazdili za pfedchoziho rezimu. Fakticky se ale jednalo o divadlo pro obyvatele, v némz
Pak demonstroval silu statu. VéEtsina obchodniki byla propusténa ihned po podepsani prohlaseni,
ze své jméni daruji na potieby vlady k budovani narodni ekonomiky. Navic s vétSinou z nich pak

byly sjednany investice v prvnim pétiletém planu (reciprocitné obdrzeli vyhodné pujcky od

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 154,155.
"8 LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 93.
" KIM HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 80.
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vlady) a nekteti z nich byli nasledné vyslani do zahranici, aby zde vyjednali dalsi pl‘ij(“:ky.80
Ceboly ale nefungovaly pouze jako loutka vrukou vlady, dokazaly si také diktovat své
podminky, a to zvlasté po upevnéni své pozice. Vlada a ceboly tedy piedstavovaly dvé strany,

které se navzajem potiebovaly k preziti.

Stat od zadatku pracoval na vytvafeni ,.korporatniho blahobytu®. Cebolim byly naptiklad
udélovany investi¢ni licence, které zajistovaly monopolistické vyhody u danych komodit, byly
jim prodavany statem vlastnéné podniky, mély pfednostni pravo na zahrani¢ni obchody a
samoziejm¢ jim byly poskytovany vyhodné tvéry, danové tlevy a dalSi finan¢ni pobidky.
Vzhledem k tomu, Ze stat ovladal veskeré banky, mohl tak kontrolovat ptistup cebolti k financim.
Pokud se spolec¢nost stitu svym chovanim (Spatnymi vysledky, odmitnutim investovat do
pfikdzaného odvétvi atd.) znelibila, skoncila vétSinou bankrotem (alespont v pocatecni fazi,
protoze v dalSich fazich, kdy Ceboly narostly do gigantickych rozméra, by jejich pad znamenal

ohrozeni celé ekonomiky).

V souvislosti s ¢eboly je tieba zminit 1 problematiku korupce, kterd existovala jak na strané
vlady, tak na stran¢ podnikli, a ob¢ strany vlastné propojovala. V pfedchozich ¢astech jsem
analyzovala ekonomickou i politickou podstatu Pakovych rozhodnuti, tedy to, jakym zptisobem
vedl ekonomiku. Ve skutecnosti tato rozhodnuti byla ¢asto provadéna ne na zékladé¢ ekonomické
efektivity, ale na =zakladé¢ konexi ¢i vlastniho prospéchu. Pevné vazby mezi statem,
reprezentovanym vladni byrokracii, velkymi spole¢nostmi (¢eboly) a bankami byly dilezitou
soucasti stability celého systému. Pfestoze v pocate¢ni fazi ekonomického riistu mohly tyto
specidlni vazby uSetfit urcité transakéni naklady, stale §lo o jasnou korupci. VySe jmenované
vztahy mély podobu vyméného obchodu — stat se spolecnostmi preferenéné zachazel a ony byly
schopny vykazovat nadprimérny ekonomicky vykon. Postupem cCasu spolu s upeviiovanim
diktétorstvi se tento vztah transformoval do podoby zkorumpovaného obchodu mezi vliaddou a
podnikem. Vladni byrokraté a politikové poskytli vybranym spolecnostem ekonomické
preference, véetné¢ bankovnich pij¢ek a podnikatelé¢ tak ziskavali lepSi podminky, vyuzivali
levného kapitalu k co nejrychlejsSimu rastu spole¢nosti a tim si zajistovali svou ekonomickou a
politickou diilezitost.®" Potfeboval-li naopak finanéni prostiedky statni aparét &i politické strany,
nejjednodussim zpiisobem, jak je ziskat, byly praveé uplatky od velkych korporaci. Manazeti

Casto nazyvali tyto uplatky jako dobrovolné ptispévky. Mezi nejstédrejsi piispévovatele v letech

**K ANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 119.
8 K ANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 97.
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1971-75 pattily Hyundai, Samsung, LG a Daewoo.® Tyto skutetnosti oznadujeme jako
zkorumpovany kapitalismus. Tento vysadni pfistup vybranych spolecnosti k uvériim jim umoznil
zaujmout monopolistick¢é postaveni na trhu. Na druhé strané¢ spolu s neefektivnim
managementem bank zplsobil jejich nekontrolovatelné zadluzeni. I kdyz tyto vazby pftispivaly
v rané fazi k ekonomickému rozvoji, staly se v pozdéjSich letech pfi¢inou hluboké ekonomické

krize.

Dulezitym faktorem byly konexe. Pokud mél podnik znamosti v politickych sférach, nemusel se
obavat zadnych postihti nebo preruseni poskytovani vyhod. Rada byvalych vojenskych
hodnostaii nebo pracovnikl ve statni spravé nachdzela v ¢ebolech velmi lukrativni zaméstnani

vymeénou za své konexe.

Proces piidélovani statnich zakazek a licenci byl dosti rigidni. Utednici se ¢asto rozhodovali na
zaklad¢ minulych vysledkt firem a jejich uspé$nosti. Pokud firma néjakou licenci ziskala uz
v minulosti, bylo vice nez pravdépodobné, Ze ziska i dal$i. Pro vladu to pfedstavovalo méné
riskantni rozhodnuti bez ohledu na aktudlni firemni vykonnost. Timto zpisobem se firmy
rozristaly, bohati se stavali bohat§imi a mens$i firmy nem¢ly s velkou pravdépodobnosti Sanci
uspét.  Spolecnosti se snazily expandovat, jak nejrychleji mohly, a ziskavat co nejvice
vyhodnych ptij¢ek bez ohledu na ekonomickou efektivitu. Vlada sice kontrolovala finance, ale
vedeni ¢ebolt si bylo postupné jisté svymi pozicemi, protoze jakékoli sankciovani téchto silnych
konglomeratii by mélo negativni disledek na ekonomiku jako takovou. Jejich ekonomickou silu
znazornuje Tabulka 14 v pfiloze. Vroce 1975 se pét nejvétSich spolecnosti podilelo na
ekonomice 7% a dvacet nejvétsich spolecnosti vytvarelo témér 15% ekonomické produkce. Ve
vysledku disponovaly c¢eboly znacné nevyuzitymi kapacitami a dosahovaly vysoké miry
zadluzeni. Jako ptiklad mize poslouzit automobilovy primysl a spole¢nost Hyundai Motors,
ktera v roce 1969 vyrabé&la pouze na 49% svych kapacit a v roce 1972 jen na 25,8%.%% V roce
1964 bylo 38% veskerych bankovnich pijéek poskytnuto pouze deviti Gebolim.®

2.4 Hnuti Semail ~ Novd vesnice
Pak Cong-hiii se vramci svych reforem nevénoval pouze rozvoji pramyslovému sektoru.

Zemédélstvi pro n¢j mélo také strategicky vyznam. Piestoze dochéazelo k postupnému snizovani

8 K ANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 102.
BTamtéz, s. 109

8 Tamtéz, s. 114.
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cey

podilu zemédélstvi na tvorbé HDP, byl tento sektor vzhledem k poctu obyvatel Zijicich na
venkové nezanedbatelny. Po tésné vyhranych volbach v roce 1971 si prezident Pak uvédomil, ze
si nemiize dovolit ztratit podporu venkovského obyvatelstva. Navic bylo jasné, ze Ameri¢ané
brzy ukonci potravinovou pomoc. Zahgjil tak reformu zemédélstvi a rozvoj venkova v ramci
hnuti Semail (hnuti Nova vesnice), ®které se pozd&ji pod reformami Jusin rozsifilo do viech

sfér spolecnosti.

Hlavni funkci venkova v obdobi rozvoje ekonomiky bylo pfedev§im poskytovat dostatek
levného obili a levné pracovni sily. Prestoze pozemkova reforma ptedstavovala pro vétSinu
rolnikii uspokojivé feSeni, zlstala jejich situace znacné nevyhodna. Potravinovd pomoc z USA
tlacila ceny domacich obilovin dold, a tak se jejich vykupni hodnota nachazela pod trzni cenou.
V letech 1967-68 ptedstavoval dovoz ryze 6% celkové spotieby, ale v roce 1970-71 to bylo 25%.
Stat podporoval dovoz ryze vramci programu PL480 (americké piebytky), protoze za né
nemusel platit devizami. Z tohoto divodu se Zivotni podminky obyvatel venkova zhorSovaly.
Reélné piijmy zde mezi roky 1963 a 1967 klesly o 15%. Ptijem na obyvatele na venkové byl

cver < v 86
v roce 1970 o 1/3 niz8i neZ ve meéste.

Ekonomické a politické okolnosti pfimély Paka zalit situaci na venkové feSit. Rozvoj
zemédélstvi byl zafazen do tietiho rozvojového planu a bylo na néj vyclenéno vice financi.
Kampan na podporu venkova byla zahijena jiz vroce 1970. Za oficidlni cil Pak vyhlasil
znovunalezeni a obnovu sobéstanosti a nezavislosti korejského lidu a snahu vzbudit v nich

touhu po narodnim rozvoji skrze zlepseni sebe samych. Objevovaa se hesla jako ,, tymova prace

(hjioptong ), pilnost (kinmjon = ), svépomoc (caco )"

V ramci pocatecni faze byl na venkov distribuovan piebytek cementu. To vzbudilo sympatie a
podnitilo snahu mistni spravy. Vlada se snazila o mechanizaci zemé&délstvi, zavedeni
vynosngjsich ryzovych sazenic, ale i o zlepSeni vzhledu venkova. Vladni fondy byly rozdélovany

na zaklad¢ specialniho principu. Vesnice byly stdtem rozdé€leny do tfech kategorii — zakladni

(kiccho maiil 71 ), svépomocné (caco maiil ) a sobéstatné (calip maiil

) a tim se i stimulovala soutéZivost mezi nimi. Nejvice vladnich penéz ziskaly posledni dvé

® STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 147.
* LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 109.
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skupiny. Zbylé vesnice, které nebyly samy dostate¢né ambicidzni, byly opomijeny.®” V tomto
ohledu se projekt podobal strategii uplatiiované v primyslu, tedy upfednostiiovani a poskytovani
pobidek tém podnikim, které pilisobily ve strategickych odvétvich. A stejné tak pokud se

jednotlivi farmari odmitli ucastnit hnuti, byli za to tvrd€ postizeni.

Stat odhadl, ze béhem prvni periody (4/1970-6/1971) hodnota projektti dosdhla 32 milioni
americkych dolari a ucastnila se ho aktivné vice nez polovina venkovské populace. Z tohoto
udaje nicméné nevyplyva efektivita celého programu. Nejvice z néj profitovali bohati zeméd¢lci,
kterym piijem vzrostl téméf tiikrat vice nez chudym tradi¢nim rolniktim (méné aktivni ucastnici

hnutf).%

Ptestoze hnuti v pocatecni fazi zlepsilo zivot na vesnicich tim, ze snizilo propast mezi méstskym
a venkovskym pfijmem, postupné se tato nerovnost zacala opét prohlubovat a hnuti se stalo
neoblibenym a neefektivnim. Umoznilo, aby se spole¢nost opét hierarchizovala. Za hlavni
problém lze oznacit skutecnost, Ze se rozhodnuti provadéla z centra a Casto nebyla podlozena
dostateCnymi znalostmi problému. Jako ptiklad svéd¢i chybné rozhodnuti o péstovani nové
odridy ryze, ktera méla sice pfinést vétSi vynosy, ale kterd nebyla odolna proti Skiidctim, a tak
troda v letech 1979 a 1980 skongila katastrofalnimi vysledky.® I kdyz byl ve tfetim planu
stanoven cil rozvoje zeméd¢lstvi, vétSina investic smefovala do primyslu a i sdm prezident Pak

vnimal venkov spise jako hlavni zdroj pracovni sily.

Obyvatelé¢ venkova reagovali na nerovnovahu mezi méstskymi a venkovskymi ptijmy masivnim
st¢thovanim do mést. V Sedesatych a sedmdesatych letech zazila Korea jednu z nejvétSich vin

urbanizace na svété. Zatimco v roce 1960 tvorila populace zijici na venkové 62% veskerého

obyvatelstva Jizni Koreje, v roce 1970 to bylo pouze 45% a v roce 1980 uz jen 28%.%°

Po pfijeti reforem Jusin se s nimi hnuti Nova vesnice ztotoznilo a rozsifilo je do vSech sfér
spolecnosti s cilem mobilizovat obyvatelstvo pro podporu narodniho zajmu — ,,piln€ pracovat a
prispét k vytvoteni prosperujiciho statu.“ Vytvofila se nova struktura, napt. Méstské sematl
hnuti nebo Sematl hnuti v tovarnach, kterd se podilela na vzdélavani pracovnikii a jejich

spravném zaclenéni do spolecnosti. Kazdy obcan tedy pfislusel do néjaké casti této struktury.

¥ KIM HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 134.
BTamté, s. 136

8 |IE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 110.
OTamtéz, s. 111.
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2.5 Externi faktory formujici korejskou ekonomiku
Mezi zésadni externi faktory, které umoznily rychlou industridizaci Jizni Korgje a formovaly
ekonomicky 1 politicky vyvoj Koreje, patiily valka ve Vietnamu a normalizace vztahu
s Japonskem v Sedesatych letech. Na pocatku industrializace byla také ptizniva situace svétového
obchodu, kterd Koreji umoznovala chranit domaci trh pfed dovozy ze zahranici. Je obtizné
hodnotit, do jaké miry ovlivnily tyto faktory ekonomicky vyvoj a jak by se bez jgich vlivu

ekonomika formovala, nicmén¢ povazuji za dulezité, je v této praci zminit.

2.5.1 Vztahy s Japonskem

Urovnani vztahli s Japonskem patfilo k Pakovym prioritdim ihned po jeho nastupu k moci.
Ptestoze hlavni divody byly ekonomické, dilezitou roli sehrdla i zména americkych pozic a
postojii v Asii™a skute¢nost, Ze urovnani vztahii mezi obéma zem&mi bylo soucasti oficidlni
americké politiky v regionu. Poté, co Ameri¢ané snizili svlij zajem v regionu, se Japonsko stalo
hlavni ekonomickou mocnosti nesouci odpovédnost za ekonomicky rozvoj celého regionu, tedy

i Korgje.

Jak jsem jiz uvedla diive, Spojené staty na pocatku Sedesatych let oznamily snizeni ekonomické
pomoci pro Koreu. Mezi lety 1963 a 1964 klesla oficialni pomoc z 216,4 milionti americkych
dolarti na 149,3 miliond, coz byl nejvétsi pokles od roku 1953.% pak tedy hledal dodate¢né
zdroje pro podporu svého prvniho pétiletého planu. Cesta k uzavieni smlouvy s Japonskem ale
nebyla viibec jednoducha. Pak narazil na silny odpor Siroké vetejnosti, predevsim studentti, ktefi
demonstracemi vyjadiovali nejenom nesouhlas s jednanim s Japonskem, ale 1 odpor k rezimu
jako takovému. Uzavieni tajné dohody mezi japonskou a korejskou vlddou v roce 1962 pak
vyvolalo vlnu odporu a demonstrace. Jednani se proto tdhla az do roku 1965, kdy byla oficialné
podepsana smlouva stvrzujici neplatnost anexe Japonskem a oficidni uznani Korejské republiky.
Tato dohoda pfinesla korejské ekonomice zhruba 800 miliéoni americkych dolard ve formé
pujcek, grantti a obchodnich uvérii v rozmezi deseti let. Do roku 1982 pak celkova ekonomicka
pomoc dosédhla 4,4 miliardy americkych dolart, z ¢ehoz 1,9 miliardy bylo ve formé pujcek,

vvvvvv

exportéry po Spojenych statech. Zmény v rozlozeni exportii v Sedesatych letech mizeme vidét

%1 Po roce 1969 s nastupem prezidenta Nixona a jeho nové zahraniéni politiky se USA distancovaly od pfimych
zasaht do konfliktl v Asii.

% KIM, HYUNG-A. Korea’s Development Under Park Chung Hee, s. 97.
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v ptiloze v Tabulce 15. Korea byla dilezitym odbytistém pro japonské vyrobky (viz Tabulka 16)
ataké se inspirovalajaponskymi modely pro ekonomické planovani.*

2.5.2 Ucast Jizni Koreje ve vietnamské valce
Prestoze korejska vlada tvrdi, Ze ucast korejskych vojsk ve valce ve Vietnamu méla cisté
ideologicky podtext, tedy boj skomunistickymi agresory, je tfeba zminit jeji nesporny
ekonomicky ptinos, ktery se do roku 1968 vysSplhal na 380 milionii americkych dolari. Celkova
castka, kterou Korea dostala od USA za vyslani vojsk do Vietnamu mezi roky 1965-70 doséahla
927 miliénii americkych dolar.* Podil a strukturu pfjmd z G&asti na valce ve Vietnamu nam
zobrazuje Tabulka 17 v ptiloze. Jednak Slo o pfijmy z komerénich vyvozi, prodeje vojenského
vybaveni, dale pfijmy za kontrakty na konstruk¢éni sluzby a prevody penéz civilisti a vojaki.
Vroce 1967 celkové tyto pfijmy z Vietnamu tvofily téméf 20% piijmi béZného Uctu a
soukromych transferi.® Prezident Pak cht&l také vyslanim korejskych vojaki piedejit stahnuti
americkych ozbrojenych sil z Koreje kvili nedostatku muzii ve Vietnamu. K jejich ¢aste¢nému
stazeni nakonec na zacatku sedmdesatych let doslo, a proto se Pak zaméftil na rozvoj zbrojniho
pramyslu. Rada korejskych konglomeratd zaZzila bdhem valky prvni velkou konjunkturu a

kontakty ziskané v této dob& pak vyuzily pii pronikani na mezinarodni trhy.

2.6 Korejska spolec¢nost

Zaverecna Cast prace se vénuje fenoménu korejské spolecnosti. Bézné obyvatelstvo mizeme
chépat jako ,,druhou stranu mince* hospodaiské transformace, jako zdroj pracovni sily a tedy
primarni nastroj rozvoje korejské ekonomiky. Zamétim se tedy na strukturu spolecnosti, ktera
umoznila Pakovu rezimu fungovat a realizovat transformaci, a na rezim jako takovy. Zaroven se
pokusim odpovédét na nasledujici otazky. Jak Korejci reagovali na autoritativni vladu Pak Cong-
hiitho? Jak reagovali na ekonomicky rlst a jak se vyrovnavali srostouci nerovnomeérnosti

piijmt? Jaka byla prava pracujicich a v jakych podminkach pracovali?

2.6.1 Socio-politicka struktura statu
Pakiiv rezim mizeme charakterizovat jako rezim, pro ktery byly typické rozsahlé statni zasahy a

autoritaistvi. Prestoze stat zasahoval a ovliviioval ekonomiku v maximalni mife, byly tyto zasahy

% STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 147.

% KIM, HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 101.

% COLE, David C.; LYMAN, Princeton N. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 135.
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v daném obdobi pro trh piinosné. Stat se v podstaté snazil podpofit riist obchodu a trhu a omezit

ruzné prekazky trzniho rozvoje.

Predpokladem fungovani tohoto rezimu byla existence silného antikomunistického ducha
spolecnosti, ktery ptirozené vychazel ze zazitkl korejské valky a hrozby studené valky. Veskera
protivladni opozi¢ni povstani nebo povstani pracujiciho lidu byla odstranéna uz v pocatku a
aparatu a ozbrojenych sil moznosti konfrontace se Severem. Soucasné proklamoval, Ze
ekonomické stagnace v Jizni Koreji by zptlisobila Sifeni komunismu na poloostrové a zemé by

mohla byt Severem porazena. Toto vystihovaly slogany typu ,,vyroba na jedné stran¢ a obrana

naroda na stran¢ druhé (hanccokeso sdngsan, panticcokeso kukpang ,

y = ).* Kiehka svétova rovnovéha a stalé nebezpeéi Severu zde byly vyuzZity jako

nastroj regulujici socidni vztahy a chovani populace a promitgjici se ddle do pracovni discipliny
a urCitého se podvoleni korejského lidu. Stat zamérné vytvarel atmosféru hrozby ve jménu
narodni bezpecnosti a vyuzil této skutecnosti k vytvofeni velké nerovnovahy sil mezi nim a
spoleCnosti. Ideologickymi pilifi rezimu se staly nejenom antikomunismus, ale také
nacionalismus a rozvoj. Rezim se snazil tuto ideologii lidem vstipit prostfednictvim vzdélani ¢i
riznych statnich projevl a vytvoftit jedince, ktery se ztotoziiuje s korejskym narodem a poklada
za svou povinnost modernizovat svou zem. Pravé potfeba modernizace zemé se stala pro Paka

silnou politickou zbrani, prostfednictvim které ziskdval podporu. Tato snaha byla opét
doprovézena slogany jako napf. ,,pojd’'me Zit 1épe (5 ¢al sala popsita &/ of CH« které

se v lidech snazily evokovat potfebu uniknout chudobé. Nicméné rozvoj tak, jak ho pojimal stat,
se soustfedil vyhradné na produkei a riist bez ohledu na socidlni blaho a spravedlnost. Co se tyce
nacionalismu, ptedefinoval Pak jeho vyznam. Pivodné byl v Koreji chdpan jako odpor vici
zasahiim cizich zemi do vnitinich zalezitosti Koreje a odpor vii¢i imperialismu. V novém pojeti

nacionalismus spise zdlraziioval existenci statni autority a podfizenosti jedince vuci statu. %

% YANG, MY UNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea.
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Dalsim dilezitym faktorem, ktery formoval strukturu spolec¢nosti, bylo uskute¢néni pozemkové
reformy®” a rozpad tidni spole¢nosti a predevsim dominantni tiidy majitelii ptdy, ktefi mohli
predstavovat brzdnou silu kapitalistické industrializace zem¢. % V dobg, kdy se Pak dostal
k moci, v zemi nebyla jedind dostate¢né silna socialni skupina, jez by mohla vzdorovat politice,
kterou stat prosazoval. Tato urcitd neorganizovanost korejské spolecnosti byla pro Paka vyhodna.
Navic pro korejskou populaci, trpici bidou a chudobou zplisobenou vale¢nym utrpenim, byla
slibovand piedstava blahobytu hnacim motorem a alesponl v pocatcich neméli lidé divody
hromadné protestovat. S vidinou lepsi budoucnosti byli ochotni pracovat za niz$i mzdu a

predstavovali tak obrovskou zdsobarnu nabidky levné pracovni sily.

Jak uz jsem se zminila vyse, zdkladem ekonomického a spolecenského rozvoje statu byl rust
tazeny exportem. Stat tomuto podfidil veskeré intervence a alokoval vSechny ekonomické zdroje
do exportnich odvétvi. Stejné to bylo s finanéni podporou exportnich podnika, které mély velmi
snadny piistup k domacim bankovnim pijckam. Stat dokonce garantoval pijcky, které si firmy
puj€ily na mezindrodnich finan¢nich trzich. Proto i tlohou jedince bylo investovat veskeré své
volné zdroje do ekonomického rozvoje a podpofit tim statni zajmy. Jak jsem uvedla v prvni ¢asti
této kapitoly, zvySeni miry domacich uspor pfedstavovalo jednu z prioritnich snah. K tomuto
ucelu byla vytvoiena vzorova identita bézného jedince jako Cloveka, ktery je zdrojem levné
pracovni sily, prvkem produkéniho cyklu a zdrojem (nedostate¢ného) kapitalu (prostfednictvim
»dobrovolnych* uspor). Vznikl novy obraz tézce pracujiciho, sebeobétujiciho se cloveéka, ktery
funguje jako zivitel rodiny, je zodpovédny za bezpecnost svou i celé své rodiny a je nezavisly na
pomoci statu. Pro stat bylo nezbytné, aby obétoval z4jmy urcitych socidlnich skupin na tkor

dosazeni svého cile.*®

Prestoze v Sedesatych letech fungoval tento model spolecnosti spésné, v sedmdesatych letech,
resp. vjejich druhé poloving se dostal do krize. V prvni fazi byl systém schopny udrzet

obyvatele v presvédCeni, Ze se obétuji pro vyssi cile. V tomto obdobi profitovala zrozvoje

% Pozemkova reforma na Jihu nebyla tak radikélni jako na Severu. Proti hlavnim bodim zminéné reformy se v Jizni
Koreji postavili pfedevsim bohati vlastnici pidy, ktefi si nasledné na USAMGIK (Vojenska sprava armady USA
v Koreji) vynutili fadu dstupkti. V bfeznu 1948 byla provedena pouze castecna reforma, vramci které byla
zkonfiskovana puda patfici pivodné Japoncim (zhruba 11,6% veskeré obdélavané piady). Dalsi etapa byla
vyhlaSena v bfeznu 1950 uz pod zastitou nové vlady. V disledku vypuknuti korejské valky vsak reforma nebyla
dokoncena podle planu a k jeji realizaci doslo postupné v priibéhu valky.

% CHO HEE-YEON. The structure of the South Korean developmental regime and its transformation - statist
mobilization and authoritarian integration in the anticommunist regimentation .
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Socialni systém se v Jizni Koreji zacina vytvaret az v osmdesatych letech.
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pracujici i stfedni tfida, protoze se snizoval v§eobecny materialni nedostatek. Prestoze i v tomto
obdobi ¢ast studentil a intelektudlii systém kritizovala, nebyli schopni vytvofit stabilni opozici.
Vyzkum provadény v roce 1967 ukazuje, jak byly modernizace a ekonomicky rozvoj vnimany

mezi korejskou inteligenci. Zatimco sedm procent respondentii odpoveédélo, ze demokratizace

vvvvvv

vvvvvv

souhlasila s tvrzenim, ze osobni svoboda mize byt obétovana pro ekonomicky rozvoj zem&'®

Vseobecny nartist obliby Pakova rezimu v Sedesatych letech dokazuji i vysledky prezidentskych

voleb z let 1963 a 1967, kdy se Pakovi podafilo bez vétSich problémi vyhrat.

Pozdé¢ji vsak systém stdle vice narazel na rostouci nespokojenost lidu. Mezi pti¢iny nepokoji
muzeme fadit rostouci a prohlubujici se nerovnost mezi skupinami obyvatel, preferen¢ni
zachazeni s velkymi spole¢nostmi, hojné rozsifenou korupci, zhorSeni zivotniho prostredi, tvrdou
diktatorskou vladu a politické represe, omezeni osobni svobody, vykofistovani, nizké postaveni
zen atd. Tyto vySe jmenované jevy byly ptivodné obyvatelstvem pokladany za nutnost pro rychly
rozvoj zemg&. Postupné ale pro né prestdvali mit pochopeni. Pravé uspéSny, ale znacné
nerovnomérny rust ekonomiky tedy vedl k vytvofeni novych socialnich podminek, které se staly
predpokladem pro vznik konflikth. Dochazelo k posilovani opozi¢niho hnuti a posilovani
riznych druhii spojenectvi vreakci na nesouhlas srezimem. Navic od druhé poloviny
sedmdesatych let pfichazely varovné signaly, ze se ekonomika dostava do potizi, a ekonomicky
rist se zpomaloval. Tato skute¢nost se zafadila mezi dal3i pfi¢iny nespokojenosti lidu.'™ T&zce
pracujici dé€lnici ztraceli nadéji na zlepSeni situace, a proto se stavéli do opozice vuci statu.
V této fazi bylo mozné pozorovat rizné reakce lidu vici statu. Zatimco stradajici pracujici tiida
se proti systému boufila, méstska stfedni tfida takticky podporovala Pakliv rezim a zlstala viici

opozi¢nimu hnuti viceméné¢ indiferentni.

Konkrétnim zdrojem nepokojii a nesouhlasu s rezimem se pak stalo pfijeti Gstavy Jusin v roce
1972.1% pak si piestaval byt jisty svou pozici. Volby z roku 1971 ukézaly, ze opozice by mohla

mit Sanci stat se vedouci stranou a pokusit se zménit rezim. Navic Spojené staty americké stahly

1% CHO HEE-Y EON. The structure of the South Korean developmental regime and its transformation - statist

mobilization and authoritarian integration in the anticommunist regimentation .

191 CHO HEE-YEON. The structure of the South Korean developmental regime and its transformation - statist

mobilization and authoritarian integration in the anticommunist regimentation .

192 v ANG, MY UNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea.

40



ze své zakladny v Jizni Koreji velky pocet vojaktli, coz pfineslo obavy o schopnost zajisténi
bezpecnosti zemi. Tyto okolnosti tedy ptivedly Paka do uzkych a on se rozhodl reagovat na
nastalou situaci utuZzenim rezimu. Opét ospravedlioval sva rozhodnuti a nové nastoupeny
represivni systém a snazil se lid presveédcit, ze demokraticky proces je nutné pozastavit jednak za
ucelem dosazeni sjednoceni zemé¢, dale jako reakci na nestdly mezindrodni vyvoj a za Gcelem

pokracovani rychlého socioekonomického rozvoje.

Oproti tieti republice novy systém nepozival podpory Siroké korejské spolecnosti. (Stale by mélo
platit, ze i1 diktatorsky rezim potfebuje urcitou podporu lidu. Ta nemusi byt vystavéna na
demokratickych norméch, ale na UspéSném rozvoji zemé. To v Koreji vté dobé uz plné
neplatilo.) Piestoze Pakiv systém uspél ve snizeni absolutni chudoby a ve zvySeni vSeobecné
urovné mezd, souCasné¢ dochédzelo k vytvareni nerovné socialni struktury. Rozlozeni piijmu
ilustruje Tabulka 12. Jestlize v roce 1965 ziskalo 20% nejvySe postavené populace témér 47%
vSech pfijmi, v roce 1976 pobirali 48,7% vSech ptijml. Naopak 40% nejnize postavenych lidi
pobiralo v roce 1976 pouze 15,36% vSech piijml v ekonomice. Pokud se podivame na ukazatel
urovné chudoby, pak uroven populace Zijici v absolutni chudobé klesla mezi lety 1965 a 1976
z41% na 12%. Struktura spoleCnosti pfipominala pyramidu, na jejimz vrcholu se nachazela
vrstva obyvatel privilegovanych rezimem. Byli to vysoce postaveni technokraté a byrokracie a
vysoce postaveni manazeti velkych konglomerati nasledovani vlastniky menSich podnika. Pod
touto vrstvou lze rozliit skupinu ufednikd, tzv. bilych limeckd a stfednich manaZzerti. Na dné
pomysIné pyramidy pak spocivaji délnici, zem&d&lci, rybafi a nezaméstnani.'® Toto rozdéleni se
jeste vice prohlubovalo s nastolenim strategie tézkého a chemického primyslu a rapidniho ristu
sily ¢eboll. V sedmdesatych letech, kdy silil hlas d€lnictva, méstska sttedni vrstva, profitujici
z ekonomického rozvoje, pfihlizela mlcky tomuto vyvoji. Prestoze vyslovné diktaturu
nepodporovala, jeji pasivni postoj branil jakékoliv zmeéné systému. I poté, co se rezim dostal na
konci sedmdesatych let do ekonomické a politické krize a opozi¢ni hnuti silila, zastala viceméné
indiferentni. Na jedné stran¢ prosli 1 pfislusnici stfedni tiidy rozcarovanim a volili ve volbach
opozici, na druhé strané¢ se aktivné nelcastnili protirezimnich boji nebo délnickych a
studentskych povstani. 1 pfes vitézstvi opozice ve volbach, nebyl stavajici rezim skute¢né

narusen, a to zejména vzhledem k vyhodam, jaké Gistava Jusin prezidentovi zarucovala.

1% CHO HEE-YEON. The structure of the South Korean developmental regime and its transformation - statist
mobilization and authoritarian integration in the anticommunist regimentation .

41



Pokud nahlédneme na propojeni politického rezimu a primyslové strategie, pak ani zde neslo o
staticky pfistup. Zména vladni strategie odpovidala uplatiiované ekonomické politice a naopak.
Sedeséta 1éta a obdobi 3. republiky *® piedstavovaly koexistenci omezengjsiho systému
demokratické stranické politiky a rozvojové strategie zaméfené na lehky pramysl. Se
sedmdesatymi léty, charakterizovanymi s rozvojem tézkého a chemického primyslu a masivnim
rastem Ceboll, pak nebyla spojovana zmeéna v rezimu a navrat k vice autoritaiskému, resp.

diktétorskému rezimu v rdmci nové Gstavy Jusin.’®®

2.6.2 Pracovni sila, odbory

V oblasti prav a podminek pracujiciho lidu prosla Korea fadou zmén. Levnéd pracovni sila
predstavovala zakladni stavebni kémen, na kterém Korea vystavéla svlij rast. Hlavni
charakteristikou politiky zaméstnanosti v obdobi vlady Pak Cong-hiiho byl diiraz na nizké mzdy,
opomijeni prav pracujicich, témer neexistujici odbory a nespravedlivé rozdélovani mezd. Tuto
dobu vystizné charakterizuje tehdejsi heslo — ,,rlist na prvnim misté, rovnost a spravedlnost
pozdéji.“ Lidé, kteti v minulosti trpéli nedostatkem, byli vdécni za kazdou praci, kterd pro né

predstavovala pravidelny piijem. I kdyz tento piijem predstavovala pouze minimalni mzda.

Jesté v padesatych letech se Korea potykala s relativné vysokou nezaméstnanosti. Masivni nartst
novych pracovnich mist pfiSel az s obdobim industrializace v Sedesatych letech, kdy byla vétSina
rozvojovych projektii zalozena na praimyslu naroéném na lidskou praci. Prirastek populace vSak
nebyl tak velky, aby mohla byt obsazena vSechna pracovni mista vytvorena v prib&hu tispéSného
rustu. Zaroveinl s sebou tento rtist piinasel 1 nartist mestské aglomerace a rozsifeni nerovnovahy

mezi venkovem a meéstem.

Ve ctyficatych letech zalozené odbory neplnily svou funkci a po vojenském puci v roce 1961
ptisli pracujici o zbytek svych zdkladnich prav. Vojenska vlada reorganizovala firemni odbory

do odbort podle primyslovych odvétvi, &imZ je zbavila veskeré moci,’® a sdruzila je pod

104 Obdobi 3. republiky bylo v letech 1963-72 a navézalo na obdobi, kdy Pak vladl prostfednictvim vojenské junty
(1961-63).

1% Ustava Jusin byla pfijata v roce 1972 a znamenala nastup ,&isté diktatury. Politicky novy systém eliminoval

formalni demokratické instituce a Pakovi garantoval dozivotni setrvani v ufadu prostfednictvim nepfimych
prezidentskych voleb. Dale prezidentovi garantoval neomezenou moc. Z hlediska ekonomické stranky pfisel
s novou ustavou posun ve vyrobni specializaci a Pak predstavil smély plan, ktery znamenal posun od primyslu
naro¢ného na lidskou praci k chemickému a t€zkému primyslu.

1% |_LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 235.
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zastieSujici organizaci — Sdruzeni korejskych odbort (Federation of Korean Trade Unions).
Z vnéjsku se oficialni korejska legislativa této oblasti zdala relativné progresivni. Zédkony byly
vytvareny na zakladé¢ amerického prava. Ve skuteCnosti stat potlacoval jakékoliv pokusy o
zménu systému a stranil velkym korporacim, pro které pracovni odbory predstavovaly nejveétsi
nebezpeci. Cilem bylo udrzet jakoukoliv aktivitu odbori na minimu a potlacit jejich politické
ambice. V 60. létech tedy bylo pro samotné délniky obtizné formulovat sva prava a pozadavky.
Na pocatku 70. let, po protestni sebevrazd¢é pracovnika textilni tovary, se zacala vzdouvat vlna
nespokojenosti a stavek. Stat na to reagoval jejich tvrdym potlaCenim a po pfijeti nové ustavy
v roce 1972 byla oficialné zruSena svoboda sdruzovani, kolektivniho vyjednavani a kolektivnich
akci. Strijci a Gcastnici jakychkoliv povstani byli oznaceni za komunisty a byl s nimi zahajen
proces. 197 proto, jak ukazuje Tabulka 13 v pfiloze, byl pocet nepokojlii na pracovisti v pribchu
Pakova rezimu relativné€ nizky. Nejvice nespokojenosti pocitovali pracovnici lehkého primyslu,

v

zadali pouze o lidské zachézeni a zlepseni pracovnich podminek.

VétSinu zaméstnancit této oblasti tvofily svobodné Zeny, které se snadg&ji na lepSi Zzivot
pfistéhovaly z venkova za praci. Jejich pracovni podminky patiily k nejotfesnéj§im. Zeny také
predstavovaly hlavni aktéry boje za vznik pracovnich odborti. Piestoze byla jejich pracovni doba
delsi nez u muzl, dostavaly zaplaceno dvakrat méné. Pro Zeny znamenal unik z extrémné
chudych venkovskych oblasti pfilezitost odejit od rodiny a vydélat si penize na lep$i budoucnosti

(Skolu, svatbu). Toto si alesponi vétsina divek pii odchodu z domovii ptedstavovala.

Prestoze dochéazelo k nespravedlivé redistribuci piijmii a pracovni podminky neodpovidaly
zékladnim standardim (pracovni doba v Jizni Koreji byla nejdelsi na svété — v roce 1970 byla
prumérna tydenni pracovni doba 50,3 hodiny a v roce 1970 52,3 hodiny a primérny mésicni plat
v roce 1960 dosahoval 35,85 americkych dolarti a v roce 1970 45,16 americkych dolar®), byla
vétsina d&lnikt spokojena, Ze praci ve mésté ziskala.'® Statu se pies $patné pracovni podminky
dafilo na pocatku udrzovat v tovarnach klid a potradek, protoze vétSina pracujicich véfila, ze
mzdy budou postupné rast a lidem se zvysi jejich socidlni postaveni a blahobyt. Tato fakta
samoziejmé neplatila pro mzdy ufednikti, tzv. bilych limeckii. Prestoze mzda musela délnikiim

vystacit alesponl na zdkladni pieziti, méstska stiedni tfida byla schopna postupné Setfit a

7 L1E, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 99.
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navySovat tak své bohatstvi. Uz v Sedesatych letech pfesahovala mzda bilych limeckd mzdu

délnikti dvakrat a tento rozdil se postupné jesté navySoval.

Vlada ve svych strategiich prosazovala zejména extenzivni rist, navySovani zaméstnanosti a
udrzovani co nejnizsich mezd délnikti. Na konci Sedesatych let se ukéazalo, ze i1 pies tato opatieni
ztraceji korejské vyrobky svou konkurenceschopnost. Mzdy délnikti dosahovaly niz§i trovné nez
v ostatnich rozvojovych statech a jejich rist zaostaval za rGstem produktivity. HorSi nez
podminky dé&lnik v primyslovych odvétvich byly jen podminky v zem&délstvi.’® Na konci
sedmdesatych let zacal trh prace vykazovat urcité zmeény, protoze se na zékladé¢ rozvoje
chemického a tézkého primyslu dostavil nedostatek kvalifikovanych pracovnikii pro dané obory.
Tento nedostatek mé¢l od konce sedmdesatych let za nasledek prudké zvysSeni mezd technicky
vzdéelanych pracovniki, ¢imz se ale dale prohlubovala propast mezi mzdami pracovnikii lehkého

prumyslu a tézkého a chemického primyslu a rozdily ve mzdach muza a zen. "0

% LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 104
19| EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 229.
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Zavér
Obdobi transformace korejské ekonomiky a jejiho zazracného ekonomického rtstu bylo
zpracovano uz v fad¢ publikaci a ¢lankl. V této praci jsem se pokusila zpracovat ¢ast jeji dlouhé

cesty modernizace a rozvoje pod vedenim I Siing-mana a piedev§im Pak Cong-hiiiho.

Zemé¢ v rukach prezidenta I Siing-mana je$té nedokdzala nastartovat transformacni proces, resp.
sam | Sung-man se o to ani nepokousel a pouze pasivné pfijimal zahrani¢ni pomoc. Udalosti
piedchazejici roku 1953 zdecimovaly celou zemi a ekonomiku do té miry, ze se nachéazela na
pokrgji kolapsu. Zésadni role strategického partnera Korgje jak v ekonomické, tak
v bezpecnostni oblasti pfipadla po rozdéleni poloostrova na dlouhd 1éta Spojenym statlim
americkym. Ameri¢ané si v obdobi studené¢ valky nemohli dovolit, aby zemé tak blizka
komunistickému svétu zkolabovala, a tak do Koreje posilali masivni fondy uréené na jeji
stabilizaci a rekonstrukci. Je dualezité ptfipomenout efektivitu poskytnuté financni pomoci, ktera
sice z kratkodobého hlediska splnila sviij ticel, ale v dlouhodobé perspektivé spiSe zpomalovala
tvorbu novych produkénich kapacit. USA dostate¢né nestimulovaly Korejce k vlastni
ekonomické aktivit¢ a vykonu. V povaleéném obdobi rostla ekonomika nizkym tempem a
prumyslova politika se soustfedila pouze na exportni substituci. Zasluhou USA a jejich
doporuceni se podafilo docasné stabilizovat vysokou inflaci, kterd méla na ekonomiku
nepiiznivy vliv. Pro dal§i vyvoj bylo toto obdobi dilezit¢ také zhlediska tvorby nové
privilegované vrstvy podnikatelli a vzniku prvnich ¢eboll, ktefi hrali vyznamnou roli v dalSim

vyvoji ekonomiky.

Jizni Korea disponovala na konci Sedesatych let vSemi piedpoklady pro zahajeni rychlého
ekonomického rastu — méla oporu mezindrodniho spolecenstvi, pfistup k technologiim a know-
how, ptistup ke kapitalu, kvalifikovanou a levnou pracovni silu. Také nové politické klima
prispivalo k pfiznivému rozvoji, a tak v nasledujicich letech dokazala Korea naplno vyuzit vSech
piileZitosti, které se ji naskytly. K moci se dostal Pak Cong-hii, jenz si plné uvédomoval
dilezitost ekonomického riistu pro rozvoj zemé. I piesto, ze vladl autoritaisky, jeho ekonomicky
pfinos byl nesporny. Pod jeho vedenim se dramaticky zvySila Zivotni uroven korejského
obyvatelstva jako celku. Skutecnost, ze ovladal vSechny slozky statu, mizeme po ekonomické
strdnce oznalit za pozitivni. Pro své plany vyuzil ekonomického planovéni, které se stalo
zékladem jim vedeného hospodarského rtistu. Byla zvolena strategie ristu tazeného exportem.
V prvnim desetileti se stat zamétil na podporu lehkého primyslu naroéného na pracovni silu.

Pozdé&ji spolu s ,utahovanim®“ rezimu a novymi reformami Jusin se veskeré prostiedky
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soustiedily na vybudovani tézkého a chemického primyslu nadro¢ného na kapital a technologii a

také na budovani samostatného zbrojniho prumyslu.

Kromé bankovniho sektoru, ktery Pak zprivatizoval, se dalsi nedilnou slozkou umoznujici rychly
rust staly Ceboly. Mezi témito tfemi slozkami protékala vétSina penéz a informaci. Stat
poskytoval relevantnim firmadm fadu pobidek a finan¢nich prostiedkti, aby je pftilakal do
strategickych odvétvi. Tato kooperace se prohloubila do té miry, Ze se na sob& oba aktéfi stali
zavislymi a vzdjemné se potiebovali. Postupné se i ceboly zacaly podilet na ekonomickém
rozhodovani. Na druhou stranu je stat dokdzal usmémit k dodrzovani oficialnich rozvojovych
programi pomoci Tfady ekonomickych nastrojli. Vzajemné propojeni také vytvaielo

,,Skve€lé™ podminky pro bujeni korupce a neefektivni alokaci zdroju.

Pakovi se podatilo urovnat vztahy s Japonskem, coz se v ramci ekonomického rozvoje ukazalo
jako zasadni krok. Japonsko poskytlo zemi velké mnozstvi kapitdu a stalo se jednim z
poskytovani financni pomoci, podatilo Koreji vyuzit valku ve Vietnamu jako dodatecného zdroje
deviz. Korea pro své exporty vyuzila také pratelské mezinarodni prostiedi, které zemi

umoznovalo vyvazet svou produkei pti zachovani uzavieného domaciho trhu.

Jizni Korea se v Sedesatych letech zaradila mezi zemé s nadprimérné rostouci ekonomikou, tzv.
asijské tygry. Ukazatele rustu vykazovaly téméf po celou dobu sledovaného obdobi nadpramérna
Cisla. Krize nastala v druhé poloviné sedmdesatych let, kdy se ekonomika dostala do potizi
zpusobenych vnitfnimi i vné&jimi faktory. Ctvrty pétilety plan se uz nepodafilo naplnit. Koreu
suzoval vysoky zahrani¢ni dluh, pfiliSnd koncentrace kapitdlu do tézkého a chemického
pramyslu, ptili§ vysoka zavislost na zahrani¢nich technologiich, vysoka inflace a nevyrovnana
bilance. Navic zem¢ zacCala v zahrani¢ni narazet na ochranarské bariéry a ekonomiku negativné
ovlivnila rostouci cena ropy. Ackoliv doslo k v§eobecnému nariistu Zivotni Grovné, stale vice se
zvySovala propast mezi nejchudsi (zeméd¢lci, d€lnici) a nejbohatsi ¢asti populace (podnikatelé).
Obyvatelé zacali projevovat nespokojenost s nerovnym rozdélovanim piijma. Stale castéji
dochdzelo k demonstracim a nepokojim. NeZz mohl prezident provést stabilizujici reformy, byl
v roce 1979 zavrazdén. Prestoze Pakovy ekonomické kroky ve finéle destabilizovaly ekonomiku,
je dnes obdobi jeho moci vniméno jako obdobi zazracného ekonomického ristu a obdobi zvyseni

konkurenceschopnosti Koreje na svétovych trzich.
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Tabulka 1. Zmény v hospodarské strukture v ramci ekonomickych

plani
Ctvrty Péty Sesty Novy
i pls Druhy Y 5 Y | 24 P Y | ekonomi
Obdobi Prvni plan plan Tieti plan plan plan plan cky plan
(1962-66) (1972-76) | (1977- | (1982- | (1987-
(1967-71) (1993-
81) 86) 91)
97)
Zemedelstvi,
Srucua |lesicvia 349 27,0 237 172 | 115 | 80 5,7
hospodaistvi rybafstvi
Té&#ba a viroba 20,5 22,3 28,6 30,0 32,6 28,6 259
SOC adalsi 44.6 50,7 47,7 52,8 55,9 63,4 68,4
Lehky primysl 65,9 60,7 53,2 47,1 40,4 31,7 22,8
Vyrobni struktura | Té7ky a
chemicky 34,1 39,3 46,8 52,9 59,6 68,3 77,2
pramysl
SOC social overhead capital - spole¢nesky rezijni kapital
Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Devel opment.(Summaries of Class Notes),
s.16
Tabulka 2. Vybrané makroekonomické ukazatele v ramci ekonomickych plani
Proni | DUy iplan | Crurty | Péty plan | S8 | Nowy.
plan plan . plan | ekonomic
(1972- plan (1982- e
(1962- | (1967- 76 | (97781) |  86) (1987- | ky plan
66) 71) 91) | (1993-97)
Ekonomicky rist (v %) 7,80 9,30 8,00 5,60 8,80 9,60 6,80
Celkova mirainvestic (v %) 15,10 26,40 27,80 35,50 29,40 34,80 35,20
Zahrani¢ni dluh ($ 100 mil.) 3,90 29,20 105,30 324,90 44510| 391,40 1544,00
DIuh/HNP (v %) 11,00 31,00 37,00 49,00 43,00 13,00 35,00
Mira rlistu exportu (v%) 46,20 35,10 47,60 20,60 10,05 15,66 12,19
Podil obchodu na HNP (v%0) 26,20 36,40 57,50 70,60 62,90 52,50 64,20
Platebni bilance ($ 100 mil.) -3,20 -26,50 -49,00| -151,90 -19,00| -181,60 -469,50
Inflace (v %) 16,30 7,80 19,70 19,30 1,00 2,60 3,70

Pozn.: Ekonomicky riist prestavuje riist HNP. Udaje o riistu, investicich a exportu jsou roéni priméry, ostatni udaje predstavuji data na

konci jednatlivych obdobi.

Mira inflace je primérny ro¢ni procentualni rust PPI.

Udaje o ritstu, investicich a exportu jsou roéni priméry, ostatni idaje predstavuji data na konci jednotlivych obdobi

Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s.
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Tabulka 3. Vykon ekonomiky JiZni Koreje a naplnéni plani (¢lenéno podle jednotlivych
rezimi)

: . ek 1 Planovany | Skuteény rast*
Prezident Obdobi Pétileté plany st (v %) v %)
1) 1962-66 71 78
Pak Cong-hui 5/1961-10/1979 |2 1967-71 7,0 9,6
3) 1972-76 86 9.7
4) 1977-81 92 5.3
Con Tu-hwan 5/1981-2/1988  |2) 1982-86 7.5 8,6
6) 1987-91 7,3 10,0
Ro Tche-u 5/1088-2/1993 | -0) 1987-91 7.3 10,0
7) 1992-96 75 70
Kim Jong-sam 2/1993-2/1998 8) 1993-97 75 70

* data jsou primeéry za pétileta obdobi
Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Devel opment.(Summaries of Class Notes), s. 8.

Tabulka 4. Uspory, trokova miraa mirainflace v letech 1961-75

. U.mkova mira Zmény indexu

Rok Celkové uspory jednoletych w1 %
vkladi spotiebnich cen

1961 24,9 15,0 8,1
1962 39,1 15,0 6,6
1963 39,0 15,0 20,6
1964 43,1 15,0 29,6
1965 78,5 26,4 13,5
1966 120,9 26,4 10,3
1967 205,9 26,4 12,0
1968 373,1 25,2 10,7
1969 619,2 22,8 11,8
1970 789,7 22,8 16,3
1971 977,6 20,4 13,2
1972 1323,9 12,0 11,7
1973 1760,5 12,0 3,2
1974 2128,7 15,0 24,3
1975 28123 15,0 25,3

* index spotiebnich cen v Soulu v 1961-65, index spotiebnich cen v Koreji 1966-75

Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 141




Tabulka 5. Nastroje politiky podporu exportu v §edesatych letech

Prostredky

Zakladni obsah

Podpora odvétvi pro export

Vystavba primyslovych komplext

Specializace exportniho primyslu

Vybér a podpora spolecnosti vyrabéjicich exportni zbozi
Zajisténi nerostnych surovin pro export

Propojeni vydavani exportnich aimportnich licenci

Podpora dovozu zatizeni potiebného pro exportni odvétvi

Finan¢ni podpora

Prispévky na vyvoz
Poskytovavni vétSiho mnozstvi vérl na financovani exportu
Niz8i Urokové miry pro financovani exportu

Prodlouzeni splatnosti tivérti poskytnutych na financovani exportu

Darové pobidky

Specialni rezim odepisovani zafizeni pro exportni odvétvi

Datové vyjimky a niz$i dan€ na nerostné suroviny uzivané v exportnich
odvétvich

Podstatné snizeni dan¢ z pfijmu pravnickych osob a dané z piijmu
vztahujici se k devizovym piijmiim

Snizeni dan¢ z piijmu vztazené k vyrob¢ zbozi ur¢eného pro export
Snizeni doméci dané na exporty a jejich inputy

SniZeni cel a nepiimich dani pro domaci dodavatele meziproduktt
urcenych pro exportni odvétvi

Administrativni podpora

Umoznéni zrychleni odepisovani zakladniho méni nejvétsich exportnich
podniki
Reforma ménového kurzu systému mezinarodniho obchodu

(zjednodusSeni obchodni administrace, ziizeni bank, které se
specializovaly na zahrani¢ni obchod)

Zalozeni Koregjské obchodni asociace (KTA) aKorejské agenturana
podporu obchodu (KOTRA) pro posileni marketingu a usnadnéni
vymeny relevantnich informaci

Poskytnuti finan¢nich benefitd na dlouhodobé ptijcky tém firmam, které
splni ro¢ni plany

M¢sicni schiize, na kterych byl pfitomen i prezident a které umoziovaly
pruzné reagovat na nové problémy

Vytvoteni fondu na podporu exportu

Posileni kontroly exportu

Slevy na Zelezni¢ni jizdné pro dopravu nerostnych surovin

Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Devel opment (Summaries of Class Notes), s. 21




Tabulka 6. Komoditni struktura dovozu v letech 1957-68 (v milionech USD)

1957-1958 1959-1962 1963-65 1966-68
Primeér % Primeér % Primeér % Primeér %

Jidlo, ngpoje, tabak 92,3 22,4 36,9 10,7 84,2 17,9 112,1 10,6
Nerostné suroviny 66,2 16,1 74,2 21,4 108,8 23,1 2178 20,5
Palivo, mazivo 40,4 9,8 29,8 8,6 31,4 6,7 59,8 5,6
Chemikdlie 72,9 17,7 75,2 21,7 89,1 18,9 125,9 11,1
Vyrobky zpracovatel.

prumyslu 55,7 13,6 49.4 14,3 68,3 14,5 183,7 17,3
Stroje 39,6 9,6 48,5 14,0 81,6 17,3 338,4 31,9
Ostatni 43,1 10,6 32,2 9,3 7,6 1,6 22,4 2,1
Celkem 410,2 | 100,0 | 3464 | 100,0 | 4710 100,0 | 1060,1 | 100,0

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 131

Tabulka 7. Priliv kapitalu do Koreje (v milionech USD)

Zahrani¢ni Celkovy
Rok | Zahrani¢ni pomoc pijcky PZI (A) zahglrlililé\llqiho A/B (%)
Statni | Komer¢ni kapitdlu (B)
~ 1960 2935 X X X 2935 X
1965 131 11 28 11 181 6,08
1970 83 147 283 25 538 4,65
1975 1,2 476 802 69 1348 512
1980 0,36 1516 1402 131 3049 4,30
1981 0,24 1690 1247 152 3089 4,92

Pozn: PZI - pfimé zahranicni investice

Zdroj:LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 309




Tabulka 8. Piehled vybranych makroekonomickych udaju v letech 1976-1981

. Bilance L
R“S('; /SDP CPI PPl | bézného titu (v Otz\‘jhr?]ﬂ”'tﬁ"slg)‘ce
mil. USD) :
1976 135 153 121 3136 -500,4
1977 118 101 9.1 123 4765
1978 103 145 117 1085,2 117804
1979 8.4 183 18,6 41511 43955
1980 19 28,7 38,9 153207 43841
1081 74 214 204 46460 136282

Pozn.: CPI - Consumer Price Index - index cen spottebiteld, PPI - Product Price Index - index cen vyrobct

Zdroj: KRAUS, Lawrence B., ,, The Political Economy of South Korea: Fifty Years of Macroeconomic Management,
1945- 95,“ in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995.
Performance and Vision for the 21st century, s. 128-32

Bank of Korea, Economic Statictic Systém, dostupné z: http://ecos.bok.or.kr/Elndex_en.jsp, 6.4.2010 (riist HDP).

Tabulka 9. Ukazatel HDP/ob. pro Jizni Koreu a KLDR (v USD v béZnych cenach)

Rok Koreskarep. KLDR

1953 67 N/A
1960 94 N/A
1965 114 N/A
1970 283 345
1975 618 503
1980 1704 573

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2009. Dostupné z: http://stats.unctad.org/Handbook/Tabl eViewer/tableView.aspx

STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change



Tabulka 10. Strukturalni zmény jihokorejské ekonomiky a vybrané makroindikatory
v obdobi 1953-81

Indiké&tor 1953 1961 1971 1981
HNP (v mil. USD) 14 21 95 671
HNP/obyv. (v USD) 67 82 289 1741
Podil hrubych domacich investic 14,7 12 24,8 29,9
Podil hrubych Gspor 13,1 11,7 16,1 22,9
Podil exporti na HNP 3,2 6,3 16,1 37,9
Podil importi na HNP 9,8 14,9 26,5 47
Struktura hospodaistvi

Zeméd., lesnictvi, rybaistvi 47,3 39,1 27,2 15,5

Primysl 9 13,6 21,1 28,5

Sluzby 42,6 45,4 45,5 54,4
Priimyslova struktura

Lehky primysl 78,9 73,7 59,6 45,6

Teézky a chemicky priimysl 21,1 26,3 40,4 544

Zdroj: KRUEGER, ANNE O., ,, Korean Industry and Trade Over Fifty Years,” in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk,
Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 326.

Tabulka 11. Giniho koeficient v letech 1965-85

Rok Koeficient
1965 0,3439
1970 0,3322
1976 0,3908
1980 0,3891
1985 0,3449

Pozn.: udaje korejské statistické kancelare

Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 154



Tabulka 12. RozloZeni pfijmi v nezemédélském sektoru v letech 1965-76

Podil na ptfijmech (%)

Uroveti chudoby (%)

40% neinizsi vrstvy

20% nejvyssi vrstvy

s

Populace Zijici v

populace populace absolutni chudobé relativni chudbobé
1965 14,05 46,95 41 12
1970 18,87 43,04 23 5
1976 15,36 48,70 12 14

Zdroj: YANG, MYUNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea. WorkingUSA [online] . December 2006, Vol. 9, No. 4, [ cit. 2010-07-
10].

Tabulka 13. Pocet pracovnich stavek a nepokoji v letech 1964-1980

Rok Pocet nepokojti Rok Pocet nepokojt
1964 126 1972 X
1965 113 1973 X
1966 117 1974 X
1967 130 1975 133
1968 135 1976 110
1969 94 1977 96
1970 90 1978 102
1971 109 1979 105
1980 848

Zdroj: YANG, MYUNG-JI. What Sustains Authoritarianism? From State-Based Hegemony to Class-Based Hegemony
During the Park Chung Hee Regime in South Korea. WorkingUSA [onling] . December 2006, Vol. 9, No. 4, [cit.
2010-07-10].

Tabulka 14. Podil ¢ebolii na tvorbé HDP (nezemédélském), v %

Chaeboly (poradi) 1973 1974 1975
Top 5 51 5,6 7,1
Top 10 7,9 8,5 10,7
Top 20 10,9 11,8 14,7

Zdroj: KANG, DAVID C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 118.



Tabulka 15. SloZeni exportii podle regionu a zemé urceni (v %)

Region a zemé 1960 1965 1968

Asie 73 49 33,4
Japonsko 62 25 219
Hong Kong 8 6 3,2
Vietnam 0 8 1,2
Amerika 11 37 55,1
USA 11 35 51,7
Evropa 13 12 8,0
Ostatni 3 2 35
Celkem 100 100 100

Pozn: Exporty do Vietnamu nezahrnuji ty vyvozy financované z americkych ekonomickych asisten¢nich fonda.
Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 134

Tabulka 16. Import zboZi podle regionu a zemé piivodu (v milionech USD)

. y 1958 Roc¢ni primér 1967-68
Region a zemé
Mnozstvi % Mnozstvi %
Ase 79,2 20,9 699,1 56,7
Japonsko 49,9 131 533,6 43,3
Amerika 216,3 o/,1 395,3 32,1
USA 209,0 55,2 374,7 30,4
Evropa 72,8 19,3 118,8 9,6
Ostatni 9,9 2,6 19,1 1,5
Celkem 378,2 100,0 1232,2 100,0

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 132



Tabulka 17. Korejské prijmy z Vietnamu, 1966-68 (v milionech USD)

Druh piijmu 1966 1967 1968
Vyvoz komer¢niho zbozi 13,8 7,3 5,6
Prode] vojenského zbozi 9,9 14,5 30,8
Konstrukéni kontrakty a kontrakty na
sluzby 12,3 43,5 58,4
Prevody:
civilisté 9,7 40,6 38,4
VOj &Ci 13,2 30,0 34,4
Ostatni 0,0 8,8 4,6
Celkem 58,9 1447 | 1722
Celkové piijmy z exportu zbozi a sluzeb
plus soukromé transfery 558,0 | 744,8 | 993,0

Podil pfijmii z Vietnamu na celkovych
piijmech (v %) 10,6 19.4 17,3

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Palitics and Economics, s. 135



Graf 1. Systém ekonomického planovani
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Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Devel opment (Summaries of Class Notes), s. 14



