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Resumé

Tato prace se zabyva financovanim materské Skoly, ktera ma pravni subjektivitu a
jejim zfizovatelem je obec. Hlavnim pfinosem by méla byt praktickd zjisténi v oblasti

ziskavani financnich prostredkd z jinych zdroja.

Prace vychazi z predpisl pro financovani materské skoly, odborné literatury a
z rliznych Setfeni vedoucich ke zjiSténi, jak matefské Skoly hledaji a vyuZivaji mozZnosti

navyseni svého rozpoctu v zakladu daného statnimi a obecnimi dotacemi.

Zavérecna prace predklada vysledky zjisténi na urovni materskych skol Stfedoceského
kraje. Setfeni poskytuje informace o orientaci feditell v této oblasti. Prace by méla byt pro
neznalé podnétem zacdtku vénovani se této problematice, pro zasvécenéjsi voditkem, jak

v budoucnu mimorozpoctoveé financovat skolu.

Resumé

This work deals with financing nursery schools with their own legal identity, founded
by local municipality. The most important benefit of this work is providing practical findings

in obtaining finances from different sources.

The work sums up the rules of financing nursery schools and uses special literature
and many researches to provide a survey of the way the nursery schools make use of the

possible raise of their budget primarily based on state and municipality funds.

This final work introduces the results of research involving the nursery schools in
Central Bohemia Region. It shows the insight in the financing issues of the nursery school
directors. The work wants to attract attention of those who are unfamiliar with this topic, to
deeply interested reader it should give the clue of how to finance nursery schools from the

off-budget sources.
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Uvod

Hlavnim cilem prace je ukazat vyznam mimorozpoctovych prostifedk( pro materskou
Skolu, zjistit a shrnout informace o aspektech, které maji vliv pfi ziskavani financnich

prostfedkl z jinych zdrojQ, a to na Urovni materskych Skol Stredoceského kraje.

V nazvu prace, v jejim hlavnim cili, jsem vyspecifikovala oblast, na kterou bude prace
zamérena a v niz bude realizovano i vyzkumné Setfeni. Jedna se o materské Skoly, jejichz
spole¢nym znakem je obec jako zfizovatel a Uzemné patii pod Stiedocesky kraj. Toto
hledisko bylo vybrano zamérné. Dlivodem je zachovani objektivity pro mapovani podminek
v jednom regionu a ziskani konkrétnéjSich vystupl z Setfeni, které mohou byt pouZitelngjsi
pro budouci praxi materskych Skol vjednom kraji. Po seznameni s bakalarskou praci
V.Kaiserové (2008), Z.SindelaFové (2009), A.Jablrkové (2009), které maji obdobné tematické
zaméreni, a metodami, jakymi autorky provedly sva Setreni, jsem zvolila zplsob, ve kterém

spatruji pfinos zavérecné prace véetné jejich vyzkumnych zjisténi.

V teoretické c¢asti prace predstavuji Stfedocesky kraj z pohledu demografického
vyvoje, statistické informace o kraji v oblasti predskolniho vzdélavani a podstatu financovani
matefrskych Skol v kraji. Zabyvam se materskou Skolou a jejim pravnim postavenim, funkci a
financovanim. Navazuji pohledem na duleZitost fizeni Skoly, jehoZ nedilnou soucasti je
planovani. Vénuji se teoretickému nahledu na otazku konkurenceschopnosti Skoly a oblast

fundraisingu.

Praktickou Cast prace zaméruji na Setfeni o moznostech mimorozpoctovych zdroji na
materskych Skolach ve Stfedoceském kraji. Pro zajisténi dostatecného mnozstvi informaci

z praxe provadim vyzkum na dvou urovnich, mezi zfizovateli a mezi materskymi Skolami.

Praxe ukazuje, Ze je Zadouci hledat dalsi zdroje financovani ve skolstvi, nebot
v budoucnu se mohou stat mimorozpoctové prostiedky duleZitou soucasti rozpoctu Skoly.

Tendence stagnace, ¢i dokonce sniZzovani statnich i obecnich financi, bude nutit reditele



nahrazovat chybéjici financni prostiedky. Ziskané informace a jejich shrnuti by se mohly stat

pomuckou, jak tyto zdroje ziskat a jak je vyuZit.

Problematiku financovani materskych Skol povaZuji za vyznamnou predevsSim
s vyhledem do budoucna. V soucasné dobé jsou totiz materské Skoly na vysluni, nebot
vrcholi obdobi tzv.,baby boomu”. Rodice tak ¢asto neresi kvalitu, ale pouhou skutec¢nost, zda
misto v né&jaké mateiské $kole ziskaji, & ne. Skoly jsou v obleZeni svych potencidlnich
zakaznikd, presto by mély myslet na to, jak byt konkurenceschopné, aZ prijde opét obdobi

,boje o zdkaznika”.

Prace podtrhuje nutnost dobrého financ¢niho zajisténi skoly, nebot to je zakladem pro
plnéni jejiho poslani. Ztoho vyplyvd i dulezitost funkce vedouciho pracovnika, reditele,

manazZera, a kvalita jeho vedeni skoly.

Predevsim vystupy z Setfeni by mohly pfinést novy nahled Skolam, jejichz vedeni si
uvédomuje tyto souvislosti, ale i Skolam, které zatim nedoceriuji vyznam mimorozpoctovych
prostredkd, jejich management se hlfe orientuje nebo si netroufa, nevéfi si na né sahnout.
Zpracované vysledky by mohly zvysit informovanost o dosazitelnych financ¢nich zdrojich, ale
zaroven poskytnout i motivaci. Zapojeni zfizovateld do vyzkumného Setfeni mlze rozsirit

vyuZzitelnost prace smérem k obcim.

V dobé, kdy jsem jiz zpracovavala zavére¢nou praci vyskytly se nové skutecnosti,
které ovlivnily a v budoucnu budou ovliviiovat financovani nasi materské Skoly. Tim se
potvrzuje podstatny prinos zpracovani zvoleného tématu i pro materskou Skolu, kterou

ridim.



1 Stredocesky kraj

1.1 Stredocesky kraj z pohledu demografického vyvoje

Stfedocesky kraj zaznamenal v poslednich deseti letech zmény v demografickém
vyvoji. Pozitivni zmény se projevily v disledku migrace obyvatel. PfedevSim Prazané se
stéhuji do Sirsiho zazemi hlavniho mésta, do kraje prichazeji osoby ze zahranici. Dochazi k
pomérné vyraznému narlstu poctu obyvatel. S negativnimi dopady této migrace se potykaji

obce, které nejsou na pristéhovalé obyvatele pfipraveny.

Stfedocesky kraj se pro obyvatele ostatnich krajli stal atraktivnim regionem. Vyvoj
porodnosti, Umrtnosti a migrace zpUsobil, Ze ve Stredoceském kraji vzrostl pocet obyvatel v
roce 2008 o celkovych 28 864 obyvatele. Nejvétsi narQst zaznamenaly okresy v tésném
sousedstvi hlavniho mésta, a to Praha-zapad, Praha-vychod a Mlada Boleslav. O pokles se
jednalo v okresech Kutna Hora a Pfibram. Pomérné zvlastni vyvoj bylo mozné sledovat i v
pripadé vékového sloZeni obyvatelstva. V dlsledku stéhovani, predevsim mladych lidi,
zejména do zdzemi hlavniho mésta, se nejvice omladily pravé okresy Praha-zapad a Praha-
vychod, které se zdroven zaradily i mezi nejmladsi okresy republiky. Nejvyssi primérny vék
obyvatel zaznamenaly okresy Kutna Hora a Kolin. V dlsledku specifického vékového slozeni
obyvatelstva v okresech Praha-zapad a Praha-vychod se tyto dva okresy zaradily na predni
pristéhovalych obyvatel (nez vystéhovalych) vykazuji vSechny okresy Stfedoceského kraje,
okresy v tésném sousedstvi hlavniho mésta (Praha-vychod, Praha-zapad a Mlada Boleslav )
jsou na tom opét nejlépe. (informace byly ¢erpany z materidla zverejnénych na webovych

strankach krajel)

Obce, do jejichz plGsobnosti se lidé stéhuji, se tak musi vyporadat s dopady, které
s sebou tento trend nese. Pokud se zamyslime nad mladymi lidmi, pak je pochopitelné, ze se

zvySuje i poCet déti. V pripadé déti predskolniho véku nepostacuji obcim mista v matefskych

! http://www.kr-stredocesky.cz/,Rozdil v demografickém vyvoji Stredoceského kraje v letech 1989 a 2008
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tkolach?, pokud néjakou ¥kolu zfizuji. Obce tak pod naporem zdjemcl o umisténi déti
Stava se, Ze zfizuji i objekty nové. Tyto investice se musi obce snazit financovat. Ddle pak
nesou naruUst objemu naklad na provoz vybudovanych zafizeni. Vyzkumné Setfeni ukazalo,

jaka finanéni reSeni nékteré obce hledaji. Vice v kapitole 5

1.2 Stredocesky kraj a vzdélavani

Na uzemi Stfedoceského kraje je vytvofena vzdélavaci sit skol a skolskych zatizeni, jez
poskytuji vzdélavani obyvatellm nejen stfedoceského regionu. Kraj ma zajem nejen
navazovat na vsechny dobré tradice minulosti, ale chce vzdélavani predevsim prizplsobovat
soucasnym potiebam. Na zdkladé analyz vzdélavaci soustavy, predpokladaného
demografického vyvoje, vyvoje na trhu prace a zamérud dalsiho rozvoje kraje stanovuje cile a
zaméry pro jednotlivé oblasti vzdélavani. Vyslednym dokumentem je Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stfedoceského krajea.

Na Uzemi Strfedoceského kraje je dle Udaji poskytnutych spravnim a organizacnim

oddélenim odboru Skolstvi a sportu Stfedoceského kraje k 1.9.2010:

v' 668 matefskych 3kol, z nichZ zfizuji
o 625 obce a svazky obci
o 13 kraj
o 4cirkve

o 26 soukromi zfizovatelé

> dale budu pouZivat pojem ,gkola, matefska gkola nebo MS*, prace déle pojednava pouze o matefskych
Skolach

3 http://www.kr-stredocesky.cz/ ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stiedoceském
kraji 2008“



V poslednich dvou letech se celkovy pocet materskych Skol zvysil a jejich kapacity

zménily nasledujicim zplGsobem:

v za $kolni rok 2008/2009 - 7 novych matefskych skol, z toho s naristem 161
déti v MS zfizovanych obcemi, 25 déti v MS soukromych
v za $kolni rok 2009/2010 — 16 novych matefskych skol, z toho s nartistem 366

déti v MS zfizovanych obcemi, 150 déti v MS soukromych

Z uvedenych ukazatell je patrné, Ze se predskolni Skolstvi na Uzemi Stfredoceského
kraje dostalo do popredi zajmu. Priorita materskych skol by vSsak neméla spocivat jen v jejich

zfizovani, ale i v jejich financovani.

1.3 Stredocesky kraj a financovani materskych skol

,Jednim z faktord ovliviujicich financni naro¢nost materskych Skol ve Stfedoceském
kraji je prmérna velikost materské skoly (z pohledu celkového poctu déti v ni umisténych).
Stredotesky kraj patfi mezi kraje s nejmensi pramérnou velikosti gkoly“.* ,Zatimco v celé
Ceské republice doslo k poklesu poctu déti v mateFskych $kolach, ve Stfedogeském kraji se
jejich pocet zvysil. Znamena to ovsem, Ze ruseni materskych Skol se v kraji, na rozdil od
celého statu, podstatné zpomalilo®.”

Ve Stfedoceském kraji se také plvodné nadprimérny pocet déti ve tfidach nepatrné
snizil, zatimco vramci Ceské republiky se zvysil. V kraji se zvysily pocty pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik(l pripadajicich na jednu Skolu i na jednu tfidu. Kraj tak ztratil
vyhodnou pozici mezi ostatnimi kraji v efektivité provozu materskych skol. Pfitom k tomu

doslo v obdobi, kdy se zvySoval — na rozdil od jinych kraji — pocet déti navstévujicich

materské skoly. V uplynulych letech zaujimal Stfedocesky kraj vidy jedno z prednich mist

* http://www.kr-stredocesky.cz/ ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stiedoeském
kraji 2008“, s.52
> http://www.kr-stredocesky.cz/ ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stiedoceském
kraji 2008“, s.52
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z hlediska vyse platu pedagogickych pracovniki materskych Skol - do jisté miry si to materské

Skoly mohly dovolit i diky racionalité jejich sité a organizace.

»Z pohledu finan¢ni naro¢nosti vzdélavani ditéte v materské Skole ztratil StfedoCesky
kraj své dfive vyhodné postaveni vici ostatnim krajam, takZze jednotkové naklady na dité
v materské Skole se dostaly nad celostatni primér. Nedokdzala tomu zabranit ani nizsi
dynamika vyvoje platli, protoze ji prevazily ostatni procesy, které se podilely na zvySovani

ekonomické nakladovosti.“®

Diky rUstu poctu déti, ktery nebude mit obdobu v Zzadném jiném kraji, Ize o¢ekavat, Ze
se celkové vydaje na materské Skoly ve Stfedoceském kraji do roku 2015 zvysi témér
dvojnasobné. S nejvétsi pravdépodobnosti pljde o nejrychleji rostouci polozku ve strukture

vydaju na jednotlivé druhy Skol.

6 http://www.kr-stredocesky.cz/ ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stiedoceském
kraji 2008“, s.53
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2 Materska skola zrizovana obci

2.1 Pravni postaveni materské skoly

MSMT, kraj, obce a svazky obci zfizuji $koly a $kolskd zafizeni jako prFispévkové
organizace nebo 3kolské pravnické osoby. Jedna prdvnickd osoba mulzZe vykondvat ¢innost

vice ¢i jedné skoly nebo Skolského zafizeni.

Nejveétsi procento materskych Skol ve StfedocCeském kraji zfizuji obce a svazky obci
(dale obce). Pokud obec ztizuje materskou Skolu jako prispévkovou organizaci, upravuje
zaklady pravniho postaveni matefské koly predeviim $kolsky zékon’, zakon o rozpoétovych
pravidlech Uzemnich rozpott® a zakon o obcich®.

Na obce jsou v tomto sméru kladeny ¢im dal tim vétsi naroky. Poskytuji financ¢ni
prostfedky na provozni naklady a odpovidaji za efektivni vyuZivani verejnych prostredk.

O vzniku pfispévkové organizace vyddava zfizovatel zfizovaci listinu®. Ztizovaci listina
je zadkonem stanoveny dokument, ktery je pro organizaci nepiekrolitelnym prikazem a
zmocnénim k cinnostem, které bude vykonavat, stejné tak jako k nakladani s majetkem
svéfenym do spravy. Statutarnim orgdnem dané prdvnické osoby je reditel, ktery ma dle
Skolského zadkona kompetence v oblasti pedagogické a odborné a je osobou povérenou
vykonem statni spravy’’. Reditele jmenuje a odvolava zfizovatel. Ten také rozhoduje o jeho
odménovani, mulzZe Setfit stiZnosti smérujici proti nému. Zfizovatel provadi kontrolu
hospodareni celé prispévkové organizace. Proto je dUlezité, aby byla nastavena jasna
pravidla tykajici se financovani, personalniho obsazeni a materidlniho vybaveni jednotlivych

skol.

7 Zékon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy3$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

8 Zékon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc¢ta

% 7akon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

19 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl

! Zakon & 500/2004 Sb., spravni fad
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2.2 Financovani materské skoly

Skolstvi je neziskovym odvétvim vefejného sektoru. Matefska 3kola je tedy
neziskovou organizaci zfizenou k plnéni Ukold ve verejném zajmu. Materska sSkola je
poskytovatelem verejnych sluzeb, vzdélavani. Vzdélavani je v dnesni spoleénosti povazovadno
za hlavni prvek uUspéchu jak jedince, tak celé spolecnosti. Oblast vzdélavani spada do
kompetence resortu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale MSMT).

Vzdélavani v matefské skole je legislativné vymezeno®. Podminkou pro vykon 3koly je
zapis do $kolského rejstiiku (dale SR). Zapis do SR organizaci opraviiuje k ¢erpani statnich
dotaci. Skola na né mé ze zakona pravo. Oviem Zkolsky zakon™® otevird prostor pro
programové financovani, které je postupem casu stale dulezitéjsi.

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu poskytované formou dotace™® MSMT tvori
nejvétsi podil finanénich prostfedk(l organizace. MSMT stanovuje republikové normativy’® a
posila finan¢ni prostiedky krajskym uradim. Krajsky ufad dotaci prerozdéluje na zdkladé
krajskych normativi®® a tyto prostfedky statniho rozpottu jednotlivym gkoldm a $kolskym
zafizenim preposild. Jedna se o tzv. neinvesticni prostfedky — pfimé vzdélavaci naklady,
které |ze pouzit (zjednodusené) vyhradné na:

v platy,
v" odvody
v’ ostatni neinvesti¢ni naklady (dale ONIV) - ostatni potfeby vyplyvajici z
pracovnépravniho vztahu
Podkladem pro stanoveni vyse financnich prostfedk( pro danou materskou skolu je vidy
mnozstvi jednotek, tj. pocet déti vykazovany ke dni 30.9. kazdého roku ve Vykazu o materské

¢kolet’.

12 74kon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

13 74kon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

Y7akon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky

 http://www.msmt.cz/ Stanoveni vyge republikovych normativil 2010 vychézi z materialu &j.27 552/09-26
,Principy rozpisu rozpo&tu a rozpis rozpoctu piimych vydajd RgS tizemnich samospravnych celkd na rok 2010
v Grovni MSMT — KU“

1% http://www.kr-stredocesky.cz/ ,Krajska soustava ukazateld pro stanoveni krajskych normativil na rok 2010“
v http://delta.uiv.cz/vykazy/forma.asp
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Dalsimi prostfedky jsou finan¢ni prostredky poskytované zfizovatelem, tzv.

neinvesticni prispévek na provozni naklady, predevsim na:

v' najemné
energie
opravy
udrzbu
material
ostatni sluzby

nakup neinvesticniho majetku

SN N N N N RN

odpisy dlouhodobého majetku

v’ popfipadé na jiné naklady, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu
Kazdy zfizovatel ma pravo nastavit vlastni pravidla pro pfidélovani neinvesti¢niho prispévku
na provoz.

Investi¢ni prostfedky jsou dalSim moznym zdrojem financi materské Skoly, maji
predem stanoveny Ucel pouZiti. M(Ze se jednat jak o prostredky ze statniho rozpoctu, tak o
prostiedky z rozpoctu zfizovatele.

Zakladni financ¢ni toky pokryvaji zakladni potreby materské Skoly. Chce-li Skola
fungovat nejen radné, ale i v modernich a kvalitnich podminkach, musi se chovat velmi
efektivné a zaroven vyvijet usili pfi ziskavani financnich prostfedkd plynoucich do jejiho

rozpoctu nad ramec zakladnich financnich tok(. Jednd se o tzv. mimorozpoctové zdroje.

2.3 Poslani materské skoly

»,0bec je socidlnim strategickym partnerem Skoly, ktery jako zfizovatel ze zakona
odpovida za podminky, které maji zdkladni vyznam pro funkce a chod Skoly. Na obci je
matefskd Skola znacné zdvisld, nebot obec jako jeji zfizovatel, by méla odsouhlasit
programové zaméreni materské sSkoly a pridélovat ji s ohledem na jeji pravni postaveni

financni prostred ky.”18

18 Becvarova, Z. Soucasnd materskd skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-537-7, s.67
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Poslanim materské Skoly je podporovat rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku,
vytvaret zakladni predpoklady pro pokracovani v jeho dalSim vzdélavani. V materské skole by
tedy mél probihat cilevédomé orientovany, dobre organizovany pedagogicky proces, jehoz
vysledky se co nejvice pfiblizuji stanovenym ciliim. , Ostatni ¢innosti jsou funkce, které tento
proces podporuji a jsou vzdy hlavnimu ucelu podtizeny. To plati i pro oblast fizeni, ktera ma
vytvaret vSestranné pfiznivé podminky — materidlné-technické, Zivotospravni,
psychohygienické, organizacni, personalni, i podminky spolutiasti a spoluprdce s rodinou,
dalsimi partnery a odborniky tak, aby byl zajistén kvalitni prdbéh a maximalni ucinnost
pedagogického procesu.“*

Poslani materské Skoly jako vzdélavaci instituce je ndrocné, k tomu jsou zvySovany
tlaky na jeji vykonnost za vSude pfitomné konkurence. Materska Skola by méla dbat o trvalé
zkvalitnovani pedagogického procesu, tim i zkvalithovani podminek pro jeho prabéh.
Ocekava se vétsi aktivita Skoly v oblasti dotvareni obsahu vzdélavani a vychovy, ale také
v oblasti ziskavani a zajisténi dostatecného objemu financ¢nich prostredkd do svych rozpoctu
pomoci vlastni iniciativy.

V celoplosném pohledu na Stredocesky kraj ovliviiuji moznosti materskych skol
v uspokojovani zdjemcl o umisténi soucasny tzv. ,baby boom” a migrace obyvatel. Vlivem
téchto jevl se tlaky konkurence mezi jednotlivymi materskymi Skolami dostavaji na urcitou
dobu do pozadi. Nemaji vSak vSechny regiony kraje shodnou situaci. Néktefi zfizovatelé
zvysSuji kapacity svych soucasnych predskolnich zafizeni, ¢i zfizuji subjekty nové, jini své
matefské $koly sotva udrZi, daléi je museli zrudit. Vlivem vyvoje porodnosti®’, jez bude
kompenzovana stale migraci obyvatel, se bude situace ménit. Jakmile nastane opét obdobi
veétsi nabidky mist v materskych Skolach, nez-li poptavky po nich, dostanou se znovu do
popredi zajmu Skoly nécim vyjimecné.

»Zvitézi firmy, které se dokazi vyrazné odlisit od ostatnich firem nékterou vlastnosti,
kterou zdkaznici vnimaji, oceni a jsou ochotni za ni zaplatit. Firma musi byt v néfem

jedine¢nd. To je cesta k vitézstvi.“**

19 Becvarova, Z. Soucasnd materskd skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-537-7, 5.147
% http://www.demografie.info/?cz_prognozyprognozacr
2 Soucek, Z. Zvitézime i v globdlnim svété. Pribram: PBtisk, 2008, ISBN 978-80-86946-73-3, 5.83
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3 Rizeni matefské $koly

Ch.Darwin: ,Ten z druht, ktery pfeZije, neni ten nejsilnéjsi, ani nejinteligentnéjsi,

ale ten, ktery nejlépe reaguje na zmény.“?

3.1 Skolsky management

»Novy charakter demokratické spole¢nosti a trzni hospodaistvi po roce 1989 se
promitly i do zpUsobu ftizeni Skoly a vyrazné jej ovlivnily. Zabéhnuty systém fizeni
uplatiovany pred listopadem 1989 se zakonité témto okolnostem podfidil a zménil se.

“23 Jde o novy styl

V souvislosti se zménami se objevil i novy pojem — Skolsky management.
Fizeni §kol — vedeni lidi, dospé&lych i déti, pedagogického procesu. ,Rizeni je proces, ktery ma
prinést Zadouci vysledky za pomoci nejlepsiho vyuziti lidskych, materialnich a financnich

zdroji, které ma organizace k dispozici.”24

Zakladni manazerské Cinnosti jsou univerzalni pro jakékoliv fizené subjekty. Pro sféru
Skolstvi je zakladnim rozdilem skutecnost, Ze Skola pracuje s lidskym materidlem. Zde musi
platit zasada Uspésnosti a efektivnosti vzdélavaciho procesu: déti musi mit touhu

spolupracovat, k tomu je potfeba mit vytvorené vhodné podminky.

2 Soucek, Z. Zvitézime i v globdlnim svété. Pribram: PBtisk, 2008, ISBN 978-80-86946-73-3, 5.171

2 Becvarova, Z. Soucasnd materskd skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-537-7, 5.36-37
2 Becvarova, Z. Soucasnd materskd skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-537-7, s.37
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3.2 Uloha feditelky, feditelka jako manazer

Reditelka mate¥ské §ko|y25 fidi Skolu jako organizaci smérem dovnitt (zaméstnance) i
smérem ven (spolupréce s rodi¢i, odborniky, dal$imi partnery). Cinnost feditelky by méla byt
zamérena na monitorovani vnitfnich podminek i vnéjsiho okoli (vzdélavaci politika statu,
kraje a jeji zmény, konkurence, moznosti, nebezpeci, jiné zmény — pocty déti, zajmy rodicu

apod.).

,V oblasti predskolniho vzdélavani jde o dobrou orientaci reditelky v ménicich se
podminkach, dobrou analyzu moznosti Skoly, ucelenou vizi a z ni vyplyvajici koncepci prace
Skoly, o jednoduché, jasné a funkcni struktury fizeni — uvnitt Skoly, o kvalitni spolupraci
s rodinou, o prosazovani se na verejnosti (nejlépe vysledky déti) trvale kvalitnéjSimi vné;jSimi
vztahy a o informovani verejnosti (v€etné inzerce a reklamy) a o schopnost dalSiho ziskavani

penéz.“*®

,Praxe ukazuje, Ze veétsi pravdépodobnost na Uspéch maji Skoly, jejichz vedeni i

zaméstnanci jsou ochotni pfijmout zdsady marketingového fizeni §ko|y.”27

Marketingovy
pristup chdpe déti a rodice a ostatni partnery jako zakazniky skoly. Hlavni cile Skoly vychazi

z uspokojovani jejich potreb.

Skola, kterad chce v novych podminkach prezit a hlavné se déle rozvijet, bude volit
pfistup, ktery ma marketingovy zdklad. Ukazuje se, Ze dlsledné uplatfiovani Skolniho
marketingu na vSech uUrovnich fizeni Skoly vede ke zvyseni kvality a pestrosti vzdélavaci
nabidky a kvétsi informovanosti verejnosti, studentl (déti) i zaméstnancl Skoly. O
takovouto renomovanou sSkolu pak projevuji vétsi zdjem nejen zakaznici, ale také sponzofi.
To ssebou samoziejmé pfinadi vysdi zdroje financovani potieb koly.?® Tim se zvyduje

konkurenceschopnost Skoly.

*> dale budu pouzivat pojem ,feditelka, feditelka skoly, feditelka materské skoly“, protoze v fizeni materskych
Skol v soucasné dobé prevladaji Zeny

% Becvarova, Z. Soucasnd materskd skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-537-7, s.45

2 Svétlik, J. Marketingové rizeni skoly. Praha: ASPI, a.s., 2006, s.30

28 Svétlik, J. Marketingové rizeni skoly. Praha: ASPI, a.s., 2006, s.30-31
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3.3 Konkurenceschopnost

Mezi hlavni faktory Uspéchu patfi strategie firmy, struktura firmy, spolupracovnici,
jejich schopnosti a dovednosti, styl fizeni firmy, systémy a postupy ve firmé, kultura firmy®.

(firma = skola)

Ziskavani konkurencni schopnosti se stava stale slozitéjsSim a predpoklada vytvareni
novych manazZerskych pfistupl. Jednim zobecné zjevnych predpokladli dosazeni
konkurencni schopnosti je tvorba produktu, ktery odlisuje sortiment firmy od konkurence,
pfinasi novou hodnotu zakaznikovi, a zvySuje tak celkové postaveni firmy na trhu.*° (produkt
= sluzba, sortiment = nabidka Skoly)

Pestrost a ojedinélost nabidky $koly se mGze stat konkurenéni vyhodou. Skola, ktera
své Usili soustfedi na stavajici i mozna prani zdkaznikl se jim tak snazi nabidnout feseni,
uspokoijit je. (zakaznik = zastupce ditéte)

Soucdsti dosazené konkurencni schopnosti firmy je bezpochyby vytvoreni dokonalého
vztahu se zakaznikem, jeho integrace do interaktivnich vztahl a dosaZeni Urovné loajalniho
zakaznika. Ani zakaznici jednoznacné nespokojeni nesmi byt povazovani za ztracené, ale
naopak je potreba uplatiovat vici nim opatfeni k ziskani spokojenosti. Loajalita musi byt
trvale opecovavana, upevﬁovénaal. Loajalni zdkaznici se stavaji partnerem firmy, cozZ jsou

dalsi predpoklady zvyseni jeji konkurencni schopnosti.

Prof.Milan Zeleny: ,Zakladem konkurenceschopnosti neni kopirovani nejlepsich

praktik, technik a postupi. Zakladem je vzbuzeni touhy po vyniknuti, vytvofeni respektu

ke spolupraci, lasky k lidem a tymu, pfijeti hodnot spolehlivosti a divéryhodnosti.“*?

*® Smejkal, V., Rais, K. Rizeni rizik. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, ISBN 80-247-0198-7, s. 28

30 Tomek, G., Vavrova, V. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. Praha: C.H.Beck, 2009, ISBN 978-80-7400-098-
0, s.106

31 Tomek, G., Vavrova, V. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. Praha: C.H.Beck, 2009, ISBN 978-80-7400-098-
0, s5.226

32 Soutek, Z. Zvitézime i v globdinim svété. P¥ibram: PBtisk, 2008, ISBN 978-80-86946-73-3, 5.176
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4 Mimorozpoctoveé zdroje materské skoly

Zvysovani financnich prostifedkd na realizaci urcitych cild se postupné stava ve
verejném Skolstvi denni realitou. Eurofondy svym nastupem oteviely moznosti, jak ziskat
nemalé penize. Proces moZnosti Cerpani financi z fond(i EU se vSak vyznacuje znacnou
sloZitosti, profesionalitou. Vezmeme-li v Uvahu platnost zasady posloupnosti, mél by se i
proces ziskavani financi ubirat od nejjednodussich aktivit k tém vice slozitéjsim. Predchozi
provadéna Setfeni vykazovala, Ze jsou jesté Skoly, jejichz feditelky nemaji ucelené znalosti
ani o téch zakladnich moznostech ziskavani mimorozpoctovych financi ¢i o vazbach, které
s timto procesem souvisi.>* Skute¢na $kéla téchto moznosti i procesy, které zaroven s nimi
probihaji jsou velmi Sirokou oblasti, pro kterou se zacal pouzivat termin fundraising.
Fundraising — profesionalni, cilena, organiza¢né i ¢asové promyslend aktivita zamérena na
vyhleddavani sponzorl a ziskavani financnich prostfedkl na podporu verejné prospésné ci
dobrocinné Cinnosti. Ziskdvani financnich prostfedku je sloZity proces zapojovani verejnosti
do projektu, ktery reaguje na lidské potfeby a je hoden financni podpory.a'4 »Slovo
fundraising v doslovném prekladu znamena zvysovani ¢i budovani fondu, resp. finan¢niho

obnosu, uréeného k uréitému cili.*®

3 Kaiserova, V. Dotacni a grantovd ¢innost v podminkdch materské skoly. UK PF CSM 2008

Sindelarova, Z. Fundraising ve skolstvi : vyuZivdni fundraisingu v podminkdch matefskych $kol. UK PF CSM 2009
Jaburkova, A. Mimorozpoctové zdroje ve financovdni materskych $kol. UK PF CSM 2009

34 Polackova, Z. Fundraisingové aktivity. Praha: Portal, 2005, s.10

3 Polackova, Z. Fundraisingové aktivity. Praha: Portdl, 2005, s.11
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4.1 Mimorozpoctové zdroje — mozZnosti

Snizujici se objem zakladnich financ¢nich zdroji plynoucich ze statniho rozpoctu a
rozpocCtu zfizovatele podnécuje vétsi iniciativu vedeni materské sSkoly a hledani moznych
alternativnich finan¢nich zdrojl. Takto vyhledané zdroje financovani se pak stavaji pro Skolu

jejim prilepsenim, i maly prispévek mlze sehrat dilezitou roli.

Jde predevsim o neinvesti¢ni finan¢ni prostredky, které skola muze ziskat z:

v tvorby penézinich fondd — FKSP, fondy rezervni, investi¢ni, odmén - penézini fondy
tvofi $kola na zakladé zakonnych pravidel *®

v vlastni &innosti — v pfipadé matefské 3koly se jednd o prostfedky z uplaty za
vzdélavani®’, kterou je Skola povinna stanovit a vybirat vidy na obdobi Skolniho roku,
o vynosy na Uhradu naklad(l na potraviny u skolnich jidelen, prostfedky za pronajem
a prodej majetku ve spravé, ale muze se jednat napf. i o prodej vlastnich vyrobki

v' dopliikové a jiné &innosti - provadi MS mimo svou ¢innost hlavni, tyto ¢innosti ji
nesmi narusSovat, jsou povoleny Skole zfizovaci listinou, v Ucletnictvi se sleduji
oddélené. *® Zfizovatel tak umozfiuje 3kole vyuzivat viechny jeji hospodaFské
moznosti a odbornost zaméstnancu. Zisk z dopliikové ¢innosti slouZi ke zkvalitnéni
¢innosti hlavni.

v" dafiovych ulev - pokud ma MS pravni formu pFispévkové organizace, nebyla zaloZena
za Ucelem podnikdni, jde o neziskovou organizaci, ma jiny zpUsob zdariovani®®

v daru od fyzickych a pravnickych osob ve finanénim plnéni (bez uréeni G&elu nebo s
vymezenim Ucelu pouZiti v darovaci listiné) nebo dary nefinancni povahy40

v" program( vyhlasovanych
o MSMT* ajinymi ministerstvy
o krajskym ufadem*

o jinymi zadavateli®®

% 74kon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢ta, § 29 — 33
7 Vyhlagka 14/2005, o predikolnim vzdélavani, § 6

%8 74kon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢ta

%% 74kon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmua

%0 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pFijm

* http://www.msmt.cz/dotacni-programy

42 http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/grantova-a-dotacni-rizeni/
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v vyzev podniky a firem, které maji vybudovany grantovy systém
v' programd Evropské unie®® — Evropskd unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
o Strukturdlni fondy (SF) — existuji dva: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Evropsky socialni fond (ESF)

Strukturdlni fondy jsou urCeny pro chuds$i nebo jinak znevyhodnéné regiony
(napf. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti,
oblasti s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako napfiklad hornaté
oblasti, fidce osidlené oblasti a pohranicni regiony). Dale v odstavci Evropska

unie.

o Fond soudrZnosti (FS) - je na rozdil od SF uréeny na podporu rozvoje chudsich
statl, nikoli region’. Podobné jako u ERDF jsou z néj podporovany investi¢ni
(infrastrukturni) projekty, avsak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu
vétsiho rozsahu (dalnice a silnice I. ttfidy, Zeleznice, vodni doprava, fizeni silnicni,

Zeleznicni, ficni, ndamorni a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho prostredi.

Zakladni i alternativni financni prostfedky podléhaji finan¢ni kontrole. Kontrola je
nedilnou soucasti fizeni. Kvalitni fizeni organizace a efektivni spravu financnich prostredka,
které ji byly svéreny, lze zajistit pouze komplexnim systémem planovani a pravidelného

vyhodnocovani hospodateni organizace™®.

3 http://www.neziskovky.cz/clanky/508/granty/
a4 http://www.strukturalni-fondy.cz/
4 Plaminek, J. a kol. Rizeni neziskovych organizaci. Praha: Nadace Lotos, 1996, 5.100
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4.2 Mimorozpoctové zdroje - planovani — fundraising

Fundraisingové aktivity by nemély byt nahodilymi zaleZitostmi. Mély by se
uskutecnovat na zakladé dlouhodobého planu. Takovy plan by mél byt tymovou zalezitosti.
Proto je pro manaZera dllezité budovat kolektiv, ktery bude mit upfimny zajem o propagaci
organizace, vytvareni kontakt(i s okolim a ziskdvani dalSich ptiznivch a darcl. Fundraising
neni jen o penézich. Je o rozvijeni vztah(. V pfipadé navazani dobrého vztahu s darcem se
mulze podpora aktivit Skoly z jeho strany opakovat. Vramci péce o darce je Zadouci si
uvédomit, co mize skola jako obdarovana organizace darci nabidnout a propracovat oblast
protisluzby. Hnaci silou fundraisingovych aktivit vétsSiny materskych skol je jejich nadseni a

presvédceni o spravnosti jejich plsobeni.

Techniky fundraisingu na mistni Urovni

Verejna sbirka — pomérné Casty zpusob ziskavani financnich prostiedkd, pfi dobrém
planovani je velmi efektivni technikou. Pfimé oslovovani postou — v pfipadé dobrého
managementu, programového budovani adresadfe a jeho dlouhodobého rozvijeni muze
zabezpedit pravidelny prijem organizace. Inzerce — predstavuje ucinny zplsob osloveni Siroké
skupiny potencialnich darct. Clenské prispévky — systém ¢lenstvi je povazovén za efektivni
prostfedek zapojovani verejnosti do ¢innosti organizace a podpory cilli organizace, ovsem
organizovani ¢lenské zakladny vyzaduje pomérné vysoky stupen managementu, zvlasté
v pfipadé, ma-li jit o zaméreni na fundraising. Dotovana akce — presnéji akce dotovanych
vykonl, v podstaté se jedna o klasické sportovni, kulturni, spolecenské ciny, kdy kazdy
Ucastnik ziskava od svych fanouskl finanéni obnos, ktery nasledné vénuje na predem uréené
verejné prospésné aktivity. Prodej — jeden z nejbéznéjsich zpUsobl, jak organizace ziskavaji
penize, jedna se o prodej rliznych predmétil a sluzeb. Zapojeni déti, mladeze a skol — jedna
se o aktivity jako prodejni trhy détskych vyrobkd, sbér odpadu, soutéze, apod., jde vice nez-li

o vysi ziski o zapojeni déti do aktivit, a tim z dlouhodobého hlediska vychovavani
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potencidlnich darcd. Zavét — v nasich podminkach neni béZznou fundraisingovou aktivitou, ale

jinak je zcela regulérni technikou ziskavani finan&nich zdroja.*®

Techniky fundraisingu navazujici na hlavni ¢innost organizace

Finan¢ni prostredky vznikajici tvorbou penéinich fondl, prostfednictvim vlastni
¢innosti, provozovanim doplrikové ¢innosti a finance ziskané z dafovych ulev jsou pro skolu
prednastavenymi moznostmi, jak je ziskavat a jsou zaroven podlozeny platnymi zakony,
vyhlagkami a daldi legislativou. Skola je nemusi chodit hledat, pfesto je potfeba se jejich

tvoreni vénovat.

4.3 Nejbézné;jsi zpusoby fundraisingu — dotacni a grantové programy

Ziskavani dard od darc(, financi z programi a vyzev, to jsou nejbéinéjsi techniky
fundraisingu. Psani projektl a grantl je ¢asto chapano jako jedna a tataz forma. Neni tomu
zcela tak. Grant je ucelovy prispévek na verejné prospésny ucel, ktery se obvykle ziskava ve
vice méné verejné soutézi na zakladé predlozeného projektu. Projekt je nutné predstavit
darci jednoduse, srozumitelné. DuleZitou véci je prizkum darce. Je dobré védét, jaké polozky
rozpocCtu nejradéji podporuje, kolik penéz na projekt priblizné dava, jak probiha rozhodovaci
proces. Pro darce je dllezité, kdo zada. Vyhodu maji organizace, které se mohou pochlubit
predchozimi Uspéchy. Pfed odeslanim zZadosti je nejlepsi navazat osobni konzultaci za ucelem
presvédceni o duleZitosti projektu a v prlbéhu realizace projektu neprerusovat tuto
komunikaci. Pokud o to darce stoji, méla by jej Skola ,,umét proslavit”. Pro darce z fad firem

a drobnych podnikateld je pFijateln&jii materialni pomoc & poskytnuti sluzby.*’

4 Polackova, Z. Fundraisingové aktivity. Praha: Portdl, 2005, ISBN 80-7178-694-2, 5.25-40
4 Burianova, J., Jakoubkova, V., Nadvornikova, H. Rizeni materské skoly. Praha: Nakladatelstvi Dr.Josef Raabe,
s.r.o., 2004 — 2010, ISSN 1801-8394, oddil B 1.2, 5..8-10
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rve ve

Dalo by se shrnout, Ze tato doporuceni nelze uplatnit vplné Sifi pfi ziskavan

-

vV

financnich prostredkl z vyssich urovni az po fondy EU, kdy nejde o navazovani uzsich
kontakt( mezi darcem a prijemcem. Vice v podkapitole 4.4. V téchto pfipadech je absolutné
nutné splnit presné vSechny nalezZitosti predepsané zadavatelem. V pripadé chyby je Zadost

vyfazena, aniz by ji kdo precetl. Zadatel nedostava moznost cokoli napravit.

Vybérova Fizeni obci a krajt

svr

Samospravni organy si v posledni dobé vytvari tzv.fondy. Pak vypisuji vybérova fizeni
na podporu verejné prospésnych aktivit, jejichz zamérem neni dosahovani zisku. Vzhledem
k uzsimu, omezenému poctu Zadatell, maji materské Skoly predevsim u svych obci velkou
Sanci na uspéch. S pribyvajicim poctem moznych zadatel(, tj. smérem k Urovni kraju, se tyto

Sance pomérné snizuji.
Obec

Na zakladé sSetfeni na Uzemi Stfedoceského kraje bylo zjisténo, Ze neni mnoho obci,

které vyhlasuji vlastni grantova, prispévkova nebo dotaéni fizeni.

Mezi obce, které zverejnuji vyzvy, patii z vétSich mést napr: BeneSov, Beroun,
Brandys nad Labem — Stara Boleslav, Kolin, Kralupy nad Vltavou, Mlada Boleslav, Podébrady,

Pribram, Rakovnik.

Setfeni poukdzalo na vétsi pocet obci, které vyzvy nezverejiiuji, napi: Caslav,
Cernosice, Cesky Brod, Dobfi§, Horovice, Kladno, Kutnd Hora, Lysa nad Labem, Mélnik,

Mnichovo Hradi$té, Neratovice, Nymburk, Sedl¢any, Slany, Vlagim, Ri¢any, Votice.

S timto zjisténim koresponduiji i zpracované vysledky dotaznikového Setreni na Urovni
zfizovatel(. Z 66 respondentl vyhlasuje vyzvy vhodné pro zapojeni materskych Skol pouze 6

obci.

Lze predpokladat, Ze obce pro své prispévkové organizace alespon plni informativni
sluzbu, kdy se na né materské Skoly mohou obracet. Tuto domnénku utvrzuje i zjiSténi
z dotaznikového Setfeni na Udrovni zfizovatelll, kdy z 66 respondentd pomahd svym

vvs

materskym Skolam ve vyhledavani vyzev z vyssich Urovni pInd polovina zfizovateld.
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Ojedinélou informaci lze nalézt na webu meésta Mélniku. Zde vzniklo a funguje
Projektové informacni misto (dale jen PIM). Dle Setfeni provedeného stajemnikem
Méstského uradu Mélnik bylo zjisténo, Ze toto PIM zfidilo a financuje mésto Mélnik pro
potfeby svého regionu. Je uréeno zdjemcdm o problematiku pripravy, realizace a
administrace projektl, které jsou financované z fond( Evropské unie (ddle v odstavci

Evropska unie).

Kraj

Grantové a dotacni tituly StfedocCeského kraje jsou zakladni formou poskytovani
financ¢nich prispévkd z krajského rozpoctu institucim, jednotlivelm i obcim. Hejtman kraje
vyhlasuje vyzvy, Zadatelé podavaji Zadosti. Navrh rozdéleni grantl pripravuje obvykle
prislusna grantovd komise. U ¢astek do 200 tisic korun rozhoduje o konec¢ném rozdéleni
Rada kraje, u vyssich poloZzek a prispévk( obcim rozhoduje Zastupitelstvo kraje (plati pro

Stredocesky kraj).

Dle nastavenych pravidel kraje maji materské Skoly moznost ziskat financni

prostfedky z nasledujicich fond(:

v" Fond sportu, volného ¢asu a primarni prevence - na zakladé informaci
zjisténych z odboru Skolstvi se jednd o vyzvy investicni a neinvesti¢ni povahy,
podani Zadosti o pridéleni dotace je pro materské Skoly mozné témér na
vSechny vyzvy fondu. Dle vyjadieni odboru skolstvi budou i pro kalendarni rok

2011 vyhlaseny obdobné vyzvy jako v roce 2010.

Pfi Setfeni bylo zjiSténo, Ze ze vsech podanych Zadosti vroce 2010 uspélo 251
projektl, mezi nimi 2 Zadosti samostatnych materskych skol (v obou ptipadech se jednalo o
vybaveni kolnich zahrad) a 6 Zadosti spojenych zafizeni ZS a MS (vdechny Zadosti byly
zaméreny na realizaci program( o zdravi). Tato statistika poukazuje bud na velmi malé
procento pocatecnich Zadatell, nebo UspéSnosti projektl podavanych samostatnymi

pravnimi subjekty z fad obecnich matefskych skol.

v" Fond rozvoje obci a mést - Zadatelem v téchto pfipadech musi byt pouze

obec, nikoli materska skola jako samostatny subjekt. Podle sdéleni odboru
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regionalniho rozvoje se jedna o projekty zacilené na vystavby a rekonstrukce

majetku obci a mést.

Pfi Setfeni bylo zjisténo, Ze ze vSech podanych Zadosti v roce 2010 bylo uspokojeno
266 projektd, z nichZz bylo 37 projektd, kdy se finance dostaly k matefskym $kolam. Jednalo
se 0 11 74dosti pro samostatné materské skoly, 24 7adosti spojenych MS a ZS a 2 74dosti, kdy
MS sidli v jedné budové s obecnim UFadem a projekt byl zpracovan na rekonstrukci budovy.
Tato statistika poukazuje na procentuelné vyssi zastoupeni schvalenych projektd
zamérenych k ziskani finanénich prostfedkl pro oblast predSkolnich zafizeni. Da se
predpokladat, a ndzvy projektl to potvrzuji, Ze se jednd o finance na pfistavby, rekonstrukce,

stavebni Upravy a dovybaveni za Ucelem rozsiteni kapacit predskolnich zafizeni.

Z tohoto zjisténi by se dalo usoudit, Ze soucasny , baby boom“ zfizovatelé neprehlizeji
a snazi se vyvijet aktivitu za ucelem uspokojeni poptavky po umisténi déti do materskych

Skol.

Dalsi Setfeni na Urovni kraje ukdzalo na moZnosti ziskavani finan¢nich prostfedku ze

Spolec¢ného regionalniho operacniho programu (dale jen SROP) - v odstavci Evropska unie.

PFima podpora od obci a kraju

Moznosti se lisi Ufad od ufadu. Jedna se o podporu projektli mimo vybérova fizeni,
podkladem se stava vétSinou jednoduchd Zadost bez povinného formulare, ve které se
kratce a nazorné predstavi projekt, soucasti dopisu by mél byt jednoduchy polozkovy
rozpocet, prilohou nic nezkazi letacek o organizaci ¢i projektu. U této formy je dobré vyuzit
tzv.“Zadosti do Supliku“. Zejména na konci roku se mohou objevit na uradé ,zbylé” penize a

pravé takova zadost muze byt efektivnim vyuzitim téchto prostredka.*®

8 Burianova, J., Jakoubkova, V., Nadvornikova, H. Rizeni materské skoly. Praha: Nakladatelstvi Dr.Josef Raabe,
s.r.o., 2004 — 2010, ISSN 1801-8394, oddil B 1.2, 5..8-10
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Vybérova fizeni ministerstev

Stat vyhlasuje prostrednictvim resortnich ministerstev vybérova fizeni, do kterych
vétSinou nemaji materské Skoly pristup. O podporu projektu vsak mohou Zadat
prostifednictvim nékteré neziskové organizace. Ministerstva maji své grantové systémy a
pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéZz a moznost uchazet se o dotace. Dale
jsou to statni fondy (Statni fond Zivotniho prostiedi, Statni fond kultury CR, Statni fond
dopravni infrastruktury, Narodni vzdélavaci fond), jez vyhlasuji narodni programy pro

podporu projektd a ¢innosti jinych organizaci.

Zminované moznosti byly provéreny. Orientace na webovych strankach jednotlivych
ministerstev je zna¢né narocna. Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy pod odkazem
dotacéni programy — predskolni vzdélavani neposkytuje dokonce informace Zadné, takze

navstévnik musi hledat.

Finan¢ni prostiedky velvyslanectvi v Ceské republice

Je to mdlo vyuZivany, ale osvédéeny zdroj, o podporu je ovsem opét nutné Zadat
prostiednictvim neziskové organizace. Na zakladé Setreni byl vysledovan napf:
v' Fond Partnerstvi - je jednim z fond( spolufinancovanych z Programu

Svycarsko-Ceské spoluprace

V pfipadé téchto zdrojd se jedna vétsinou o finance smérované do ptihrani¢nich oblasti CR,
tzv. piihraniéni spoluprace. Pro matefské $koly ve Stfednich Cechach jsou tyto prostfedky

nedosazitelné.
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Nadace, nadacni fondy

Existuji nadace, které podporuji i pfispévkové organizace. Je dllezité najit tu
spravnou nadaci pro svijj projekt. Doba, kdy v CR pusobila fada nadaci, je jiz zfejmé pryé&.*
Vétsina Ceskych nadaci nefunguje jako zdroj penéz, ale spiSe jako prostfednik pro ziskavani
penéz. Nékteré nadace funguiji a jsou zaloZeny na zahraniéni spolupraci.®

v Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti http://www.nros.cz/

Na zakladé Setfeni mezi nadacemi a nadacnimi fondy je mozné tvrdit, Ze vétsina z
aktivnich podporuje aktivity a projekty prfevazné na regionalni urovni nebo byly zfizeny a

funguji pouze pro ¢innost konkrétni organizace:

Zlinsky kraj - Nadace Jana Pivecky, Nadace Déti — kultura — sport
Ustecky kraj — Komunitni nadace Euroregionu Labe

Plzensky kraj — Nadacni fond Zeleny poklad

Liberecky kraj — Podralsky nada¢ni fond ZOD, Nadace Skola hrou,

AN N RN

Jihomoravsky kraj — Nadace Veronika

Pri Setfeni byly vysledovany nadace a nadacni fondy s celostatni plisobnosti, nékteré
z nich maji pfimo uzce specificky ucel. Ktémto nadacim mohou sméfovat i projekty

materskych skol Uzemné patficich do Stfredoceského kraje:

Nadace Patrik http://www.patrikdetem.cz/

Nadace détsky mozek http://www.detskymozek.cz/

Nadace Leontinka http://www.nadaceleontinka.cz/

Nadace Partnerstvi http://www.nadacepartnerstvi.cz/

Nadace CEZ http://www.nadacecez.cz/

Nadace Vodafone Ceska republika http://www.nadacevodafone.cz/

S N N N T MR

Nadace Via http://www.nadacevia.cz/

49 http://www.firmy.cz/instituce-a-urady/neziskove-a-humanitarni-instituce/nadace
%0 Plaminek, J. a kol. Rizeni neziskovych organizaci. Praha: Nadace Lotos, 1996, 5.101
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Podniky a podnikatelé

Sponzorskou strategii maji v CR vypracovanou pouze nejvét$i podniky, pobocky
zahranicnich firem a bankovni Ustavy. Je potieba napsat pisemnou zZadost s popisem
projektu, rozpoCtem a informacemi o organizaci. Tyto Zadosti pak posuzuje vétSinou skupina
lidi sloZzena ze zastupcl firmy. Stredné velké a mensi firmy se pro sponzorskou podporu
rozhoduji vétSinou nahodile. Dost Casto je tato podpora zaloZzena na pfimych kontaktech.

Nejosvédcenéjsi je vazba na rodice ditéte Ci podnikatele v blizkosti materské skoly.

Darci — jednotlivci, firmy a sponzoring

Je potfeba rozlisit prosté darcovstvi od sponzorstvi. Darce daruje a neocekava
vétSinou protisluzbu, naproti tomu sponzor spojuje se svym darem néjakou protisluzbu,

napr. reklamu, publicitu ve sdélovacich prostiredcich apod.

Materska Skola musi hledat zplsoby, jak darce oslovovat a jak ziskavat jejich
pozornost a zdjem o jeji ¢innost a postupné budovat potfebnou dlvéru. Tim si buduje
postupné zakladnu darcl, z nichz mlZe, a to i v pripadé materské skoly, vzejit jeji trvaly

partner, sponzor.

Vyznamnéjsi dar, jako je poskytnuti obecné podpory vénuji pouze lidé, ktefi jsou
presvédceni o uzZite€nosti poslani organizace. Z prvniho ¢i jednorazového nebo nahodného
daru se mlzZe stavat dar pravidelny. Darce muUzZe zaclit prispivat na konkrétni cinnosti a
potfeby materské Skoly a na zdkladé dlouhodobé spoluprace je moiné ho pozadat o
obecnou podporu — tedy o dar, ktery neni ur¢en na konkrétni véc, ale obecné na rozvoj

Skoly.

Matefska Skola je opravnéna prijmout penézity nebo vécny dar na zakladé darovaci
smlouvy, kterd specifikuje predmét daru, ucel, pouziti, zplsob prevodu, v pfipadé
penézitého daru nutnost jeho vyuctovani a dalsi nalezitosti dle potreb zucastnénych stran.
Uprava podminek pro pFijimani dard je stanovena zfizovatelem. Vzor darovaci smlouvy Ize
najit v poradenskych materidlech, které jsou vétSiné materskych Skol zcela jisté znamé —

Raabe, Atre, Kartotéka Jana Mikace.
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Prijmy od darcl a sponzord podléhaji dani darovaci, véetné poskytnutého materialu Ci
sluzeb (cena se vycisluje). Dary na verejné prospésné ucely jsou od dané darovaci

osvobozeny. Zadost o osvobozeni je viak nutné na finanénim Gfadé predloZit.

4.4 Mimorozpoctoveé zdroje - programy Evropské unie

Ceska republika vyuziva finanénich prostfedkd EU. V ramci podpory z fond( EU bude
jesté vCR Fe$eno mnoistvi projektd. Jako hlavni rozcestnik pro orientaci a ziskavani
komplexnich a spolehlivych informaci o fondech EU v Ceské republice slouZi internetovy

portal:

v' http://www.strukturalni-fondy.cz/ - portdl je spravovan Ministerstvem pro

mistni rozvoj CR, které vystupuje v roli centralniho koordinatora vyuZivani

fondd EU v Ceské republice

Stfedocesky kraj predstavuje na svych webovych strdnkach také odkaz na stranky

informuijici o ¢erpani prostredkl z evropskych fondi:

v' http://fondyeu.kr-stredocesky.cz/ - kraj timto sleduje naplnéni potfeby

integrovat informace o Uspésné realizovanych a krajem administrovanych
projektech v ramci grantovych schémat s dalSimi informacemi spojenymi s
moznostmi cerpani prostifedk( z fondd EU v letech 2007-2013 a Sifit dalsi
informace souvisejici s ¢erpanim financnich prostiedkl ze SF EU, vztahujici se
k uzemi Stfedoceského kraje

Setfenim na odboru grantd a odboru regionalniho rozvoje krajského ufadu bylo

zjisténo, Ze cesta k financénim prostfedkdm EU vede pres tzv. operacni programy:

v" Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — sprava programu

je zcela v kompetenci MSMT, seznamy vyzev vyhlddenych v rdmci tohoto
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operacniho programu a odkazy na vyzvytematickych a regionalnich
operaénich programd poskytuji MSMT a Stiedocesky kraj na svych webovych
strankach:

o http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyzvy

o http://www.kr-stredocesky.cz/portal/aktuality/operacni-program-

vzdelavani-pro-konkurenceschopnost.htm

v Regionalni operaéni program regionu soudrznosti Stfedni Cechy — prestoZe se
jedna o prostiedky uréené pro rozvoj Stfednich Cech, jejich spradvu nema ve
své piimé kompetenci Krajsky urad Stfedoceského kraje, ale Utad Regionalni
rady regionu soudrinosti Stfedni Cechy, ktery je vykonnym organem
Regionalni rady - informaci poskytl odbor regiondlniho rozvoje KU
Stfedoceského kraje. Veskeré informace poskytne internetovy portal:

o http://www.ropstrednicechy.cz/

PFi vyhledavani informaci spojenych s fondy EU jsem se setkala s dalSim kontaktem,

ktery se muZe stat spojnici mezi zadatelem a evropskymi financemi:

v’ Projektové informaéni misto (déle PIM) - jednim z cild PIM je shromaZzdovat
veskeré informace o operacnich programech a dalSich moznostech externiho
financovani investicnich i neinvesticnich projektld z fondd evropské unie a
poskytovat je mistnim uchazeclm tak, aby byli schopni kvalitné pfipravovat
své Zadosti. DalSim cilem je rozvijet spolupraci a partnerstvi s dalSimi
subjekty, které se aktivné zabyvaji problematikou fondl EU. Za chod PIM
odpovida euromanazZer. PIM lze zkontaktovat pres webové stranky mésta

Mélniku http://www.melnik.cz/

Rozsah ¢innosti euromanazera PIM v Mélniku je velmi Siroky, pro potreby matefrskych

Skol nebo jiného subjektu jsou dalezité napf. informace:

v' zprostfedkuje informace o moZnostech ziskavani finanénich prostfedkd
z fondd EU a CR obcim, NNO, podnikatelskym subjektéim, vefejnosti a dal$im

cilovym skupinam
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v' zprostfedkuje informace o realizaci projektu a o nabidce vzdélavani a dalsich
aktivit vznikajicich v souvislosti s projektem obcim, NNO, podnikatelskym
subjektim, verejnosti a dalSim cilovym skupinam

v" poskytuje jednordzovy i kontinudlni poradensky servis predkladateldm

projektt

Na zakladé Setfeni mezi dalSimi vétSimi mésty StredocCeského kraje vyvstava otazka,
zda i tyto jiné obce maiji zfizenu takovouto pozici. Podle slov tajemnika Méstského uradu

Meélnik resi obce tuto otazku nejcastéji dvéma zplsoby:

v tzv. projektovy manaZer, euromanazer je zaméstnancem obce

v obec si sjednava firmy za U¢elem vypracovani konkrétniho projektu

Regionalni operacni programy

Pro ucely efektivniho ziskavani prostfedk( z evropskych fondl byly na Uzemi naseho
statu zfizeny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice ¢eskych krajii. Podpora
ze SF je totiz sméfovana predevsim do Uzemnich celkd s poctem obyvatel pohybujicim se
mezi 800 tisici a tfemi miliony. ProtoZe ceské kraje téchto poctli obyvatelstva vétSinou
nedosahuji (kromé Prahy), vzniklo 7 region(i soudrinosti, mezi nimi i region Stfedni Cechy.
Toto ¢lenéni na regiony soudrznosti, kterym se fika v souladu s evropskou terminologii také

NUTS II, pokryva celou CR (mimo hlavni mésto).

Evropské finance jsou rozdélovany prostfednictvim tzv. operacnich program.
Nékteré jsou tematicky zamérené, napt. na dopravu nebo Zivotni prostredi, tyto programy
maji na starosti jednotlivd ministerstva (napf. MSMT - Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost). Dale existuje sedm tzv. Regiondlnich operacnich programd (dale
ROP), z nichi jeden je ureny pro Stfedni Cechy. ROP podporuji aktivity spadajici do
pUsobnosti obci nebo kraju, tim se odlisuji od zbyvajicich operacnich programu pro aktivity v

pusobnosti statu.
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Regionalni operaéni program pro region soudrznosti Stfedni Cech

Regiondlni operaéni program pro region soudrznosti Stfedni Cechy (déle jen ROP
NUTS 2 Stiedni Cechy) pFedstavuje hlavni programovy dokument uréujici priority regionu pro

Cerpani strukturdlnich fondd v programovém obdobi 2007-2013.

Prostfednictvim ROP NUTS 2 Stfedni Cechy budou realizovény intervence ve 4

prioritnich osach (jsou dale ¢lenény do 11 oblasti podpory):

doprava
cestovni ruch

integrovany rozvoj uzemi

NS NE NN

technicka pomoc a absorpc¢ni kapacita

Veskeré informace poskytne internetovy portal http://www.ropstrednicechy.cz/

V ramci Setfeni bylo zjiSténo, Ze odbor Skolstvi, mladeZze a sportu krajského uradu
zpracoval informativni material ,,Pradvodce hlavnimi moznostmi ziskani financ¢nich prostredki
z fondli EU v obdobi 2007 — 2013 pro Skoly a Skolska zafizeni“. Tento prlivodce obsahuje
zakladni informace o moznych podporovanych aktivitach, na které by sSkoly a skolska zafizeni

mobhly ziskat finan¢ni podporu. Privodce je v pIném znéni pfilohou prace.
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4.5 Mimorozpoctové zdroje — dalsi informace

V dobé vyspélych informacnich technologii je samoziejmé, Ze za ucelem vyhledavani
a shromazdovani jakychkoli informaci jdeme na internet. Je to zdroj velkého mnoiZstvi
moznosti. To vSak nemusi byt vidy pfinosem. Vyhledani potiebnych informaci mlze skoly
odradit. V souvislosti s Setfenim bylo zjiSténo, Ze nékteré odkazy odkazuji na jiné odkazy a
dochazi ke ztraté jednotlivych souvislosti. Pfesto se da fici, Zze ,kdo vydrzi, ten pochopi“.
Pfinosem je pak dostupnost potfebnych materiald — formularli, Zadosti, vyéty nutnych

dokumentu apod.

K pfedchozim uvedenym odkaz(m na jednotlivé instituce se daji pridat jesté webové

stranky se souhrnnymi grantovymi kalendafi:

v http://www.granty.ecn.cz/ - databaze mapuje Sirokou 3kalu grantovych

nabidek a uzavérek program( ceskych i nékterych zahrani¢nich nadaci,
zastupitelstev jinych statl, ministerstev, kraji, obci, EU, mezinarodnich
nadaci. V databazi se dd vyhledavat dle kategorii pfijemcu a typu grantu.

v' http://www.neziskovky.cz/ - webové stranky organizace, kterd spolupracuje a

iniciuje spolupraci s prispévkovymi organizacemi, verejnou spravou i
podnikatelskymi subjekty

v’ http://dbfz.neziskovky.cz/ - databdze poskytujici informace o grantech

Ceskych nadaci a nadacnich fond(l. Databaze umoznuje snadné vyhledavani
programU podle cilovych skupin, oblasti podpory, kraje plsobnosti a data
uzaveérky.

v http://www.nros.cz/ - Nadace rozvoje obcanské spolecnosti. NROS

spolupracuje s fadou neziskovych organizaci, vysokych Skol, s vladnimi
institucemi, médii a podnikatelskymi subjekty. Pfrehledné stranky poskytuji

nejen kalendar vyzev s potfebnymi informacemi.
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5 Prakticka cast — sSetreni v oblasti ziskavani financnich

prostifedklt zjinych zdroju na materskych skolach ve

Stredoceském kraji

5.1 Cile Setreni

Cilem vyzkumného Setfeni této prace bylo oslovenim matefskych Skol zfizovanych
obcemi Uzemné naleZejicich do Stfedoceského kraje ziskat informace pro zpracovani vystup(

mapujicich praxi MS v oblasti ziskavani finanénich prostfedkd z jinych zdroja.

Z divodu neotrelosti jsem do cile Setfeni zapojila téZ ziskani informaci ze strany
zfizovatelll matefskych S$kol, tedy obci. Zdlvodu vzajemné provazanosti jsem byla

presvédcena, Zze mohou byt ziskany zajimavé informace a vazby.

5.2 Vyzkum — aspekty, otazky a predpoklady

Vramci plnéni daného cile zavérecné prace jsem stanovila aspekty, které budou

sledovany ve vyzkumném Setfeni:

1 ZvySeni zidjmu o MS vsoucasné dobé — poptdvka po umisténi déti
v matefskych Skoldch prevysuje nabidku

2 Postoj a odezva strany zfizovatele MS k ziskdvani mimorozpoctovych
prostfedkd jim zfizovanou MS — zfizovatelem nastavena motivace a finanéni
ohodnoceni feditelek materskych skol

3 Podpora vychazejici od zfizovatele smérem k MS v ziskavani

mimorozpoctovych prostfedk( — motivujici a odménujici zfizovatel, vstficnost
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N o v b

ke spoluprédci, podpora v hospodareni sfinancnimi prostiedky z vlastni
¢innosti, doplfikové ¢innosti (dale DC), fond(

Umisténi Skoly — v obci s poctem obyvatel jako vesnice, mésto, méstys
Velikost skoly — pocet zaméstnanct do 5, do 10, do 15, pres 15

Vzdélani reditelky Skoly — stfredosSkolské, vysokoskolské

ZkuSenosti skoly z predchozich fundraisingovych aktivit — zkuSenosti Skoly
s darcovstvim, s vyzvami z rliznych Urovni

Spokojenost skoly s narokovymi prostiredky — prostredky ze statniho rozpoctu,
prostfedky od zfizovatele

Dalsi aspekty (osoba reditelky, angaZovanost feditelky v mistni politice,
komunikace Skoly sverejnosti, prezentace Skoly formou vlastniho webu,
prezentace Skoly v mistnich médiich, prezentace Skoly formou pouzivani loga
a dalSich prvk(, organizace atraktivnich aktivit Skoly, ucast Skoly na déni
v obci, uroven vybudované image Skoly, vznik negativni situace uvnitf Skoly,

proniknuti negativnich skutec¢nosti o skole na verejnost)

Sledovanim stanovenych hledisek ve vyzkumném Setfeni budu hledat odpovédi na

nasledujici otazky. Ke kazdé otazce se pokusim vyjadfit ocekdvané vysledky:

1.

2.

Ovliviiuje sougasny zvyseny zdjem o MS aktivitu zfizovatele MS pfi ziskavani
mimorozpoctovych prostifedkl pro jeho Skolu? Pfedpokladam, Ze soucasny
zvy$eny zajem o MS bude ovliviiovat aktivitu zfizovatele, nikoli celkové, ale
pouze v urcitych oblastech.

Jaky je postoj a odezva zfizovatele MS k aktivitam vedoucim k ziskavani
mimorozpoctovych prostiedk(i? Predpokladam, Ze zfizovatelé své Skoly
k jejich aktivitam nemotivuji, ale odménuiji je.

Pocituji skoly podporu zfizovatele v ziskavani mimorozpoctovych prostredki?
Predpokladam, Ze skoly se setkavaji s podporou zfizovatele prevainé ve
formé odmeénovani vedeni Skoly.

Ma umisténi Skoly vliv na ziskdvani mimorozpocCtovych prostredk(?
Predpokladam, Ze umisténi Skoly bude mit vliv na ziskavani

mimorozpoctovych prostiedkdi.
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5. M4 velikost skoly vliv na ziskavani mimorozpoctovych prostiredk(?
Predpokladam, ze velikost Skoly neovliviiuje ziskavani mimorozpoctovych
prostiedka.

6. Ovliviuje vyse dosazeného vzdélani reditelky ziskavani mimorozpoctovych
prostifedkd? Pfedpokladam, Ze ziskavani mimorozpoctovych prostiedku je
znacné ovlivnéno vysi dosazeného vzdélani reditelky Skoly.

7. Ovliviuji  zkuSenosti z pfedchozich fundraisingovych aktivit ziskdvani
mimorozpoctovych prostredk(? Pfedpokladam, zZe se skoly vénuji opakované
predevsim v minulosti Uspésnéjsim aktivitam.

8. Ovliviiuje spokojenost Skoly s narokovymi prostiedky statniho a obecniho
rozpoCtu ziskdvani mimorozpoctovych prostfedkd? Predpokladam, ze
vSechny ziskavaji mimorozpoctové prostiedky bez ohledu na spokojenost
s narokovymi prostiedky.

9. Jaky vliv prikladaji Skoly dalSim aspektlm pfi ziskavani mimorozpoctovych
prostiredkl? Pfedpokladam, Ze skoly vSem predloZzenym aspektliim pfiznaji

duilezZitost v ziskavani mimorozpoctovych prostiedki.

5.3 Metody Setreni

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano na dvou urovnich. Osloveni respondenti byli
vybrani nahodné, kontakty byly ziskany z databaze Skol a obci na webovych strankach
StfedoCeského kraje.

Zvolenou metodou pro vyzkum se stal dotaznik, pro kazdou cilovou skupinu byl
zpracovan samostatné (oba dotazniky jsou pfilohou prace). Ziskani statistickych informaci
z Urovné kraje jsem nejprve smérovala na webové stranky kraje, pozdéji byl z divodu

nedostupnosti potfebnych informaci zvolen telefonicky rozhovor.
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Dotaznik pro skoly i ztizovatele prosSel pilotnim ovérovanim, kdy byl zaslan cilené
vybranym respondentiim s Zadosti o vyplnéni a pfipominkovani. V této prvni ¢asti pilotaze se
projevily potize technického razu, kdy dotazniky zpracované v novéjsi verzi Office
nekomunikovaly se starSimi PC programy. Pocatecni potize byly odstranény a probéhla
druhd ¢ast pilotdaze — obsahova. Po ni byly oba dotazniky upraveny. Nékteré otazky byly
vynechany ¢i spojeny, dalsi byly preformulovany, aby nebyly zavadéjici ¢i na né bylo mozno
odpovédét volbou z nabizenych moznosti. Dotaznik byl upraven, aby umoznoval dobré
vyhodnoceni.

Vsichni respondenti byli osloveni pomoci elektronické posty, ktera obsahovala
pravodni dopis s Zadosti o vyplnéni a jako pfilohu samostatny dotaznik. V zahlavi dotazniku
byli respondenti osloveni a informovani o oblasti zadanych informaci, tématu prace a
vyzkumu zpracovavanych informaci, byli ujisténi o anonymnim sbéru i zpracovani ziskanych

dat.

5.4 Respondenti, terminy Setreni

Celkem bylo osloveno vSech 1146 mést a obci, které jsou vedeny v adresari na
webovych strankach Stfedoceského kraje. Ztohoto celkového poétu pfislo zpétné 135
odpovédi. Ztéch bylo 66 odpovédi s pfilozenym vyplnénym dotaznikem a 69 odpovédi
zfizovatel(i, ktefi nejsou v soucasné dobé zfizovateli Zzadné materské Skoly. Jako vychozi
pocet oslovenych respondentll jsem pojala Cislo 135. Z pivodniho poctu 1146 rozeslanych
nelze vychdazet, nebot nemohlo byt pfedem zndmo, které obce materskou skolu zfizuji a
které ne. Materskych Skol bylo obeslano celkem 152. Z navracenych vyplnénych dotaznikd
zfizovatelll ani materskych skol nemusel byt Zadny vyrazen, Setfeni bylo tedy provedeno na
zakladé:

v' 72 dotaznikd matefskych skol, celkova nadvratnost ¢inila 47,37%

v" 66 dotaznikl zfizovatelQ, obci, celkovad ndvratnost ¢inila 48,88%
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Setteni bylo zahajeno 16.9.2010 a ukonéeno 16.10.2010. Vzhledem k tomu, Ze Setieni
probihalo témér po uplynuti % kalendarniho roku, da se predpokladat, Ze odpovédi
v dotaznicich zachytily i skutec¢nost roku 2010.

Podle poméru zastoupeni obci jako zfizovateld materskych Skol a materskych Skol
s vazbou na velikost zfizovatele co do poCtu obyvatel bylo pozitivni, Ze vyzkumného Setreni
se zucastnila na obou udrovnich pomérné podobna procenta respondentl — nejvyssi
zastoupeni maji vesnice, poté mésta, nakonec méstyse (mezi krajem zverejiiovanymi
informacemi bylo zjiSténo, Ze Stredocesky kraj je charakteristicky vysokym zastoupenim obci

s poctem obyvatel do dvou tisic - 1 052 obci, ve kterych Zije 42 % obyvatel, podil méstského

evvs

Pro upfesnéni jednotlivych uZivanych kategorii obci jsem vychazela ze zdkona o
obcich>":
v’ vesnice
v" mésto - obec, kterd ma alespori 3 000 obyvatel

v' méstys

Zfrizovatelé matefiskych skol
- ZjiSténi na urovni zfizovatelt

MESTYS
9
14%

VESNICE
42
63%

> 74kon €. 128/2000 Sb., o obcich, § 3
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MESTYS Zfizovatelé materskych Skol

6 - ZjiSténi na urovni matefskych skol
8%

VESNICE
39

K navratnosti dotaznik(l je nutné dodat, Ze byla zaznamenana o mnoho vétsi ochota
ve zpétné vazbé u zfizovatelll oproti matefskym sSkolam. Predpokladam, Ze toto je
zpusobeno nadmérnym zatizenim matefskych Skol, pfedevsim jejich feditelek s vypliovanim
nejriznéjsich dotaznikd, statistik, vykazli apod. Pfesto se domnivam, Ze procento navratnosti
je velmi dobrym vysledkem, ktery svédci o ochoté zapojit se a sdélit vramci Setfeni své
zkusenosti. Procento odpovédi od obci, které nejsou zfizovateli Zadné materské skoly, presto
byly ochotny zaslat zpétnou zpravu je hodno pozastaveni. Néktefi tito respondenti zminovali
své potize s udrzenim materské Skoly v minulych letech a jejim zruSenim. Informace ziskané
od zfizovatel(l se nevyluCuji vzajemné s krajskou statistikou o vysokém zastoupeni obci
s poCtem obyvatel do dvou tisic (viz.pfedchozi odstavec). Obce s nizkym poctem stdlych
obyvatel podavaly informace o narocnosti zajisténi mist v materské skole jiné obce pro jejich
déti, nebot si z rGznych divodd svou vlastni skolu dovolit nemohou. Jenomze jejich sousedé
vSak Casto resi nedostatek mist pro ,své vlastni“ déti. Tato situace presné koresponduje se

zménami v demografickém vyvoiji kraje. Setfeni se touto otazkou zabyva v bodé 5.6.1.
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Vyzkumu se zucastnily matefské Skoly od jednottidnich pres vice tfidni aZ po spojena

zafizeni. TFi materské Skoly jsou spojeny se zakladni Skolou.

vice nez 10 trid
3MS
4%

MS - velikost, pocet tfid

6-10 tfid
6 MS
8%

2-5 tiid
42 M$
59%
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Zastoupeni materskych Skol z hlediska poctu zaméstnancl odpovidalo pomérné
zastoupeni matefskych 3$kol zhlediska poctu tfid. Mirné odchylky zpUsobuji zifejmé
zapocteni provozni zaméstnanci. Rozdily mohou vznikat v pfipadech, kdy skola ma jidelnu ci

vyvarovnu, dale pak zapocteni udrzbafi nebo ekonomické sily.

MS - velikost, poéet zaméstnanct

do 15
zaméstnancu,
9,
13%

do 10
zaméstnancu,
39,
54%
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VSechny zaslané dotazniky vyplnily feditelky materskych 3Skol. Na zakladé
vyhodnoceni hlediska dosazeného nejvyssiho vzdélani feditelek lze Fici, Ze zastoupeni

vysokoskolsky a stfedoskolsky vzdélanych reditelek je témér rovnomeérné.

MS - vzdélani Feditelek

Pfi dalSim vyhodnoceni hlediska vzdélani bylo zjisténo, Ze pokud bychom jej rozdélili
do dvou vékovych kategorii, ziskame zajimavy pomér. V mladsi vékové kategorii je vétsi
procento vysokoskolsky vzdélanych Feditelek. Nabizi se otdzka: Ovliviiuje tento aspekt

néjakym zplGsobem aktivitu Skoly?

Vzdélani - vékova kategorie Vzdélani - vékova kategorie
feditelek do 50 let feditelek pres 50 let
- 42 respondentti - 30 respondentt

64%
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5.5 Zptlisob nastaveni odpovédi

Dlvodem poufZiti dotazniku jako metody zjistovani udaji v mé praci byla moZnost
Siroké a rychlé distribuce respondentim. Dale pokud jsou otazky a mozZnosti odpovédi
postaveny srozumitelné a jasné, jeho vypovidaci schopnost je velmi vysokd a pro
respondenty je vypliiovani jednoduché. Dotazniky pouzité pro Setfeni jsou pfilohou této
prace.

V dotazniku pro ztizovatele byly vSechny otazky nastaveny pro volbu odpovédi ano —
ne. Otazky v dotazniku pro materské Skoly byly po uUvodni dotazovaci ¢asti vedeny v péti
okruzich. Dva okruhy otazek nabizely volbu ze ¢tyf odpovédi. Tato mozZnost byla nastavena
za Ucelem vétsiho zamysleni respondent( s cilem ziskani presné;jsi odpovédi. U dvou dalSich
okruh(i otazek s volbou odpovédi ano — ne byla nabidnuta moZnost vyjadfit se ke zvolené
odpovédi v komentari. Paty okruh otazek sméroval pouze k respondentlim, ktefi jiz maji
praktické zkusenosti sfinancemi ziskanymi na zdkladé predloZeni projektu. Dale byl
respondentim z obou Urovni ponechan prostor kposkytnuti jakékoliv pripominky di

informace s tématem souvisejici.
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5.6 Vysledky Setreni a jejich interpretace

5.6.1 Ovliviiuje souéasny zvy$eny zdjem o MS aktivitu zfizovatele MS pfi ziskdvani

mimorozpoctovych prostiredkt pro jeho Skolu?

Setfeni za U¢elem zodpovézeni této vyzkumné otazky bylo provedeno za pouZitim dat
ziskanych z dotaznik(l pro zfizovatele. Predpokladala jsem, Ze odpovédi na otazky smérujici
do oblasti vyzev vyhlasovanych rliznymi zadavateli a doplrikové ¢innosti mohou poskytnout

odpovidajici udaje.

Granty - MS a zfizovatel

70
60

50 NE, 42
40

20 -
10

Zpracovali a podali jste jako zfizovatel pro Vasi MS né&jakou zadost o grant?

Vysledky poskytnuté obcemi vypovidaji o zhruba 36% obci, které vyvinuly néjakou
aktivitu za ucelem ziskani dalSich prostredk(i pro své materské skoly. Téchto 36% je pocetné
vyjadieno 24 respondenty, z nichz 18 se svymi Zadostmi uspélo, 6 neziskalo nic, ztoho 3
zadali jiz opakované. Zbyvajicich 64%, tj.42 obci, nikdy o nic nezadalo, ale 6 jich uvadi, Zze se
k Zddostem chystaji, a to za ucelem ziskani financi na vybaveni rozsitenych ¢i nové

zprovoznénych zafizeni.
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Granty - MS a zfizovatel

70
60
50
40
30

20
10 ANO, 6

NE, 60

NE, 42

Vyhlasuje Vase obec vyzvy k podani zadostio  Vyhlasuje Vas region vyzvy k podani Zadosti o
finan.pfispévek, do kterych se mohou zapojit grant vhodné pro MS?
MS ?

Na otdzky smeérované kvyhlaSovani vyzev obcemi i regiony bylo ziskano 90%
zapornych odpoveédi v pfipadé obecnich vyzev a témér 64% pro vyzvy regionalni. V pfipadé 6
obci (3 mésta a 3 méstyse) jsou vyhlaSovany vyzvy obecni, ale zaroven i regionalni. 18 dalsich

zfizovatell uvadi, Ze v jejich regionech jsou vyhlasovany vyzvy vhodné pro materské skoly.

Procento vyhlasovanych regiondlnich a obecnich vyzev se da oznacit jako malo
uspokojivé, nebot odpovédi Feditelek ziskané z dotaznikového 3etfeni MS vypovidaji o

procentuelné vétsi mife nadéje Skol pfi ziskavani dotaci z téchto Urovni.

46



Granty - MS a zfizovatel

70

60

50

ANO, 39
40

ANO, 33 NE, 33

30 A NE, 27

20 A

10 4

Poméhate n&jakym zpisobem Vasim MSve  Poskytujete Vasim MS v p¥ipadé ziskani grantu
vyhleddvani vyzev k podani Zadosti o grant na  z rdznych vyzev (kraj, ministerstva, EU a jini
urovni kraje, ministerstev, EU a jinych zadavatelé) nutné dofinancovani k témto
zadavatel(? prostfedkim?

Vyvazené zastoupeni kladnych a zdpornych odpovédi na otdzku pomoci ve
vyhledavani svédci o aktivité zfizovatell. Je mozné se zamyslet tak, Ze aktivni a sobéstacné
reditelky tuto pomoc od zfizovatele ani nevyZaduji a tém méné samostatnym tedy
zfizovatelé pomahaji. 27 zapornych odpovédi na otazku dofinancovani pfipadnych ziskanych
grantl vypovida podle mého nazoru o nedostatecné podpore reditelek v jejich aktivité, coz

muZe mit za nasledek sniZzeni miry jejich snazeni.
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Dopliikova &innost - MS a zfizovatel

70

60 NE, 57

50

ANO, 39 NE, 39
40

30 NE, 27 ANO, 27

20

ANO, 9
10

o []

Maji Vami zfizované MS ve  Projevuji Vase MS sami zdjem o Davate Vasim MS podnéty
zfizovaci listiné povolenu povoleni doplikové ¢innosti?  k povoleni doplrikové Cinnosti?
alespon jednu dopliikovou

¢innost?

Dotazy zamérené na doplikovou cinnost poskytly ve vysledcich Setfeni zajimavé
vysledky. Zdalo by se, Ze tato Cinnost navazujici na hlavni ¢innost organizace bude vyuzivana
materskymi Skolami co nejvice a zfizovatelé ji budou zdroven i podporovat. Odpovédi
z Urovné obci viak vypovidaji, e 40% organizaci nema povolenu DC, z toho je to 6 zafizeni
MS slougend se ZS. 39 $kol o DC samo zajem neprojevuje, z toho 12 $kol ji pfesto povolenu
ma. Aktivita na strané zfizovatele, kdy dava podnéty k DC je vyjadiena 14%. Vétsina, tedy
86% zfizovatell podnéty Skoldm neddva.

Na zakladé wvysledkll vyhodnocenych ztéchto reprezentativnich vzork( Ize
konstatovat, Ze zdjem o materské Skoly v souvislosti se sou¢asnym ,baby boomem® se

skuteéné odrazi na mire aktivit zfizovateld MS.

Ztizovatelé jsou zfejmé vice zatizeni nutnosti vylepSeni financovani svych zafizeni.
MozZna je to zplsobeno i tim, Ze nejsou odtrZeni od reality tak, jako stat. Dle poskytnutych
vyjadireni zaméruji obce vlastni aktivity hledani dalSich zdroji pro materské Skoly na
investi¢ni akce jako rekonstrukce skol, pristavby a jejich vybaveni, coZ souvisi pravé se
zvySenou poptavkou po kapacitdch v materskych Skolach. Nékteré obce dokonce materské

Skoly znovu zfizuji, ponévadz je byly nuceny v minulosti zrusit.
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5.6.2 Jaky je postoj a odezva zfizovatele MS k aktivitam vedoucim k ziskavani

mimorozpoctovych prostiedki?

Setfeni pro zodpovézeni této otazky bylo provedeno za pouzitim dat ziskanych
z dotaznikU pro zfizovatele. Zde byly nastaveny otazky o motivujicich aktivitach zfizovatele

vuci reditelkam jejich skol.

Mimorozpoctové zdroje - MS a zfizovatel

70

60 NE, 57
ANO, 51

50

NE, 39

40
30 ANO, 27

20 NE;-15
ANO, 9

. |

; ]

Vyhledavaji Vami zfizované MS  Jsou feditelky Vagich MS néjak Jsou Feditelky Vami zfizovanych

dal$i mimorozpoctové zdroje? motivovany k vyhledavani MS konkrétné za tuto ¢innost
mimorozpoctovych financi pro néjak mimoradné financéné
skolu? ohodnocovany? — pokud ji délaji

77% kol je dle vyjadreni zfizovatell aktivnich, pocetné je to 51 zafizeni. Motivujici
pristup ke svym feditelkam vykazuje ovSsem jen 40% ztizovatel(l, z nichZ zaroven 6 zfizovatell
i odménuje. 60% zfizovatel( nemotivuje a zaroven témér ani neodménuje.

Zjisténé vysledky vypovidaji o nedostatecnosti motivujicich pristupl zfizovatele
k materskym Skoldam. Zména mysleni nékterych zfizovatell by jisté byla Zadouci vzhledem

k vykazované aktivité jejich skol.
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5.6.3 Pocituji___Skoly podporu _zfizovatele v ziskdvdni __mimorozpoétovych

prostiedku?

Pro ziskani odpovédi na tuto vyzkumnou otazku byly vyhodnoceny otdzky z dotazniku
MS, a to sohledem na motivaci od zfizovatele, odménovani zfizovatelem, ponechavani
moznosti hospodareni s finanénimi prostfedky ziskanymi z vlastni ¢innosti, DC, podpora
tvorby fondl. Dale byly vyuZity komentare z dotaznik na otazku, jakou pomoc vyuziji

feditelky, pokud budou ziskdvat mimorozpoctové prostfedky.

Pomér odpovédi reditelek na otazky motivace a odménovani dosti koresponduje se
zjisténim na Urovni zfizovatelll. 75% (54) reditelek uvadi, Ze je zfizovatel k aktivitam
smérujicim k ziskdvani dalSich financnich prostfedk(l nemotivuje. Malé procento — 12 z nich
je vsak nasledné odménovano. S motivaci prichazi pouze 25% (18) zfizovatel(, z toho je vétsi
procento - 15 feditelek i odménovano. Pokud vezmeme pouze odpovédi na otazku

Ill

,odmeénuje Vas zfizovatel”, pak zjistime 38% reditelek, které se citi odménény.

MS a jejich zkusenosti s financemi ze $kolného, DC, fondi

ANO, 68

ANO, 62

NE, 48

NE, 10

I
.

Z vlastni
ti?(napr.

,Skolné”,..
Z doplnkové
Ci ti?(=,ve
dl.hospodarsk
a ¢innost”)
Z tvorby fond
organizace? -
FKSP, odmén,
rezervni, inves

ticni

c¢innos
¢innos
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ZkusSenosti Skol sfinancemi ziskavanymi v navaznosti na jejich hlavni cinnost
poukazuji na podporujici snahy ze strany zfizovatele. Vysoké procento Skol hospodafri
s financemi ziskanymi zfejmé nejvice ze Skolného. Znaéné procento skol hospodati téz
s financnimi prostredky fond(. Pfi optimistickém zamysleni Ize predpokladat, Ze to neni jen
fond kulturnich a socidlnich potreb, ale Ze mohou skoly vytvaret i fondy ostatni. SpoleCnym
jmenovatelem malého procenta Skol, které nehospodafti s prostredky z vlastni ¢innosti a
z fond( jsou zfizovatelé — co do poctu obyvatel vesnice. Tyto Skoly jesté spole¢né uvadéji, ze
dostavaji financni dary, mohlo by tedy jit o dotaznikovou zdménu zatrazeni tohoto zdroje.
Skoly jsou totiZ povinny vybirat Uhradu za poskytované sluzby i tvofit fondy. Je ale také
docela moziné, Ze uhradu vybiraji, ale odvadéji ji zfizovateli. V pfipadé fondového
hospodareni je zarazejici, ze by Skola netvofila alespon fond kulturnich a socidlnich potfeb,
ktery musi tvofit povinné.

Daleko nizsi procento skol (30%) ma zkuSenosti s prostifedky z doplnikové Cinnosti.
Toto procento nekoresponduje se zjiSténim na Urovni zfizovatell, kdy 60% zfizovatel( uvadi
povoleni doplnkové ¢innosti Skole ve zfizovaci listiné. Nesoulad zjisténi si Ize vysvétlit mimo
jiné i tak, Ze skoly sice ¢innost povolenu maji, zfizovatel je povolenim ¢innosti podporuje, ale
neprovadéji ji. Materialni, organizacni, personalni ¢i jiné zajisténi podminek pro provozovani
dopliikové cinnosti muZe byt pro Skolu totiz neschlidné, a to uZ pfi jejim povolovani
zfizovatelé zfejmé neresi.

Dale byly za ucelem zodpovézeni této vyzkumné otazky pouzity komentare reditelek,
z kterych lze vyvodit, Ze reditelky se chtéji v pfipadé ziskavani mimorozpoctovych prostiedk
obracet s Zadosti o pomoc na své zfizovatele, a to predevsim pokud se budou pokouset o
ziskavani financi z vyzev vyssich urovni (eurofondy). Takto vyjadrenou dlivéra ve zfizovatele
Ize jisté chdpat jako vyraz dobrého vztahu ke ztizovateli.

Na zakladé vyhodnoceni téchto hledisek Ize konstatovat, Ze reditelky pocituji
podporujici postoj zfizovateld prevainé v ponechani samostatnosti pri nakladani
s prostfedky, které svymi aktivitami ziskaji. Predpokladam, Ze by se freditelkam lépe
pracovalo v prostiedi ze strany zfizovatele také vice motivujicim. 38% odménovanych
feditel(l Ize hodnotit jako velmi Spatny vysledek pro zfizovatele. Zcela jisté jsou mezi
zfizovateli vyjimky, ale téch je dle Setfeni zirejmé malo.

Lze tedy odvodit i tvrzeni, Ze témér veskeré aktivity materskych skol jsou vedeny

skute¢nym nadsSenim skol a reditelek.
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5.6.4 M43 umisténi $koly vliv na ziskdvani mimorozpoétovych prostiedka?

Pro zodpovézeni této otazky byly z dotazniku MS vyhodnoceny odpovédi feditelek na
otazku, zda maji zajem ziskavat mimorozpoctové prostredky s vazbou na velikost zfizovatele
Skoly. Déle byla vyhodnocena skéla otdazek se zamérenim na zkusenosti Skoly s darcovstvim a

pouzity byly komentare Skol k této skupiné otazek.

MS a darcovstvi - existence
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Bylo zjiSténo, Ze z celkového poctu 72 respondentl ma 66 (92%) zdjem ziskavat
mimorozpoctové prostredky. Spolecného jmenovatele tito respondenti nemaji, jsou mezi
nimi zastoupeny skoly z vesnic, mést i méstysu.

Vyhodnocenim odpovédi na otazku zkusenosti Skol s darcovstvim bylo zjisténo 100%
kladnych odpovédi. PFi dalSim postupném vyhodnocovdni celé $kdly otazek z oblasti
darcovstvi a komentarl k nim lze sjistotou konstatovat, Ze umisténi skoly neovliviiuje
aktivitu Skoly pti ziskavani mimorozpoctovych prostfedkll a nema vliv ani na rGznorodost
Skolou vyhleddvanych zdrojd. Je vSak hodno zvazeni, a to predevsim pravé v pfipadé
darcovstvi, Ze sSkolam v , bohatsi lokalité” pfinese zfejmé jiné mimorozpoctové prostredky
nez skolam v ,lokalité chudsi®. Aniz by bylo zamérem tohoto srovnani znevaZovat jednotlivce
nebo skupiny darcq, ¢i firmy, je nutné zminit, Ze z komentara skol skutecné Ize vyvodit jisty
vliv. Jako vétSinovou skupinu ddarct Skoly nejpocetnéji uvadéji rodi¢e. DalSimi nejvice
jmenovanymi skupinami jsou mistni organizace a firmy ¢i drobni podnikatelé. Nékteré z nich

spojuje s materskou Skolou urcitd vazba osobni — jsou to pfimo rodice ditéte ze Skoly nebo
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maiji vztah k nékterému ze zaméstnancu skoly apod. Pak je tedy opravdu mozné, Ze umisténi
Skoly v ndvaznosti na tato specifika ma velky vliv na ziskavani mimorozpoctovych prostredkd.
Poskytnuté komentare vykazuji 4 Skoly z celého reprezentativniho vzorku, jimZ se podafilo

ziskat i podporu trvalejsiho razu pro svou ¢innost.

5.6.5 Ma velikost $koly vliv na ziskdvani mimorozpoétovych prostiedkt?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky bylo opét pouzito vyhodnoceni otazky, zda
maji reditelky zajem ziskdvat mimorozpoctové prostfedky, a to svazbou na pocet
zaméstnanch dané Skoly. Nebyla pouZita vazba na pocet tfid, nebot pocet persondlu jsem
povazovala za daleko vhodnéjsi.

Nebyl zjistén vliv tohoto hlediska na oblast ziskavani mimorozpoctovych prostiedka.
92% zajem ze strany feditelek rovnhomérné zahrnuje feditele Skol vSech velikosti s ohledem

na pocet zaméstnanc.

5.6.6 Ovliviiuje vy$e dosaZzeného vzdélani reditelky ziskavani mimorozpoétovych

prostiedki?

Za ucelem ziskani odpovédi na tuto vyzkumnou otdzku byla zpracovavana data

z dotazniku pro materské skoly.

Zahrnuty do tohoto Setfeni jsou pouze Skoly, které svym ANO vyjadfily zajem o
vyhledavani mimorozpoctovych zdrojl. Bylo by zavadéjici vyhodnocovat vSechny skoly, tedy i
ty, které se vyjadfily, Ze nemaji zdjem ziskavat dalsi finance, tedy vyvijet aktivity vedouci

k tomuto cili.
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Vyhodnoceni

aktivity

ziskavani

v zavislosti na kriteriu vzdélani reditelek

mimorozpoctovych

prostiedku

Procento Procento
Oblast Celkem SS | Aktivni Celkem VS | Aktivni
Mimorozpoctové zdroje
Potiebuiji 39 27 69% 33 30 91%
mimorozpoctové
finance
Maji zdjem je |39 36 92% 33 30 91%
ziskavat
Maji 36 18 50% 30 21 70%
vypracovany
plan ziskavani
Zapojuji nékoho | 36 30 83% 30 27 90%
dalsiho do
ziskavani
Maji zkuSenosti s financemi ziskanymi
Vlastni ¢innost 36 36 100% 30 27 90%
DC 36 12 33% 30 9 30%
Fondy 36 33 92% 30 24 80%
Finance obci, | 36 6 17% 30 9 30%
regionu
Kraje 36 3 8% 30 9 30%
Ministerstev 36 3 8% 30 3 10%
EVU 36 6 17% 30 6 20%
Jinych 36 6 17% 30 15 50%
zadavatelu
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VéFi v moznost ziskani financi ze zdroju

Obec 36 27 75% 30 21 70%
Region 36 27 75% 30 18 60%
Kraj 36 18 50% 30 18 60%
Ministerstvo 36 3 8% 30 6 20%
EU 36 6 17% 30 6 20%
Jinych 36 15 42% 30 24 80%
zadavateli

Vyhlasovani grantt

Sleduje 36 9 25% 30 15 50%

Vi, kde hledat 36 3 8% 30 15 50%

Ma projekt | 36 3 8% 30 9 30%
v zaloze

Mysli  si, Ze |36 6 17% 30 0 0%
»obycejna”
feditelka je
schopna podat
narocné;jsi

Zadost

Setfeni vlivu dosazeného vzdélani Feditelek na aktivity 3koly v ziskavani prostfedk
z jinych zdroji pfineslo zjisténi, z nichZ lze vyvodit, Ze vzdélani nema vliv na miru zajmu
feditelek ziskavat dalsi mimorozpoctové prostiedky, ale do urcité miry ovliviiuje védomi

potrebnosti téchto financi, oblast planovani a zapojovani ostatnich osob do téchto aktivit.

Dale lze fici, Ze vzdélani reditelek se znatelnéji neodrazi v mire zkuSenosti Skol
s financemi ziskanymi vlastni Cinnosti, provozovanim doplikové cinnosti, v hospodareni
s fondy. Tyto zdroje navazuji na hlavni ¢innost organizace, a tak je vyuziva vysoké procento
respondentl. Znatelnéjsi procentuelni rozdil nabizi oblast ziskavani financi ze zdrojd

nenavazujicich na hlavni ¢innost skoly, kdy stfedoskolsky vzdélané reditelky se méné vydavaji
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za financemi z obecnich, regionalnich, krajskych vyzev a vyzev jinych zadavatell. K vyzvam
vyhlasenym z ministerstev a eurofondll se skoly stavi malo aktivné bez ohledu na vzdélani
feditelky. Na zakladé srovnani bylo zjisténo, Ze vysokoskolsky vzdélané feditelky vkladaji

velkou dlvéru finanénim zdrojim jinych zadavateld.

Z e srovnani je patrné, Zze vysokoskolsky vzdélané reditelky vice sleduji zverejnovani
vyzev, védi, kde je maji hledat a castéji maji projekt tzv. v zdloze. V navaznosti na lepsi
orientaci v této oblasti uvadéji, Zze pro ziskani finan¢nich prostredk( z vyssich urovni se

neobejdou bez pomoci nékoho dalsSiho.

5.6.7 Ovliviiuji _zkusenosti _z pfedchozich fundraisingovych aktivit _ziskavani

mimorozpoctovych prostredki?

Pro vyhodnoceni a zji§téni odpovédi byla vybrdna data zdotazniku pro MS.
Posuzovala jsem spojitost mezi zkusenosti skoly se ziskdvanim dalsich prostfedk v minulosti

a naslednou duvérou skoly v redlné moznosti téchto zdroji v budoucnu.

MS a jejich zkusenosti s financemi z vyhlasovanych programii
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Vazby mezi zkuSenostmi skol a naslednou dlvérou v tyto zdroje v budoucnu jsem vyjadrila

procenty:

v" 15 8kol mé zku$enost s penézi z Grovné obce & regionu a zérover 8 z nich véFi
v pristi Uspésnost, tj.53%

v' 12 8kol ma zkudenosti s krajskymi zdroji a 8 znich uvadi, Ze by mohly byt
v budoucnu opét Uspésné, tj 67%

v 6 $kol ma zkuSenosti svyzvami ministerstev, ale 3ance pro pFisti aktivity si
nedavaji, tj. 0%

v 12 3kol se potkalo se zdroji financi z EU, pouze 4 $koly by vkladaly nadéje pfistim
aktivitam, tj.33%

v 21 8kol méa zkusenosti s financemi z jinych zdrojd a 13 z nich véfi v dal3i Uspésnost,

t.62%

Z predchoziho lze vycist davéru skol k ziskavani financnich prostredkd z nizsich drovni.
Procentuelni vyjadfeni miry pfisti mozné uspésnosti dava tusit, které zdroje se Skoly pokusi

znovu oslovit.

Dale jsem opét pfristoupila jeSté jednou k vyhodnoceni Skaly otdzek tykajicich se
darcovstvi, nebot prostfedky ziskdvané ztéchto zdroji tvofi (podle Udaji z komentara)

zfejmé nedilnou soucdst provoznich rozpocta.

MS a darcovstvi - zkuSenosti
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MS a darcovstvi - strategie
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Z grafu, pouZitém v Setreni provedeném pod bodem 5.6.4 Ize vyhodnotit, Ze témér
v 65% Skol oznacuji feditelky urcité skupiny stalych darcl. Z tohoto stavu plyne skolam urcita

jistota zdroje, ale také zavazky o tyto darce pecovat.

Zajimala mne vazba tohoto zjiSténi na skuteCnost strategie planovani a nasledné
péce. Skoly sice uvadéji pouze v 40%, Ze maji vypracovanou strategii nasledné péce o darce,
ovsem z komentara je zjistitelné daleko vétsi procento organizaci, které se prlibézné svym
darcdm vénuji. Zvou je na akce skoly, prezentuji jejich pomoc a tim jim poskytuji i reklamu
prostfednictvim tisku, webu Skoly, zverejnénim v programovych materidlech skoly,
obdarovavaiji je darky z dilen déti, podileji se na vyzdobé provozoven v pfipadé firemnich
darcli, nezapominaji na né s pfanim k rGznym pfileZitostem, pfipravuji pro né vystoupeni
s programem. Nékteré Skoly uvadéji i takové prvky nasledné péce jako slusnost, primé

jednani, ochota, podékovani.

Z jednotlivych vazeb zjisténych v pribéhu Setfeni lze vyvodit, Ze pravé oblast
darcovstvi je nejvice ovlivnéna predchozimi zkusenostmi. Jen tézko by Skoly vénovaly tolik

aktivity a nasledné péce do zdroju, ze kterych by nemély ,uzitek”, ale jisté také ,poZitek”.

Svou aktivitu znatelné skoly sméruji tam, kde mohou navazat primy kontakt a zaroven
realizovat zpétnou vazbu. DlleZity je pro né samoziejmé i vysledek téchto procesu. Pokud se

dostavi o¢ekavany efekt, je to pro Skoly motivace se k témto zdrojim obracet opakované.
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Na zakladé vyhodnoceni poskytnutych komentarli je prokazatelné, Ze si Skoly jsou
védomy dileZitosti nasledné péce o tyto zdroje. Nékteré skoly uvadéji, Ze se jim takto
podafilo ziskat podporu trvalejsiho razu pro jejich ¢innost. Procento téchto skol je sice velmi
zanedbatelné (4 skoly), presto ho miZeme vnimat jako podnét ¢i motivaci nejen pro tyto

Uspésné skoly, ale i pro ostatni organizace.

5.6.8 Ovliviiuje spokojenost $koly s ndrokovymi prostiedky stitniho a obecniho

rozpoctu ziskavani mimorozpoctovych prostiedku Skoly?

K zodpovézeni této otazky byla vyuZita data z dotazniku MS, kdy $koly vyjadiovaly

svou spokojenost s pridélenymi finan¢nimi prostifedky od statu a od zfizovatele.

MS a narokové finanéni prostfedky pro hospodareni $koly
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Vysledky poskytnuté reditelkami vypovidaji o finan¢ni nedostatecnosti narokové
pridélovanych prostredkd. 54% reditelek je nespokojeno s prostfedky na mzdy. Prostredky
na provoz povazuje za nedostacujici 30% reditelek. Vice jak 90% matefrskych skol hospodari
sjinymi prostfedky, nez-li narokovymi. Podle vazeb mezi jednotlivymi odpovédmi
v dotazniku je vSak zfejmé, Ze s mimorozpocCtovymi prostfedky hospodafi nejen 66
respondent(, ale vSech 72, ponévadZ vSech 72 dale uvadi souhlasné odpovédi v otazkach
zkuSenosti v hospodareni napf. se skolnym, z fond( ¢i dopliikové Cinnosti. Lze si vysvétlit, Ze
tyto prostiedky reditelky nepovaZzuji za mimoradné, protoze je ziskavaji v ndvaznosti na

hlavni ¢innost organizace. MoZna za téchto okolnosti vzniklo toto malé procento (8%).

Posouzeni miry aktivity Skoly v zavislosti na objemu narokovych financnich
prostfedkl poskytlo tedy zjisténi, Zze aktivita Skol nezacind u nespokojenosti s pridélenymi
narokovymi financnimi prostredky. Taktéz v ndvaznosti na hledisko vyjadreni zajmu ziskavat
mimoradné prostiedky uvedlo 70 ze 72 Skol, Ze maji zajem. Reprezentativni vzorek vykazuje
dokonce 24 skol, které jsou spokojeny jak se statnimi, tak s obecnimi financemi, presto

vsechny hledaji dalsi zdroje financovani.
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5.6.9 Jaky vliv pfikladaji $koly daldim aspektiim pFi ziskdvani mimorozpoétovych

prostiedku?

Pro zodpovézeni této vyzkumné otazky byla vyhodnocena skala aspektl predlozenych

v dotazniku feditelkdm MS.

MS a aspekty ovliviiujici moZnost ziskavani nenarokovych

prostiedki pro hospodareni skoly
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MS a aspekty ovliviiujici moZnost ziskavani nenarokovych prostredkii
pro hospodareni sSkoly
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Vysledky ziskané v Setfeni za ucelem zodpovézeni této vyzkumné otazky zajimaly |
mne osobné. VSechny nastavené aspekty povaZzuji za velmi dllezité a neodluditelné od
oblasti budované image Skoly a jsem presvédcena, Ze vSechny maji vliv na Uspésnost Skoly

pti ziskavani dalSich prostfedkd.

Pfedpokladala jsem jen velmi mala procenta zapornych odpovédi. Naprosty soulad
nastal mezi treditelkami v odpovédich na prvni otadzku. Procentuelné vyjadrend vazinost
tomuto aspektu poukazuje na miru dulezZitosti osoby reditelky Skoly pro vzbuzeni d(véry

v celou organizaci.

U ostatnich hledisek se vidy naslo néjaké procento téch, ktefi mu nepftikladaji az
takovou vahu. Zajimava zjisténi poskytlo hledani spolecnych jmenovateld odpovédi u
nékterych aspektl. AngaZovanost feditelky v mistni politice nepoklddaji za duleZitou
predeviim stiedoskolsky vzdélané respondentky. Uroveri komunikace $koly odsunuly na
ned(leZitou pozici sice jen 3 $koly, jejich spoleénym znakem je velikost zfizovatele — mésto,

coz by mohlo svéd¢it mozna o vétsi mife anonymity ve mésté, ale také o SirSim spektru
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moznosti pro Skolu. DalSim spoleénym zjisténim u téchto tfi Skol jsou zdporné odpovédi
témér u vsech predkladanych aspektu. Toto procento je v objemu celého Setfeni velmi nizké,
presto stoji za pozastaveni, Ze se najdou Skoly, které v komunikaci nespatfuji moZznost
ovlivnéni Sanci ziskat mimorozpoctové prostiedky. Prezentaci Skoly formou webu a zaroven i
médii neprikladaji dostatecnou dullezitost matefské Skoly na vesnici, vSechny uvadéji jen 1
materskou Skolu v celé obci. Tento nazor je ovlivnén zfejmé zkuSenostmi feditelek téchto
zatizeni, kdy neni treba vzhledem k uzkému spojeni Skoly svefejnosti tuto formu
komunikace vyuZivat. V pripadé dotazu na miru dualeZitosti uZivani loga sSkoly a dalsich
spolecnych prvk( prezentace vyslovily NE tfeditelky Skol na vesnici a v méstyse, kdy dalSim
jejich spoleénym jmenovatelem je stfedoskolské vzdélani. Zde bych nepfikladala vahu
dosazenému vzdélani feditelek, ale mozna by stalo za to zvazit nutnost prezentace téchto
Skol nebo finanénich nakladd na pofizovani téchto predméti (dale se ve jmenovateli shoduje
nizsi pocet zaméstnancl v organizaci). Organizaci atraktivnich aktivit ¢i zapojeni Skoly do
déni v obci nepovaZuje za ovliviujici jen velmi malé procento Skol. Velkou vaznost pfikladaji
reditelky Skol ovlivnéni vefejného minéni o sSkole na zakladé vzniku negativni situace ve skole
& proniknuti negativnich skute€nosti o 3kole na vefejnost. Reditelky vyslovenim

mnohacetného ANO vyjadfuji miru védomi, jak ovlivnitelna je budovana image Skoly a tim

pak i jeji vliv na ziskdvani mimorozpoctovych zdroja.

Na zakladé vyhodnocenych vysledkl Ize Fici, Ze Skoly prikladaji uvedenym aspektim
znacnou vahu pro vliv na ziskavani mimorozpoctovych prostfedk(l. Pokud néktera z hledisek
nepovazuji za az tak ovliviujici, pak je jejich odpoveéd urcité podloZzena znalosti mistnich

podminek, ve kterych se Skola naléza.
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5.6.10 Nazory vedeni matefskych $kol na dosaZitelnost mimofadnych
financnich prostredku.

V rdmci vyzkumného Setieni byla dana respondentim na obou Urovnich (zfizovatelé i
MS) mozZnost vyjadFit své pripominky, poznatky, zku$enosti souvisejici se zpracovavanym
tématem. Domnivdm se, Ze tento reprezentativni vzoruje mozné zpracovat jako urcity ndzor
vedeni materskych skol na dosazitelnost mimoradnych financnich prostredkd.
Zaklad mimorozpoctovych prostiedkd Skol tvofi zcela jisté dary. Mnoho zavisi na tom,
v jaké obci, regionu Skola svou c¢innost provozuje a koho ma za partnery. Poskytnuté
komentare potvrzuji vysokou Uspésnost darcovstvi pfi urcité osobni vazbé darce ke Skole.
Nejpocetnéjsi partnefi jsou pro skoly rodice. Pokud jsou rodice se sluzbami Skoly spokojeni,
vyvinou dalsi aktivity, aby skole pomohli ¢i pfilepsili. Tak mUze vzniknout i urcitd ,pavucina
darct“. Déle $koly uvadéji vazby na firmy, Zivnostniky, zajmové organizace v obci. Skoly
darcovstvim ziskavaiji:
v finance - pokryti vydaji na energie, obnovu nabytkového vybaveni tfid,
Skolnich jidelen, vybaveni Skolnich zahrad, dofinancovani ziskanych dotaci,
dofinancovani investi¢nich akci zfizovatele, ndkup hracek a wucebnich
pomlucek, uhradu aktivit pro déti
v hracky, elektronika, vytvarny material, kancelafské potieby, vybaveni
nabytkem
v’ pfilep$eni do jidelni¢ku — ovoce, zelenina, pitny reZim
v’ pomoc — pfi sbirani kastanl, pfi sbirani sbéru, pfi uklidu (3koly, Skolni
zahrady)
v’ sluZby - rGzné opravy, udriby, provedeni ¢asti rekonstrukce
v" duSevni podpora, podpora $koly v soutéZi hlasovdnim, vyrobou soutéZniho
produktu, ohodnoceni prace Skoly (dékovny clanek v mistnim tisku, prani
k svatkim, dékovné dopisy, vstupenky na kulturni akce)
Skoly se v t&chto vztazich citi nejlépe. Nejéastéji uvadéji, Ze jejich strategie ziskavani
darcll spociva v prezentaci vlastni ¢innosti, nékteré navstévuji firmy spole¢né s détmi. Skoly
vidi efektivitu svého snaZeni, coZ je pro né velmi motivujici. Zaklady Uspésnosti vytvareni

téchto vazeb lze u materskych Skol nalézt zfejmé v kazdodennim kontaktu Skoly s rodici.
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Uzké spojeni darce s obdarovanym je $koldm vlastni. Nasledné o své dérce pecuji jimi
dostupnymi prostiedky. Ctyfem $koldm z celého reprezentativniho vzorku se podafilo ziskat
podporu trvalejsiho rdzu pro jejich ¢innost.

V pfipadé ziskavani financi prostrednictvim rdznych vyzev jiz tolik optimistickych
komentaru reditelky nepodaly. Z celého reprezentativniho vzorku lze shrnout, Ze se Skoly
pokusily reagovat na vyzvy:

v' zkraje

v' z eurofond

v Nadace CEZ

v" Nadace Partnerstvi TPCA

Nebylo ojedinélym tvrzenim, Ze se v pfipadé projektl poddvanych na vyzvy z kraje
Skoly nedozvédi dlivod svého neuspéchu, tudiz nevédi, jakych chyb se maji v pfipadé dalsich
poddvanych Zadosti vyvarovat. Pro Zadosti podavané na vyzvy z eurofondu se da shrnout, ze
reditelky jsou nuceny vyhledat pomoc. Za timto ucelem vznikla i Skala firem, které ochotné
pomohou. Ktéto pomoci se Skoly nevyjadfuji pozitivné, stoji totiz penize. Ve svych
komentarich uvadéji optimistictéjsi reSeni. Pomocnik bez naroku na odménu se hleda velmi
tézko, proto se nabizi spoluprace se zfizovatelem, ktery by mohl byt zaroven i zkuSenéjsim
partnerem. Podani projektu ¢astecné se zfizovatelem Ci zcela ztizovatelem pro skolu je sice
idedlnim tesenim, ale podle komentarl Skol neni v praxi samoziejmé. Zrejmé i z davod
dofinancovani schvalenych projektd by se jevila Uzka spoluprace Skoly se zfizovatelem jako
velmi Zadouci. V projektech zpracovavanych pro vyzvy z eurofondl se jednd o nemalé
financni prostredky, proto i dofinancovani znamena zatéz, pro jejiz kryti potrebuje Skola
partnera. Dle Setfeni se jedna vétSinou o projekty na investice do budov ¢i jejich vybaveni.
Tim by mél byt nejvice zatiZzen zfizovatel. Ne vidy tomu tak je, a proto musi Skola mnohdy
vyvinout znacné Usili i pro ziskani podpory ztizovatele. Nejlépe se ji tak podafi, pokud bude
zfizovatel s jeji Cinnosti dlouhodobé spokojen.

VyuzZiti regionalnich ¢i obecnich vyzev respondenti spiSe teprve planuji. Dle
zpracovanych Udaja do jejich Uspésnosti vkladaji znacnou nadéji. Z provedeného Setfeni na
urovni zfizovatelll je vSak zfejmé, Ze téchto vyzev neni zrovhna mnoho. Mezi konkrétné

pojmenovanymi se objevila dotace z regionu PoSembefi.
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Vyzvy ministerstev respondenti nijak nekomentuji, coz koresponduje se zjisSténym

velmi nizkym procentem zadjmu skol o tyto zdroje.

Vsichni respondenti méli mozZnost uvést i jiné moZnosti mimorozpoctovych zdroja.
Dvé reditelky uvedly v komentarich moznost ucasti v soutézi. Vzhledem k tomu, Ze nebylo
upresnéno, snazila jsem se o vyhledani pfimych kontakt. V tomto pripadé se nelze obejit
opét bez internetového vyhledavani. Na zakladé Setreni bylo zjisténo, Ze soutéze vyhlasuji
rdzné spolecnosti, firmy vétSinou za Ucelem predani vécnych vyher. SoutéZe téchto
zadavatel( jsou vsak vétSinou spojeny s reklamni kampani, takze diky jejich vyhlaseni se
néjakym zplsobem zvySuje obrat za prodej vyrobk( dané firmy:

Portdly s mnozstvim vyhlasovanych soutézi:

v http://www.ceske-souteze.cz/

v' http://www.soutezim.eu/

Nékteré soutéZe nejsou vhodné pro materské skoly vzhledem ke zplUsobu ocenéni.
Pfesto i u téchto zdrojli Ize vybrat soutéz s financné ¢i vécné zajimavymi cenami:
Webové stranky konkrétnich spolec¢nosti a firem:
v’ http://www.kindersurprise.cz/ — 10000x webkamery
v' http://www.veselakrava.cz/ - 60x notebook
v’ http://www.prolezacky.cz/ - 1x pruzinové houpadlo Sliné
v

http://www.kiri.cz/ - 10x poukaz na nakup vzdélavacich pomucek za 55 000 K¢

U tohoto zplsobu ziskavani mimoradnych finanénich prostfedk( by nemélo ziejmé
chybét zamysleni a posouzeni, do jaké miry se Skola bude zucastriovat soutézi, aby jeji

pocinani nenarusilo hlavni ¢innost, a to je poskytovani predskolniho vzdélavani.
Vzhledem ktomu, Ze nebylo od respondentll dalSich podnétl, které by dotaznik

neobsahoval, lze si to vysvétlit tak, Ze nabidnuta skdla byla vyCerpavajici nebo neméli

respondenti potrebu néjaky dalsi zdroj, ktery vyuzivaji, uvést.
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Zakladni toky financnich prostfedk( pro materské Skoly plynou z rozpoctu statu a
zfizovatel(. Statni prostfedky striktné svazané republikovymi normativy prerozdéluji kraje
dle normativli krajskych. Tento zpUsob pridéleni prostfedk(l na primé vzdélavaci naklady
nemaji materské Skoly Sanci zménit. Prostfedky zfizovatele poskytované Skole na provozni
naklady jsou vétSinou ovliviiovany financ¢ni situaci obce a nakladnosti provozu obci
zfizovanych organizaci. V pfipadé, Ze Skole normativné stanoveny statni rozpocet

nepostacuje, je na obci, aby jesté dofinancovala platy, pokud ma zajem skolu udrzet.

Soucasny vyvoj financéni situace materfskym Skoldm predznamenava, Ze hledani
dalsich zdroju financovani je nutné. Materské Skoly si zcela jisté tuto nutnost uvédomuiji.

Mezi Skolami jsou vsak rozdily, na které poukazala i provedena vyzkumna Setreni.

Ve své bakaladrské praci na téma: ,,Praxe materskych Skol v oblasti ziskavani financnich
prostfedkl z jinych zdroji. Zaméreno na materské Skoly Stredoceského kraje” se pokousim
nastinit dUleZitost mimorozpoctovych zdroji materské Skoly jako nedilné soucasti jejiho

rozpoctového financovani.

Pro naplnéni cile jsem zpracovala v teoretické ¢asti prace prehled financnich zdrojl
materské Skoly véetné moznosti jejiho mimorozpoctového financovani. Zpracované udaje
jsem podlozZila provedenym vyzkumnym Setfenim na drovni matefskych Skol a obci jako
jejich zfizovatell. Vymezila jsem aspekty, které jsem sledovala v jednotlivych Setfenich. Na
zakladé provedeného vyzkumu jsem zjistila a shrnula informace o jejich vlivu pfi ziskavani

prostfedkl z jinych zdroju.

Zachovanim spole¢ného méfitka vyzkumného Setreni jsem ziskala informace z Urovné
jednoho regionu. Zavére¢nou praci vtomto pojeti se, doufam, podafilo predlozit nejen
vysledky o orientaci reditelek v této oblasti, ale zarovert zmapovat situaci ve StfredoCeském

kraji.
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Celou praci jsem zpracovavala svédomim nejednotné urovné informovanosti
reditelek. Snahou proto bylo podani informaci pouzitelnych v béiné praxi. Vzajemnou

provazanosti jednotlivych Setfeni jsem se pokusila dosahnout jejich zajimavosti.

Vérim, ze zavérecna bakalarska prace pfinasi v celém provedeni vyuZitelny material
pro materské skoly, jejichZz vedeni si uvédomuje vyznam mimorozpoctového financovani, ale
i tém Skoldm a jejich feditelkam, které zatim nedocenuji vyznam prostredk( z jinych zdroj(.
Praci vyuZiji jisté i skoly, jejichZ management se hlfe orientuje nebo si netroufa, nevéfi si, ze

by byl schopen takové prostredky ziskavat.

Prace ve svém pojeti mlZe byt motivaci, a to nejen materfskym skolam, ale i
ztizovatelllm. Vzdjemna spoluprace obou stran mize pfinést ve svém vysledku pravé tolik

potfebné mimorozpoctové prostredky.
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2007 — 2013 pro skoly a Skolska zatizeni”
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Vazeni.

Dovoluji si Vas oslovit, ponévadz predpokladam, Ze jste zfizovateli alespon jedné
materské Skoly. Prosim o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku, ktery se stane
podkladem pro praktickou ¢ast mé zavére¢né bakalaiské prace_mapujici praxi MS v oblasti
ziskavani__financnich prostfedkli z jinych zdroju: zaméfeno na materské Skoly
Stredoceského kraje.

Udaje z dotazniku pouiiji jen pro statistické Gcely a po vyhodnoceni budou zniceny.
Zpracované vystupy Vam mohu, samoziejmé, poskytnout.

Domnivdm se, Ze na toto téma Vas jesté nikdo neoslovil, proto pevné véfim, ze mé
prosbé o vyplnéni dotazniku vyhovite a odesSlete mi jej zpét. Za to Vam velmi dékuiji.
Jaroslava Cerna, MS Masinka Lysa nad Labem, cerna@ms-masinka.cz

Udaje o zfizovateli mate¥ské skoly:

Zfizovatel =rozliSeni co do poctu obyvatel — mésto, vesnice

Pocet materskych skol u zfizovatele

Vlastni pruzkum: ANO NE

Maji Vami zfizované MS ve zfizovaci listiné povolenu alespori
jednu doplrikovou ¢innost?

Projevuiji Vase MS sami zdjem o povoleni doplfikové ¢innosti?

Davéte Vasim MS podnéty k povoleni doplrikové ¢innosti?

Viyhledavaji Vami zfizované MS dal3i mimorozpoctové zdroje?

Jsou teditelky Vasich MS néjak motivovény k vyhleddvani

mimorozpoctovych financi pro skolu?

Jsou Feditelky Vami zfizovanych MS konkrétné za tuto €innost
néjak mimoradné finanéné ohodnocovany? — pokud ji délaji

Vyhlasuje Vase obec vyzvy k poddani Zadosti o finan.pfispévek, do
kterych se mohou zapojit MS ?

Vyhlasuje Vas region vyzvy k podani Zadosti o grant vhodné pro
MS?

Pomdhate néjakym zplisobem Vasim MS ve vyhledavani vyzev
k podani zadosti o grant na Urovni kraje, ministerstev, EU a jinych
zadavatel(?

Poskytujete Vasim MS v p¥ipadé ziskani grantu z rdiznych vyzev
(kraj, ministerstva, EU a jini zadavatelé) nutné dofinancovani
k témto prostfedkiim?

Zpracovali a podali jste jako zfizovatel pro Vasi MS néjakou
zadost o grant?

Pokud jste byli v této snaze uspésni, co se Vam takto podafilo zrealizovat?

Chtéli byste jesté néc¢im doplnit otazky ¢i odpovédi v tomto dotazniku?

VELMI VAM DEKUJI ZA VASI OCHOTU A CAS.
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Vazené kolegyné Ci kolegové.

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery se stane podkladem pro
praktickou ¢ast mé zavérecné bakalarské prace.

Dotaznik je anonymni. Udaje z né&j nebudou zneuZity a po vyhodnoceni budou
zni¢eny. Pokud byste o zpracované vysledky mych zjisténi méli zajem, rdda Vam je poskytnu.
Predem Vam dékuji za spolupraci a v pfipadé potreby Vasi ochotu napodobné oplatim.

Jaroslava Cerna, MS Masinka Lysa nad Labem, cerna@ms-masinka.cz

Dotaznik mapuijici praxi MS v oblasti ziskavani finan¢nich
prostredku z jinych zdroji: zaméreno na materské skoly
Stredoceského kraje

Udaje o respondentovi (vypliiuje dotaznik za matefskou $kolu):

Vase funkce

Vase nejvyssi dosazené vzdélani je / bude? (pokud studujete)

Vase vékova kategorie — do 30, do 40, do 50, nad 50

Pocet let praxe / praxe ve Skolstvi

Pocet zaméstnancu sledované organizace

Udaje o zfizovateli mate¥ské $koly:

Ztizovatel — obec, kraj

Zfizovatel =rozliseni co do poctu obyv. — mésto, vesnice

Pocet materskych skol u zfizovatele, pokud je jim obec

Udaje o mateiské skole: ANO NE

Samostatny pravni subjekt?- nehodici se skrtnéte

MS sloucend s jinou MS & Z5?- nehodici se $krtnéte

Jiny - nepopsany subjekt?- nehodici se Skrtnéte

Pocet tfid sledovaného subjektu (MS) — uvedte &islem

VLASTNi PRUZKUM:

Udaje o NAROKOVYCH finanénich prostfedcich pro hospodaieni

matefské Skoly: ANO NE

Prostredky SR (na mzdy) — jsou dostacujici?

Prostredky OR ( na provoz) — jsou dostacujici?

Hospodari Vase skola s jinymi, dalSimi prostredky?

Myslite si, Ze mohou tyto aspekty ovliviovat moznost ziskavani

MIMOROZPOCTOVYCH zdrojii na Vasi $kole? ANO NE

Osoba reditelky skoly

AngaZovanost feditelky v mistni politice

Urover komunikace 3koly s rodi¢i, vefejnosti, ...

Uroven prezentace $koly formou vlastniho webu

Uroveri prezentace $koly v médiich (napf.i region.tisku)

Uroveri prezentace $koly formou pouZivani loga, jednotnych
prvkl, prezentacnich predmétd, ...
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Organizace atraktivnich aktivit Skoly — rGznych akci, vydavani
Casopisu, zvlastni zpUsob poradani zapisu, ...

Ugast $koly na déni v obci, v regionu

Uroven vybudované image $koly

Vznik negativni situace uvnitf skoly

Proniknuti negativnich skutecnosti o Skole na verejnost

Udaje o mimorozpoctovych

zdrojich, financich:

ANO

SPIiSE ANO

SPIiSE NE

NE

Potfebujete
mimorozpoct.prostiedky

Mate zajem je ziskavat

Mate konkrétni plan pro jejich
ziskavani

Pomaha Vam nékdo

Snazite se zapojit nékoho
dalSiho do této Cinnosti

Motivuje Vas zfizovatel

Odmeénuje Vas zfizovatel

Jste spokojeni s vysledkem
vynalozeného Usili

Vétite, e je pro Vasi MS redlné
ziskat mimoradné finance
z urovné obce

Véfite, 7e je pro Vasi MS redlné
ziskat mimoradné finance
z rovné regionu

Véfite, 7e je pro Vasi MS reédlné
ziskat finance z Urovné kraje

Vétite, e je pro Vasi MS redlné
ziskat finance z Urovné
ministerstev

Vétite, e je pro Vasi MS redlné
ziskat finance z trovné EU

Vétite, e je pro Vasi MS redlné
ziskat finance z rovné jinych
zadavateli
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MATE néjaké ZKUSENOSTI S FINANCEMI

z téchto zdroju?

ANO

NE

JAKE JSOU popfi.VASE
ZKUSENOSTI? O co se
konkrétné jednalo?

Z vlastni ¢innosti?(napft. ,Skolné”,..

Z doplriikové
¢innosti?(=,vedl.hospodarska ¢innost”)

Z tvorby fondl organizace? - FKSP,
odmeén, rezervni, investicni

Z programu vyhlasovanych Vasi obci,
regionem

Z programu vyhlasovanych Vasim krajem

Z programu vyhlasovanych ministerstvy

Z programu EU

Z programu jinych zadavateld,
(spolecnosti, podnikd, firem, ...)

Jaké prostiedky se chcete pokusit ziskat v budoucnu

Jakou pomoc vyuzijete - Zadnou, kolegy, zfizovatele, Skoleni, odbornou firmu, ...

VASE ZKUSENOSTI S DARCOVSTViM,
sponzoringem:

ANO

NE

Uvedete konkrétné?

Mate zkusSenosti s darcovstvim

M3 Vase skola stalé darce

Dostavate dary financni

Dostavate dary vécné

Dostavate dary ve formé poskytnuti
sluzby

Dostavate dary jiné - jaké

Mate vypracovanou strategii pro
ziskavani darca - dard

Da se oznacit vétsinova skupina darcu
Vasi Skoly?(rodice, znami, poskytovatelé
sluzeb v obci, konkrétni firma, ...) -
oznacte

Mate vypracovanou strategii pro
naslednou péci o darce, spolupraci s
darci? Jakou?

MZete uvést priklad?
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Vyplnte, pokud mate jakékoliv zkuSenosti s projekty, Zadostmi o grant.

VASE ZKUSENOSTI SE ZPRACOVAVANIM
PROJEKTU, ZADOSTI:

ANO SPiSE ANO | SPIiSE NE NE

Informace o zpracovani pro Vas byly
dostupné?

Nastavené podminky pro Vas byly
prijatelné, splnitelné?

Prabéiné sledujete vyhlasovani
program, vyzev?

Vite, kde mate vyhlasované programy a
vyzvy hledat, co sledovat, je to pro Vas
snadné?

Mate projekt ,v zaloze”, jakmile ,je
vyhlaseno, sahnete jen do Supliku“?

Myslite si, na zakladé Vasich zkuSenosti,
ie ,obyéejna“ feditelka MS je schopna
podat bezchybné naroc¢néjsi Zadost?
(programy EU apod.)

O jaky zpracovavany projekt se u Vas konkrétné jednalo? Byli jste spokojeni s vysledkem
vynalozeného usili?

U VASi MS SE VE SKUTECNOSTI
JEDNALO O ZPRACOVANI PROJEKTU: ANO NE

Samostatny projekt sami za sebe

Vice skol dohromady jeden projekt

Zrizovatel projekt vypracoval pro Vasi
skolu

Jinak — jak?

VE SKUTECNOSTI JSTE ZPRACOVANI
ZVLADLI: ANO NE

Zcela sami

S pomoci, radou nékoho dalsiho?

Zpracovala za Vas firma, ktera se touto
cinnosti zabyva

Velmi Vam dékuji za Vas cas a preji Vam mnoho profesnich tspécht i soukromych radosti.

Pokud chcete a mizete, uvedte jakékoliv skutecnosti ¢i zkusenosti (Vase €i ostatnich kolegyn),
které se vazi k tématu mé zavérecné prace:
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