UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCENI ZAV ERECNE BAKALA RSKE PRACE

kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Autor prace:
JaroslavaCerna

Vedouci prace:
PhDr. Eva Koberova

Nazev za¥re¢né prace:

PRAXE MATE RSKYCH SKOL V OBLASTI ZiISKAVANI FINAN CNiCH PROSTREDKU
Z JINYCH ZDROJ U

Zaméireno na mat@ské Skoly Stedoteského kraje

Indikatory kvality zav éreéné prace SCH °
Pomocny rejstk pro hodnoceni z&ve¢nych praci. :_—:; Se |5
Oznate X, zda pedloZena prace obsahuje nize uvedené znaky. Q2 5__05) % 5__05)
Pokud nebudou obsazenycklé znaky Al, A2, prace by nganbyt dopordena k obhajob. 3185 | 2
Znak =
A | Kli ¢ové znaky; Gvodni¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti Skolského managemenfiterychiidicich funkci se to tyk4? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zawretna prace ,pesahuje hranice" jedné konkrétni Skoly. Jde o dhjekanalyzu z oblasti
tfizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkudsth z vlastni praxe, popis jednoho projektu atq
A3 | Jasna aietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma b¥ttemw, zjiSéno,ceho méa byt
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | DosavadnireSeni problému
Bl | Prace obsahujerghled nazar vztahujicich se k danému tématu na z&kiadborné literatury; X
akcent na manazerskou literaturutifi®ieny rozsah pouzitych zdioycetns internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je Zetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompileeimpilace mé hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumnacést se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulapatéz (pokud typ vyzkumného problémy X
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a néstroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanychifaktidai. X
D2 | Interpretace zjignych vysledk je dostaténé analyticka, nejde jen o komentované vygd X
iselnych udaj.
D3 | Interpretace vyzkumu umdije zpracovani z&vi, doporéeni, vystug prace. X
E | Zavéry. PFrinos pro sférufizeni
E1l | Zawretnacast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cite [fvéz A3).(Zawr prace neni X X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkunaipaotvrzenti vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny gfeeni ve Skolstvi: dopoteni, navrhy, metodické X
postupy, pirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vygw, kde a jak ji Ize vyuzit v pratidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obeérvyuZitelny pro oblastizeni ve Skolstvi — Skolsky managemelue X
skute&né o odbori fundovany materidl vedouci k rozvoji¢iteho Usekdizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni Grovai prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova urtivdodrzeni formalnich nalezitosti a struktury X X
(titulni list, ¢estné prohl., resumé, &tiva slova, obsah...), grafickd a typograficka Utopgice...
F2 | Resumé obsahuje sty souhrriéeSenych a zjishych skuténosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady préce:

Aktualnost tématu vzhledem k fingmimu vyvoji statniho rozpidu i rozpa@tia obci jako
ztizovatel matéskych Skol.

Autorka i zpracovani zohlednilaipdchozi oborové bakdkké a zatrecné prace k tomuto
tématu a vhodh volila takovy Fistup, aby jeji prace byla nikoli opakovanym, akd3én
rozpracovanim dané oblasti. (BohuZel ifoviané bakal&ké a zé¥recné prace nejsou
uvedeny v seznamu pouzité literatury.)

Opakovak a sprava autorka upozdaiuje na ddasnost vlivu sotasného, pro maitské Skoly
piiznivého demografického vyvoje.

Logicka struktura teoretickéasti, vhodné propojeni a navaznost jednotlivychkapdol.
Usporrg, ale velmi @elné a wcrg spravis je podan nezbytny ekonomicky kontext tématu.
Zamgteni na jediny krajsky region umoznilo podréfina z hlediska informaci ucelgjn
pojednat i gkteré pasaze teoretické.

Siroky obsahovy za vyzkumného 3&eni zji¥uje aktivitu a praxi matskych kol i jejich
ztizovateti v oblasti ziskavani tzv. mimorozftovych prostedki i viiv nejrizréjSich hledisek
a faktofi na tuto¢innost.

Autorka provedené vyzkumné Bmti vyhodnocuje velmi ikladrne a v maximalni nfe
vyuzZiva srovnavani podléznych hledisek, coz ji umadje konstrukce vlastnich dotazfik
jako vyzkumnych nastrojs mnozstvim identifikenich hodnot.

Pozitivni je vyrazna snaha o interpretaci Zjigch vysledk.

Klady této prace spivaji ve vlastnim obsahu prace, vprovedeném , vretgm*
vyzkumném 3éeni a interpretaci jeho zj&ti. Nedostatky jsou spiSe formalniho razu.

Nedostatky prace:

Z hlediska ¥cného obsahu by v teoretickasti bylo vhodgjSi ¢erpat statistické udaje o §a
déti v MS Stedateského kraje z podklédcasow ,mlad3ich* neZ z Dlouhodobého zém
rozvoje vzdlavani, ktery vznikl v roce 2008.

Prezentace vysledkSeteni je — pokud vysledkyésrgji propojujeme s dotaznikem jako
vyzkumnym nastrojem — pékud negehlednd; bylo byiejm¢ prehledrjSi u dotaznikovych
poloZek pouZzit nap ¢iselné ozn&ni a pi vyhodnocovani sledovanych vyzkumnych otazek
potom odkazy na

Absence grafického zpracovanikterych odpowdi, nag. odpowdi MS na motivaci
a odmgnovani Zzizovatelem (str. 50 — pouze slovni koméptanesnatiuje porovnani
s odpo¥d'mi ztizovateti.

Zajimavému vyzkumnému $eni (viz klady prace) schazi zéeeny shrnujici vystup
korespondujici s poslanim prace (haypowd na ot. 3 — viz nize).

Po strdnce jazykové se ne vzdy pd@ldaformulovat text s pdebnou stylistickou obratnosti
a jednoznanou srozumitelnosti (n&pjiz Uvod nebo str. 8, aléaba i pozn. 2 na str. 9, str. 45
— prvni \&ta textu, obdobai str. 49).

Podobs i ve zpisobu pouZiti citaci z literatury a dalSich zdrlzge najit formalni neobratnosti
(str. 10); celkow prace s odbornou literaturou vykazuje rezervy¢lezg&ni citaci do textu
a prace s nimi - autork&asto pouZzivd pouhéetézeni citaci bez komerit a propojeni,
vyrazrgjSi odliSeni autorského textu od parafrazi poubitgdroji).

V seznamu literatury nejsou uvedeny vSechny citévatuly a zdroje (nap Dlouhodoby
zangr..., ale i internetové zdroje — viz poznamky g@@aou).

Obcasné chyby interpugki (str. 7, 15, 18, 19, 23 ad.).

Préaci k obhajobé DOPORUCUJI S VYHRADAMI.

Doporuéeni a otazky pro obhajobu

1. Vtextu na str. 24 zmujete Sateni na uzemi B&daeského kraje tykajici se vyhlaSovani

grantovych nebo dotaich fizeni obcemi. BohuZel nejsou uvedeny Zzadné blidijed

k tomuto Sakeni. Z jakého zdroje jste tyto informagerpala?

Zjidténi o postoji a odezv ztizovatel k aktivitam MS v oblasti mimorozgtovych zdrof
neginesla gilis pozitivni vysledky. Jakym Zgobem by se podle Vs mohla tato situace
zmenit?

NavaZte na fedchozi odposd’ a zkuste nastinit mozna ofsti, cesty, impulzy, které by
v souwasnosti a budoucnosti podpy ziskavani mimorozpgovych prostedki mateéskymi
Skolami.

Ve Velkém Oseku dne 2. 1. 2011 PhDr. Eva Kober



