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Abstrakt

Bakalaiska prace Marketingovd komunikace KDU-CSL ve volbach do Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republky v kvétnu 2010 analyzuje komunikaci strany
KDU-CSL pied témito volbami. Prace rozebira v prvni ¢asti stranu jakozto znacku, jeji
pozici na politické scéné, jeji voliCskou obec, program, pusobeni a dalsi atributy. DalSi
Cast je veénovana nejen predvolebni kampani, ale také veSkeré ostatni komunikaci
v pfedvolebnim obdobi; tato kapitola je rozdélena podle rozlicnych komunikacnich
kanalt. Nasleduje zhodnoceni komunikace a moimé divody, pro¢ KDU-CSL nebyla
v piislusnych volbach uspésna. Prace také obsahuje doporuceni, kterd by v budoucnu
mohla pomoci K lepsimu volebnimu vysledku a k navratu do Poslanecké snémovny,

véetné navrhi na vhodnd komunikaéni témata.

Abstract

Bachelor thesis Marketing Communication of Political Party KDU-CSL in Elections to
the Chamber of Deputies in May 2010 analyzes communication led by the party KDU-
CSL before these elections. In the first part, it focuses on the party itself its position on
Czech political scene, characteristics of its voters, program, behavior and other
attributes. Furthermore, it deals not only with the official campaign, but also with other
communication that was performed by KDU-CSL before the elections; this includes for
example appearances in media, public relations or controversial issues of party
members. Evaluation of the communication follows, along with possible reasons why
KDU-CSL was unsuccessful in these elections. In the last part, the thesis contains
suggestions that could in the future possibly lead to better results in elections and to re-
entry to Chamber of Depuities.
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Uvod

Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v roce
2010 uvedly na naSi politickou scénu nové subjekty a tim osvéZily jeji
ovzdu$i. Na druhou stranu ale nékteré subjekty Poslaneckou snémovnu
musely opustit, kupiikladu strana KDU-CSL, ktera jiz od pocatkd ¢eské
demokracie pravideln¢ plsobila nejen v parlamentu, ale také ve vladé.

Jako téma své bakalaiské prace jsem zvolila analyzu marketingové
komunikace KDU-CSL ve volbach v roce 2010. K této volbé mé piméla
mimo jin¢ specificnost a odlisnost politické komunikace od komunikace
komer¢ni. Obor politického marketingu se u nas teprve za¢ina rozvijet a
jeho zacatky jsou proto zajimavou zdlezitosti pro sledovani. Ze vSech
zi¢astnénych politickych stran jsem zvolila KDU-CSL pravé proto, Ze jeji
komunikace byla dosti nezvladnutd; Ize tedy pfi jejim rozboru narazit na
mnoho momentt, kdy je mozné cosi vytknout a navrhnout feSeni, které by
mohlo pifimét vice voli¢i k podpofe strany. Zaroven je z vyvoje ¢eského
politického marketingu zifejmé, Ze tak tradicni a zavedena strana jako je
KDU-CSL nemiize sazet pouze na zaZité atributy, ale musi sama aktivné
marketingové pusobit. Nedostatena reflexe nejen modernich trendi
zapii¢inila tento nepfijemny minik v historii existence KDU-CSL.

Svou analyzu jsem rozdélila do Sesti Casti. V prvni Casti své prace
objasniuji zdkladni pojmy, na nichz politicka komunikace stoji. Druhd ¢ast
se zabyva KDU-CSL jakozto znatkou neboli Produktem (podle Kotlerovy
teorie 4P) — tim, jaka je, jak pusobi a co nabizi. V zavéru této Casti jsem
provedla SWOT analyzu KDU-CSL jako politického subjektu. Tieti ¢ast
popisuje vyvoj politické situace pred volbami v roce 2010, ktery byl velmi
komplikovany a na volbéach a jejich vysledku se dozajista podepsal. Dalsi
Cast rozebira volebni kampan jako takovou a zahrnuje také dalsi prvky
komunikace mimo kampan, kupfikladu kauzy predstavitelli strany (neboli
Kotlerova Promotion). V ptfedposledni ¢asti se vyjadiuji k volebnimu
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vysledku lidovel a k moznym divodim jeho nevalnosti. Zavérecna cast
obsahuje rozpracovand doporuceni, ktera by pii spravné aplikaci mohla
v budoucnu piinést KDU-CSL vétsi podporu volict, lepsi volebni vysledek
a navrat do Poslanecké snémovny, namisto upadku do moravské regionalni
politiky.

Ve své praci jsem se snazila postihnout vSechny aspekty tykajici se
KDU-CSL, které mohly na voli¢e plsobit a podle nichz se mohli
rozhodovat, a jejich shrnutim a zhodnocenim tak analyzovat nejen kampan
jako takovou, ale celkovou komunikaci KDU-CSL pied volbami do

Poslanecké snémovny v roce 2010.



1. Zakladni pojmy a teoreticka vychodiska

Marketingova komunikace se podle aktivniho subjektu da rozdé¢lit
na komunikaci komer¢ni, nekomer¢ni a politickou. Hovoifime-li 0
komunikaci politického subjektu, jako je tomu v této praci, jedna se o
komunikaci politickou.

Mc Nair (2003: 4) definuje politickou komunikaci jako ,,zamérnou
komunikaci o politickych zéalezitostech. To zahrnuje:

1. VSechny formy komunikace realizované politiky a dalSimi
politickymi subjekty za ucCelem dosahnuti specifickych cilu;

2. Komunikace adresovand témto osobam a subjektim nepolitiky,
kupftikladu voli¢i ¢inovindfi - sloupkafi;

3. Komunikace o téchto osobach a subjektech objevujici se v
reportazich, editorialech a dalSich formach medialni politické diskuze.*

Pficemz McNarr nema na mysh pouze verbdlni nebo psanou
komunikaci, ale také jiné vyrazové prostredky, at’ uz se jedna o logo strany
Ci styl oblékani politiki; vSechny tyto komunikacni prostfedky utvateji
identitu a image strany (2003: 4).

Lze tedy fici, ze veSkera komunikace, nejen komunikace
marketingovd, politického subjektu je komunikaci politickou.

Jednou ze sloZek politické komunikace je politicky marketing. Ten
se od komer¢niho li§i tim, Ze se nesnazi propagovat zbozi ¢i sluzby, ale
ideje a lidi (Kaid 2004: 155). Podle Lillekera (2006: 151) jej lze definovat
jako pouzivani marketingovych ndstroji, konceptii a pfistupti politickymi
stranami €i organizacemi v oblastech tvorby politickych programt, vedeni
kampani a wvnitinich vztahii. Nastupuje jako reakce na politicky
konzumerismus a odklon od stranické loajality v zdpadnich a rozvijejicich

se zemich.



Politicky marketing nachdzi své vyuziti zejména kvili témto
faktoriim:
¢ Postupny rozmach voli¢ské pielétavosti (tzv. floating voters) a
politického konzumerismu;
e VEtSi rivalita na politické scéné kviili nahrazeni tradi¢nich typh
stran univerzalnimi, tzv. ,catch-all parties. (Lilleker 2006:
153)

Trendy, které s sebou marketingovy piistup v politické komunikaci
piinasi, jsou:

e VEtsi vyuziti profesionalnich konzultant a agentur v kampani,

e Aktivni vyuzZivani vyzkumi trhu,

e Management komunikace prostiednictvim medii (v€etné spin
doctoring a dalSich praktik),

e Narrowcasting: snaha o0 individualni pfistup k voli¢i a
personalizaci nabizené¢ho,

e Permanentni kampan a dalsi. (Lilleker 2006: 51)

VSechny tyto jevy jsou v poslednich letech pozorovatelné 1 na
c¢eském politickém trhu.

Jednou z nejvyznamnéjSich aktivit v politickém marketingu jsou
kampané, zejména volebni. Kampan lze definovat jako ,,organizované
komunikacni Gsili, zahrnujici funkci jednoho nebo vice subjektl (at’ uz jsou
to politické strany, kandidati, vladni instituce nebo specifické zajmové
organizace), kter¢ se snazi ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu
pusobenim na vefejné minéni (Bradova 2005: 18).

Protoze politickd komunikace je tedy jednou ze soucasti
komunikace marketingové, je mozné i na ni aplikovat teorii 4P Phillipa
Kotlera (Bradova 2005: 74). V politické komunikaci se tedy koncept 4P

promitne takto:



e Product - image strany a lidra a volebni program,
e Place - sit’ regionalni podpory strany,

e Price - vklad strany k ziskani volict,

e Promotion - volebni kampan.

Rozebirame-li marketingovou komunikaci strany KDU-CSL pied
volbami vroce 2010, nelze brat v uvahu pouze kampan jako takovou
(Promotion). Je nutné zahrnout do zkoumani i dalSi komunika¢ni prvky
strany. K tém patii vystupovani a plisobeni strany jako znacky, jeji pozice
na trhu, jeji jednani na politické pid¢€ a trhu, jeji chovani smérem k médiim
a tak dale (prvky spadajici do Product). Proto se ve své praci nezamétim
jen na analyzu samotné kampané, ale také vénuji dostate¢ny prostor strané

a jejimu plisobeni a image.

2. KDU-CSL jakoZto znacka
2.1 Zakladni udaje

Kiestanska demokratickd unie — Ceska strana lidova je stfedova
konzervativni strana hlasici se ke kiestanskym hodnotam. V Evropském
parlamentu je soucasti politické skupiny Evropska lidova strana, coz je
velmi silné a vlivné uskupeni.

V soutasné dob&' nezastupujp KDU-CSL 2adny poslanec
v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky, ale reprezentuie ji pét
senatort v horni komote, dva poslanci v Evropském parlamentu, 43

krajskych® a 3 738 obecnich® zastupiteli.

1K 4. kvétnu 2011

2 Volby.cz [online].2008 [cit. 2011-05-02]. Volby do zastupitelstev krajd konané dne 17. - 18.10.2008 -
Pocty pridélenych mandatd. Dostupné z WWW:
<http://volby.cz/pls/kz2008/kz63?xjazyk=CZ&xdatum=20081017>.

3 Volby.cz [online].2010 [cit. 2011-05-02]. Volby do zastupitelstevobci 15.10. - 16.10.2010 - Vysledky
voleb. Dostupné z WWW:

<http.//www.volby.cz/pls/kv2010/kv1211?xjazyk=CZ&xid=1&xv=1&xdz=7 &xnumnuts=0&xstat=0&xvybe
r=1>.
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Strana Vv souCasnosti &itd piiblizng 38 000 &lend®, pficemz jestd
v roce 2006 jich méla kolem 43 000 (Fiala 2008: 508). Zustava ovSsem stale
druhou nejpoéetngjsi stranou v Ceské republice (za Komunistickou stranou
Cech a Moravy). Tento vyrazny ubytek si lze vysvétlit samoziejmd
ideovymi divody a neshodami s poCinanim strany, ovSem zcela jist¢ je
poéet stranikli snizovan vymirdnim. Primémy vék ¢lena KDU-CSL je 63
let” a vét$ina z nich se nijak nepodili na politickém Zivots, coz ma za
nasledek vysokou miru zakonzervovanosti strany. Jako protiklad k necinné
a prestarlé veétSiné plsobi Mladi kiestansti demokraté, mladeZnicka
platforma, v nizZ mize byt spatfovana budoucnost strany.

Mezi Ceskou a moravskou organizaci strany existuji rozpory a
mnohdy i napéti. Konzervativni moravské kiidlo v ¢ele s Janem Karasem je
velmi negativné vyhranéno kupfikladu k problematice nterrupci ¢i
registrované¢ho partnerstvi, kdezto modernéjsi Ceské kiidlo ma v podobnych
zalezitostech mnohem liberdngjSi postoj. Moravsti zastupci vytykaji
Ceskym souhlas s tématy nesluCitelnymi s kiestanskymi postoji, ti
moravskym zase pfiiliSnou zakonzervovanost, odrazujici nové a
neortodoxni volie a odporujici souCasnym postojim evropskych
kitest'ansko-demokratickych stran. Role moravského kiidla se naStésti
S postupujicim Casem snizuje ve prospéch modemnéjSich stranickych

, 6
tendenci.

* KDU-CsL [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Pfehled vedoucich Cinitel 0. Dostupné z WWW:
<http://www.kdu.cz/Dokumenty/Historie/Prehled-vedoucich-cinitelu.aspx>.

> Dle Gdajd z roku 2005. LINEK, Luka¥; PECHACEK, Stépéan. Sociologické studie: Vyddvd Sociologicky ustav
AV CR [online].2006 [cit. 2011-05-02]. Zakladni charakteristiky ¢lenské zakladny KDU-CSL. Dostupné z
WWW: <http://studie.soc.cas.cz/index.php3?lang=cze&shw=267>.

6 MACH, Jiti. Novinky.cz [online].2011 [cit. 2011-05-04]. Téma: KDU-CSL. Dostupné z WWW:
<http://tema.novinky.cz/kdu-csl>
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2.2 Historie strany

KDU-CSL vznikla roku 1919 spojenim nékolika katolickych stran a
je jednim z nejstarSich ¢eskych politickych hnuti. Diky své stfedovosti byla
vzdy vyznamnym koali€nim partnerem jak pro pravicove, tak pro levicove
strany; podilela se tak na vzniku mnoha vlad a disponovala mnohem vétSim
vlivem, neZ jaky by za svilj volebni podil teoreticky zasluhovala.

Svou nejslavnéjsi éru zazila pod vedenim Josefa Luxe, ktery v roce
1999 zemftel na leukémii. Po jeho ndhlém odchodu nastalo nejasné obdobi,
kdy se diskutovalo, kdo jej nahradi, ¢ehoZ se nakonec ujal Jan Kasal. Do
snémovnich voleb vroce 1998 §la jako soudast projektu Ctyfkoalice
spolecné¢ s Unii  Svobody, Obcanskou demokratickou alianci a
Demokratickou unii. Tento projekt jest¢ pred volbami zacal skiipat a
nakonec vysel usp&né pouze pro KDU-CSL. Ve volbach do PS PCR
vroce 2002 se pod vedenim Cyrila Svobody snazila uspét jako soucast
dvoukoalice spole¢né s Unii svobody a dosdhla svého nejvyssiho vysledku
v novodobé historii (14,27%)’. Do roku 2006 se podilela na koalici
s Ceskou stranou socialné demokratickou. Cyrila Svobodu v tomto
volebnim obdobi nahradil Miroslav Kalousek.

Po volebnim patu vroce 2006 se Miroslav Kalousek uchylil
K vyjednavani s Komunistickou stranou Cech a Moravy, coz bylo zisadni
poruseni lidovecké ideje antikomunismu, a v kiesle pfedsedy jej nahradil
Jif Cunek, snimz vé&ele strana vytvofila koalici s Ob&anskou
demokratickou stranou a Stranou zelenych. Po vaZnych skandalech se
ovSem 1 tento na pocatku roku 2009 vzdal postu predsedy a byl opét
nahrazen Cyrilem Svobodou. BohuZel majetkové a dalii aféry Jiiho Cunka

a neshody ve vlad¢ nepiiznivé ovlivnily volebni vysledky v senatnich

7Volby.cz [online]. 2002 [cit. 2011-05-02]. Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
konané ve dnech 14. - 15.6.2002 - Celkové vysledky hlasovani. Dostupnéz WWW:
<http://www.volby.cz/pls/ps2002/ps2?xjazyk=CZ>.
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volbach (lidovei neziskali Zadné kieslo®) a volbach do krajskych
zastupitelstev® v roce 2008.

Po padu vlady na jate 2009 doSlo k hromadnému exodu
vyznamnych lidovcl do nové vznikl¢ strany TOP 09 (Miroslav Kalousek,
Vlasta Parkanové, Pavel Severa a dalSi), ¢imz strana nesmirné utrpé¢la;
zarovenn ovSem odchod spiSe liberdln¢ smyslejiciho Kalouska a jeho
piivrzencii umoznil, aby se KDU-CSL blize navratila k tradi¢nim

hodnotam a idejim. 10

2.3 Corporate identity

Co se tyCe corporate identity (neboli jednotného vizualniho a
komunikaéniho stylu) KDU-CSL, strana se stylizuje do pozice ,klidné
sily*, mirumilovné, sluSn€, konzervativni a ohleduplné. Dtive pouZivany
slogan Klidnad sila, ktery pomémé dobfe vystihuje podstatu strany, ale
naprosto nezni atraktivné, nahradily dva nové. Prvni, Spolehlivi v tezke
dobe, je dosti nijaky a nevyrazny (a 1 pravé tim mozna dobie vystihuje
osobnost strany, coz je ovSem nezadouci), sdzi na odkaz tradice a zaroven
reflektuje soucasnou (mysleno tehdejsi) situaci hospodarské krize. Slogan
je si tim padem mozné vylozit tak, ze vyjadiuje ekonomickou oporu, nebo
také jako odraZejici soucasnou mezilidskou krizi divéry a politické kultury,
coZ je ovSem pojeti znacné metafyzictéjSi. Druhy, vice pouzivany slogan
To lepsi v nas, odkazuje K pozitivnim hodnotam, které by kazdy mél
uzndvat a jimiz by se mél fidit. Mozna poukazuje na jakousi viru, kterou

kazdy z nds ma, moznd na néco odlisného. Bohuzel v takto oklesténé forme

8Vo/by.cz [online]. 2008 [cit. 2011-05-02]. Volby do Senatu Parlamentu CR konané dne 17.10. -
18.10.2008 - Jmenné seznamy a prehledy. Dostupné z WWW:
<http://www.volby.cz/pls/senat/sel1111?xjazyk=CZ&xdatum=20081017&xv=7&xt=1.

? Volby.cz [online].2008 [cit. 2011-05-02]. Volby do zastupitelstev kraji konané dne 17. - 18.10.2008 -
Prehled zisk( mandatd. Dostupné z WWW: <

http://www.volby.cz/pls/kz2008/kz51 ?xjazyk=CZ&xdatum=20081017 &xv=3>.

19 kpU-CsL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Vée o KDU-CSL. Dostupné z WWW: <http://www.kdu-

csl.info/>.
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bez jakéhokoliv smérodatného piisudku zni pfili§ mnohozna¢né, abstraktné
a lehce zparodovateln¢.

Corporate design (jednotny vizualni styl strany) vychazi z barev
zluté¢ a modré. Dominantni zluta s sebou nese asociace jako svétlo, radost,
zdravi, optimismus, naopak negativni muze byt kyselost ¢i opatrnost;
modra oproti tomu symbolizuje hloubku, priizracnost, chlad, ale 1 smutek,
strach, strizlivost (Jablonski 2006: 126). Jako logo pouziva strana nyni
pouze typografické ,,KDU-CSL*, protoze pfedchozi logo jiz bylo zastaralé
a nove nebylo dosud navrZzeno a uvedeno v pouZivani. Existence znacCky
bez loga a dokonce vedeni celorepublikové kampané je opravdu zvlaStnim
ukazem, ktery subjekt miize anonymizovat a odcizovat volicim. Logo je
,znamenim, rozliSenim, referenci, zdrukou a symbolem kvality politické
strany* (Jablonski 2006: 128). Pokud strana logo viibec nema, je t€zké si
kni v mysl pfitadit n&jaky vyznam a je hife rozliSitelna. Jako urCity typ
,loga®“ se tak moZna mohla voli¢tm jevit tvat Cyrila Svobody; ten bohuzel
na pozici predsedy pozdé&ji rezignoval a voli¢ nyni tak nemusi mit v mysli

ani logo, ani tvar nékter¢ z vyznamnych osobnosti strany.

2.4 Role na politické scéné

Eva Bradova aplikuje na spektrum politickych stran Kotlerovu
typologii Lidr, Soupef, Stoupenec a Specialista. KDU-CSL pfitkla pozici
Stoupence. Je to takovy subjekt, ktery ,namisto finanéné narocnych
investici do vlastnich inova¢nich projektt napodobuje a kopiruje postupy
lidra, pficemz to ¢ini takovym zpisobem, aby nevyvolal reakci lidra.
Pozice stoupence na trhu je velmi stabilni a pomémé atraktivni, nebot” se
mu daii dlouhodobé¢ udrzovat ne zcela bezvyznamny podil na trhu. OvSem
chovani stoupence na trhu nelze oznacit za pasivni. Naopak musi se snazit
udrzet si svou pozici a své existujici zdkazniky/volice a tceloveé posilovat
vlastni vyhodu oproti nabidce ostatnich® (2005: 71).
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V praxi Ize uvedené vlastnosti shrnout a pozorovat takto: pozice
KDU-CSL je (neboli byla a? donedivna) konzistentni, pevnad a
neottesitelna. Jeji stfedovy charakter a oboustranna piijatelnost pro takika
vechny tabory (krom&é KSCM, ke které lidovei zaujimaji vylozend
odmitavy postoj) je jasnou vyhodou; a pravé proto, ze neni piimym
soupefem lidra, ziskdva cCasto post koalicniho partnera. Jeji strategie
spociva v tom, ze ,,na jedné stran¢ jasné vymezi svou vlastni ideologickou
pozici, ale na druh¢ strané ji jednoznacné nevymezi vi¢i dvéma vEtSim
stranam‘* (Bradova 2005: 71). Dale se také zaméfuje na udrzeni si svého
podilu na trhu radéji nez konfrontaci s lidrem a snahu uzmuti si ¢asti z jeho
hlasti. Takové agresivni poéinani by pozici KDU-CSL mohlo spise ohrozit.
UdrZeni si voli¢t funguje diky dlouhodobé stabilnimu programu, velké
zmény by je mohly odradit. Stoupenci také vénuji vEétSi pozornost vedeni
kampané na lokalni urovni a dtlezitd je u nich oblibenost lidra.

BohuZel v poslednich letech zapfiCiiuje vzdjemnd negativni
kampani dvou nejvétiich stran (ODS a CSSD) ziizeni politické soutéze na
takika pouze dvoustranny boj. Negativni kampané nas zdanlivé kladou pied
rozhodnuti ,,bud’ anebo*, nepfipousti dalsi alternativy. Tim trpi ostatni
subjekty — mensi a ty, které se k ato¢né kampani nehodlaji snizit. I takto
ziskava volicstvo dojem, Ze hlas pro mensi stranu nemé smysl a piiklani se
k jednomu ze dvou soupeticich tabor (Ansolabehere a lyengar 1995: 219).
KDU-CSL se k dehonesta¢ni a negativni kampani neuchyluje, snazi se byt
fér a slusnd, coz v konkurenci dvou nejvétSich soki zni jednak jako pfilis
konzervativni pfistup, jednak jako pfili§ tichy a nevyrazny hlas, lehce

prehlusitelny pompou konkurenénich kampani.
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2.5 Orientace strany z hlediska marketingového
pristupu

Politicky marketing je podle Jennifer Lees-Marshment (in Saradin

2007: 11) ,;zptisob mysleni politickych stran: jak nahlizeji na potieby a
nazory volicl a jak se v souvislosti s nimi chovaji. Klicovym aspektem je
to, co d¢laji: jejich vyrobkem je v zdsad¢€ jejich chovani, které zahrnuje
vedeni, kandidaty, zaméstnance, Cleny, symboly, ¢innost a také soucasnou 1
navrhovanou politiku.* Aplikaci obecné znamych marketingovych pfiistupti
na politicky marketing se podle ni strany dé€li na:

1. Trzné orientované (nejmoderngSi piistup): snazi se reagovat na
poptavku voli¢ii na politickém trhu a ji pfizpGsobit svij
,vyrobek®“. Podle souasného nazoru je pro vétsi strany nutné
pijmout trzni orientaci, aby ziskaly vladu bez ohledu na systém,
protoze reakce na potieby volicl a jejich uspokojovani je tim
nejlepSim zplsobem, jak si ziskat a udrzet jejich podporu;

2. Prodejné orientované: cilem prodejné orientovanych stran je
prodat to, o Cem se rozhodly, Ze je pro lidi nejlepsi, a piiCemz
uplatnuji efektivni komunikacni metody politického marketingu.
Mensi a ideologicky specifictéjSi strany mohou povazovat za
raciondln¢j$i, kdyz wvyuzii marketing pouze pro efektivngjsi
prezentaci svého produktu, aniz by ménily sviij zplsob
komunikace.

3. Vyrobkové orientované (nejtradicnéj$i piistup): tyto strany
nevyuzivaji komunikacnich technik a prizkumu trhu; haji to, za
¢im si stoji a v co v&fi. Predpokladaji, Ze si voli¢i uvédomi, ze
jejich ndzory jsou ty pravé, a proto je budou volit. Tento typ
strany odmita zménit své ndzory nebo vyrobek, a to i v piipadé,
ze neziska podporu volict ani Clenské zdkladny. Tak siln€ véti
svym argumentim, Zze piedpoklada, ze voliCi uznaji jeji
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dlleZitost bez pouziti modernich komunika¢nich metod. DalSim
divodem mtize byt nedostatek prostiedkli na jejich zaplaceni.
V ojedinélych ptipadech muize byt tento pfistup efektivni pro
nova, kratkodoba politickd hnuti, zaméfend na jedinou otazku,
kterd zachyti ndladu vefejnosti a reaguji na problém ignorovany
ostatnimi politickymi stranami. Ptesto se Ize domnivat, Zze touha
po dlouhodobém pieziti podnécuje strany spiSe k prodejni nebo
trzni orientaci. (Lees-Marshment 2007: 11-16)

Jak je zfejmé, pohybuje se KDU-CSL na pomezi Prodejnd
orientované a Vyrobkoveé orientované strany. Protoze je (nebo miize byt)
ideologicky specifickym subjektem, mohla by efektivné fungovat, pokud
by spravné aplikovala Prodejni orientaci. Je nutné, aby neupadla
k Vyrobkové orientaci; dalo by se fici, ze toto zaméfeni u nas funguje
kupiikladu KSCM, ktera ma vékové podobné, loajalni a stalé voli¢e jako
KDU-CSL, oviem té se tento piistup stale vyplaci. KDU-CSL méla byt
motivovana vykyvy ve volebnich preferencich, aby se vyhnula pozici
strany odmitajici zménit svij pfistup, image nebo program i v piipad¢, zZe
neziska podporu volicti (viz definice vyrobkové orientace). Takové
ignorujici, nejednajici postaveni KDU-CSL mozna z pohledu voli¢t zaujala

a tim je odradila.

2.6 Tradi¢ni voli¢i KDU-CSL
KDU-CSL se pfi volbach opird o silné jadro tradiénich voli¢i.
Typickym voliCem KDU-CSL, neboli spiSe volickou, je Zena, vdana,
samostatné zijici nebo ovdovéla, piislusnice starSi generace - nadprimérné

zastoupeni zaznamenava KDU-CSL ve vékové kategorii 60+ (kolem 40%;
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v kategorii 45 - 59 je to pak piiblizng 30%)."* Z toho vyplyva, ze velké
mnoZstvi voli¢d KDU-CSL je ekonomicky neaktivnich (kolem 50%).
Jedinou ekonomicky aktivni skupinou, v niZ ma strana vyss$i zastoupeni nez
ostatni politické subjekty, jsou zeméd¢lei; tito lidé obecné dosahuji
nejniz§ich piijmd. Volici KDU-CSL obecné patii do niz§ich p¥{jmovych
skupin (typicky 7 500 — 10 000 K¢ mési¢n¢€); dosahli zakladniho c¢i
sttedniho vzd¢€lani, bez maturity. 12

Typicti volici bydli na vesnici nebo malém mésté nejCastéji na jizni
&i sttedni Moravé nebo ve vychodnich Cechach®®. Domécnost, v niZ voli¢i
Z1ji, je nejcastéji jedno- nebo dvouclennd, jeji pfijem €ini ¢asto pod 10 000
K&.M Pouze &tvrtina volica Zije ve &tyi- a viceGlennych domacnostech; toto
islo je pomémé nepiijemné, nebot KDU-CSL klade velky diraz na
politiku zaméfenou na podporu rodin s détmi a jak je vidno, voli¢i to piilis
neocenuji. Co se ty¢e nabozenského zaméfeni, pouze 46% veticich lidi voli
KDU-CSL; zbytek hlasti je rovnomémé rozdélen mezi ODS a CSSD.
Pouze 1% tdch, kteii nikdy nechodi do kostela, je voli¢ci KDU-CSL
(Lebeda 2007: 133); nejcasteji voli ti, ktefi tam zavitaji jednou za tyden.
Voli¢i KDU-CSL jsou lidé s nejniz§i trovni politickych znalosti (Lebeda
2007: 133) a ve volbach do PS PCR v roce 2006 volili nej¢astdji také
KDU-CSL (cca 60% z nich)™.

1 KUNSTAT, Daniel.CVWM [online].2008 [cit. 2011-05-02]. Socialni a demograficky profil voli¢ského
zazemi Ceskych politickych stran. Dostupnéz WWW:
<http://www.cvvm.cas.cz/upl/nase_spolecnost/100066s_Volici.pdf>.

12 MLEJNEK, Josef jr. Revue Politika: Politicko-spolecenskd revue Centra pro studium demokracie a
kultury[online]. 20. 1. 2009 [cit. 2011-05-02]. KDU-CSL: strana pro 10 % katolikd?. Dostupné z WWW:
<http://www.revuepolitika.cz/clanky/23/kdu-csl-strana-pro-10-katoliku>.

1 kDU-CsL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho netispéchu KDU-CSL ve
volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.

14 KUNSTAT, Daniel.CVVM [online].2008 [cit. 2011-05-02].Socialni a demograficky profil voli¢ského
zazemi Ceskych politickych stran. Dostupnéz WWW:
<http.//www.cvvm.cas.cz/upl/nase_spolecnost/100066s_Volici.pdf>.

> kDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho netispéchu KDU-CSL ve
volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.
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Pro KDU-CSL typicka regionalni voli¢ska nevyvazenost se ukéazala
byt dosti nebezpecnou. Jiz ve volbach v roce 2006 dosahovala ve vétSing
jihomoravskych okresti vysledki mezi 12 a 16%, ale v mnoha ceskych
okrscich vibec nepiekroéila hranici volitelnosti (Caloud 2006: 138). Tato
tendence pfetrvala 1 do voleb 2010, kde bohuzel moravska podpora
ochladla a ¢eska se nezvysila. Do budoucna toto miize znamenat odsouzeni
KDU-CSL pouze na pole regionali politiky, nikoliv celostatni. (Vice
k vysledkiim z roku 2010 viz Ptiloha 5.)

2.7 Lidr pro volby v roce 2010 — Cyril Svoboda

Cyril Svoboda je velmi zkuSenym politikem. V politice se pohybuje
od roku 1990, v KDU-CSL puisobi od roku 1995. Jeho zkusenosti jsou
bohat¢ a rozmanité. Objevil se jako ministr v poslednich tfech vladach na
riznych postech. Je to uznavany pravnik a autor fady studii.™

Je 25 let Zenaty a ma 4 syny, coz dotvoiuje idedlni image lidra této
strany — rodina a jeji podpora jsou jednémi z kliCovych témat ve volebnim
programu. Plisobi seridzné a optimisticky, akén€ a sportovné, zda se byt
tradicni a zaroven moderni, coz jsou vlastnosti, diky kterym by mohl byt
vybornym ¢elnym piedstavitelem pravé KDU-CSL."

Ovsem Cyril Svoboda ma i své méné svétle stranky, které jsou
bohuzel velice zasadni. Plsobi dosti nevyrazng, ma nedostatek vidcich
schopnosti. Neni sice Spatnym lidrem, ale neni celebritou — oproti
konkurencnim lidrim (Jiti Paroubek, Karel Schwarzenberg, Radek John)
byl a je stale pro média i vefejnost nezajimavy. Také potiebuje medialni
trénink, nebot’ pfi vystupovani na vefejnosti mnohdy drmoli, neni mu

rozumét a jeho projev ptisobi zmatené az agresivn€. To je mozné pozorovat

' 0sobnistra nky Cyrila Svobody: Cyril Svoboda: Predseda KDU-CSL, lidr kandiddtky v Krdlovéhradeckém
kraji [online].2010 [cit. 2011-05-02]. Zivotopis. Dostupné z WWW:
<http://www.cyrilsvoboda.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=93&Itemid=43 >.
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zejména v televiznich debatach, které mu vyloZené nesvédci a neptidavaji
na atraktivité jakozto politika.”® Sviij typicky vykon predved! i v televiznim
spotu pro volby 2010, o tom se vice zminim déle.

Po volebnim fiasku Cyril Svoboda rezignoval a uchylil se do
ustrani; souCasnym lidrem strany je nezndmy a jeSt¢ méné vyrazny Pavel
Bélobradek, jehoZ nastup do piedsednického kiesla strany mnoho lidi ani

nezaregistrovalo.*

2.8 Nabizeny volebni program

Volebni program, ktery KDU-CSL pro volby 2009, potazmo 2010
piipravila, obsahuje mnoho zésadnich a zajimavych témat, s nimiz by se
dalo efektivné a Sifeji pracovat, ovSem v jeho propagaci lidovci fatalné
selhali. V n¢kterych castech je ponékud povrchni a nekonkrétni, néktera
témata jsou zbyte¢né¢ opomenuta a odsunuta do pozadi.

Program pro rok 2010 je mnohem vice zamécfeny smérem k levé
stran¢ politického spektra nezli program zroku 2006; zejména svym
ddrazem na socialni politiku. (Vice viz Piiloha 7.) Tim se lidovci piiblizili
spise k programu propagovanému stranou CSSD nezli ke stranam
pravicovym. Program je zaloZzen na kiestanskych hodnotach, které jsou
aplikovany na bé&znd politickd témata. ,,Chceme ve spole¢nosti obnovit
diveéru, protoze jediné pokud si lidé diveiuji, mize vzniknout spravedliva
spoleCnost. Chceme obnovit vzijemnou soudrznost, protoZe konfliktni
spoleCnost vede k chudob& A také chceme obnovit bezpeCnost ve

spolecnosti, protoze jediné¢ tehdy miizeme své Zivoty prozit v klidu a miru.

17MACH, Jifi. Novinky.cz [online].2010 [cit. 2011-05-02]. Téma: Cyril Svoboda . Dostupné z WWW:
<http://tema.novinky.cz/cyril-svoboda>.

'8 piiklad toho, proc¢ Cyril Svoboda potfebuje medidlnitrénink, je k vidéni v tomto rozhovoru pro tel evizi
Z1: YouTube [online]. 19.11.2009 [cit.2011-05-02]. Interview Z1, host: Cyril Svoboda. Dostupné z WWW:
<http.//www.youtub e.com/watch?v=2n9R1ITCgg8 >.

¥ MANAK, Vratislav. (T24 [online].20.11.2010 [cit. 2011-05-02]. Pavel B& obradek, "nezndmy chalupni"
v Cele lidovcl. Dostupné z WWW: <http://www.ct24.cz/domaci/107778-pavel-belobradek-neznamy-
chalupnik-v-cele-lidovcu/>.
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Nasim cilem je spoluvytvaret spoleCnost soudrznosti, ditvéry, spravedlnosti
a bezpeti.«?

Zaroven se strana vymezuje vuc¢i konkurenci ze strany pravice i
levice. ,,...odmitame ,pravicovou‘ svobodu bez spravedlnosti, pravé tak,
jako ,levicovou‘ spravedlnost bez svobody.“ To je sice dulezity bod, ale
malo dirazny a piili§ struéné¢ podany. Bylo by vhodné se jasné vymezit
jakozto slu$nd a tradiCni alternativa k ostatnim strandm.

Co se tyCe otazky viry a kiestanstvi, program mluvi takto: ,,Pokud
jde o viru, ta je nasi vnitini silou 1 kompasem, piesvédCenim, se kterym se
nebudeme piedvadét, tim méné je druhym vycCitavé piipominat. Misto
vécné debaty nebudeme ani kéravé zvedat prsty. Ale na druhé strané se
nikdy neziekneme naSi vlle chranit Zivot a dustojnost Clovéka jako dary
nejcenncj$i.“ OvSem nasledujici odstavce, zmitajici se v jakémsi
nesrozumitelném takika biblickém podobenstvi, pasobi protimluvné:
,Ztraceny kompas. Nedostatek divéry ve spole¢nosti neni ovSem jedinym
zasadnim defektem. Ona sama je totiz uz vyznamnym dusledkem toho, ze —
obrazné tfeCeno — lod’ uz davno ztratila kompas. Je pohanéna spodnimi
proudy 1 vétrem, také vlastni setrvacnosti se jeSt¢ kamsi pohybuje, ale
nikdo potfadné nevi kam a pro¢. Chybi totiz skutecné nosna vize, ktera by
nasi spolecnosti davala smér 1 silu k prekonavani piekazek.*

Jiz vavodu je také zminka o proevropskosti a spolupraci
s Evropskou demokratickou stranou. ,.Jsme soucasti nejvétsi a nejsilngjsi
rodiny evropskych stran: kiestansky mspirovand Evropska strana lidova ve
volbach do Evropského parlamentu ptesvéd¢ivé posilila svoje postaveni.
Jsme proevropsti, protoZe se citime v Evrop¢ doma, vime, Ze s tim, CO je

nam drahé, v ni nejsme sami. Naopak, takovych, jako jsme my, je tam

29 kKDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Volebni program 2010-2014. Dostupné z WWW:
<http://kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/KDU_program.pdf>.
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nejvic.” Tento argument je naprosto zasadni, iderny a zajimavy, ale op¢t
nikde nepropagovany.21

Dale obsahuje program kolem dvaceti kliCovych témat. Nejobsirnéji
pojata jsou tato témata: rodinna politika pratelska k détem, vzd€lani a
vychova, odpovédnd socidlni politika, netaplatna spravedlnost, bezpecny
zivot a ekonomickd prosperita. Nekterd témata, kterym by mél dén vétsi
prostor, jako kupiikladu regiony nebo zemédélstvi, jsou nelogic ky odsunuta
do pozadi. Pravé tato by si vzhledem ke sloZeni voli¢ské obce zaslouZzila
vétsi pozornost na Ukor napfiklad témat ekonomickych. To samé plati o
tématu evropskosti, které se sice v seznamu objevuje, ale pouze okrajove.
Tematické slozeni programu je moZzné pozorovat v Ptiloze 7.

OvSem program jako takovy neni az tolik zdsadni jako to, jak jej
strana komunikuje a o jakych tématech se vyjadiuje v médiich. NejCastéji
se lidovci vyjadiovali k tématu socialni politiky, hlavné rodiny a jeji
podpory; dale zejména k boji proti korupci a hazardu, vetfejnym zakazkam
a transparentnosti jejich zadévéni, trestni odpovédnosti pravnickych osob,
statnim maturitim, zdravotnictvi a zavedeni progresivni dang.* *°

Je jasné, Ze by tento vyCet mohl obsahovat zdsadn€jSi problémy,
které by mohly vice oslovit volie. Vzdyt' program je jiz ve své uvodni
¢asti plny padnych a zajimavych argumentli, kter¢ by umoZnily jednak
veétsi  atraktivitu u volicli, jednak sin€j$i vymezeni na politické scéné
vzhledem Kkostatnim subjektim, a diky specificnosti  v&tsi
konkurenceschopnost. Je ziejmé, ze strana zasadn¢ pochybila v komunikaci

programu smérem k vefejnosti; volebni programy malokdo Cte,

! Dalese k tomuto tématu vyjadrimv ¢asti Doporuceni.

2 Na zdkladévlastnianalyzy medidlnich vystupl z doby pred volbami v predvolebnim obdobi; systém
Anopress.

23 Srov. KDU-CSL [online].2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho neuspéchu KDU-
CSL ve volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.
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pravdépodobné 1 ztad zarytych tradiCnich volic, a proto je nutné je
vefejnosti predstavovat a komunikovat 0 nich s médii.

K této problematice se vice vyjadiim v ¢asti Doporuceni.

2.9 SWOT analyza strany — stav pred volbami

Velmi dilezitd Pfiloha 1 znazorfiuje SWOT analyzu strany KDU-
CSL pied volbami, ktera shrnuje piedchozi rozbory strany jakoZto znadky.
Oba poly, pozitivni i negativni, jsou pomérné vyrovnané.

K silnym strdnkdm patii v prvni fad¢ tradice a zavedenost znacky,
silnd voli¢ska zdkladna a jistota ur¢itého poctu hlasti od tradicnich volici.
Dale je jednoznacnou vyhodou této strany piijatelnost pro takika vSechny
politické partnery a tedy hojna ucast v koalicich. Konzistentnost nazort v
ramci strany je aZ na vyjimky (kupf. ortodoxni nazory moravskeého kiidla
na potraty) velka. V neposledni fad¢ je nutné zminit velmi siné zdzemi v
Evropském parlamentu a fakt, ze strana je v porovnani s ostatnimi takika
bez afér (coz je samoziejmé relativni; o kauzach a aférach vice dale).

Co se tyce slabych stranek, je ziejmé, Ze odchod mnoha straniki do
TOP 09 stranu nejen oslabil, ale také poskodil jeji image. V reakci na tento
krok se KDU-CSL blize navratila ke konzervativnim hodnotam - a pravé
kiestanské pisobeni mize byt bariérou k osloveni novych volict z tad
ateistll. Ve strané takeé chybi vyrazné osobnosti, a to nejen opravdu silny a
zajimavy lidr, ale také jeho tym a dalsi Clenové. Volebni program je dale
malo konkrétni a rozpracovany. Je také nutné zminit urcitou ndzorovou
nevyrovnanost mezi Cechy a Moravou a nerovnomémou voli¢skou
podporu napii¢ Ceskou republikou. Zarovenn ke slabym strankdm patii
nékolik afér, zejména aféra Jifiho Cunka.

Piilezitosti pro KDU-CSL je celd fada a konkrétngji se k nim
vyjadiim v ¢asti Doporuceni. V tabulce zmiiuji kupiikladu moZznost zménit
povédomi z vyloZené kiestanské strany na stranu spiSe zaméfenou na
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sluSnost a dalSi moralni hodnoty; dale naptiklad na stranu proevropskou
pomoci spoluprace s evropskou frakei ¢i Evropskou demokratickou stranou
(dale jen EDS). Je mozné se také profilovat jako alternativa ke dvéma
nejvetsim strandm. Co se tyce personalnich zmén, bylo by byvalo zddouci
postavit za Cyrila Svobodu tym, ktery by sestaval z vyznamnych osobnosti;
konkrétné by bylo vhodné dosadit do vrcholné politiky vice Zen, nebot
KDU-CSL voli pfedeviim Zeny. V neposledni fadé je nutné Iépe a presndji
cilit, naptiklad se zaméfit na venkov a regiony a tomu také prizplisobit
komunikovana témata.

Jako posledni tabulka obsahuje vycet hrozeb. NejvétSim straSakem
byla a stale je finan¢ni tisent a nedostatek prostfedkii na propagaci. Dalsi
hrozbou piedstavuje hranice volitelnosti - zeyména z titulu piedvolebnich
vyzkumii; pokud je vysledek vyzkumu pod hranici volitelnosti, muize
zapti¢init odliv voliclh v domnéni, ze volit danou stranu "nema cenu". S
tim souvisi 1 hrozba vypadnuti ze hry kvlili dvoustrannému souboji ODS a
CSSD a jejich vzajemné negativni kampani. Dalii hrozbou je odebrani se
do regionalni politiky kviili odlivu podpory v jinych oblastech nezli na jizni
Morave. Pfimé ohroZeni pro lidovce predstavuje 1 TOP 09, do niz odeSlo
mnoho vyznamnych osobnosti a da se predpokladat, ze ¢ast jejich volich
zistala s nimi. Co se ty&e viry, zaloZila v nedavné dob& CSSD kiest'anskou
platformu, kterda mize KDU-CSL pietahnout volice. Jako posledni hrozba
se ukazuje vymirani volict a stranikli, kviili némuz miZze strana ¢asem

ztratit svou stabilni podporu.

3. Politicka situace pi‘ed volbami do Poslanecké snémovny
v roce 2010

Pivodné se mély volby do Poslanecké snémovny konat 9. a 10.

fima 2010 jakoZto pfedCasné po vysloveni nedivéry vladé Mirka
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Topolanka. Kwvili sofistikovanym politickym obstrukcim byly ovSem
nakonec odsunuty do svého fadného terminu, tj. 28. a 29. kvétna.*

Po poslednich volbach do Poslanecké snémovny v roce 2006, které
dopadly tuhym patem (100 kiesel pro levici — CSSD a KSCM, 100 kiesel
pro stiedopravici — ODS, KDU-CSL a SZ), bylo citit ve vzduchu, Ze
nastane politicka krize. Vit¢zna ODS v Cele s Mirkem Topoldnkem se
dohodla na koalici s KDU-CSL a SZ, ale trvalo piil roku (do ledna 2007),
nez se koalici podarilo sestavit vladu, kterd ziskala divéru snémovny.
Opozice, zejména reprezentovana CSSD, se snazila nékolikrat vlade
vyslovit nedvéru a tim ji svrhnout. Po Ctyfech neuspéSnych pokusech se
Vv bfeznu 2009 konecné podarilo vladu sesadit — pon€kud nestastné v dobé
¢eského predsednictvi Rady Evropské unie.

Po padu vlady se jednalo o nckolika variantach feSeni vladni krize.
Nakonec doslo k dohodé mezi ODS, CSSD a Stranou zelenych na
ufednické vlad¢é v Cele s Janem Fischerem. Ta by méla vladnout az do
predCasnych voleb. Pied¢asné volby mély byt umoznény, podobné jako v
roce 1998, ustavnim zdkonem zkracujicim volebni obdobi. Ten byl
schvalen 13. kvétna Poslaneckou snémovnou, Senatem 28. kvétna a 15.
cervna podepsan prezidentem.

Topolankova vlada byla nahrazena vladou ufednickou vedenou
premiérem — nestranikem Janem Fischerem. Tato vldda méla vydrzet
Vv kieslech az do pred¢asnych voleb, které byly stanoveny na fijen 2009.
Zkraceni volebniho obdobi bylo umoznéno jednorazovym tustavnim
zdkonem, inspirovanym precedentem z roku 1998.

Nicmén€ po dlouhém rozmySleni podal na konci srpna poslanec
Melcdk ustavni stiznost na vyhlaSeni voleb prezidentem. Argumenty,

kterymi svou zadost podloZil, byla retroaktivita (zakon mél zpétné zkratit

24 prabeh politickékrizelze sledovatzde: IDNES.cz: Zprdvy [online]. 2009 [cit.2011-05-02]. Politicka krize
2009.Dostupné z WWW: <http://zpravy.idnes.cz/politicka-krize-2009-One-
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volebni obdobi Ctytf let, na néz lid zvolil své zdstupce) a nedostateCna
obecnost (zakon vibec nemél charakter zdkona, protoze se jednalo o
jednorazovou a konkrétné Gdelovou zéleZitost). Ustavni soud Mel¢dkovi
v poloving zaf vyhov&l”®, pfedasné volby zrusil a termin voleb se tedy
vratil na kvéten 2010, navzdory nesouhlasu prezidenta a nékterych
poslanci.”®

Ptedvolebni kampané politickych stran ovSem jiz byly v plném
proudu. Staly mnoho penéz a zbyte€né snahy. Velké subjekty se utéSovaly
nejen bohatymi finanénimi fondy, ale 1 védomim, Ze pravdépodobné ziskaji
penize zpét za vysledek ve volbach; malé strany ovSem predCasna kampan
finan¢n¢ zruinovala a nemély proto jiz finance na diistojné vedeni kampané

na jare.

4. Piedvolebni kampaii KDU-CSL ve volbach do PS PCR
v roce 2010

Kwvili politickym obstrukcim na c¢eské scéné méla piedvolebni
kampan pro volby 2010 dvé &asti — podzimni a jarni. Ne&které strany
pokraCovaly v kampani kontinudlné, malé strany toho ovSem na jafe se
svymi takika vyCerpanymi rozpocty nemohly moc dokazat. Konkrétné u
lidovetl se naklady na podzimni ¢ast kampané vySplhaly na 40 milionti K¢,

V jarni &asti se jiz pohybovaly jen kolem 800 tisic®’.

/domaci.asp?0=08&klic=16042>.

2> NALUS: Vyhleddvdni rozhodnuti Ustavniho soudu [online]. 10.09.2009 [cit.2011-05-02]. PI.US 27/09 ze
dne 10.09.2009 318/2009 Sb. Kauza Mel ¢4k - zkraceni volebniho obdobi Poslanecké snémovny
jednorazovym ustavnim zakonem. Dostupné z WWW:
<http://nalus.usoud.cz/Search/GetText.aspx?sz=P|-27-09_1>.

%® IDNES.cz [online]. 10.09.2009 [cit. 2011-05-02]. Respekt, ¢i pfekroceni pravomoci? Politiky verdikt
soudu rozdélil. Dostupné z WWW: < http://zpravy.idnes.cz/respekt-ci-prekroceni-pravomoci-politiky-
verdikt-soudu-rozdelil-p9e-/domaci.asp?c=A090910_165242 domaci_bar >.

27 Udaje podle odhad@ agentury Kantar Media. NasePenize.cz: Ekonomické zpravodajstvi
tiscali.cz[online].30.05.2010 [cit.2011-05-02]. Strany pocitajifinanéni ztraty po volbach. Za kolik se
kupovaly hlasyvoli¢d?. Dostupnéz WWW: <http://www.nasepenize.cz/strany-pocitaji-financni-ztraty-
po-volbach-za-kolik-se-kupovaly-hlasy-volicu-6952>.
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Kampan zhotovila stran€ na kli¢ agentura Semma a snad celé ¢eské
vefejnosti se dodnes vybavi, kdyz se fekne Dobry den je, kdyz. Protoze do
voleb vstupovala KDU-CSL za podpory EDS, objevovala se v ni kromé
predstaviteld ztad lidoveld 1 Jana HybaSkova. Ta byla nakonec hlavni
kandidatkou v Praze, kdyz se vyménila s Cyrilem Svobodou, ktery se tak
premistil do Kralovéhradeckého kraje; tato zména byla u€inéna z diivodu
malého procentualniho vysledku KDU-CSL ve volebnich vyzkumech, vétsi
$anci Svobody na uspéch ve vychodnich Cechéch a kvilli jakémusi nadechu
proevropskosti, ktery mohl u Hybaskové spiSe zajimat volice z Prahy.
Nejsiln€j$i kampan probihala nelogicky v Praze — region, kde ma strana
nejvetsi Sanci na uspéch, je piitom jeji basta, Morava a Vysocina. Hlavnimi
komunikacnimi kandly byla venkovni reklama, komunikace na internetu,
udalosti a projekty podporovateli.

Strana u kampané zieym¢é pochybila v fizeni shora. Kampan byla
roztiisténa, nevyrazna, strategicky nezvladnuta a Spatné cilena. V kampani
strana nebyla schopna nabidnout nic nového ani pfili§ atraktivniho pro
volice (oproti novym konkurenénim stranam TOP 09 a Véci vetejné).

Podle Sanderse (in Lilleker 2006: 148) by uspésna politicka
reklama m¢la:

e mit dramatické ladéni, aby si ji voli¢ v§imnul a pozdéji si ji
vybavil;

o zakladat se na tématech a problémech blizkych voli¢tim, aby ji
vnimali jako relevantni;
nezli politiky a herce;

¢ byt jednoducha a nést jedno jasné sdéleni.

DodrZzenim téchto zdsad by reklama méla doséhnout Zadouciho
efektu, a to uvéFitelnosti. Ne vzdy se KDU-CSL povedlo tyto body
uspéSné na svou kampan aplikovat.
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4.1 Reklama
4.1.1 Venkovni reklama

Na podzim 2009 se v ¢eskych ulicich objevila série ptiblizn¢ deseti
riznych vizualli s motivem ,,Dobry den je, kdyz*“. Kampan se pokusem o
jistou piibéhovost (na vSech vizudlech se objevuji Clenové téze rodny,
nepocitaje Cyrila Svobodu — viz obr. 1 - 5) pokousi o odliSeni a snazi se
»fici to jinak®, ale vysledny efekt je spiSe negativni. Komunikovana sdéleni
jsou piili§ nejasnd a nepiimocara, voli¢ musi dlouho pfemyslet, aby ve
sloganu odhalil programovou prioritu. Pomémé nevhodné je také
rozmisténi kampané, kupf. zena v moravském kroji se sloganem ,,Dobry
den je, kdyz hraji tu nasi na prazské tramvaji plisobi spisSe usmévn¢ nezli
jako seridzni pobidka k volb¢ této strany (viz Piilohy 8 — 10).

Konkrétni formy kampané byly v podzimni €asti billboardy, plakaty
a reklama na a v prostfedcich MHD. Nejsiln€ji se strana prezentovala
v Praze, v regionech byly vizudly mnohdy odli$né a jejich hustota byla
mnohem mensi.

Na jafe se objevilo znatelné méné¢ venkovni reklamy, zfemé
z divodu finanéniho vyCerpani. Nejvice vidét byly paradoxné billboardy
Cyrila Svobody (které financoval ze svych soukromych prostiedki) jako
protest proti prazskému primatorovi Paviu Bémovi a Opencard (viz Ptiloha
13); ty oviem nebyly oficidlnimi pfedvolebnimi materialy KDU-CSL, ale
osobni ndpad piedsedy strany. Z oficialnich nastrojii kampané se objevily
plakaty s Cyrilem Svobodou a Janou Hybaskovou (viz Ptiloha 11), avSak
jejich hustota byla pomérné nizka. Billboardy a reklama v a na prostiedcich
MHD jiz nebyly k vidéni. To je ovSem nebezpecné, nebot’, jak pravi
Jablonski (2006: 129), jsme jiz na tyto formy politického marketingu tak
zvykli, ze pokud se outdoorova reklama urcit¢ho kandidata nebo strany
neobjevi, vzbudi to dojem, Ze se voleb netCastni €1 Ze je strana (kandidat)

slaba.
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Zejména v jarni Casti kampané jiz lidovciim v rozpoctu nezbylo
mnoho penéz, a proto si regionalni kampané zajiStovali a financovali sami
tamni lidii. To mélo za nasledek jak roztfiSténost kampané sklouzéavajici
Casto az do sméSné neprofesionality, tak nedostateCnou propagaci prave
v regionech, kde by strana teoreticky méla velkou Sanci uspét. (Viz Ptiloha
12.)

Témata, ktera se v outdoorové kampani objevovala, byla zejména
rodina a budoucnost.

KDU-CSL se podafilo ve vizualech ukazat obydejné lidi a
obycejné problémy, které fesi. Problém ale nastal z hlediska regionality —
zena v moravském kroji nebo myslivec jsou v Praze tikazem spiSe bizarnim
nez béznym. Obcasny vizual s Cyrilem Svobodou nebo Janou Hybaskovou
oproti tomu piijemné¢ vyvazoval anonymitu vétSiny kampané. Dalo by se
fici, ze vizualy jsou jednoduché a ikonické, ale kviili nepfimocarosti nékdy
skryvaji své primarni sdéleni. VoliCe zauymou, ale mnohdy spiSe kvili
bizarnosti motivu nebo sméSnosti spojeni ,,Dobry den je, kdyz“.

Sandersovy parametry tedy outdoorova reklama splituje jen ¢aste¢né.

4.1.2 TiSténa reklama
Tisténa reklama KDU-CSL se objevila v celostatnich denicich,
jejich ptilohach 1 v nékterych Casopisech. Tento nastroj ovSem nebyl piikis
vyuzit. Z celkového objemu politické tiSténé inzerce pred volbami Cinil
podil KDU-CSL pouhé 1%* z komunikovanych témat ptevazovala
ekonomika a socidlni politika. Bohuzel ukazku tiSténého inzeratu tato prace
Z dtivodu jeji nedostupnosti neobsahuje.
Zcela kuriozni piipad tiSténé (a pozdéji 1 internetove€) inzerce je

reklama v Casopise Myslivost, kdy se strana spojila s firmou Meopta a
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nabizela slevu az 20% na dalekohledy®” (viz Piiloha 14). Vzijemna
propagace politick¢é strany a komeréniho subjektu je dosti zvlasStni
zalezitost a lze jen tézko posoudit, zda né&ak pfispéla k volebnimu
vysledku, vzhledem k menSinovosti Ctenafské obce Casopisu Myslivost a

zakazniku, ktefi se rozhodli v obdobi pted volbami poftidit si dalekohled.

4.1.3 Televizni spoty

V kvétnu vypustily vSechny strany do televize a na internet své
piedvolebni televizni spoty. KDU-CSL vsadila na zabéry ze Zivota
obycCejnych lidi a na jimi samotnymi vyslovené divody, pro¢ budou tuto
stranu volit.*

Vyznéni spott KDU-CSL je bohuZel prazdné a nijaké. Zabéry
ptisobi jako ndhodné pfispévky z fotobanky, lidé, ktefi hovoii, nejsou ve
spotu vidét, coz ubira na uvéfitelnosti. Véci, o nichz mluvi, jsou tak
univerzalni, ze zni jako prazdné fradze. V zavéru se objevi Cyril Svoboda,
ktery je sice vidét, ale neni mu takika rozumét (viz jeho potfeba medidlniho
tréninku). Zda se, jako by se jednalo pouze o utvrzovaci material pro
tradicni volice lidovcl.

Na webu tyden.cz vySly nazory dvou relevantnich odbornikli na
tyto spoty. Politolog Jan Kubacek se knim vyjadiil takto: ,,U Klipu
miiZzeme ¢ist americkou inspiraci, ale ztvarnéni se bliZi 1 volebnim kliptim
ze sousedniho Némecka a Rakouska. Dobie pilisobi kombinace hlasu
obc¢anl a volebniho lidra Cyrila Svobody. Je to klip, ktery neurazi. Dobfte

propojuje d¢j s hudboua s neformalnosti. Nejvétsim problémem je nabidka,

28 KDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho netispéchu KDU-CSL ve
volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.

29 MarketingJournal.cz: Zajimavosti moderniho marketingu [online]. 15.4.2010 [cit.2011-05-02]. KDU-
CSL v rdmci kampané propaguje spole¢nost Meopta. Dostupné z WWW: <http://www.m-
journal.cz/aktuality/kdu-csl-v-ramci-kampane-propaguje-spolecnost-meopta__s288x6556.html>.

* YouTube [online]. 10.05.2010 [cit. 2011-05-02]. KDU-CSL - piedvolebni klipy. Dostupné z
WWW: <http://www.youtube.com/watch?v=-1Mjz8arrik>.
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kterd je v pribéhu klipu prezentovdna - je pfili§ oteviena, proklamativni,
nic netikajici a postavend na standardnich tématech lidovci. Klip postrada
gradaci a jasny divod k volb¢ strany, zejména pro nerozhodnutého volice,
ktery neni kiestanem. Spot nevyuzil piilezitost, ktera se nabizela."

Odbormik v oblasti marketingu Daniel Képpl je oproti tomu tohoto
nazoru: ,,Nejdfive tradice a pak slogan o zmén¢€ - co to je? Tak to dopadne
vzdy, kdyz tvirci nevédi, co chtdji sdélit. Rada poselstvi, mix kycovitych
obrazkll a rodinného videa. Kazdopadné je patrné, Ze touto cestou chtéla
KDU-CSL oslovit své tradiéni voli¢e a k tomu pfidat néco mladych.
Jenomze néco podobného se povede jen malokdy."*"

Co se tyCe dodrzeni Sandersovych pravidel, klip stavi na
vypovédich opravdovych lidi, kter¢é mu dodavaji vysokou miru
uveiitelnosti, bohuzel jsou vSak zkombinované s jasn¢ hranym vizualnim
doprovodem, ktery kredibilitu opét snizuje. Zmiiovana témata jsou lidem
blizk4d a relevantni, mozna jen pfili§ obecné podana Cyril Svoboda opét
vyvazi klip ve smyslu anonymity, ke které by mohl bez jeho ucasti
sklouznout. Bohuzel ve spotu neni mozné vysledovat jednu nosnou
mySlenku, jeho rozménénost do mnoha smérli mu ubira na dramati¢nosti a
zapamatovatelnosti. Klip tedy neni podle Sanderse, ani podle Kubacka a
Koppla dobte zvladnuty.

VétSina regiondlnich lidrh si také nechala nato€it svij vlastni strohy
spot, kde prezentuji sami sebe a své programové priority.* Na zavér v klipu

vzdy promluvi Cyril Svoboda, ¢imz celou sérii krajskych spotl zastresuje.

3 Cely ¢lanek zde: VERNER, Michal. Tyden.cz [online]. 12.05.2010 [cit. 2011-05-02]. Volebni spoty: lepsi
dobre ukrastnez Spatné vymyslet. Dostupné z WWW: <http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/volby-
2010/volebni-spoty-lepsi-dobre-ukrast-nez-spatne-vymyslet 168666.html>.

*2 youTube [online].30.04.2010 [cit. 2011-05-02]. Lenka Ptackova-Melicharova:spot pro Stredocesky
kraj.Dostupné z WWW: <http://www.youtube.com/watch?v=3EW t3PcMabk>.
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4.2 Komunikace na internetu

Vreakci na vyvoj modernich trendii v oblasti politického
marketingu a jako nastroj k omlazeni voli¢ské zakladny vyuzila KDU-CSL
nékolik komunika¢nich kanalli na internetu.

Vlastni internetové stranky strany www.kdu.cz (viz Ptiloha 14) jsou
dobrym poc¢inem. Jsou pravidelné¢ aktualizované (neboli v dob& kampané
byly; nyni zlstavaji pomémé opomenuty), piehledné a graficky zajimavé,
dulezité¢ informace jsou snadno dohledatelné. Obzvlasté dobie je zvladnuta
sekce Medialni vystupy, kterd muize novinaifim uSetfit mnoho Casu a
namahy, pokud jiz vyvinou snahu hledat informace na oficidlnim webu
strany.

Na webu Youtube ma KDU-CSL vlastni kanal (viz Piiloha 15).%
Vkladd pomémé dost riznych videi, naptiklad z tiskovych konferenci,
predvolebnich udalosti, prezentuje vyjadfeni Cleni strany k aktudlnim
otazkdm nebo predstavuje pomoci videi volebni lidry. Sekce EUROKDU —
Spole¢né¢ o Evropské unii, kde jsou prezentovana a rozebirdna témata
tykajici se EU, je také pomérmné dobfe zvladnutd. Tento kanal je tedy dobie
vyuzit, ale bohuzel neni dostatecné propagovan — odkazuje na néj
facebookova a twitterova stranka, které ale maji minimalni podporu, a
proto je pravdépodobné, Ze se 0 ném mnoho lidi viibec nedozvi.

Na socidlni siti Facebook se strana také &ini**. BohuZel v dobg
voleb méla asi jen 500 fanouskt, coz je tristni Cislo (kupt. TOP 09 méla
tehdy okolo 45 000 fanouskd; dne$ni stav® je piiblizng 1 300 pro KDU-
CSL a 46 000 pro TOP 09). Pravideln& na svij profil umistovala rtizna
videa, ¢lanky, odkazy, fotografie z udalosti apod. Vyzyvala také fanousky,
aby pokladali lidrim otazky, na které tito prostiednictvim diskuze nebo

*3 YouTube [online].2011 [cit. 2011-05-02]. KDU-CSL na YouTube - Kan4l uzivatele kducs|. Dostupné z
WWW: <http://www.youtub e.com/user/kducsl>.

** Facebook [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Oficialni prezentace KDU-CSL na Facebooku. Dostupné z
WWW: <http://www.facebook.com/kducs|>.
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videochatu odpovi; bohuzel tento zajimavy ndpad nevysel, protoze politici
na otazky absolutn¢ neodpovidali. Facebookové zastoupeni strany
vymyslelo 1 n€kolik zajimavych akci — kuptikladu Miss SluneCnice a
Missak Tulipan (neboli nejkrasnéjsi muz a Zena kandidatky podle fotografii
Vv databazi na kdu.cz), coz se ale u onéch 500 fanouSkt nesetkalo viibec
s zadnou odezvou a uspéchem a je to spise sméSny nadpad bez adekvatniho
cileni a smyslu. Dals$im neopomenutelnym tkazem byla facebookova
skupina ¢lenek prazské odnoze KDU-CSL s nazvem Nejsme holky vefejné,
kterd obsahuje v podstaté¢ pouze jednu skupinovou fotografii t€chto Zen
s détmi v Cele s Janou Hybaskovou. Radoby vtipna reakce na lehce eroticky
ladény kalendar Clenek strany Véci vefené jednak vyznéla tragicky trapné,
jednak do prazdna, nebot’ si ziskala jen asi 50 fanouskd * (viz Piiloha 16).

Bohuzel cela aktivita na Facebooku pusobi pon¢kud neosobné a
neviele, nékdy zni jako monolog bez adekvatni (nebo viibec néjaké) reakce
publika. Je jasné, Ze ma strana zajem oslovit 1 mlad$i generace, ale jako
komunika¢ni kanal pro svou hlavni cilovou skupinu se tato socialni sit’
piili§ nehodi, KDU-CSL to ziejmé vi a tak do Facebooku neinvestuje
mnoho ¢asu a snahy.

KDU-CSL vyuziva také sit’ Twitter’’. Cislo fanouskd z doby voleb
bohuZel neni dohledateln€, nyni jich ma ptesné 200 (oproti 1 772 u strany
TOP 09%). Na svijj profil umistuje z naprosté v&tiiny pouze odkazy na

¢lanky na oficialni strance kdu.cz a na blozich ¢lenti.

*° stav k 25.4.2011

3¢ Skupina staleexistuje. Facebook [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Nejsme holky Vefejné. Dostupné z
WWW: <http://www.facebook.com/group.php?gid=108965259147178>.

> Twitter [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Neoficialnistream zprav od KDU-CSL. Dostupné z WWW:
<http.//twitter.com/kducs|>.

*8 Twitter neni u nas zatim pfilis rozsitenymnastrojem, proto o tolik nizsi¢isla nezli u Facebooku.
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Daéle se lze se stranou seznamit prostfednictvim osobnich stranek a
blogt ¢lent strany, kterych je mnoho. Kupiikladu sam Cyril Svoboda byl a

je velmi aktivnim blogerem.*

4.3 Kontaktni kampan a udalosti

KDU-CSL se chtéla odligit od megalomanskych akci konkurence
(kupt. koncerty, vydej piva za sméSnou cenu apod.). Nejvetsi udalosti,
které zorganizovala, bylo Zahajeni pfedvolebni kampané¢ v Praze a
Zakonc¢eni pifedvolebni kampané v Brné. Na téchto akcich byl k vidéni
kuptikladu tcastnik reality show X-factor Jifi Zonyga, coZz rozhodné
nepusobi ani jako odliSeni od ostatnich stran, ani jako zaleZitost na tirovni,
kterou by si voli¢i strany jako je KDU-CSL zaslouzili. VétSina udalosti
vSak byla spiSe charakteru odpoledne pro rodiny s détmi a konala se
v malych méstech, kupf. v Muténicich nebo Cerveném Kostelci. Na jizni
Moravé probihala kampan ve vlaku, pied tovarnami a na vyletnich mistech
— dobrovohici rozdéavali sva¢iny lidem jedoucim do prace nebo na vylet.
KDU-CSL se chtéla dostat k lidem blize a preferovala osobni rozhovory
Snimi. Zaroven vSak takovym sméfovanim dala vEtSi pravomoci
V rozhodovéni o pribéhu kampané krajskym a regiondlnim odnozim, ¢imz

se kampaii opét rozttistila.** (Viz P¥iloha 19.)

4.4 Podporovatelé
KDU-CSL, stejné jako ostatni &eské politické strany, zacala
odhalovat silu hnuti podporovateli. KDU-CSL spustila jiz ve volbach do

* Na priklad osobnistranky Cyrila Svobody: Cyril Svoboda: Predseda KDU-CSL, lidr kandiddtky v
Krdlovéhradeckém kraji [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Zivotopis. Dostupnéz WWW:
<http://www.cyrilsvoboda.cz/index.php?option=com_content&tas k=view&id=93&Itemid=43>. nebo
Blog Cyrila Svobody: Blog.aktualne.cz [online].2011 [cit. 2011-05-02]. Blog - Cyril Svoboda. Dostupné z
WWW: <http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/cyril-svoboda.php>.

* Tato podkapitola jenapsana na zakladé monitoringu oficialni webové stranky KDU-CSL v obdobi pted
volbami: KDU-CSL - OficidIni strdnky [online].2011 [cit. 2011-05-02]. AktuaIné. Dostupné z WWW:
<http://kdu.cz/Zpravy/Aktualne.aspx>.

29


http://www.cyrilsvoboda.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=93&Itemid=43
http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/cyril-svoboda.php
http://kdu.cz/Zpravy/Aktualne.aspx

Evropského parlamentu v roce 2009 projekt Ploty mspirovany kampani
Baracka Obamy, ktery vyuzila i v kampani pfed volbami v roce 2010. Jde o
to, ze pfiznivci strany mohou od organizace strany obdrzet transparent (s
jednim s vizuali nebo s tvaii lidra a sloganem — viz Piiloha 17), vyvésit ho
na plot svého domu a tim vyjadfit podporu strané. V ¢eskych ulicich bylo
K vidéni urCité mnozstvi téchto transparentli, ale rozhodn¢ ne dostate¢né
K tomu, aby vyvolaly zadouci efekt.

V jarni Casti kampané bylo mozné ziskat podobnym zplsobem i
samolepku na auto a tim podporovat stranu za chodu (viz Ptiloha 18).

V kombinaci s ,,dobrovolnymi fanousky* na socidlnich sitich jsou
podporovatelé novinkou, ktera sdzi na silu word of mouth (neboli
predavani sdéleni mezi lidmi) a virdlniho Sifeni a zdroven na ziskani
inzertniho prostoru zdarma. Zejména v jarni ¢asti kampang, kdy KDU-CSL
suzovaly finan¢ni problémy, se na podporovatele mohla vice zaméiit,

nebot oni stranu propaguji zadarmo a z vlastniho zajmu.

4.5 PR

45.1 Socialni odpovédnost a sponzorstvi

V dobé pied volbami se KDU-CSL hojné angazovala v oblasti
socialni odpovédnosti. Kuptikladu v dobé povodni zastavila kampail na
Moravé a misto toho pomadhala postizenym ziplavami, ziidila v Praze
v paldci Charitas mlékomat, zorganizovala aukci obrazkli malovanych
nemocnymi détmi atd. Aby se ¢lovék ovSem o téchto aktivitich dozveédél,
musi tyto informace cilené vyhledavat. V medidlnich vystupech nebo
kampani nebyly poc¢iny v oblasti CSR viibec zmiilovany; objevuji se pouze
na oficidlni webové strance kdu.cz, na Facebooku nebo v ¢asopisu Novy
hlas. Filantropni aktivity strana dostateCné nepropaguje a nestavi na odiv,

¢imzZ se jejich smysl samoziejmé blizi k nule.
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45.2 Vystupy v televizi a jinych médiich

V obdobi pied volbami se lidovci objevovali v televizi, rozhlase,
tisku a dalSich médiich, ale pouze okrajové¢ a vyjadfovali se k nediilezitym
nebo nepopularnim tématim.

Rozporuplné reakce vyvolala dramaturgie pofadu Otazky Vaclava
Moravce (a v mensi mife také pfedvolebnich debat v Ceském rozhlase 1 —
Radiozurndle), ktera po nékolik tydni ptfed volbami do studia zvala
Z jednotlivych kraji lidry stran, které¢ by v danych krajich piekroc€ily hranici
5%. Vyzkumy byly provadény na zadani Ceské televize. KDU-CSL se
pravé v této dob& pohybovala na hranici volitelnosti. Lidr Cyril Svoboda,
ktery kandidoval v Kralovéhradeckém kraji, nebyl kviili nedostate¢nému
vysledku ve vyzkumu do studia pozvan, k Cemuz se poté opakované
nesouhlasné¢ vyjadioval v médiich.

VétSina medidlnich vystupt se tykala strany jako takové nebo jejiho
programu; zminky o kampani byly nevyznamné, ziejmé proto, Ze probihala

potichu a nevyrazné.

45.3 Tiskové zpravy
V piedvolebnim obdobi rozeslala KDU-CSL pomémé velké
mnozstvi tiskovych zprav, prohldSeni a pozvanek smérem k novinaiim a
médiim. Ze vSech vyznamnéjSich stran timto zpiisobem komunikovala jako
tieti nejsilngjsi v potadi za ODS a CSSD.*' Nejtastdji se zpravy tykaly
ekonomiky, socidlni politiky a ptedvolebni kampané. Bohuzel ale vyjadieni
lidovecli nebyla novinafi pfili§ vyhledavana a tak do tisku nebo televizniho

¢iradiového vysilani se tiskové zpravy dostaly ziidka.
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4.6 Interni komunikace

Co se ty¢e interni komunikace, vydava strana dasopis Novy hlas.*
Casopis je rozesilan stranikéim nebo je mozné si jej vyzvednout v prazském
ustredi; existuje také v elektronické podobé& na oficidlnich strankach strany.
Je to titul ur€eny pro Cleny a ptiznivce strany. Jednad se o Casopis, v némz
nejde jen o politiku, ale Ctenat zde nalezne 1 recepty, rozhovory se
zajimavymi hdmi, piib&hy ze Zivota, kiiZovky a podobné. Bohuzel lehce
pusobi jako vyloZené kiestansky platek, protoze jiz v tvodnim slovu
nalezneme osloveni ,mili bratfi a sestry*, které se v Casopise n€kolikrat
opakuje. Rovnéz Bible v ném byva zminéna pomérné casto.

Casopis Novy hlas je dobrym komunikaénim nastrojem vzhledem
K ¢lenim strany, u nichz ma utvrzujici funkci nepietrzit¢ probihajici
kampané. Zaroven jakozto tiStené médium s riznymi volnoCasovymi
tématy odpovida své cilové skupin€, kterou jsou z nejvetsi casti lidé starsi
60 let. Neni to ovSem vhodné médium pro pfildkéni novych, mladych nebo

nevericich, volica.

4.7 Kauzy v médiich
Navzdory tomu, e je KDU-CSL stranou pomérné &istou, co se tyde
afér, kauz a skandali, pfece jen je nutné zminit nckteré, které
pravdépodobné mély vliv na rozhodovani voli¢a ve volbach.
Jiz v roce 2006 probéhl vySe zminény pieslap tehdejSiho predsedy
Miroslava Kalouska, ktery svolil k vyjednavani o vladé s podporou KSCM.
To mohlo odradit zejména vyrazné¢ kiestansky a antikomunisticky

zameérené voliCe.

1 KDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho netispéchu KDU-CSL ve
volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.

*2 Elektronicka verze: KDU-CSL [online].20.04.2010 [cit. 2011-05-02]. Novy hlas volebni. Dostupné z
WWW: <http://www.kdu.cz/getattachment/Zpravy/Novy-HLAS/2010/Novy-HLAS-volebni/volebni-Novy-
HLAS.PDF.aspx>. ISSN 1213-704.
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V roce 2007 nazpivala tehdejsi ¢lenka KDU-CSL Vlasta Parkanova
spoleéné s Janem Vy¢italem pisefi Dobry den, prapore hvézd a pruht®
proti tehdy planovanému americkému radaru na tzemi Ceské republiky a
na CD nosici ji vénovala prezidentovi USA Georgi W. Bushovi pfii statni
navstéve v Praze. VétSina verejnosti 1 odbornikd toto jednani seznala jako
naprosto nevhodné.
predsedy strany a ministra pro mistni rozvoj, které se objevovaly v pribéhu
roku 2007. Jakozto starosta Vsetina byl obvinovan z diskriminace Romu
pii jejich vystéhovavani, coz pozdéj potvrdil 1 ombudsman Otakar Motejl.
Pti vyjadiovani v médiich Casto zastaval postoje ¢i pouzival formulace,
kter¢ mély rasisticky nebo xenofobni nadech. Déle bylo zjSténo, ze
v devadesatych letech pobiral od statu socidlni davky, piestoze v t¢ dob¢
mél na U¢tu miliony korun; Karel Schwarzenberg dokonce sdm zaplatil
audit, aby Cunkovy finance provéfil, ale nebylo zji§téno Zzadné protipravni
jednéni. Jako dalSi problém se ukazalo podezieni z korupce, které ale
nebylo nijak prokazano.*

Na podzim 2009 provedli redaktofi MF Dnes test Uplatnosti
politickych stran. Za hlasovani proti pfipravované novele loterijniho
zakona vyrazn¢ zptisiiujiciho podminky pro provozovani hazardu nabizel
redaktor, piedstavujici majitele herny, strandm milion korun. Generalni
sekretat KDU-CSL Jiii Stodilka byl velmi otevien vyjednavani a byl by
ochoten Uplatek pfymout. Pfitom novela zakona byla ptfedloZena tehdejSim
predsedou KDU-CSL, Cyrilem Svobodou.” Po odhaleni tohoto skandalu

opustil Stodilka pozici sekretaie.*®

* YouTube [online].05.06.2007 [cit. 2011-05-02]. Vlasta Parkanovda Jan Vycital - Dobry den prapore.
Dostupné z WWW: <http://www.youtub e.com/watch?v=kEUpjrCtCyk>.

* Aktudlné.cz [online]. 7.8.2007 [cit. 2011-05-04]. Analyza: Vie o aféfe vicepremiéra Jitiho Cunka.
Dostupné z WWW: <http://aktualne.centrum.cz/analyzy-a-specialy/clanek.phtml|?id=373343>.

5 Reporta? o kauze ,milion za zdkon“: BENAK, lii; KUBIK, Jiti. IDNES.cz [online].27.09.2009 [cit. 2011-
05-02]. Vyzkousel jsem politiky, covSsechno udélajiza milion. Dostupné z WWW:
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Posledni aférou, kterd se v médiich objevovala souasné se snahami
o piedvolebni kampan, byl soudni spor Cyrila Svobody s kiestanskou
charitativni organizaci Domov Svaté rodiny o ¢inzovni diim v Praze, ktery
na zadklad¢ udajné¢ neplatné zavéti jeho piedchozi majitelky mél piipadnout
Svobodovi. Tato kauza vyznivala pro KDU-CSL opravdu nepatfiéng,
nastésti nebyl Cyril Svoboda pro média tak zajimavy, aby se tato zprava

dostédvala na pfedni stranky médii.

4.8 Zhodnoceni celkového ptsobeni kampané

BohuzZel neni divu, Ze kampani nenesla takové ovoce, jaké se
o&ekavalo. Potom, co se KDU-CSL vydala ze viech penéz nepovedenou
kampani ,,Dobry den je, kdyz“, se uvrhla do jakési hibernace, z niz az do
voleb nevybtedla. Hlavni slogan kampané se sice zacal Sifit viralné, ovSem
pii tomto Sifeni ziskal parodujici a sméSny vyznam. Ojedinély zablesk
Cyrila Svobody v médiich nedokazal piesvédcit vefejnost o tom, Ze lidovce
stoji za to volit. Navic se ¢lenové strany v médiich vyjadfovali k okrajovym
a nepopularnim tématiim, nedostatecné¢ nebo Spatné reagovali na témata, o
nichz se mluvio a jejich vyjadfeni k tématu nebylo médii Casto
vyhledavano. Nevyrazné marketingové nastroje jako obcasnd kontaktni
kampan naptiklad ve formé Odpoledne s détmi v n€kterém okresnim méste
nestacily na to, aby se voli¢i rozhodli této stran¢ dat hlas. Zajimavé akce a
vyjadfeni se nedostaly dal nez na stranky lidovct ¢i na facebookovou
stranku se zanedbatelnym poctem fanouski. Nevyrazny a vzpurné
bezbranny Cyril Svoboda a jeho protestni billboardy proti Opencard nebo

jeho kontroverzni soud s kifestanskou organizaci o nemovitost také jisté

<http://zpravy.idnes.cz/vyzkousel-jsem-politiky-co-vsechno-udelaji-za-milion-pd2-
/domaci.asp?c=A090927_120306_domaci_jan>.

* IDNES.cz [online].29.09.2009 [cit. 2011-05-02]. Dolejs, Milota a Stodulka pFislikvili loterijnikorupcio
funkce. Dostupné z WWW: <http://zpravy.idnes.cz/dolejs-milota-a-stodulka-prisli-kvuli-loterijni-korupci-
o-funkce-ph9-/domaci.asp?c=A090929_ 083951 domaci_taj>.
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nezaptsobil na voligstvo pozitivné. KDU-CSL nedokazala volide oslovit

S ni¢im novym ani s nicim jinym.

5. Volebni vysledek a diivody neuspéchu

Dalo se ocekavat, ze lidovci ve volbach do Poslanecké snémovny
neusp&ji. S 4,39%" neprekonali hranici volitelnosti (vice viz P¥iloha 4).
Mnohé z hrozeb a slabych stranek, které jsem znazornila ve SWOT analyze

(Ptiloha 1), se opravdu lidovclim vymstily.

5.1 Finan¢ni nedostatek

Zejména je nutné zminit nedostatek financi. Kvili zruSené kampani
na podzim 2009 nezbylo na jarni etapu jiz dostateCné mnoZzstvi penéz, a
tedy vtéto druhé casti kampan takika neexistovala. Bohuzel finan¢ni
obnos, ktery KDU-CSL vzhledem k nedosazeni hranice 5% po volbach
obdrzela, je v porovnani k vynaloZenym nakladiim vyslovené nedostate¢ny
(KDU-CSL piiznava cenu kampané 40 milionti K&, od statu za ziskané
hlasy obdrzela 23 miliond, jeji deficit je tak 17 milionti K&*; naklady na
jeden ziskany hlas byly piiblizng 175 K&*). Ac&koliv je otazkou, do jaké
miry ma hustota kampané vliv na volebni vysledek, je jisté, ze rozhodné
neni zanedbatelna.

Oproti tomu ostatni strany v kampani S postupem ¢asu polevily jen

malo; CSSD a ODS ina jafe do propagace investovaly nesmirné prostfedky

i Volby.cz [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
konané ve dnech 28.05. — 29.05.2010 - Celkové vysledky hlasovani. Dostupnéz WWW:
<http://volby.cz/pls/ps2010/ps2?xjazyk=CZ>.

a8 Udaje podle odhad( agentury Kantar Media. NasePenize.cz: Ekonomické zpravodajstvi
tiscali.cz[online].30.05.2010 [cit.2011-05-02]. Strany pocitajifinanéni ztrdty po volbach.Za kolik se
kupovaly hlasyvoli¢i?. Dostupnéz WWW: <http://www.nasepenize.cz/strany-pocitaji-financni-ztraty-
po-volbach-za-kolik-se-kupovaly-hlasy-volicu-6952>.

49 Priblizny vypocet: SVEC, Petr. IDNES.cz [online]. 04.06.2010 [cit. 2011-05-02]. Nejdraz vysly hlasy
voli¢a CSSD, za jeden strana utratila 260 korun. Dostupné z WWW: < http://zpravy.idnes.cz/nejdraz-
vysly-hlasy-volicu-cssd-za-jeden-strana-utratila-260-korun-pyqg-

/domaci.asp?c=A100603 212249 domaci_vel >.
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a v takovéto konkurenci se tedy KDU-CSL stala prakticky neviditelnou. To
je ostatné osud, k némuz jsou ¢asto odsouzeny malé strany (Jamieson 1992:
202).

Stim také souvisi téma vzijemné negativni kampan¢ dvou
nejvétSich stran, polarizace politické scény a tim vytlaceni dalSich subjekta
ze hry (Ansolabehere a lyengar 1995: 220). Od této tendence, ktera se
projevovala zejména v ptfedchozich letech, se nyni vyvoj odklonil ve
prospéch stran TOP 09 a Véci vefené; da se ovSem predpokladat, ze viiv

na volebni vysledek presto méla.

5.2 Konkurence ze strany TOP 09

Dal§i z vyznamnych hrozeb, ktera opravdu KDU-CSL uskodila, je
vznik a uspéch strany TOP 09. Jak je zfeymé z Ptilohy 2, celych 16% jejich
volicii k tomuto novému subjektu pifeslo. Pokud by takové mnoZzstvi lidi
hlasovalo pro lidovce, byl by jejich volebni vysledek pfiblizné 0 1% vyssi,
coz by KDU-CSL ve snémovné udrzelo. Divodi, pro¢ nékdejsi voli¢i
lidoveti zménili své preference ve prospéch TOP 09, mohlo byt
samoziefm¢ mnoho, ale jeden =z nejvyznamnéjSich byl jist€¢ odchod
zndmych a popularnich osobnosti — Miroslav Kalousek, Vlasta Parkanova,
Pavel Severa a daliich. Takto KDU-CSL pfisla o své znamé tvaie a za
Cyrilem Svobodou se zaCalo prostirat personalni prazdno, které¢ nikdo
nebyl s to naplit. Pravé proto, Ze se jednalo o osobnosti tak vyrazné, jejich

voli¢i mohli drZet s nimi a jejich idealy, nikoliv idealy KDU-CSL.

5.3 Predvolebni vyzkumy a jejich ovliviiovani reality
Otazkou dalsi, kterou zevrubn¢ analyzovali i experti v materidlech
pro KDU-CSL, je vliv zvefejiiovani pfedvolebnich vyzkumi a jejich

dezinterpretace na volebni vysledek; nebot’ lidovci se nékolik mésict az
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tydnu pied volbami propadli pod hranici volitelnosti a také pod ni setrvali 1
pii samotnych volbach.” (Viz Pilohy 3 a 6.) Veiejnost se podle vyzkumil
kupfikladu mize fidit tim zpisobem, Ze strané, kterd je pod hranici
volitelnosti, hlas neda, protoZe ma pocit, Z¢ by byl ,,vyhozeny* (Caloud
2006: 99)

Vysledky vyzkuml ovSem nelze brat jako oficidlni a stoprocentné
divéryhodné ¢islo z nekolika divodd. Piedev§im v nasi zemi plsobi
nékolik agentur, které se vyzkumy zabyvaji; pfi zkoumani pouzivaji
rozdilnou metodiku a jejich vysledky se tedy liSi. Dale je nutné rozliSovat
rizné typy vyzkumil - naptiklad vyzkum stranickych preferenci neni to
samé jako vyzkum volicskych preferenci. Kuptikladu v roce 2006 se
v jednom z vyzkumi objevil udaj, podle néhoz by lidovci skoncili pod
hranici 5%. Jednalo se ovSem o stranické preference, tj. udaj zahrnujici 1
odpovédi nerozhodnutych volicth a nevoli¢li; v tomto typu vyzkumu jsou
vysledky zdkonit¢ mensi nezli udaje volicskych preferenci, které jsou
oproitény pravé o tyto negativni vlivy. KDU-CSL tedy jednoho dne podle
agentury STEM obdrzela 4,9% hlasti a druhy den jim Factum Invenio
piisoudilo 12,3% lidi — coZ je piesné ptiklad toho, jak se mize odlisna
metodika agentur a typ vyzkum@ promitnout do vysledku. (Caloud 2006:
98)

Dalsim divodem, pro¢ mohou byt tyto vyzkumy zavadéjici, je
volba vzorku respondentl, jejich demografické charakteristiky a jejich
geografické rozmisténi — rizné strany maji samoziejmé volice rizné
rozprosttené ve vekovych, ekonomickych i geografickych skupinach.
V neposledni fad¢ je tfeba zminit parametr Casového odstupu od voleb. Je
mnoho lidi, ktefi se rozhoduji impulzivn¢ a nahle pted volbami nebo kteti

si svou volbu rozmysli; vysledky nékolk mésicti pfed volbami proto

% KDU-CsL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho netispéchu KDU-CSL ve
volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v parlamentnich volbach 2010. Dostupné z
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nemohou spolehlivé reflektovat situaci v okamziku jejich kondni.
V nékterych  zemich je proto zvefejiovani predvolebnich vyzkumi
zakazéno, dokonce az 15 dni pfed volbami, napf. v Itali nebo Recku
(Caloud 2006: 103).

LetoSni rok zamichaly vyzkumy kartami jeSt¢ tim zplisobem, ze
podle nich byli zvani krajsti lidfi do televiznich ¢i rozhlasovych debat, a to
tedy znamenalo pro urCité strany jasné zviditelnéni nebo zneviditelnéni
(ptiklad Cyrila Svobody). Je tedy ziejmé, Ze realita a vysledky vyzkumi se

navzajem ovliviiuji, je ovSem nemoZzné stanovit, do jaké miry se tak déje.

5.4 Aféry predstaviteli strany

Neni na Ceské scéné strany, ktera by se mohla pySnit naprosto
istym §titem, co se tyée afér a kauz. KDU-CSL jednoznaéné poskodily
viemozné aféry Jiitho Cunka, coZ se viditelné odrazilo na vyvoji volebnich
preferenci. NeStastné soubéZné s volebni kampani se v médiich propiral
piipad Cyrila Svobody. Voli¢e dale mohly odradit i negativni dojmy z kauz
kolem Miroslava Kalouska a Vlasty Parkanové, aCkoliv tito dva stranu jiz
diive opustili. Na lidovce jako takové vSak jejich ¢iny mohly uvrhnout
$patné svétlo. Ani Uplatkaiska aféra MF Dnes neprezentovala KDU-CSL
zrovna pozitivng.

Je ocividné, ze v soutu tyto kauzy rozhodné nedaji dohromady
takovou véahu jako aféry ostatnich stran (dfive neustale propirani Mirek
Topolanek a Jifi Paroubek, nyni kupiikladu Vit Barta a Kristyna Koci).
KDU-CSL by se tedy stale dala povaZovat za slunou stranu, ¢ehoZ by bylo
mozné vyuzit v sebeprezentaci a piipadné kampani. Je ovSem jasné, ze i

tyto nepiilis vyrazné kauzy mohly volebni vysledek ovlivnit neptiznivé.

WWW: <http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.

38



http://www.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf

5.5 Nezvladnuta predvolebni kampan

V neposledni fadé méla pravdépodobné na odchod ze snémovny
vliv neslavna kampan. O tom, jaké chyby se v ni mimo jiné objevily, viz
vySe. Je ovSem diskutabilni a neméfitelné, jak velky tento vliv byl Jak
uvadi Eva Bradova: ,Je tieba si uvédomit, ze samotné kampané pro volice
predstavuji jen jeden ze zdroji informaci o aktérech politické soutéze.
Voli¢i se mohou rozhodovat napiiklad pod vlivem udélosti v domaci
politice, podle socidlniho prostfedi, informaci v masmédiich, podle
politického vyvoje statu, ekonomiky nebo jednoduSe na zaklad¢ vlastni
kazdodenni politické zkuSenosti. Kampané tedy maji jen omezeny vliv, i
kdyz politicti aktéfi se mnohdy domnivaji, Ze jsou hlavnimi hybateh
politického procesu a Ze hraji hlavni roli v ovlivitovani volebnich vysledkl

a volebniho chovani.*“ (Bradova 2005: 89)

6. Doporuceni

Na zaklad¢ analyzy strany jakozto znaCky a kampané a jejiho
neuspéchu je tedy mozné lidovctim doporucit, co ve své komunikaci zlepSit
a na co se soustfedit. Vedle doporuCenych témat ke komunikaci jsem
vypracovala seznam klicovych doporuceni, ktera by pii spravné aplikaci

teoreticky mohla strang piinést lep3i volebni vysledek.

6.1 Doporu¢ena témata
Aby dostéla image, kterou si strana jiz dlouha léta buduje, a aby co
nejefektivnéji zaujala volice, mohla by se zejména soustiedit na tato
témata:
Rodina — zaklad spole¢nosti. Rodina je i v dneSni dobé¢ stale jeste

zakladni jednotkou naSi spole¢nosti. Podpora rodiny a prosazovani jejich

51 v ‘ - , .
Tato C4astje zaloZena na vySe provedenych analyzach.
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zajmtl v politice by mohla byt smérem, kterym by se KDU-CSL mohla
zdarn¢ ubirat. Zaroven by takto mohla ziskat voli¢e z fad 1 mladSich lidi a
zejména rodin s détmi.

Moralni hodnoty. Co VdneSni dobé potiebujeme nejvice, a
povolebni vyvoj nds vtom vice a vice utvrzuje, je politickd kultura,
postavena na v§eobecn¢ uznavanych hodnotach slusnosti, cti, ohleduplnosti
apod. Pokud se KDU-CSL bude prezentovat jako alternativa ke strandm
ovéncenym aférami svych predstaviteli a opravdu tyto hodnoty bude
dodrzovat, miZze u znechucenych volicti uspét. K diveéryhodnosti by ji
mohl piispét fakt, ze se jedna o stranu kiest'anskou, coz je stale brano jako
urCitd ctnost; nesmi byt ovSem pfili§ stavén na odiv a sméfovat
k ortodoxnosti.

Socialni politika. Tématu socidlni politiky se vénuje mnoho stran,
zejména levicovych (CSSD). Piistup CSSD se ovsem v poslednich letech
stava prehnané populistickym a lacinym. Socidlni politika podana stylem
na urovni, kuptikladu po vzoru severskych zemi, by mohla byt atraktivni 1
pro volice, ktefi dohlédnou dale neZ na tfinacty diichod.

Evropska unie. VyloZen¢ proevropska strana s vétSim vyznamem
na na$i politické scéné¢ chybi. Spojeni s EDS by se dalo vice vyuzit ke
komunikaci mezinarodnich a evropskych témat, navic zdzemi v evropském
parlamentu je velkou silou, stejné tak jako moZznost ,bratrstvi* a spoluprace
se  zahraninimi  kiestansko-demokratickymi  stranami, kupfikladu
CDU/CSU. Timto by opét bylo mozné dosdhnout novych volicskych

skupin, napt. 0sob s vy$sim vzdélanim a z vétSich mest.
6.2 Kli¢ova doporuceni

Aby byla komunikace strany a jejich témat efektivngjsi, lze ji

doporucit, jak se profilovat a jak komunikovat.
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Otazka krestanstvi. To, Ze se jedna o kiestanskou stranu, miize
byt pro mnohé voli¢e odrazujici. V silng ateistické zemi, jako je Ceska
republika, neni pro takto zaméfenou stranu tak jednoduché uspét jako kupf.
Vv Némecku, kde je kiestanska od r. 2006 CDU/CSU nejsiln€jSi partaji.
Dilezité¢ je, aby KDU-CSL nepusobila jako ndboZenska organizace nebo
dokonce sekta; to samoziejmé mize v lidech vyvolavat negativni konotace.
Neni ani spravné, aby znatka KDU-CSL byla v mysli voli¢ zakotvena
jako ,strana véficich™ a jeji voli¢i i pfedstavitelé jako vyloZené naboZensky
zalozeni. Vhodnéjsi styl komunikace by mohl byt zaloZzeny na ndzoru, ze
kazdy nécemu véri; mize to byt Biih, ale také kuptikladu spravedinost nebo
sluSnost. Namisto kiestanstvi jako takového by tedy bylo vhodnéjsi
vystavét komunikaci na kiestanskych hodnotdch, na nichz je zaloZena cela
zapadni civilizace a které jsou zaddouci dodnes. Jednd se o jiz vySe zminéné
hodnoty — Cest, sluSnost, férovost, ohleduplnost, spravednost,
odpovédnost, diivéra. Navic je pro lidovce pozitivni, Ze jsou jiz zavedenou
znackou, kterou lidi znaji a berou ji jako tradicni a tedy spolehlivou a
dtvéryhodnou.

Nejasna profilace a pozice na politické scéné. Prvni a
nejdulezitéjsi zélezitosti by pro lidovce mélo byt vytvofeni a pouzivani
loga, nebot” existence a vedeni kampané bez loga je zaleZitosti netradi¢ni a
nelogickou. DalSim krokem by mélo byt ur€eni tvare strany — vymanéni se
Z dojmu nijakosti. Pojmem tvai neni nutné rozumét pouze konkrétniho
Clovéka, ale také jako osobnost strany jakozto znacky. Tim, Ze se strana
ur¢itym zpusobem vyprofiluje, da voli€im moznost, aby se s ni ztotoznili —
nebude se jiz jednat o amorfni sdruZeni jakychsi ldi s nejasnym
sméfovanim. (Viz Jablonski 2006: 127.)

Dalsim krokem je vymezeni se viic¢i politické konkurenci a definice
vlastni role na politické scéné. Usp&§nou pozici by mohl byt post ,.tradi¢ni

alternativy” k nejvétSim strandm. V poslednich mésicich se ukézalo, ze
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c¢asem neovéfend strana Veéci verfené, prezentovana jako alternativa, neni
dtvéryhodnou — i kvilli svému kratkému Zivotu. KDU-CSL mé v této
otdzce zcela jasnou vyhodu dlouho zavedené znacky.

Jak se v pribéhu puisobeni strany ve vrcholné politice ukazalo, je
vSeobecné pijjatelnym koalicnim partnerem pro Siroké spektrum
politickych stran, jak levicovych tak pravicovych. Pokud je tedy mozné byt
vSeobecné pifjatelnym partnerem pro politiky, mélo by byt redlné byt také
piyjatelnou volbou pro volice.

Osobnosti ve strané. Co se ty¢e konkrétnich lidrii strany, po
hromadném exodu vyznamnych osobnosti do TOP 09 a odchodu pomérné
hodné¢ zndmého Cyrila Svobody jiz mezi lidovci nevyCniva snad Zadna
signifikantni osobnost. Je nutné lidem piedstavit lidi ve stran€, nebot’ Lidé
absolutné neznamému Clovéku. Navzdory fiasku v parlamentnich volbach
slavi lidovci stalé ispéchy na poli komunalni politiky pravé proto, ze lidé
znaji jejich predstavitele. Je samoziejmé velice t¢zké aplikovat principy
komunalni politiky na celostatni, ale je mozné piiblizit lidem, kdo vlastné
ve stran¢ plisobi. Je nutné vytvofit uvnitt strany tym, ktery se vybavi voli¢i
pii vysloveni ndzvu strany, a zviditelnit jej ve vefejné sfére.

Nejen proto, ze velkou Casti voli¢ské obce lidovcil jsou zeny, by
bylo vhodné a zajimavé dosadit na dulezité pozice vice zen. Docasné
povéfeni Michaely Sojdrové vykonem piedsednictvi byla piijemna zména
nejen, co se tyce historie strany, ale viibec na cel¢ politické scéné. Na toto
by se dalo navazat i v budoucnu.

Evropskost. Jak jsem jiz zminila vyse, pro KDU-CSL by mohlo
byt zivou vodou 1 to, prezentovat se vyloZzené proevropsky. Mdalo znamé
spojeni s EDS a Janou HybasSkovou by mohlo byt zuZitkovano vice nez
dosud, strana by mohla hgjit zajmy EU a integrace nebo naopak silnéji

reprezentovat Ceskou republiku ven smérem k EU. V evropskych
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strukturach je obecné velké mnoZstvi kiestanskych demokratd, jejich
frakce kupi. v Evropském parlamentu je velice silnd. Soucasny prezident
EU Herman Van Rompuy je také zastupcem z fad kiest’anskych demokratt.
KDU-CSL komunikuje a spolupracovala kupf. s Angelou Merkel,
némeckou kanclétkou ze strany CDU/CSU, ovSem veiejnost a volici
nejspisSe o takové spolupraci nevi (informace se objevily pouze na strance
kdu.cz a v Novém hlase).

Sounalezitost a spoluprace s evropskymi kiestanskymi hnutimi by
mohla vlit stran¢ novou krev do Zil a je 1 zajimavym argumentem pro
potencialni volice. Strané¢ by to dodalo modernéj$i rdz a novou cilovou
skupinu.

Zastaralost a téZkopadnost. At se snazime jakkoli, neni mozné
Zbavit se pocitu, ¢ KDU-CSL je stranou piili§ konzervativni a
zakonzervovanou a ze ji jaksi ujel vlak. Jeji tvare jsou vétSmou vyslouzili
politici, s jejimi nazory je tézké se ztotoznit v nepiili§ vysokém veku.
Ovsem cas jde dale, nastalo 21. stoleti a i politika se stava véci dynamickou
a rychle se vyvijejici. KDU-CSL by méla zapracovat na tom, aby navzdory
komunikovanych témat a piednich osobnosti, tak stylu komunikace a
celkové image strany.

Lepsi cileni. Z posledni kampané bylo velice nejasné, na koho byla
vlastné cilena. Zfejmé na vSechny a na nikoho dostate¢né. Je nutné si urcit
cilovou skupinu a na ni se poté soustfedit. Jak je zfeymé z vyzkum, lidovci
slavi uspéchy u dichodctli, Zen a zejména v regionech, proto by bylo
logické zaméfit se pravé na né¢ a tomu prizpisobit komunikacni kandly,
nebo sizvolit jin€¢ publikum a na néj cilit.

Posledni finance pted volbami byly investovany do kampané
V Praze, coz ale nebyla spravna volba. Regionalni lidfi si kampané museli

zafizovat a financovat sami, pfitom zrovna tam je nejvEtsi voliCsky
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potencial. Pokud bych méla doporucit jasné cileni pro lidovce, byl by to
venkov a mald mésta, rodiny s détmi a diichodci.

Vétsi propracovanost a specificnost volebniho programu.
Nabizenad témata by mohla byt jist¢ pro vefejnost zajimava, bylo by ale
nutné je vice rozpracovat, navrhovat konkrétn¢jSi feSeni a zejména je
propagovat. Malokdo vi, jaké zajimavé véci se v programu objevuji.
Zaroven tak potencialné silna témata, jako otazky venkova a regiond, jsou
Vv textu fatadlné odbyta jednou ¢i dvéma vétami na tkor uvodniho, takika
biblického podobenstvi, které nevéficiho ¢tenare odradi jiz v ivodu.

Podporovatelé strany. Jak je ziejmé z projektt Ploty, samolepek
na auto a fanouskovskych obci na Facebooku a Twitteru, lidovci maji u
vefejnosti podporu. Bylo by tedy mozné s témito lidmi dale spolupracovat a
vyuzivat jejich naklonnosti ke stran¢ — at’ se jiz jedna o komunikaci pfimo

K nim ¢ik jejich dalsimu vyuziti v budouci kampani.
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Zavér

Jak jsem jiz shrnula a zhodnotila vyse, KDU-CSL ve své
komunikaci a piisobeni ptfed volbami udélala mnoho chyb, kter¢ mohly mit
nepitiznivy vliv na volebni vysledek. Je samoziejmé, ze jakozto mala strana
ve finanéni nouzi byla KDU-CSL znaéné omezena ve svém komunikaénim
potencialu, ale pfesto mohla Iépe prodat své ideje, kandidaty a sama sebe.
Fatdlni se ukdzala nedostateCna reakce na nové jevy na poli politického
marketingu a smérem ke konkurenci.

KDU-CSL méla po dlouha 1éta naprosto vysadni postaveni ve viadé
a jakozto zavedend a tradini dobfe vladnouci strana méla tedy opét
prileZitost ziskat sviij staly podil volicské podpory. Tuto ptileZitost ovSem
vibec nevyuzila a nyni je tedy nutné se vypofadat s nasledky odchodu
Z Poslanecké snémovny.

Podle nepnove&sSich  vyzkumi  volebnich  preferenci  je
pravdépodobné, ze se lidovci do vrcholné politiky v pfistim obdobi zase
vrati. Bylo by ovSem naivni se domnivat, ze setrvani ve zkoprnélé a
neaktivni pozici, jiz se KDU-CSL od voleb stile jesté nezbavila, mize
piinést velké vysledky. Tento neuspéch by mél byt pro stranu pftilezitosti,
impulzem pro zmény, které musi v dohledné dobé& piiit, aby se lidovci

posunuli blize GaspeSné budoucnosti.
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Summary

In elections to Chamber of Deputies in May 2010, the traditional
political party KDU-CSL failed to be re-elected; this happened for the first
time since the establishment of modern Czech democracy. As my analysis
shows, there were several factors that have caused the failure. It is obvious
that the insufficient funds in the second stage of the campaign had large
influence on the result of the elections; however, the most significant
problem seems to be the inability to react flexibly enough to what has been
happening on the political scene and to new trends in the field of political
marketing. Even traditional parties need to go through modernization in
order to be competitive in dynamically changing political environment.

KDU-CSL has the advantage of being traditional, well-known and
universally accepted, and of the fact that it has been a successful member of
almost all governments since the year 1993. Nevertheless, it was likely that
profiting from this position will end sometime and that is what it has come
to now. Unfortunately, KDU-CSL had to leave the Chamber of Deputies.

According to latest research of voter’s preferences, KDU-CSL would
probably be re-elected into the parliament in next elections. It does not
mean that despite being inactive like in the last months, the party is sure to
come back in the next period, though. This failure has to be a warning and
an opportunity for a change at the same time. Only through a change in the
party’s attitude, it is possible to maintain the position that it had gained

through its successful activity in the parliament and the government.
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Prilohy

Piloha & 1: SWOT analyza strany KDU-CSL - stav pred volbami (tabulka)

Silné stranky
» tradice, zavedenost
* Ucast v takika vSech vladach (nutnost pro
vznik koalice), neutralita
* pomérn¢ velkd konzistentnost nazort
*sina a loajalni volicskd zdkladna, jistota
ur¢it¢ho poctu hlast
*silné zazemi v Evropském parlamentu
» takika bez afér

Slabé stranky
¢ odchod mnoha ¢lend do TOP 09

* kfestanstvi, bariéra osloveni novych,
ateistickych volict

* chybi vyrazné osobnosti

e lidr?

* malo rozpracovany, nekonkrétni
program

* geograficka nerovnomérnost podpory
» nejednotnost nazor Cechy — Morava
* n¢kolk afér, zejména kauza Jiftho
Cunka

PrileZitos ti
» zménit povédomi (kfest'anska strana?)
* moralni témata
* regiony, venkov
* spojeni s EDS, vyuziti evropské frakce
e alternativa ke dvéma velkym strandm
* postaveni podptirného tymu za Svobodu
* konkrétngsi cileni
* vice Zen

Hrozby
* finan¢ni tisen
* hranice volitelnosti
* dezinterpretace vyzkumui a odliv volict
* TOP 09
* ,vypadnuti ze hry* diky souboji dvou
nejsilngjSich stran (bud’ a nebo)
* odebrani se pouze do moravské
regionalni politiky
* vymirdni volici a stranikii
» kiestanska platforma CSSD
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Priloha ¢. 2 Stabilita a fluktuace voli¢i mezi lety 2006 — 2010 (tabulka). Zdroj:
KDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho
netispéchu KDU-CSL ve volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v

parlamentnich volbach 2010. Dostupné z WWW:
<http/mww.kdu.cz/Kdu/media/Kdu/Volby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.
Violba strany v roce 2006
Exit Poll 2010, SC&C hez
a SPSS CR pro Ceskou volebni
televizi } 3 KDU- revelily ho
[ ) ] nns [T LT | [ | s7 Jins a i celkeam
CSSD 65% 1% &% 4% 524 5% 14% %% 22%
E KDU-CSL 1% 1% %o 60%%s 3% 3% | 2% 4%
7 |Ksém 6% 1o [ 2% 1, 204 8% 1%, 11%
E 0ODns 2% 51% 1% B 9%4 T 13% 20% 21%
:E SPOZ 6% 2% | %4 2% 5% T% To% 5% 495
;_ﬂ Suverenita 4% 2% 2% 2% 4% 1195 595 2% 3%
_'i SZ 1% 1% Yo 1% 19% 3% 3% 3% 2%
E TOP i 4% 2a"%s Yo 16%: 30%a 20%% 219 3% 17%%
= vy B% 10%% 2% 3% 15% 23% 19% 1 7% 11%
oatatnd 2% 3% 2% 2% 6% 18% 1F4 | 2% %%
celkem 100%% 1 00% | (% 10:0%% 1 00% 1009 10055 100, 100%:

Priloha ¢. 3:

Vyvoj voli¢skych preferenci do dubna 2010 (tabulka). Zdroj:

JANECEK, Amost; PROKOP, Daniel. Median.cz [online]. 18.03.2010 [cit. 2011-05-04].
Volebni model - Stranické preference, vyvoj voli¢skych preferenci - Duben 2010. Dostupné z

WWW: <http//mwww.median.cz/docs/preference 2010 04.pdf>.

MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN [ MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN [MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN | MEDIAN
unor bfezan | duben | kvéten | Zerven |Eervenec| srpen ZAF fijan |listopad |prosinec| leden dnar bfezen | duben
2009 2008 2009 2009 2009 2008 2008 2009 2008 2009 2009 2010 2010 2010 2010
36,4 33,5 322 28,3 34,2 31,4 328 30,7 28,6 285 234 27 8 20,7 21,2 18,0
38,0 36,4 38,7 35,6 33,0 348 324 278 29,6 27,1 29.3 32,0 34,5 27,0 28,2
11,8 10,6 13,0 12,7 121 11,9 13,9 12,5 12,6 14,2 15,9 12,8 139 16,8 13,3
35 38 34 4.7 26 2.4 24 Al 2.8 4.4 4,0 4.3 48 4.8 3,5
55 8,6 5.8 6,2 6.5 7.8 3.5 6.8 5.7 5,6 6.9 74 55 7.4 7.5

- - - - ad 6.5 8.3 13,2 12,2 8.0 8.9 83 56 7.5 10,7

0.2 0,3 0,1 1.9 25 31 23 24 52 43 76
- - - - - - - - - - - - 3,0 6,8
5.0 6,9 10,0 24 85 53 48 6.3 B4 73 B2 4.0 57 8,0 5.3
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Piiloha ¢&. 4: Celkové vysledky hlasovani - Volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 28.05. — 29.05.2010 (tabulka). Zdroj:
Volby.cz [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky konané ve dnech 28.05. — 29.05.2010 - Celkové vysledky hlasovani.
Dostupné z WWW: <http//volby.cz/pls/ps2010/ps2?xjazyk=CZ>.

Strana Platné hlasy Strana Platné hlasy

cislo nazev celkem | v% cislo nazev celkem | v%
1| oBCAME CZ 13397 | 025 15 [ TOP 09 873 833 [ 16.70
2 | Liberalove CZ 260 0.00 16 | EVROPSKY STRED 522 0.00
4 | Véci vefejné 569 127 | 10,88 17 | Kiest demokr unie-Cs_str lid 229717 4,39
4 | Kenzervativni strana 4232 0.08 18 [ Volte Pr.Blok www.cibulka.net 24750 047
6 | Komunisticka str Cech a Moravy 589 765 | 11.27 19 | Ceska strnarod socialisticka 1371 0,02
7 | Koruna Geska (monarch. strana) 4024| 007 20 | Strana zelenych 127831 2,44
8 | Ceska strana narodné socialni 295 0.00 21 | Suverenita-blok J.BoboSikove 192145 3.67
9| Ceska str socidlng demokrat 1155 267 | 22.08 22 [ Humanisticka strana 52| 0.01
10 | NARDDNI PROSPERITA 186 0.00 23 | Ceska piratské strana 42323 080
11| Sdruz.pro rep.-Republ.str.Csl 1993 0,03 24 | Délnic.str.socialni spraved| 59888 1.4
12 | Moravané 11914 022 25| Strana svobodnych ohéand 368934 | 074
13 | Strana Prav Ob&ant ZEMANOVCI 226 527 | 433 26 [ Ob&anska demokraticka strana 1057 792 | 2022
14 | STOP 3155 0,06 27 | Kligové hnuti 1099 0,02

Priloha &. 5: Poéty hlast pro KDU-CSL v% V jednotlivych krajich (tabulka). Zdroj:
Volby.cz [online]. 2010 [cit. 2011-05-05]. Celkové vysledky hlasovani - Volby do
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 28.05. —
29.05.2010 - Pocty hlasit v% za izemni celek. Dostupné z WWW: <
http//volby.cz/pls/ps2010/ps61 ?xjazyk=CZ&xv=2 >.
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(graf). Zdroj:

, Daniel. CVVM [online]. 19.05.2010 [cit. 2011-05-04]. Stranické preference

Vyvoj volebniho modelu v obdobi 2006 — 2010

6:
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Priloha ¢. 7: Tematické sloZeni volebnich programi pro léta 2006 a 2010 (graf).
Zdroj: KDU-CSL [online]. 2010 [cit. 2011-05-02]. Podklad pro vyhodnoceni volebniho
netispéchu KDU-CSL ve volbach do PSP v r. 2010 - Analyzy k vysledku KDU-CSL v
parlamentnich volbach 2010. Dostupné z WWW:
<http/Amww.kdu.cz/Kdu/media/KdwVolby/analyza/C.doplnujici-analyzy.pdf>.
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Piiloha ¢. 10 Billboard — podzimni ¢ast kampané (obrazek).

Piiloha ¢. 11: Plakat — jarni ¢ast Priloha ¢. 12: Regionalni transparent -
kampané — Praha (obrazek). — Ustecky kraj (obrazek).
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Priloha ¢. 14: Webové stranky wwwv.kdu.cz v dobé probihajici spoluprace s firmou

Meopta (obrazek).
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Pfiloha &. 15: YouTube kanal KDU-CSL (obrazek).

You Tllbé | || varedat indighchild v & Odhlést

Domi Videa Kanaly Odbéry Historie Hahrat

loucs KDU-CSL na YouTube [0 o
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Nahrana videa (119)

01:04 /2250 | o] | | 29|
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hlédnuti: 518

Volby do Evropského parlame... (25)
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Piiloha ¢. 16: Kontroverzni fotografie Facebookové skupiny Nejsme holky verejné

e Pl -

Nejsme hoky Verejné. L0IVZ el

to lepsi v nas

Stastnou ruku Vam preji prazské kandidéatky. Rl gl

Priloha ¢. 17: Ploty — projekt podporovatelii (obrazek).
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Piiloha ¢. 18: Samolepky na auta — projekt podporovateli (obrazek).
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