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1. Uvod

Tématem mé bakalaifské prace je ,Porovnani organizacnich struktur v péti
fotbalovych a hokejovych klubech®. Protoze se o sport odmalicka zajimam, a dokonce se mu
1 aktivné vénuji, je mi toto téma velmi blizké. VZzdy mé zajimalo, jak fotbalové a hokejové
kluby funguji, kdo mé nejvétsi pravomoci a kdo rozhoduje o kone¢ném verdiktu. Jako
fanousek jsem vzdy touzil podivat se do zékulisi sportovnich klubt a zjistit, jaké ¢innosti maji
na starosti jednotlivé useky.

Vybral jsem si pét klubt, které piisobi v nejpopuldrnéjSich sportovnich odvétvich
v Ceské republice. Jedna se o tii fotbalové a dva hokejové celky. Z hlediska dobré dostupnosti
jsem si vybral kluby z hlavniho mésta CR. Mezi tii fotbalové kluby patii obé prazska ,,S,
tedy SK Slavia Praha a AC Sparta Praha. Tfetim klubem z oblasti fotbalu se staly vrSovicti
Bohemians 1905. V hokeji jsem opét zvolil rivalskou dvojici, tedy kluby HC Slavia Praha a
HC Sparta Praha.

Pokusil jsem se tedy zanalyzovat Cinnosti jednotlivych tsekli v organizacnich
strukturach vSech péti sportovnich klubl a ziskané poznatky prezentovat v této bakalaiské

praci.



2. Cile a ukoly bakalarskeé prace

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je zhodnotit a porovnat organizaéni struktury
péti vybranych sportovnich klubl a pokusit se navrhnout model organizacni struktury pro
fotbalovy i hokejovy klub. Aby bylo mozné tento cil splnit, je tieba ziskat potfebné informace
na zaklad¢ osobnich rozhovorua se zastupci vedeni jednotlivych klubti.

Cile se ¢leni do nasledujicich ukoll:

1) charakterizovat ¢innost sportovnich klubt
2) analyzovat jejich organizac¢ni strukturu
3) provést komparaci dvou skupin:
1. skupina — fotbalové kluby
2. skupina — hokejové kluby
4) prezentovat model organiza¢ni struktury pro
fotbalovy klub v Ceské republice
5) prezentovat model organizac¢ni struktury pro

hokejovy klub v Ceské republice



3. Teoreticka cast

3.1 Organizovani

Organizovani patfi mezi 5 zakladnich manaZerskych funkci. ManaZzerské funkce jsou
typické Cinnosti, které vedouci pracovnik vykonava ve své praci. Jde v podstaté o Cinnosti,
které by mél manazer zvladnout ve své oblasti plisobeni. Vychazi se z predpokladu, ze
dosazeni cilli organizace, a tim vlastné¢ naplnéni manazerské prace, je nejlépe zajisténo
vzajemnym souladem manazerskych funkci. Za jejich zakladatele byvéa povazovan Francouz
Henri Fayol, ktery jiz v roce 1916 definoval pét zakladnich funkci. Mezi tyto zakladni funkce,
n¢kdy nazyvané téz sekvencni funkce, patii kromé organizovani také planovani, vybér a
rozmistovani pracovnikti, vedeni lidi a kontrolni ¢innost. (12, s. 11)

Smyslem organizovani je vytvafet urcité podminky pro fizeni usili, které ma vést ke
splnéni pfedem uréenych cili. Ukolem je definovat postaveni jednotlivé organizaéni jednotky,
urcit jeji odpovédnost a delegovat jeji pravomoci. Vysledkem procesu organizovani jsou
organizac¢ni struktury. Organiza¢ni strukturou rozumime skupinu lidi, kteti svou ¢innosti plni
zadané ukoly, které¢ dale vedou k dosazeni cilli organizace. V praxi neexistuje jedina spravna
nebo optimalni organizaéni struktura. Ruzni autofi maji také jiny pohled na pojem

organizovani, a proto zde n¢které definice n¢kolika autorti uvadim.
Definice organizovani:

Vodacek L., Vodackova O. (2005) — ,,Organizovani je proces, pri kterém se
stanovuji a usporadavaji ukoly a ulohy lidi nebo kolektivii, kteri maji realizaci planu zajistit.
Jde tedy o vymezeni potiebnych cinnosti, jejich vzdjemnych vazeb, stanoveni pravomoci

a zodpovédnosti za vymezené okruhy cinnosti.* (16, s. 314)

Armstrong M. (1999) — ,,Organizovani je vytvareni, rozvoj a udrZeni systému
koordinovanych cinnosti, v némz jedinci a skupiny lidi pracuji kooperativne v zdajmu spolecné

pochopenych a dohodnutych cilii.* (1, s. 367)



3.1.1 Proces organizovani

Problematice organizovani se vénuje velké mnoZzstvi autord. V praci ,, Management

— Teorie a praxe 80. a 90. let” rozebiraji autofi této publikace L. Vodacek a O. Vodackova

(17, s. 105) nazory na organizovani autori E. Daleho, P. Druckera a J. Childa. Ti tvrdi, Ze

organizovani je zaloZzeno na zvladnuti dil¢ich procestli, které zde uvedu. Jedna se o pét

zéakladnich boda, které by mély firmy dodrzovat, chtéji-li byt uspeésné.

Dil¢imi procesy se rozumi:

stanoveni a uspotradani ¢innosti, které jsou nezbytné pro fungovani fizen¢ho celku
stanoveni a zajiSténi racionalni délby prace pro provadéni vymezenych Cinnosti, a to
s vyuzitim vyhody specializace i profesni a kvalifika¢ni trovné lidi

seskupeni dfive vymezenych cinnosti tak, aby odpovidaly potiebé sladéného fizeni
a hospodarného provadeéni k dosazeni stanovenych dil¢ich cilii (potieb, ukolt)
stanoveni a pfifazeni roli lidi, zejména pak vedoucich pracovnikl, ktefi budou se
stanovenou pravomoci a zodpovédnosti zabezpecovat plnéni sdruzenych ¢innosti
koordinace lidi, zdroji a provadénych Cinnosti v prostoru a ¢ase tak, aby to odpovidalo

hospodarné realizaci planovanych cilti (potieb, ukoll, zaméri)

AmeriCti autofi H. Koontz a H. Weihrich (11, s. 235) pro zménu chdpou organizovani jako:

identifikaci a klasifikaci pozadovanych ¢innosti

stanoveni a zajiSténi racionalni délby prace

seskupovani ¢innosti potfebnych pro dosazeni stanovenych cilt

prifazeni manaZera ke skuping€ ¢innosti s pravomoci potiebnou k dozoru nad nimi

zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace lidi, zdroj a provadénych ¢innosti

Identifikaci a klasifikaci pozadovanych ¢innosti rozeberu trochu podrobnéji, protoze

tento dil¢i proces me bude z hlediska organizacnich struktur sportovnich klubl velmi zajimat

a pro sportovni kluby je docela zasadni. Jak miize tedy vypadat takova identifikace

a klasifikace ¢innosti ve sportovnim klubu ukézu na nasledujici strang. (4, s. 90)
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Identifikace a klasifikace ¢innosti ve sportovnim klubu

Usek ¢innosti hlavniho manazera:

roMs

e (innosti spojené s vlastni fidici a organizacni ¢innosti generalniho feditele
e styk s nadfizenymi organy

e horizontalni koordinace ostatnich tsekt

e vedeni administrativy

e vedeni archivu

e styk s massmédii

Usek sportovni:
e ¢innost jednotlivych druzstev
¢ dopliovani a zkvalitiovani hra¢skych kadra
o trenérské, metodické, organizacni, 1€katské, rehabilitaéni a materidlové zajisténi
druZstva ( cestovani, tréninkové kempy, turnaje, utkani)
e uzavirdni a evidence hrac¢skych smluv
e prodej hract
e skauting

e vztahy k pfislusnému sportovnimu svazu, plnéni ¢lenskych prav a povinnosti

Usek marketingovy:
e uzavirani sponzorskych smluv
e piiprava reklamnich paneli
e realizace reklamnich sluzeb
e vydavani propagacnich materialli, Casopist a bulletina
e organizovani hraé¢skych autogramiad
e cCinnost tiskového stiediska
e zajiStovani prostor V.L.P. pii sportovnich akcich

o realizace dalSich podnikatelskych ¢innosti klubu — prondjmy, prodej
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Usek provozni:
e provoz a udrzba inzenyrskych siti
e pfiprava a udrzba sportovist
e poradatelska sluzba
e uklid sportovist’

e styk s bezpecnostnimi slozkami

Usek ekonomicky:

e sestavovani finan¢nich plani
e péce 0 majetek

e investi¢ni ¢innost

e zUCtovani a platebni styk

e pokladni sluzba

e zpracovani Ucetnich a statistickych vykaza

e provoz informacni soustavy

Rozd¢€leni ¢innosti sportovniho klubu do vyse uvedenych usekt je typické pro ceské
sportovni kluby a pro ¢eské sportovni prostiedi vSeobecné. V nekterych ¢eskych klubech se i

stava, zZe jeden cloveék vykonava Cinnosti nékolika usekli dohromady.

3.1.2 Organizacni urovné a rozpéti managementu

Dlvodem pro vytvareni organizacnich urovni je to, ze jeden manazer je schopen
efektivné fidit jen omezeny pocet osob. Tento pocet je rtizny a zavisi na konkrétni dané
situaci. V kazdé organizaci je tieba urcit, jaky pocet podiizenych muize vedouci fidit.
Organizacni Urovné jsou totiz nakladné. S rostoucim poctem organizacnich urovni rostou také
naklady na fizeni. Je tfeba vice zaméstnanct, ktefi pomahaji plnit jednotlivé ukoly daného
useku. Je tieba vynalozit naklady na zafizeni pro personal. Dale také zté¢zuji komunikaci.
Firma o mnoha trovnich fizeni ma vétsi problémy s prenosem cilii, plant a taktik smérem

dolti nez podnik, ve kterém hlavni manazer komunikuje ptimo s vykonnymi pracovniky.
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Dalsim dutlezitym prvkem organizovani je rozpéti fizeni, které vyjadiuje pocet pfimo
podiizenych pracovnikii jednomu nadiizenému. Existuje totiz urcity maximalni pocet
zamé&stnancl, které je schopen vedouci efektivné tidit. Oznacuje se jako optimalni rozpéti
fizeni. Aplikaci optimalniho rozpéti fizeni vznikd tzv. organiza¢ni pyramida nebo-li
hierarchické uspotadani organizace. Cim vétsi je rozpéti pracovnikil v dané jednotce, tim je

pyramida plossi a pocet organizac¢nich rovni je niz§i. A naopak ¢im je mensi rozpéti fizeni,

tim je pyramida strm¢j$i a pocet Grovni fizeni vétsi. RozliSujeme dvé moznosti volby rozpéti:

Siroké rozpéti

V Sirokém rozpéti ma nadfizeny na starost velké mnoZstvi pracovnikii. Vedouci jsou
tedy nuceni delegovat pravomoci, protoze nemuzou vSechny Cinnosti efektivné zvladnout
sami. To vyzaduje stanoveni jasné taktiky a peclivé vybirani podfizenych. S ohledem na
skutecnost, ze ncktery ukol bude dulezitéjsi nez jiny a bude nutné ho upiednostnit, mize
dochézet k odkladani rozhodnuti a ztraté piehledu. Siroké rozpéti vyzaduje mimoiadné

kvalitni manaZery, kteti jsou spolehlivi a dokézi se sami rozhodnout.

Uzké rozpéti

Ve firmé, kde se rozhodnou pro uzké rozpéti, si musi nadfizeny vytvofit nékolik
naméstkt nebo fediteld riznych oddéleni. Ceské sportovni kluby voli &asto pravé uzké
rozpéti, jelikoz jejich financni podminky jim neumoziuji zaméstnavat piiliS mnoho
pracovnikll. Jinym divodem pro¢ zvolit uzsi rozpéti je nedostatek kvalitnich a schopnych
manazert, ktefi se dokazi spravné a rychle rozhodnout. Za vyhody tohoto rozpéti lze

povazovat t€snou kontrolu jednotlivych ¢innosti a rychlou a bezproblémovou komunikaci.

Volba rozpéti organizace zavisi na urcitych vnitinich a vnéjsich faktorech. Jedna se
hlavné o velikost firmy, finanéni situaci firmy, teritoridlni umisténi, legislativni normy,
politické prostiedi, technologické faktory, kulturni a socialni faktory, vybér a vycvik
podtizenych a jejich kvalifikaci, zplisob interakce mezi podiizenymi a nadfizenymi, vyuZzivani
specialistli, volbu a verifikaci cild a standard(, pouzivani komunikacéni techniky atd.

Pro vytvafeni organiza¢nich trovni a vhodného typu rozpéti je dilezité delegovat
pravomoci. Pojem delegovat pravomoci znamena prevedeni né¢kterych pravomoci, které ma
vedouci pracovnik, na jeho podiizené¢ho. Delegovanim pravomoci se nerozumi jen ptidéleni

prace, ale i ptidéleni pravomoci, zodpovédnosti a moznosti rozhodovat. Delegovani
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pravomoci a zvySend zodpovédnost patii mezi hlavni problémy pfi vytvafeni organizacni
struktury podniku. Proces delegovani je povazovan za obtizny a jeho zvladnuti je jednim
z kritérii uspéSnosti fidicich pracovniki. Ti obvykle nemaji problémy s delegovanim ukold,
ale v samotném delegovani vidi fadu ptekazek - napiiklad moznost snizeni organizovanosti
systému decentralizaci pravomoci, zneuziti pravomoci podiizenymi ¢i velka ¢asova narocnost
piesunu dulezitych informaci. Je tedy dulezité znat pracovniky a védét, komu Ize piidélit
pravomoci. Ne kazdy pracovnik je pro delegovani vhodny, a ne kazdy je ochoten pfijimat
naro¢néjsi tkoly spolu s pravomocemi. Vhodné je také nendpadné a zpovzdali sledovat
prabéh vykonu delegované ¢innosti a zasdhnout opravdu jen v krajnim pfipad¢€, podstatna je
davéra mezi zaméstnanci. Neni dobré se vméSovat do pracovnich postupti, ale kontrolovat jen
celkovy vysledek.

Proces delegovani je rovnéz spojen s otdzkou centralizace a decentralizace
v organizaci. Samotné delegovani je projevem decentralizace organizacni struktury. Nelze
vSak tvrdit, ze decentralizace je pozitivnim jevem a centralizace negativnim. Centralizace
v organizaci umoznuje lepsi koordinaci pracovnich ¢innosti. Je ovSem nezbytné zajistit, aby
ke vSem potfebnym informacim existoval pfistup zkazdého rozhodovaciho mista.
Centralizace se stava prekdzkou az ve chvili, kdy omezuje samostatnost, iniciativu a tvofivy

ptistup pracovniku.

3.1.3 Organizacni struktury

Jak uZ bylo dfive zminéno, v praxi neexistuje optimalni organizacni struktura.
Dokonce i pod stejnym nazvem mizeme pozorovat jejich rozdilné pojeti. Pod pojmem
organizacni struktura se ukryva forma sdruzovani ¢innosti a osob, které vedou ke splnéni cili
organizace. Ve sportovnich klubech musi organizacni struktura vytvaret predevsim prostiredi
pro efektivni napliovani cili. Cile sportovnich muZstev se pfilis nelisi. Jedna se hlavné o cile
sportovni a ekonomické, které vétSinou vyplyvaji ze socidlné-ekonomické situace klubu.
Organizace, které se opiraji o dobré financni zdzemi, si pochopitelné stanovuji vyssi
a prestiznéjSi cile. Mezi sportovni cile fadime naptiklad planované umisténi druzstva
v ndrodnich a mezindrodnich soutézich, zvySovani hrac¢ské urovné, zlepSovani zazemi,

rozvijeni ¢lenské zakladny. Ekonomické cile se zaméfuji na ziskavani novych finan¢nich
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zdroja. Ziskané penize pomahaji stabilizovat ekonomickou situaci a umoziuji klubtim dostat
se na vysS$i uroven.

Mezi autory opét prevldda rozmanitost ndzorti a mysSlenek na déleni organizacni
struktury a na to, podle jakych hledisek nebo kritérii se mizeme orientovat. Nejdiive tedy
objasnim dulezité pojmy, jako jsou formalni a neformalni organiza¢ni struktura, a co se
skryva pod terminem organizac¢ni jednotka. Potom ukézu, jak mohou vypadat dvé riizna pojeti
déleni organizacnich struktur podle H. Mintzbergera a podle americkych autorti H. Koontze a

H. Weihricha.

Formalni organizacni struktura je chapana jako struktura organizacnich jednotek
ve formalné organizované spolecnosti, kde je jednoznacné dana nadfizenost a podiizenost,
odpovédnosti a pravomoci jednotlivych vedoucich a celych utvard. Obvykle je popsdna
pomoci organizacnich ada a charakterizovana pomoci organiza¢nich schémat.

Neformalni organizaéni struktura vznikd ve firmach spontanné tim, ze se lidé
navzajem spolcuji. Je tvofena skupinkami lidi spole¢nych zajmi, které nejsou vytvaieny
a pozadovany organiza¢ni strukturou. Siln€ ovliviiuje spokojenost lidi s podminkami na
pracovisti, jejich moréalku a chovani, motivaci k praci a tvirci Gcast.

Dalsim pojmem, ktery je tfeba vysvétlit, je organizacni jednotka. Za organizacni
jednotkou se skryva oblast, odd€leni, pobocka nebo i jeden jediny ¢lovék néjaké organizace,
u niz ma manazer pravomoc pro vykondvani specifické ¢innosti.

Organizacni struktury jsou v teorii i praxi ¢lenény riznym zptsobem. Ja zde uvedu 2
moznosti déleni, jak lze vytvaret jednotlivé organizac¢ni struktury.

Prvni je dé€leni podle H. Mintzbergera (12), jehoz praci rozebira Vodacek (17),
a ktery zohlednuje 5 hlavnich hledisek.

D¢leni vytvareni organizacnich struktur podle H. Mintzbergera :

1) Organizacni struktury podle hlediska sdruZovani ¢innosti

a) Funkcionalni organiza¢ni struktura
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Tato struktura je zékladni organizacni formou, ve které se pracovnici sdruzuji podle
podobnosti tkoll, dovednosti nebo aktivit ( napt. vyroba, vyzkum, finance). Je zaloZzena na
funkéni specializaci dil¢ich jednotek. Za vyhodu se povazuje efektivnost zaloZzend na
specializaci odbornikli a také jednotné fizeni. Nevyhodou se zd4d byt nutnost véEtsi
koordinace mezi jednotlivymi funkénimi oblastmi a sklon k jednostrannému feSeni

komplexnich tkolt.

b) Vyrobkova organizaéni struktura
Tato struktura je zaloZena na vyrobkové specializaci. Kazdy druh nebo typ vyrobku
ma svlj utvar, ktery zajistuje pro tento vyrobek prakticky vSechno (marketing, vyrobu,
vyvoj, zasobovani, inovace, prodej). Typickou vyrobkovou strukturou je divizionalni
organizac¢ni struktura. Vyhodou je ucelné a komplexni fizeni jednotlivych podnikatelskych
aktivit. Nevyhodu vidime naopak v tom, zZe fizeni celé firmy je velmi obtizné a naro¢né,

jelikoz jednotlivé divize spolu soupefi, konkuruji si. dal$i nevyhodou je nekoordinovana

prodejni politika firmy jako celku.

c¢) Ostatni ucelové struktury
Podle specifickych potieb mize jit o sdruzovéani podle zadkazniki (specifické potieby

zakaznikl), teritoridlniho urceni prodeje, geografického umisténi organizacnich jednotek,

dodavatelt, poskytovanych sluzeb

V praxi se obvykle jednotlivé typy vzdjemné kombinuyji.

2) Organizaéni struktury podle hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti

Znézornuji Gcelovy pohled na charakter vztahti mezi organizacnimi jednotkami

a) Liniova organiza¢ni struktura
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Je zalozena na principu jediného vedouciho a na pfimé odpovédnosti
a pravomoci. Vyhodou je jasné ureni pravomoci a odpovédnosti. Za
nevyhodu je povazovana vysokd narocnost na odbornost a kvalifikaci

vedouciho.

b) Stabni organizaéni struktura

Vedouci riznych oddéleni potiebuji pro své kvalifikované rozhodovani
podporu a radu od specializovanych odbornych utvard. Tyto odborné ,,staby*
nemaji zaddnou rozhodovaci ani fidici pravomoc. Slouzi pouze jako

pomocnici, kteti usnadnuji vedoucim spravné se rozhodovat.

¢) Kombinované organiza¢ni struktury

Liniové Stabni organizacni struktura — Rozhodujici fidici pravomoc
zistdva na liniovém fizeni, ale jejich pomocné Stdby maji také piesné
vymezené fidici kompetence.

Maticova organizacni struktura — Jeden pracovnik mize byt zaroven
podiizen dvéma 1 vice vedoucim. Vedouci projektl si vybiraji nejvhodné;si
spolupracovniky z ostatnich 1tvard, sjejichz pomoci budou realizovat
stanovené Ukoly. V jedné organizaci tak existuje linie funk¢nich utvart a linie
projektova, ktera odpovida za realizaci jednoho nebo vice projekti.
V maticovych organiza¢nich strukturach se klade diraz prevazné na tymovou

praci.

3) Organizaéni struktury podle miry delegace pravomoci a zodpovédnosti

Jedna se o doplitkové klasifika¢ni hledisko

a) Centralizovana organizac¢ni struktura
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Pravomoci a odpovédnosti jsou soustfedény centralné v rukou
omezené¢ho okruhu jen nékolika malo vedoucich, ktefi rozhoduji o vSem

dilezitém a podstatném.

b) Decentralizovana organizacni struktura

Pravomoci a odpovédnosti jsou delegovany na vyrazné vétsi okruh

vedoucich a vrcholové vedeni ptebira hlavné funkci kontrolni a koordinacni.

4) Organizacni struktury podle ¢lenitosti
Jde opét o doplitkové hledisko. Urcuje se zde, jaké firma zvoli organizacni rozpéti.
V dnesni dobé se stava trendem prosazovani plochého nebo-li Sirokého rozpéti. Snizuje se
tak pocet organizacnich tUrovni. To znamend zmenSeni nakladii na provoz a zlepSeni
komunikace. Vyhodou je 1 vétsi autonomie podiizenych utvart.
a) Spicata (strma) organizaéni struktura nebo-li struktura s izkym rozp&tim
Pro tuto organizacni strukturu je typické, ze se zde nachazi velky pocet

urovni mezi fadovymi pracovniky a vrcholovym vedenim. Kazdy vedouci

pracovnik ma pomérné maly pocet podiizenych.

b) Plochd organizaéni struktura nebo-li struktura se Sirokym rozpétim

Zde se naopak vyskytuje maly pocet tirovni a vedouci ma na starosti velké

mnozstvi podiizenych

5) Organiza¢ni struktury podle ¢asového trvani

Také se jednd o doplnkové kritérium

18



a) Docasna organizacni struktura

Organizacni uspofadani ma ¢asové omezené trvani.

b) Trvala organizacni struktura

Organizacni struktura, u které se predpoklada dlouhodobé trvani.

Clenéni organiza¢nich struktur piimo podle zptisobil jejich vytvafeni — toto &lenéni
pochézi od americkych autori H. Koontz a H. Weihrich (1993). Riizné zpiisoby seskupovani

organizacnich jednotek vytvareji riizné modely organizacnich struktur. (4, s. 62)

1) Vytvafeni organizacnich jednotek podle jednoduchych ¢isel

Tato metoda je povazovana za nejjednodussi. Vyuziva se napiiklad pfi organizovani
armady, kmend a klant. Jeji vyznam spocivd ve vyclenovani osob, které maji stejné
povinnosti, a v jejich podiizeni jednomu manaZerovi. Uspdch Ginnosti vétsinou zavisi
vyhradné na poctu zapojenych osob. Nevyhodou této metody je absence specialistl, ktefi

maji rozdilné dovednosti

2) Vytvareni organizac¢nich jednotek podle ¢asu

Pouziva se hlavné pti sménném provozu firmy, je typické napiiklad pro nemocnice pfi
rozlozeni sluzeb v péci o pacienty. Za vyhody se povazuje moznost vykonavat
pozadovanou sluzbu nepfetrzité, bez ohledu na normdlni pracovni den. Je tudiZ mozné
vyuzivat napiiklad néjaké drahé vyrobni zafizeni vice hodin denn¢ a uskute¢nit tak
procesy, které nelze prerusit, a které vyzaduji realizaci navazujicich cykll. Zamé&stnat se
mohou nechat i lidé, kteti z nejriznéjSich diivodd vyhledavaji praci v noci. Nevyhody

poukazuji na nedostatecné vedeni pracovnikli pii no¢nich sménach, kde se také vyskytuje
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Cast¢ji faktor navy a vznika tak nebezpeci urazu. Prace na né¢kolik smén v podniku miize

piinasSet koordina¢ni a komunikac¢ni problémy.

3) Vytvareni organizacnich jednotek podle podnikovych funkci

Jde o funkcionalni vytvaieni organiza¢nich jednotek jako je naptiklad marketingové
oddélent, sportovni tsek, ekonomicky usek, provozni tisek. Vyhodou je snadnéjsi orientace
a logicky odraz zdkladnich funkci podniku. Udrzuje se prestiz a vykonnost hlavnich
funkei, respektuje se princip pracovni specializace a zjednodusSuje se Skoleni pracovnikd.
Vedoucimu umoziuje snadnéjsi a dikladnéjsi kontrolu. Minusem se jevi pfriliSna
specializace firmy, pii které se ztraci hlavni cile podniku. Déale sem lze zahrnout mensi
koordinaci mezi funkcemi a nizky stupenn adaptace vic¢i zménam vnéjSiho prostiedi.

Poskytuje maly prostor pro rozvoj vSestrannych manazera

4) Vytvareni organizacnich jednotek podle uizemi

Toto vytvareni organizacnich jednotek je vyhodné pro firmy, které pokryvaji velkou
geografickou oblast trhu. Upfednostiiuje se tedy seskupeni ¢innosti podle urcitych regiond.
Plusem se jevi pfedevSim ekonomicka stranka. Diky blizké dostupnosti zakaznikl se
snizuji naklady na dopravu a urychluje se pfedani dodavek. Odpovédnost se prenasi na
vrcholovym managementem a obtizné zabezpeceni centralnich ekonomickych sluzeb. Pro

provoz je potieba vice vSestrannych manazeru.

5) Vytvareni organiza¢nich jednotek podle typu zakazniki

Zde se hledi pfedevSim na potieby zdkazniki. Podle jejich vyhranénych narokt
vznikaji organiza¢ni jednotky. Tato metoda je vhodna pro neziskové organizace. Zakaznik
muze spatfit vyhody tohoto vytvareni organizacnich jednotek predevSim v tom, Ze firma
reaguje na jeho osobni potieby, vice se o n¢j zajimad a ma tak o ném vice informaci.
Zékaznik ma pak pocit, ze ma chapavého dodavatele. Pro podnik je naopak velmi naroné

zkoordinovat jednotlivé operace kvuli protichiidnym pozadavkiim zékaznikl. Za slozité se

20



povazuje také presné definovani zédkaznickych skupin. Firma musi hledat manazery, kteti

se vyznaji ve specifické problematice zakaznikd.

6) Vytvareni organizacnich jednotek podle typu procesi nebo zarizeni

Casto se zde seskupuji ¢innosti vzhledem k n&jakému procesu nebo typu zafizeni.
Firma klade pfedevs§im diraz na efektivni vyuzivani zafizeni, moznost vyuziti specifické
technologie a specialnich dovednosti. Za plus se d4 povazovat rozhodné ijednodussi
vycvik lidi. Na druhou stranu je tento zpusob nevhodny pro vycvik vSestrannych

manazerd. Naro¢na je i koordinace jednotlivych organizacnich jednotek.

7) Vytvareni organiza¢nich jednotek podle vyrobki

Vhodné tam, kde spole¢nosti vyrabéji nékolik vyrobkovych fad nebo vétsi pocet druhti
vyrobki. Klade se vétsi diiraz na vyrobkové fady. Existuje moznost vyuziti specidlnich
zafizeni, dovednosti a znalosti. Tato moznost je vhodna i pro vycvik béznych manazerq,
ktefi maji znat vétsi mnozstvi podnikovych funkei. Lepsi koordinace zékladnich ¢innosti.
Pro tento podnik je tfeba velky pocet manaZerd. Vyznacuje se i obtiznou koordinaci
s centralnimi ¢innostmi a obtiznou kontrolou diviznich manazera z centra. Mohou rust také

rezijni ndklady.
8) Vytvareni organiza¢nich jednotek podle projekti
Organizacni struktury vychdzeji vstiic feSenim specifickych projektt, ale musi byt
piesné naplanovano rozlozeni kapacit specialisti na jednotlivé projekty. Problémem mtize

byt vzajemné kiiZeni realizovani jednotlivych projektl (jak ¢asove, tak kapacitng).

9) Maticova organizaéni struktura

Kombinuje jednotlivé funkce s projekty. Mohou vznikat kompeten¢ni konflikty
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10) Strategické obchodni jednotky (SBU)

Tuto metodu vyuZivaji velké nadnarodni spolecnosti. Jednd se o samostatnou
odli$nou jednotku velké firmy predstavovanou ur€itym vyrobkem nebo vyrobni fadou,
ktera je samostatné propagovana, fizena a obchodovana. Spole¢nosti chtéji mit jistotu, ze
kazdému ze stovek vyrobkl (vyrobkovych tad) je vénovéna z hlediska vyvoje, vyroby

a prodeje stejna pozornost, jako by to byl jediny vyrobni produkt.

Jednotka musi mit své vlastni poslani, svlij vlastni integracni plan, samostatné
fizeni zdrojii v klicovych oblastech, definovanou skupinu konkurentii a méla by byt

dostate¢né velka.

Dobry a schopny manazer by mél byt schopen zvolit nejlep§i moznou
organizacni strukturu, jestlize znd vyhody a nevyhody tvorby jednotlivych organizacnich
jednotek. M¢& bude predevSim zajimat vytvareni organiza¢nich jednotek podle podnikovych
funkci, jelikoz timto zptisobem se fidi vSechny sportovni kluby, které budu porovnavat. VSsech
pet klubli rozd€luje svou organizaéni strukturu na jednotlivé tiseky podle ¢innosti, kterymi se
zabyvaji. Jedna se naptiklad o finan¢ni sek, sportovni usek, provozni usek, obchodni usek a

nebo marketingovy tsek.

3.1.4 Princip organizovani

Aby mohly organizace efektivné a raciondlné plnit svlij zakladni cil, je potfebné
roz¢lenit ¢innosti do snaze proveditelnych dil¢ich ukold. Kazdy takovy dil¢i ukol je ptidélen
uréitému ¢lenovi organizace, specializovanému na realizaci daného tikolu. Uspé&sna realizace
ukolll zavisi mimo jiné také na dobie zvladnuté koordinaci v organizaci. Zde je uvedeno

n¢kolik stézejnich principti.
1) Princip jednoty cilu

o cfektivni tehdy, umoziuje-li jednotlivym zaméstnancim pfispivat k plnéni

podnikovych cila
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2)

3)

4)

S)

6)

7

8)

Princip organizacni efektivnosti
efektivni tehdy, jestlize pfi dosahovani podnikovych cilii dochazi k minimalnimu

mnozstvi nezadoucich nakladu

Princip rozpéti managementu
v kazdé manazerské pozici je omezeny pocet osob, které je mozno efektivné fidit; na
velikost omezeni pilisobi celd tada faktort (velikost firmy, finan¢ni situace, vnitini

a vn&jsi prostredi,...)

Princip jednoznac¢ného prirazeni
¢im je v podniku jasnéjsi linie pravomoci (vedouci od vrchni pozice k jakékoli
podfizené pozici), tim je jasnéj$i odpovédnost za rozhodovani a tim je efektivnéjsi

komunikace v podniku

Princip delegovani podle o¢ekavanych vysledki
pravomoc delegovana jednotlivymi manaZery by méla byt imérnd jejich schopnostem

dosahnout ocekavanych vysledkt

Princip absolutni odpovédnosti
podtizeni jsou odpovédni za své Cinnosti svému nadfizenému a vedouci nesou plnou

odpovédnost za ¢innost svych podiizenych

Princip rovnosti pravomoci a odpovédnosti

odpovédnost za ¢innost by nemela byt vétsi nebo mensi nez delegovana pravomoc
Princip jednoty vedeni

¢im vice podléhaji jednotlivci pouze jednomu nadiizenému, tim je mensi moznost

vzniku problému a tim je vétsi pocit odpovédnosti za dosahované vysledky
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3.2 ZaloZeni sportovniho klubu

Sportovni kluby na bazi ziskovych organizaci vznikaji ve formé& obchodnich
spolecnosti. Sportovni kluby z ¢eské prvni fotbalové ligy a z hokejové extraligy funguji na
bazi akciovych spolecnosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym. Organizaéni struktura ve

vyssich urovnich fizeni je tedy dana obchodnim zakonikem.

1. fotbalova liga
Vsech 16 tcastnikii funguje na bazi akciovych spolecnosti.( viz. kap. 9.1, tab.

3)

Extraliga ledniho hokeje

VétsSina ze Ctrnacti muzstev funguje také na bazi akciovych spole¢nosti.
Vyjimku tvoii jen tyto kluby: Bili Tygfi Liberec, HC Energie Karlovy Vary, HC
Plzen 1929, HC Vitkovice Steel, PSG Zlin a HC Vagnerplast Kladno. Pouze
téchto 6 druzstev je zalozeno ve formé spolecnosti s ru¢enim omezenym. (viz

kap. 9.1, tab. 2)

3.2.1 Akciové spole¢nosti

Vrcholnymi orgény akciovych spolecnosti podle obchodniho zakoniku jsou Valna

hromada, Dozor¢i rada a Pfedstavenstvo.

Valna hromada:(5, hlava I, dil 5, oddil 4, § 184)

Valna hromada je nejvys$im organem spolecnosti. Do ptisobnosti valné hromady

nalezi:
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b)

g)
h)

3

k)
)

Rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dasledku zvyseni
zékladniho kapitalu predstavenstvem podle (§ 210) nebo o zménu, ke
které doslo na zékladé jinych pravnich skutec¢nosti.

Rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitdlu nebo
o povéieni predstavenstva podle § 210 ¢i o moznosti zapocteni
penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohleddvce na splaceni
emisniho kursu.

Rozhodnuti o sniZeni zakladniho kapitalu a o vydani dluhopisti podle
§ 160.

Volba a odvolédni ¢leni ptedstavenstva, pokud stanovy neurCuji, Ze
jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou (§ 194 odst. 1).

Volba a odvolani ¢lent dozor¢i rady a jinych organi uréenych
stanovami, s vyjimkou ¢lenti dozor¢i rady volenych a odvolavanych
podle § 200.

Schvéleni fadné nebo mimotadné ucetni zavérky a konsolidované
ucetni zavérky a v zakonem stanovenych pfipadech i mezitimni
ucetni zaverky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o thrad¢ ztraty
a stanoveni tantiém.

Rozhodovani o odménovani ¢lenii predstavenstva a dozor¢i rady.
Rozhodnuti o kdétaci ucastnickych cennych papirti spole¢nosti podle
zvlastniho pravniho ptedpisu a o jejich vyfazeni z obchodovéani na
oficialnim trhu.

Rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolavani
likvidatora, vcetné¢ urceni vySe jeho odmény, schvéileni névrhu
rozdéleni likvida¢niho zistatku.

Rozhodnuti o fuzi, prevodu jméni na jednoho akcionafe, nebo
rozdéleni, popiipadé o zméné pravni normy.

Schvalovani dispozic uvedenych v § 67a ¢i zastaveni podniku.
Schvéleni jednani ucinénych jménem spolecnosti do jejiho vniku

podle § 64.

m) Schvaleni ovladaci smlouvy (§ 190b), smlouvy o pievodu zisku

n)

(§ 190a) a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén.
Rozhodnuti o dalSich otazkach, které tento zdkon nebo stanovy

zahrnuji do pisobnosti valné hromady.(13)
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Dozor¢i rada:(4, hlava I, dil 5, oddil 4, §197)

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pisobnosti ptedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské &innosti spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do viech
dokladli a zaznami tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontroluji, zda ucetni zapisy jsou
fadn¢ vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelskd ¢innost spolecnosti se uskutecniuje

v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady.(13)

Predstavenstvo:(4, hlava I, dil 5, oddil 4, §191)

Piedstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim
jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou timto
zékonem nebo stanovami vyhrazeny do pilisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.
Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, za pfedstavenstvo jednd navenek jménem spolecnosti
kazdy ¢len predstavenstva. Clenové piedstavenstva, kteii zavazuji spole¢nost, a zplisob,

kterym tak Cini, se zapisuji do obchodniho rejstiiku.(13)

3.2.2 Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Vrcholnymi organy podle obchodniho zakoniku jsou Valna hromada, Dozor¢i rada

a Jednatelé.

Valna hromada:(4, hlava I, dil 4, oddil 3, § 125)

Valné hromada je nejvySsim organem spolecnosti. Do jeji plisobnosti patii:

a) Schvéleni jednani ucinénych jménem spolecnosti pred jejim vznikem podle
§ 64.

b) Schvalovani fadné, mimotadné a konsolidované a v ptipadech stanovenych
zédkonem 1 mezitimni G€etni zavérky, rozdéleni zisku a thrady ztrat.

¢) Schvalovani stanov a jejich zmén.
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d) Rozhodovéani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, nedochazi-li k nému na
zéklad¢ jinych pravnich skutecnosti (§ 141).

e) Rozhodovéni o zvySeni ¢i snizeni zdkladniho kapitdlu nebo o pfipusténi
nepenézitého vkladu ¢i o moZnosti zapocteni penézité pohledavky vuci
spole¢nosti proti pohledavce na splaceni vkladu.

f) Jmenovani, odvolani a odménovani jednateld.

g) Jmenovani, odvolani a odménovani ¢lenti dozor¢i rady.

h) Vylouceni spole¢nika podle § 113 a § 121.

1) Jmenovani, odvolani a odménovani likvidatora a rozhodovani o zruSeni
spolecnosti s likvidaci, jestlize to spolecenskd smlouva ptipousti.

J)  Schvalovani dispozic uvedenych v § 67a ¢i zastaveni podniku.

k) Rozhodovéni o fuzi, pfevodu jméni na spole¢nika, rozdéleni a zméné pravni
formy.

1) Schvaleni ovladaci smlouvy (§ 190b), smlouvy o pievodu zisku (§ 190a)
a smlouvy o tichém spolecenstvi a jejich zmén.

m) Schvdleni smlouvy o vykonu funkce (§ 66 odst. 2)

n) Dalsi otdzky, které do puhsobnosti valné hromady svétuje zdkon nebo

spolecenska smlouva.(13)

Dozor¢i rada:(4, hlava I, dil 4, oddil 3, § 137)

a) Dohlizi na ¢innost jednateli.

b) Nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladi a kontroluje tam
obsazen¢ udaje.

c) Prezkoumava tadnou, mimofddnou a konsolidovanou, popiipad¢ i mezitimni
ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predklada své
vyjadieni valné hromadg.

d) Podavéa zpravy valné hromad¢ ve lhaté stanovené spolecenskou smlouvou,

jinak jednou ro¢né.(13)

Jednatelé:(4, hlava I, dil 4, oddil 3, §133)

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld. Je-li jednatelt vice, je
opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy znich samostatné, nestanovi-li spolecenska
smlouva nebo stanovy jinak. Jednatele jmenuje valnd hromada z fad spole¢nikt nebo jinych

fyzickych osob. Jednateli nalezi obchodni vedeni spole¢nosti. Jednatelé jsou povinni zajistit
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radné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vést seznam spole¢nikti a informovat

spolecniky o zélezitostech spolecnosti.(13)
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4. Metodologicka Cast

Urceni cili prace

Cilem prace je zhodnoceni a porovnani organiza¢nich struktur v péti sportovnich
klubech. Zakladem prace je zanalyzovat ¢innosti jednotlivych usekli v organiza¢ni struktufe
sportovnich klubd, urcit silné a slabé stranky jednotlivych sportovnich klubii a nasledné tyto
kluby mezi sebou porovnat. Na zakladé¢ ziskanych informaci se pak na zavér pokusim

navrhnout model organizacni struktury pro fotbalovy i hokejovy klub.

Zdroje dat

Ke sbirani informaci jsem vyuZil jak priméarni tak i sekundéarni zdroje dat. Snazil jsem
se spojit se zastupci jednotlivych klubi, abych s nimi mohl absolvovat osobni rozhovor. Dale
jsem se snazil sledovat rizné besedy v televiznim vysilani, kde vystupovali se svymi nazory
a poznatky pravé nejvyssi predstavitelé sledovanych klubli. K mé praci pattilo i sledovani
denniho tisku, kde se rovnéz objevovaly zajimavé rozhovory s nejvysSimi piedstaviteli nebo

trenéry danych sportovnich klubt.

Metody a techniky sbéru dat

Jako nejvhodnéjsi metodu pro ziskéni dilezitych a potfebnych informaci jsem zvolil
osobni dotazovani neboli osobni rozhovor. M¢l jsem v planu se sejit s lidmi, ktefi ptsobi ve
vrcholném managementu danych klubi a ziskat od nich informace o chodu klubu.
S nejvy$Simi zéstupci z vedeni klubu je velmi téZké navazat kontakt, jelikoz jsou velmi
pracovné zaneprazdnéni. Z tohoto diivodu jsem oslovil i manazery a pracovniky, ktetfi piisobi
v jednotlivych klubech na nizSich pozicich v organizaéni struktute, ale presto maji dokonaly

piehled o déni v klubu.

Sbér dat

Po kontaktovani a domluveni si osobnich schiizek se zastupci klubli jsem jednotlivé
osobni rozhovory absolvoval. Pfestoze se jednalo o lidi z niz8ich trovni organiza¢ni struktury
klubti, povazoval jsem tento zdroj informaci za velmi uzite¢ny. Dale jsem sledoval televizni

program a razné besedy a rozhovory se zastupci jednotlivych klubh. Schovaval jsem si i
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veskery denni tisk, ve kterém se objevila n¢jakd zminka, kterd se tykala nékterého ze

zkoumanych klubti.

Zpracovani a analyza dat

Po absolvovani vSech domluvenych schlizek a rozhovori jsem zacal vSechny ziskané
informace a data davat dohromady. Postupné jsem si ud¢lal obrazek, jak to v jednotlivych
klubech chodi, a zafal jsem jednotlivé organizacni struktury hodnotit a mezi sebou

porovnavat.
Interpretace dat

Po zpracovani a vyhodnoceni dat jsem se pokusil navrhnout model organizacni

struktury pro fotbalovy i hokejovy klub a snazil jsem se nastinit ¢innosti jednotlivych useki.
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5. Analyticka c¢ast

5.1 Charakteristika sportovnich klubu

Nez se pustim do zhodnoceni a porovnani jednotlivych organiza¢nich struktur
sportovnich klubtli, je potfeba jednotlivé kluby charakterizovat a pfiblizit jejich slavnou
historii.

5.1.1 SK Slavia Praha a. s.

Rok zalozeni: 1892

Klubové barvy: ¢ervena a bila

Vitéz ligy: 17 krat ( naposledy v roce 2009)

Vitéz Ceského poharu: 6 krat ( naposledy v roce 2002)

Nejlepsi stielec v historii: Josef Bican — 447 golt

Stadion: Synot Tip Arena, uvedeno do provozu v roce 2008, kapacita 20800

Bilance v 1. lize:

Sezony |Zéapasy |Vyhry Remizy |Prohry Skore Body

Ceskoslov. | 59 1442 693 279 470 2988:2121 1665

Cesko 17 510 281 132 97 857:453 1959

Zdroj: Sportovni magazin Hattrick, ¢ervenec/srpen 2010, 12. ro¢nik

Klub vznikl v dobé rozmachu ¢eského narodnostniho citéni. Dne 2. listopadu 1892 se
konala valna hromada Vysokoskolského literarniho a fe¢nického spolku Slavia, na kterém byl
zalozen sportovni odbor ACOS (Akademicky cyklisticky oddil Slavia). Klub se vénoval

v pocatcich cyklistice. Brzy po svém =zalozeni byl cely spolek Slavia pro udajnou
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protirakouskou ¢innost policejné rozpustén. Dne 31. kvétna 1895 byl zalozen sportovni klub
Slavia, ktery se stal nastupcem ACOS. Brzy poté se slovanské barvy — ¢ervena a bila — stavaji
oficidlnimi barvami klubu, k nim je ptfiddna Cervena péticipd hvézda smétujici hrotem dold,
kterd ma symbolizovat nadéji 1 v Case nezdaru. Bila barva znaci Cistotu sportovni myslenky
a Gestného boje, v némz protivnik neni nepiitelem, ale uznavanym soupeiem. Cervena barva
je symbolem srdce.
ceskym fotbalovym klubem. Slavia ziskala ve své historii celkem 17 titulti a hlavn¢ v obdobi
2. svétové valky neméla mezi fotbalovymi mancafty konkurenci. Nastupovali za ni naptiklad
Josef Bican, Antonin Pu¢, Jan HoSek nebo FrantiSek Planicka.

Nyni patii spoleéné¢ se svym prazskym rivalem, klubem AC Sparta Praha,
k nejpopularnéjsim klubtim v Ceské republice. Od sezény 2000/2001 hrala Slavia svd doméaci
utkdni na pronajimaném stadionu Evzena RoSického na Strahové. Jeji domaci stadion ve
vrsovickém Edenu nevyhovoval technickym pozadavkiim a byl v dezolatnim stavu. V roce
2004 probéhla demolice piivodniho stadionu a od zafi 2006 probihala vystavba nového
stadionu v Edenu, s nynéj$im nazvem Synot Tip Arena. Stadion byl slavnostné otevien
7. kvétna roku 2008 zapasem s tymem z anglického Oxfordu a Slavia se tak témét po osmi
letech vratila na sviij domovsky stadion. Viibec celd sezona 2007/2008 byla pro Slavii a jeji
fanouSky mimotadn¢ uspesna. Slavii se podatilo poprvé v historii (na Sesty pokus) postoupit
uz v minulosti n¢kolikrat velmi blizko postupu do zdkladni faze Ligy mistri UEFA, ale
nakonec vzdy stala na stran¢ porazenych. Az na Sesty pokus se tak mohla kone¢né radovat
z historického postupu do Ligy mistrit UEFA. Nejprve vytadila ve 2. predkole az na pokutové
kopy slovenskou Zilinu a posledni krok udélala ptes slavny Ajax Amsterdam z Nizozemska.
DovrSenim historické sezony se stal 17. kvéten 2008, kdy v prvnim zapase Gambrinus ligy na
novém stadionu v Edenu vybojovala Slavia mistrovsky titul, na ktery cekala 11 let.
V nasledujici sezoné¢ 2008/2009 se Slavia sice opét neprobojovala do hlavni faze Ligy mistra
UEFA, ale podafilo se ji po 66 letech obh4jit titul pro Mistra ligy.

Od fijna 1997 byla majoritnim vlastnikem klubu britské investi¢ni spole¢nost ENIC.
Jeji plivodni 54 % akcionaisky podil postupné stoupl az na 96,7 %. V prosinci 2007 tiskovy
mluv¢i klubu uvedl, Ze ENIC vlastni ve Slavii uz pouze 31 % podil a majoritni balik 61 %
akcii je registrovan na spole¢nost Key Investments. (27)

V uplynulé sezoné 2009/2010 Slavia nesplnila ofekavani a misto boje o dalsi

mistrovsky titul skoncila az na 7. misté tabulky. Toto umisténi je jedno z nejhorSich za

32



n¢kolik poslednich let a hlavné nezajistuje ucast v evropskych poharech. V nich bude Slavie
chybét po dlouhych 19 letech. Cil pro sezonu 2010/2011 je viceméné jasny. Zkonsolidovat
hra¢sky kadr a vratit se na pfedni mista v Gambrinus lize, ktera zarucuji ti€ast v evropskych

poharech pro piisti ro¢nik.

5.1.2 AC Sparta Praha a.s.

Rok zaloZeni: 1893

Klubové¢ barvy: ¢ervena, modra, zluta

Vitéz ligy: 32 krét ( naposledy v roce 2010)

Vitéz Ceského poharu: 18 krat ( naposledy v roce 2008)

Nejlepsi stielec v historii: Oldfich Nejedly — 162 golt

Stadion: Generali Arena, uvedeno do provozu v roce 1917, kapacita 20565

Bilance v 1. lize:

Sezony |Zapasy |Vyhry Remizy |Prohry Skore Body

Ceskoslov. | 62 1519 829 296 394 3358:1888 1952

Cesko 17 510 313 115 82 947:401 1036

Zdroj: Sportovni magazin Hattrick, cervenec/srpen 2010, 12. ro¢nik

Historie fotbalové Sparty zacala v roce 1891, kdy n€kolik nadSencti zalozilo klub se
jménem AC Praha. Po dvou letech ¢innosti se vSak ¢lenové klubu rozhadali. Nékteti z nich
opustili klub AC Praha a zalozili klub AC Kréalovské Vinohrady. Klub byl ustanoven 16.
listopadu 1893 a tento den je povazovan za datum zalozeni klubu. V roce 1894 klub zménil
nazev na AC Sparta. Sparta byla tehdy velmi chudy klub, kterému nékolikrat hrozil rozpad.
Prvni stadion ziskal klub v roce 1904 v HoleSovicich, ale jiz za rok se st¢hoval na Letnou.

V roce 1906 ptivezl z Londyna pan Petiik, jeden ze zakladateld klubu, sadu rudych drest
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podle vzoru slavného Arsenalu. Od té doby se rudé dresy staly symbolem Sparty. Sparta tedy
zacala postupné budovat silny tym. Kratce po prvni svétové valce vznikl tym, podle néhoz se
pozdgji zatalo celému obdobi dvacatych a tficatych let fikat Zeleznd Sparta. V poloviné
dvacatych let vznikla v Ceskoslovensku ligova soutéz a klub zagal sbirat titul za titulem.

Az vroce 1975 zazil klub asi nejhorSi obdobi. Sparta byla do té doby jedinym
klubem, ktery nepotkal sestup do 2. ligy. Jenze pravé v tomto roce nastal prvni a zatim
posledni sestup o Uroven niz. Ve druhé lize soutéZila Sparta jen jeden rok, ve kterém si
vybojovala opét ucast v nejvyssi soutezi.

Slavné Casy se ale vraceji na Letnou az za¢atkem 80. let. Vznikl téméf neporazitelny
tym, ktery sbiral jeden mistrovsky titul za druhym. Do ké&dru pattili naptiklad Josef Chovanec,
Jan Berger, Ivan HaSek, Tomas Skuhravy a Stanislav Griga. Na tuto vynikajici generaci
pocatkem 90. let navazali dal$i hraci jako naptiklad Horst Siegl, Toma$ Horndk, Jan
Némecek, Martin Frydek, Josef Némec a Petr Kouba.
tituli z Ceskoslovenské a Ceské ligy. Celkem Sestkrat se probojovala do hlavni faze Ligy
mistri UEFA. Naposledy vSak vroce 2005. Od té doby uz Sparta nevladne tuzemskym
travnikim tak suverénné jako diiv.

Soucasnym vlastnikem klubu je finan¢ni skupina J&T. (18)

5.1.3 Bohemians 1905 a.s.

Rok zalozeni: 1905

Klubové barvy: zelena a bila

Vitéz ligy: 1 krat ( 1983)

Vitéz Ceského poharu: 1 krat ( 1982)

Nejlepsi stielec v historii: Ladislav Kare§ — 86 gola

Stadion: Doli¢ek, uvedeno do provozu v roce 1932, kapacita 7500, soudasné piisobi§té na

stadionu v Edenu
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Bilance v 1. lize:

Sezony |Zapasy | Vyhry Remizy |Prohry Skore Body

Ceskoslov. |48 1205 469 284 452 2039:1948 | 1222

Cesko 9 270 70 75 125 262:391 |277

Zdroj: Sportovni magazin Hattrick, ¢ervenec/srpen 2010, 12. ro¢nik

Bohemians 1905 je jeden z tradi¢nich a slavnych prazskych fotbalovych klubt. Byl
zalozen roku 1895 pod nazvem S.K. Kotva. O 10 let pozdéji, v roce 1905, prob&hla prvni
zména ndzvu na AFK VrSovice. V roce 1925 se zacala hrat celostatni liga, ktera se s jistymi
zménami hraje dodnes. Bohemians 1905 slavili v nejvyssi soutézi pouze jeden jediny
mistrovsky titul v roce 1983.

Vyznamnym rokem v historii Bohemians 1905 se stal rok 1927. Tento rok se nazev
AFK VrSovice zménil na AFK Bohemians. Zména souvisela se zajezdem klubu do Australie.
Klub hledal pted odjezdem vhodny nazev, ktery by pfipominal zemi, odkud hréci
v zelenobilych dresech pochazeji. Proto vznikl nazev Bohemians — Cesi.

Po 2. svétové valce patfili Bohemians nadéale ke Spi¢ce nejvyssi soutéze. Velkym
piekvapenim proto bylo, kdyz klub obsadil v roce 1951 az 13. pticku, kterd ho odsoudila
k sestupu do nizsi soutéze. Klub prochazel obdobim stfidani ucasti v prvni a druhé lize a lepsi
Casy nastaly az zacatkem 60. let a predev§im v poloving 70. let. V té dobé uz za Bohemians
nastupoval slavny Antonin Panenka. Mezi dal$i vynikajici fotbalisty, ktefi oblékali dres
Bohemians, patii naptiklad Karol Dobias, Jiti Sloup, Stanislav Levy nebo Premysl Bic¢ovsky.
Poharu mistrti, dnes Liga mistri UEFA.

Vroce 2005 klubu hrozil kvili finanénim problémim zanik. Pfisel dokonce
1 0 profesiondlni licenci. Bohemians jsou ale znami vérnosti svych fanouski, ktefi usporadali
sbirku a zalozili Druzstvo fanouskii Bohemians. Nésledné vstoupila do klubu jako majoritni
vlastnik spoleénost CTY Group, ktera zaroveii vyfeila otazku vlastnictvi stadionu Dolicek
odkupem 100 % podilu.

V soucasné dobé maji Bohemians 1905 stdle financni problémy. Az do letoSni

sezony klub hraval svd doméci utkani na starém stadionu Doli¢ek ve VrSovicich. Tento rok se
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ale musel klub prest¢hovat na nedaleky stadion v Edenu, kde uz ptisobi prazska Slavia.
Stadion Doli¢ek totiz nevyhovuje technickym pozadavkim a penize na jeho rekonstrukci
nejsou. Dokonce se uvazuje i o jeho zbourani. Na jeho misté by postavili bytové nebo
obchodni centrum. Vzhledem ke slozité situaci nemize mit klub vysoké sportovni ambice.
Jeho sportovnim cilem bude pfedevsim zachrana v nejvyssi soutézi.

Negativni vliv na celkovou situaci klubu ma i stale nedofeSena kauza o pravo
pouzivani nazvu Bohemians a jeho loga. Od roku 2005 panuje v ¢eském fotbale neobvykly
stav, kdy jsou u Ceskomoravského fotbalového svazu registrovany t¥i kluby se jménem
Bohemians a s klokanem ve znaku. V soucasnosti probihd mnoho soudnich spori, aby se tato

spletitd kauza konecné vytesila. (22)

5.1.4 HC Slavia Praha a.s.

Rok zalozeni: 1900

Klubové barvy: ¢ervena a bila

Vitéz ligy: 2 krat ( 2003, 2008)

Stadion: O2 Arena, kapacita 18000

HC Slavia Praha je prazsky hokejovy klub, ktery byl zaloZen v roce 1900. Od roku
1994 je pravidelnym ucastnikem nejvyssi ¢eské hokejové soutéze, ve které doposud ziskal 2
mistrovske tituly, v letech 2003 a 2008. Mezi jeji nejznaméjsi hrace patii predevsim Vladimir
Ruazicka, ktery je v soucasné dob¢ i1 jednim z majiteli klubu a také generdlnim manaZerem
a hlavnim trenérem A-muzstva. SouCasné plsobisté Slavie, kde hraje své doméaci zapasy, je
v moderni O2 Arén¢. Slavia v§ak v O2 Aréné hraje jen mistrovskd utkdni.Muzi nadéle trénuji
na zimnim stadionu Eden ve VrSovicich, s vyjimkou rozbrusleni pfed zadpasem, které se kona
v 02 Aréné. Zimni stadion ve VrSovicich stoji kousek od fotbalového stanku Slavie Praha

a stale zde pisobi vSechny mladdeznické kategorie a sidli zde vedeni klubu. (24)
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5.1.5 HC Sparta Praha a.s.

Rok zalozeni: 1909

Klubové barvy: modra, zluta, ¢ervena a ruda

Vitéz ligy: 8 krat ( naposledy v roce 2007)

Stadion: Tesla Arena, kapacita 14000

vvvvvv

klubli v historii ¢eskoslovenského, resp. ¢eského ledniho hokeje. Vznikl roku 1893 pod
nazvem AC Kréalovské Vinohrady. Pred sto lety Zilo Kralovstvi ¢eské ve znameni névratu
antické kultury, a tak jiz o rok pozdéji se v nazvu objevuje slovo SPARTA. Piestoze nazev
klubu musel byt v minulosti ¢asto ménén, Sparta v nazvu setrvava vice jak sto let. Kanadsky
hokej v dnes$ni podobé se zacal hrat roku 1909 a od té¢ doby patii klub, ktery stal u zrodu
celostatni ligy, k jejim nejcastéjsim ti¢astnikim.

Nejvétsich uspéchti dosahla Sparta v povale¢nych letech, kdy ziskala pod nazvem
Spartak Sokolovo hned dva tituly Mistra ligy za sebou v sezonach 1952/53 a 1953/54. Druhou
etapu Uspéchll zaznamenala v neddvné minulosti, kdy ziskala titul v sezoné¢ 1989/90
a nasledné dalsi, kterym oslavila 100 let vzniku v sezoné 1992/93. Svou kvalitu potvrdila
v extralize po nékolika smolnéjSich sezonach v ro¢niku 1999/00, kdy se po sedmi letech
radovala z celkové uz patého prvenstvi. Fakt, ze Sparta patfi na samotnou Spicku Ceské ligy,
potvrzovala od poloviny devadesatych let pravidelnym postupem az do semifindle. V roce
2002 si dokonce dosla pro dalsi titul.
podzim roku 2005. Sparta si totiz s trenéry Vybornym a Jelinkem dvakrat dokracela pro titul —
jak v sezoné 2005/2006, tak i o rok pozdéji.

HC Sparta Praha nyni patii ke stdlym Gcastnikiim v bojich o nejvyssi mety a je
pravidelnym ucastnikem zavérecnych boji play-off. Svd domaci utkani hraji hokejisté
v TESLA ARENE, ktera je druhym nejvét§im sportovnim stadionem v Ceské republice
s kapacitou necelych 14 000 divaku. (23)
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5.2 Organizac¢ni struktury uvedenych sportovnich klubu

V této ¢asti se pokusim pfiblizit organizacni struktury a ¢innosti jednotlivych tsekl ve

vSech zkoumanych klubech. Za¢inam analyzou fotbalového klubu SK Slavia Praha.

5.2.1 Analyza organiza¢ni struktury SK Slavia Praha a.s.

Obr. 1 Organizacni struktura SK Slavia Praha a.s.
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Na valné hromad¢, ktera probé&hla 24. unora 2005, se odhlasovalo, Ze tehdejsi
sedmiClenné piedstavenstvo se zuzi na tfilenné. Toto rozhodnuti slibovalo zlepSeni
komunikace a vyssi efektivitu. Slavia v t¢ dob¢ nebyla zrovna v nejlepsi finan¢ni situaci, a tak
se zacalo ihned jednat. Prvnim tkolem bylo snizit celkové naklady. Zakladem bylo zménit
systém odmeénovani hract. Tehdejsi hraci v kadru Slavie dostavali velké penize, i kdyz
vysledky a umisténi tymu tomu neodpovidaly. Chyba byla na strané ptedeslého vedeni, které
nabizelo hra¢im smlouvy, které byly pro hrace velmi vyhodné, pro klub uz ale méné. Nejvétsi
cast vyplaty totiz pfedstavovala polozka zékladni plat, a ne bonusy a prémie za odvedené
vykony. Vykonni hraci si zaslouzi odpovidajici odménu, ale jejich platy se musi odvijet od
vykonnosti. Timto tedy zacalo finan¢ni ozdravovani Slavie, které ale neprobchne pies noc,
jedné se o dlouhodoby proces. V klubu se zacaly vytvéfet podminky pro vyrovnanou bilanci
piijmu a vydajli. Zakladem se stala stabilizace klubu.

17. bfezna 2008 probéhla zatim posledni fadna valna hromada klubu, na které bylo
na programu kromé pfijeti zpravy predstavenstva o hospodafeni za rok 2006/2007 také

hlasovani o volbé novych ¢lent predstavenstva a dozorci rady spolecnosti.

Pozice generalniho reditele

Generalni feditel pfedstavuje vrcholovy management organizace. Jeho tkolem je
ridit klub tak, aby byl sportovné¢ Gspesny a zaroven ekonomicky stabilni. Vystupuje za klub ve
veécech, které spadaji do jeho pravomoci, nebo ve vécech, u kterych byl zmocnén
predstavenstvem klubu. Muze také delegovat pravomoci nckteré dal§i osobé k vykonavani

dané ¢innosti. Dale se spolupodili na rozhodnutich v oblastech jako:

a) Obchodni politika
V této oblasti se jedna predev§im o ¢innosti spojené s jednanim s novymi
sponzory a partnery klubu nebo jednéni s televiznimi stanicemi o podminkach

vysilani utkani klubu na televiznich obrazovkach.
b) Finan¢ni a cenova politika

Stanoveni cenové hladiny vstupenek na jednotliva utkani, sezonnich

permanentek, suvenyri a obcerstveni pii zépasech. Ve Slavii se urcuji ceny
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vstupenek na jednotliva utkani podle stupné atraktivnosti zapasu. V Gambrinus

lize se fadi do nejdrazsi kategorie jen derby se Spartou Praha.

¢) Mzdova politika

Uzavirani smluv se zaméstnanci jednotlivych tusekt, s hra¢i a Cleny
realiza¢niho tymu. Diive se Slavia nenachazela zrovna ve zdravém finan¢nim
stavu. Hrac¢lim chodily na ucet pozdé¢ vyplaty a dalSim klubtim dluzil klub penize
za prestupy hract. Zakladni zménou v oblasti mzdové politiky se tedy stala
restrukturalizace hra¢skych smluv a zména systému odménovani hract. VEtsi cast
vyplaty se ptesunula ze slozky zékladni plat na bonusy a prémie za odvedené

vykony.

d) Persondlni politika

Generalni feditel rozhoduje spolu s ¢leny predstavenstva o vybéru
pracovnikt a jejich nasledném rozmisténi na pracovni pozice. Jedna se predevsim
o obsazeni vedoucich pozic na jednotlivych usecich. Do oblasti personélni politiky
se zahrnuje 1 volba hlavniho trenéra A-muZstva. Generalni feditel ma samoziejme
i pravomoci pro odvolani jakéhokoliv zaméstnance vcetné hlavniho trenéra A-

tymu, pokud neni spokojen s jeho praci nebo vysledky muzstva.

e) Investi¢ni rozvoj
f) Rozvoj systému fizeni

Neustadla snaha o vylepSeni spoluprdce a komunikace mezi
jednotlivymi tseky. Zavadéni inovaci, které vedou ke zvyseni pracovni tirovné a ke

zefektivnéni prace.

Mezi dalsi ¢innosti patii:

g) Reprezentace klubu ve spole¢nosti
h) Styk s nadfizenymi orgény
Zde se jednd o styk snadiizenymi organy v ramci hierarchie
klubu, ale zahrnuje se sem i styk s ¢leny CMFS a s &leny riiznych svazovych

komisi.
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i) Uzce spolupracuje s realizaénim tymem A-muzstva
j) Podili se na transferové politice klubu a slozeni hra¢ského kadru
k) Vede administrativu a archiv

1) Jedna s hraci o podminkach smlouvy

Sportovni usek

Do sportovniho tuseku zahrnujeme cinnosti jednotlivych druzstev, dopliovani
a zkvalitihovani hra¢skych kadrt, prodej hraci, uzavirani a evidenci hracskych smluv, praci
s mladezi, skauting a trenérské, metodické, organizacni, 1ékatské a rehabilitacni zajiSténi
muzstev.

Nejdulezitéjsi roli v tomto useku hraje osoba hlavniho trenéra, ktera nese
zodpovédnost za sportovni vykony a vysledky muzstva. Naplni trenérské prace je predevSim
sestavit hracsky kadr, vytipovavat a sledovat vhodné posily, fidit tréninkové jednotky,
pfipravit muzstvo po kondi¢ni, taktické a technické strance, vést muzstvo v pfipravnych
a mistrovskych zépasech a podilet se na praci s mladezi. Se vSemi vySe popsanymi ¢innostmi
pomahd hlavnimu trenérovi jeho realizacni tym. Asistenti trenéra se podileji na skladbé
tréninkdl a vedeni tréninkovych jednotek, trenér brankait pracuje na vycviku brankait.
Doktofi, maséfi a fyzioterapeuti dohlizeji na Iékatské a rehabilitacni zabezpeCeni druzstva.
Kustodi se zase staraji o materidlni pfipravu potfebnou k tréninku a nakonec vedouci muzstva,
ktery ma predevSim organizani ukoly. Musi zajistit, aby se hra¢i mohli pfipravovat
v optimélnich podminkach a zatizuje dopravu a ubytovani pfi tréninkovych soustfedénich.

Dutlezitou ¢innosti klubu je i prace s mladezi. Prace s mladymi fotbalisty patii ve
Slavii mezi nejlepsi v republice. Mladeznické celky jsou velmi uspésné jak ve svych ligovych
soutézich, tak 1 na mezinarodnich turnajich, kde vétSinou atakuji ty nejvysSSi umisténi.
Dikazem kvalitni prace s mladymi fotbalisty je i1 fada pozvanek do mladeznickych
reprezentacnich vybért pro fotbalisty prazské Slavie. Sviij podil na spravné vychové
slavistickych mladik maji i byvali nebo soucasni fotbalisté prazského klubu, ktefi navstévuji
mladeznické tréninky a predavaji své dlouholeté zkuSenosti mladsi generaci. Napiiklad
v dorostenecké kategorii poméahd brankarim s vycvikem Martin Vaniak.

Uplnou novinkou v organizaéni struktufe Slavie je otevieni oddé&leni scoutingu.
Slavia si od n¢j slibuje zefektivnéni ptichodii, predev§im hracl ze zahrani¢i. Oddé¢leni

scoutingu hledd hlavné hotové fotbalisty, kteti mohou ihned naskocit do zékladni sestavy
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a stat se okamzitou posilou. Druhou kategorii, kterou oddéleni sleduje, jsou hraci kolem 18 let
s dobrou perspektivou. Oddéleni scoutingu funguje od zacatku sezony 2009/2010, tedy od 1éta
2009, a tak se prvni vysledky daji o€ekavat po ro¢ni praci oddéleni, na pocatku prestupového

obdobi v 1été 2010.

Finan¢ni usek

vvvvvv

spolupracovnici se staraji o majetek klubu, o investicni ¢innost a o pokladnu. Dale
zpracovavaji ucetni a statistické vykazy, maji na starosti zactovani a platebni styk a sestavuji
finan¢ni plany a rtzné varianty rozpocCtl.. Varianty rozpoctl zavisi hlavné na sportovnich
uspésich muzstva. Finan¢ni oddé€leni sestavuje kazdoro¢né minimalné 3 varianty rozpoctu.
Prvni varianta pocitd s ptijmy z Ligy mistrit UEFA, druhd varianta s piijmy z Evropské ligy.
Treti moZnost rozpoctu je zaroven tou nejhor$i. Znamena to, ze se klub neprobojoval do
zadné evropské klubové soutéze, a musi si tak vystacit s vlastnimi prostiedky. S touto
posledni variantou je vétSinou spojen i odchod klicovych a nejlepsich hracd, protoze za né
klub dostane nejvice penéz a zabezpeci tim tak svoji klubovou pokladnu minimalné na
nasledujici ro¢nik.
Slavia Praha hospodaii v tomto ro¢niku s rozpoctem kolem 150 milionii korun (viz

kap. 9.1, tab. 4). Jeji pfijmy a vydaje vypadaji nasledovné:

Graf 1 Pfijmy SK Slavie Praha

M prodej replik
dresu a suvenyru
1%

Evstupné 17%

M prestupy 40-60%

O sponzoii 30-40%

Zdroj: Sport magazin, ¢islo 31, ro¢nik 14, 6. srpna 2010, str. 8
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Graf 2 Vydaje SK Slavie Praha

H Platy hracd 50%

B Transfery a dalSi
naklady 30%

@ Aparat klubu, trenéri,
mladez 20%

Zdroj: Sport magazin, Cislo 31, ro¢nik 14, 6. srpna 2010, str. 9

Marketingovy a obchodni usek

Ukolem tohoto tseku je:

a) uzavirani sponzorskych smluv

30 — 40 % sezonniho rozpoctu klubu tvofi penize od
sponzori a obchodnich partneri. Slavia mé& uzaviené
kontrakty s leteckou spolecnosti Travel Service, sazkovou
kancelati Synot Tip a s firmou Roto.

b) ptiprava reklamnich paneld
c¢) realizace reklamnich sluzeb
d) vydavani propaga¢nich materialti, ¢asopist a bulletinti

Na kazdy domadci zapas vydava marketingové oddéleni
Casopis PolocCas, ve kterém pftiblizuje navstévnikim vyvoj utkani
zminulého kola a predstavuje soupefe. V kazdém vydani se jeSté
objevuje rozhovor s n¢kterym fotbalistou ze soucasného kadru Slavie.

e) organizovani hra¢skych autogramiad
f) pronajimani skyboxt a salti uvnitt stadionu
g) realizace dalSich podnikatelskych zaméra ( prodej suvenyru,

poradani spolecenskych akci)
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Provozni usek

Organizacné provozni usek mé predevSim na starosti:

a) provoz a udrzbu inzenyrskych siti
Néavstévnici fotbalovych utkdni v Edenu urcité pozitivné pfijali
novinku, ktera umoziuje zarezervovat si a nasledné i vytisknout vstupenku na

utkdni pekné€ v pohodli domova. Tuto inovaci uvitaji hlavné mimoprazsti fanousci.

b) pfipravu a udrzbu sportovist’
Zaméstnanci klubu nepfipravuji sportovisté jen na sportovni utkéani.
Na vrSovickém stadionu se Casto poradaji i jiné spoleCenské akce, predevs§im

koncerty. Tyto spolecenské udalosti ptilis neprospivaji kvalité travnaté plochy.

c) péce o travnik
d) péce o parkoviste
e) uklid sportovist
f) zajiSténi potfadatelské sluzby

Stadion Eden je viibec prvnim bezbariérovym fotbalovym aredlem
v Cesku. Pii jeho otvirani panovaly obavy, zda toho nebudou fanousci zneuZivat,
zda se nebudou pokouset vniknout na hraci plochu. Doposud vSak nemusela
K udrzeni bezpecnosti na stadionu napomahd i kamerovy systém, ktery

monitoruje hlediste.

g) styk s bezpe¢nostnimi slozkami
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5.2.2 Analyza organizac¢ni struktury AC Sparta Praha a. s.

Obr. 2 Organizacni struktura AC Sparta Praha a.s.

Valna hromada

Dozoréi rada

Ptedstavenstvo
|
Sekretariat Gen. sport. feditel Reditel komunikace
I
I [ [ |
Provozni usek Finanéni tsek Sport. usek Marketing. a obchod. tsek
Sprava Letna | | A-tym Odd. marketingu
- | B-tym Merchandising
Sprava TC Strahov
| | Mladez Project manager
] Zeny
—| Odd¢leni scoutingu

Zdroj: AC Sparta Praha 2010

V poloving roku 2004 koupila fotbalovy klub Sparty Praha finan¢ni skupina J&T.
Vedeni finanéni spolecnosti si kratce po prichodu na Letnou ptedstavilo Spartu jako klub, na
jehoz zapasy budou chodit celé rodiny. Spolu s dal§imi ¢leny vrcholového managementu si
definovali cestu, po které chce Sparta jit. Jednd se piedevSim o tii zdkladni pilife nebo
principy. Zékladnim bodem je fidit Spartu systematicky jako firmu. Tykad se to zejména
komercni ¢asti. To znamend v podstaté oddélit komeréni ¢ast od sportovni. Druhym
dalezitym pilifem je snaha klubu o stabilizaci na postu trenéra. Trenér ma mit v klubu silné

postaveni, aby mohl prosazovat urCitou konkrétni sportovni koncepci. Treti véci je
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systematickd prace Sparty v oblasti scoutingu. Musi si tedy pocinat mén¢ nahodile pii

realizovani piestupt, nez tomu bylo v letech minulych.

Generalni sportovni reditel

Vedeni Sparty Praha zvolilo pifi fizeni klubu velmi netradi¢ni systém. Generalni
sportovni feditel totiZ nevykondva jen typické ¢innosti spojené sjeho pozici, ale zasadni
mérou se podili 1 na stavbé kadru spartanského A-tymu i na samotném vedeni druzstva.
Kromé pozice generalniho sportovniho feditele vykonava tedy i funkci hlavniho trenéra. Toto
spojeni dvou dilezitych funkei je v Cesku ojedinélym jevem.

Mezi jeho manazerské ¢innosti spada:

a) styk s nadfizenymi organy

b) styk s massmédii

c) reprezentace klubu navenek

d) jednani s budoucimi sponzory a partnery klubu
e) jednani o prodeji televiznich prav

f) sprava administrativy a archivu

g) jednani s hraci o podminkach smlouvy

Dale spolupracuje s predstavenstvem klubu v jednotlivych oblastech obchodni
politiky, finanéni a cenové politiky, mzdové politiky, investicnim rozvoji a rozvoji systému
fizeni.

Jak uZ jsem psal vySe, generdlni sportovni feditel vykonava v klubu 1 funkci
hlavniho trenéra. Proto ma jeho osoba jest¢ dal§i pravomoci a kompetence spojené s touto
druhou pozici. Jedna se o:

h) sestavovani realiza¢niho tymu

1) sestaveni hracského kadru

j) dopliovani a zkvalitinovani hracského kadru

k) prodej hract

1) uzavirani a evidence hra¢skych smluv

m) ptiprava muZzstva po kondi¢ni, taktické a technické strance

n) vedeni tréninkovych jednotek

0) priprava a fizeni muzstva v pratelskych a mistrovskych utkanich

p) vystupovani na tiskovych konferencich
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Jelikoz ¢innosti, které by mél spartansky generalni sportovni feditel vykonavat, je
opravdu hodné€, nezbyva mu nic jiného nez delegovat nékteré pravomoci a ukoly na své
spolupracovniky. V oblastech obchodni , finan¢ni, cenové, mzdové a persondlni politiky
a investi¢ni ¢innosti velmi uzce spolupracuje s predsedou predstavenstva. Co se tyce
trenérskych ¢innosti, tak se skladbou tréninki, s fizenim tréninkovych jednotek a s ptipravou
muzstva po kondi¢ni, taktické a technické strdnce mu pomahaji jeho dva asistenti trenéra
v realizaénim tymu. Ve Spart¢ Praha zastdva tuto pozici byvaly vynikajici fotbalista
a reprezentant. Ve fotbalovém prostiedi se pohybuje uz velmi dlouho a tudiz mize hodné
Cerpat ze svych zkuSenosti. Ma za sebou nejen bohatou hracskou kariéru, ale 1 nékolik
trenérskych Staci, véetné vedeni ¢eského narodniho tymu. Pravé diky tomu, Ze spartansky
generalni sportovni feditel ma za sebou uz i trenérské angazma, dostal od vedeni Sparty Praha
divéru vést i prvni tym fotbalové Sparty. V praxi to znamend, Ze nevykonava jen ¢innosti
spojené s pozici generalniho sportovniho feditele, ale zasadni mérou se podili i na stavbé
kadru spartanského A-tymu a i na samotném koucovani pii zapasech. Kromé pozice
generalniho sportovniho feditele vykonéava tedy i1 funkci hlavniho trenéra. Toto spojeni dvou

dulezitych funkci je v Cesku ojedinélym jevem.

Sportovni usek

Sportovni usek zahrnuje opét ¢innosti spojené s fungovanim jednotlivych druzstev,
dopliiovanim a zkvalitiovanim hrééského kédru, prodejem hracd, uzavirdnim a evidenci
hraéskych smluv, udrzovanim vztahti k pfisluSnému sportovnimu svazu, plnénim c¢lenskych
prav a povinnosti, prace s mladezi, skauting a trenérské, metodické, organizacni, 1ékarské,
rehabilitacni a materidlové zajisténi druzstev.

Jelikoz hlavni trenér A-muZstva vykonava zaroven 1 funkci generalniho sportovniho
feditele, musel klub sestavit kvalitni a Siroky realiza¢ni tym. Realiza¢ni tym ve Sparté¢ ma vice
pravomoci, ale i vétsi zodpovédnost za piipravu muzstva. Hlavni trenér kvuli ¢asovému
vytizeni nemuze byt s tymem v kazdodennim kontaktu. Proto pfedevsim dva asistenti trenéra
piebiraji jeho roli a podileji se na skladbé a samotném vedeni tréninkovych jednotek. Jsou
zodpovédni 1 za kondi¢ni, taktickou a technickou pfipravu druzstva. Dalsi c¢lenové
realizaniho tymu maji na starosti piipravu nafadi a nacini pro trénink hracd, pfipravu mici,

lahvi s vodou a dalSich pomticek. Lékati se spolecné s maséry a fyzioterapeuty staraji
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o lékatskou a rehabilita¢ni stranku. Dulezitou funkci v realizaénim tymu zastava i vedouci
muzstva, ktery se stara o idealni podminky pro trénovani, zajiSténi tréninkovych ploch,
dopravu a ubytovani pifi pfipravnych kempech. V neddvné minulosti mél své misto
v realiza¢nim tymu i psycholog. Tento tah se vSak neosvéd¢il a nyni uz ho na spartanské
stiidacce neuvidite.

Usek mladeze AC Sparta Praha v soudasnosti navazuje na tradice uspd$né vychovy
mladych fotbalovych talentl z minulych let. Stézejni tkoly pro vSechny, kteti do chodu
mladeze zasahuji, jsou vySsi pocet vlastnich odchovancii v A-muzstvu a vice fotbalisti ze
spartanské lihn€ schopnych prosadit se v ¢eské i zahrani¢ni konkurenci. Od poloviny roku
2005 pftistoupilo vedeni Sparty k reorganizaci mladeznického useku. K rozvoji a rozsiteni
mladeznické zékladny Sparty Praha pomohlo i vybudovani supermoderniho tréninkového
centra na prazském Strahov€. ,,Na 8 hristich s umélym osvétlenim je celorocni provoz
umoznujici Spickovou kvalitu tréninkového procesu. Prvni vysledky se dostavily ihned po
otevieni arealu. Narist poctu uchazecu o spartansky dres se zvysil padesatinasobné oproti
predchazejicim obdobim. Centrum je oteviené vSem hrdacim a hrackam, kteri maji dostatek
ctizadosti a prokazovaného zdajmu o sviij vykonnostni i osobnostni riist. O jejich fotbalovy riist
pecuje rada kvalifikovanych a zkusenych trenéru. “(20) Stejné jako ve Slavii se na rozvoji
mladeze podileji byvalé ikony fotbalové Sparty. U B-tymu, ktery nastupuje k zépasim ve
druhé nejvyssi Ceské soutézi, pracuji hned tii byvalé spartanské opory, které pomalu
dokoncuji studium, po némz ziskaji trenérskou licenci. V dorosteneckych kategoriich ptsobi
dalsi byvali fotbalist¢ Sparty Praha. VSichni jmenovani a mnozi dalsi tvofi spolu sehrany
trenérsky tym, pod jehoz vedenim se rodi nové fotbalové nadéje Sparty. V nejmladsich
druzstvech je kladen diiraz na zlepSovani hernitho uméni jednotlive a na osvojeni si
potiebnych hernich a vychovnych navyki. Cinnost starSich druzstev se zaméfuje na
sjednoceni koncepce tymového herniho vykonu v navaznosti na A-tym, ale pfi rizném
rozestaveni hract. Novinkou je i konfrontace vykonnosti druzstev Sparty se Spickovymi
zahrani¢nimi kluby.

Stejné jako hlavni prazsky rival, Slavia Praha, zalozila 1 Sparta své odd¢€leni scoutingu.
Toto oddéleni ma pomoci zefektivnit hracské ptrichody, aby nedochdzelo k omylim jako
v nedavné minulosti. Oddéleni se samoziejmé¢ zamétuje i na mladé talentované fotbalisty,

z kterych tieba jednou vyroste kvalitni hrac.
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Marketingovy a obchodni usek
Mezi ¢innosti tohoto tiseku patii:
a) uzavirani sponzorskych smluv
b) pfiprava reklamnich paneld
c¢) realizace reklamnich sluzeb
d) vydavani propagacnich materiald, casopisl
a bulletini
e) cinnost tiskového stiediska
f) zajisStovani prostor V.I.P. pfi sportovnich akcich
g) prondjmy klubovych sedadel a sali
h) prodej suvenyrii

1) dalsi podnikatelské ¢innosti klubu

Sparta je stidle povaZovana za prestizni znacku, a proto nemd nouzi o financni
podporu ze strany obchodnich partner. Generdlnim sponzorem je napiiklad sdzkova kancelar
Fortuna a.s., kterd na kazdé domaci utkani Sparty ptipravuje akci pro fanousky.

Sparta si pochvaluje i1 spolupraci s nékolika project manazery. V neddvné dob¢ Sparta

rozjela nékolik vyznamnych projektii: napt. projekt ,,Sparta, zaklad Zivota®.

Finan¢ni usek

Sparta Praha je nejvéEtsi a nejbohatsi fotbalovy klub na ¢eském tzemi. Odhaduje se, ze
klubovy rozpocet na sezonu ¢ini az 300 milionti korun (viz. kap. 9.1, tab. 4). To znamena, ze
Sparta disponuje dvojndsobné vétsim mnozstvim finanénich prostiedkli nez druhy ¢esky klub
v poradi. Miize si tak dovolit investovat vice penéz do zkvalitnéni hracského kadru.

Financ¢ni Gsek samoziejmé déle zajist'uje zuctovaci a platebni styk, peuje o majetek
klubu a o klubovou pokladnu, zpracovava ucetni a statistické vykazy a sestavuje finanéni
plany.

Ve Sparté, stejné jako v ostatnich fotbalovych klubech, které maji ambice hrat
evropské pohary, se pracuje s n€kolika variantami rozpo€tli. Ptdnim vSech pracovnikli Sparty
Praha je urcité ucast v Lize mistri UEFA, ze které plynou nejvyssi finanéni prostiedky. Uz
jen za postup do zékladni faze si klub pfijde minimalné na 150 milionti korun. Finanéni
stranka vSech cCeskych klubli a tedy i Sparty Praha je zadvisla pfedevSim na sportovnich

uspésich, na prodeji nejlepsich fotbalistii do zahrani¢i a na piijmech od sponzorskych firem.
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Provozni usek

Provozni isek ma za kol dohlizet na provoz a Udrzbu inzenyrskych siti, ptipravu

a udrzbu sportovist, uklid sportovist, udrzbu travniku a zajiStuje pofadatelskou sluzbu a styk

s bezpecnostnimi slozkami.

Ve Sparté¢ se provozni usek d€li na dvé oddéleni. Jedno se stara o provoz domaciho

stadionu Sparty Praha a druhé oddéleni ma na starosti chod sportovniho tréninkového centra

na Strahové.

Provozni oddéleni letenského stadionu se stard o provoz a udrzbu inzenyrskych siti,

piipravu a udrzbu stadionu, udrzbu travniku, uklid stadionu. Na sportovni utkani je treba

zajistit potadatelskou sluzbu a bezpe¢nostni slozky.

5.2.3 Analyza organiza¢ni struktury Bohemians 1905 a. s.

Obr. 3 Organizac¢ni struktura Bohemians 1905 a.s.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo

Prezident klubu

Gen. sport. feditel Sekretariat
i
[ ! ! |
Obchodni tGsek Sportovni usek Technicky tsek Ekonomicky tsek
Odd. marketingu A-tym
| | Project manager B-tym
Mladez

Zdroj: Bohemians 1905 2010
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Po znovuobnoveni ¢innosti fotbalového klubu Bohemians 1905 byl jasné deklarovan
cil vratit klub mezi elitu v horizontu do roku 2010. Nezbytnymi ptfedpoklady pro realizaci
byly stabilizace klubu v pocatecnim obdobi, postupné vytvareni konkurenceschopného
muzstva, vytvoreni dostate¢né finan¢ni podpory predevSim ziskdnim obchodnich partnert
a vyfeSeni problému se stadionem ve stavajici lokalité. Limitujicim faktorem pfii vystavbé
muzstva byla logicky finan¢ni situace. Cely klub kromé mladeze bylo nutné budovat
prakticky od zacatku. Budouci sila vrSovického klubu spocivd pravé v kvalitni praci

s odchovanci z vlastni mladeznické zakladny.

Prezident klubu

Hlavnim ukolem prezidenta klubu je zastupovat klub navenek a jednat se sponzory.
Funkce prezidenta je prfedevSim reprezentativni. Nevykonava zadnou fidici funkci a snazi se
jen zvednout prestiz Bohemians 1905. Proto je casto v kontaktu s obchodnimi partnery

Bohemians 1905 a vystupuje v jejich reklaméach.

Generalni sportovni reditel

Generalni sportovni feditel se angazuje v obchodni politice klubu, dale ve finan¢ni
acenové oblasti, mzdové a personalni politice a v investicnim rozvoji. Vystupuje
v massmédiich a podporuje intenzivnéj$i komunikaci s fanousky. Vede administrativu
a archiv a zprostfedkovava styk s nadfizenymi organy. Stara se pfedev§im o samotny chod
klubu a o vyjednavani se sponzory. Re$eni sportovnich &innosti zcela pienechava fediteli

sportovniho tseku a hlavnimu trenérovi A-tymu.

Sportovni usek

Reditel sportovniho useku zajistuje a kontroluje Ginnosti jednotlivych druzstev. Do
jeho kompetenci spada i uzavirani a evidence hra¢skych smluv. Velky diiraz klade na praci
s mladezi. Spolu s hlavnim trenérem spolupracuje na dopliiovani a zkvalitiovani hracského
kadru, slozeni druzstva a prodeji hracu. Jelikoz Bohemians 1905 nepatii zrovna k bohatym

klublim, nemohou si dovolit pfili§ Siroky realizacni tym. Asistenti trenéra a predevsim lékati,
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maséfi a fyzioterapeuti musi zvladat nejen svoje povinnosti u A-tymu Bohemians 1905, ale
1 u rezervniho druzstva klubu.

Kvili slabsi finanéni situaci klubu musi sportovni tsek vénovat velkou pozornost
vychoveé vlastnich odchovancii. PiesvédCili se o tom uz ptfi prodeji talentovaného Jana
Moravka do némeckého Schalke 04 nebo Vaclava Kadlece do prazské Sparty. Penize z téchto
transfert alespon trochu naplnily ne pfili§ zaplnénou klubovou pokladnu. ,,Mladeznicky usek
ma ustalenou a propracovanou strukturu i komplexni systéemy Fizeni pro vSechny mladeznické
tymy. Cilem prdce s mladezi byla, je a bude vychova mladych talentovanych fotbalistii a to
nejen s ohledem na sportovni vykonnost, ale také z hlediska lidskych a moralnich viastnosti.
Ke splnéni tohoto ukolu doslo v poslednich letech k vytvoreni velmi vyznamné vazby
fotbalového klubu na systéem specialnich sportovnich fotbalovych tiid. Klub spolupracuje se
zakladni Skolou Boticska, se SOS stavebni a SOU zahradnickym. “ (21) Nejvétsim problémem
useku mladeze byl v poslednich letech fakt, ze klub nevlastni zddnou hraci plochu a veskery
tréninkovy proces a mistrovské utkani probihaji formou komercnich pronajmt na stadionech
jinych prazskych klubti. Tuto netnosnou situaci se vedeni klubu snazi samoziejmée fesit. Do
dlouhodobého pronajmu ziskal klub v roce 2001 skvarové hiisté¢ TJ Lokomotiva VrSovice,
které Castecné z vlastnich zdroju a také za pomoci vnéjsich subjektl zrekonstruoval na htisté
travnaté. Soucasti projektu byla i vystavba materidlné-technického zazemi. Rekonstruovany
stadion byl uveden do provozu v lednu 2003. Zazemi zde ma také celé vedeni mladeze.

V organizacni struktuie Bohemians 1905 nenajdeme oddéleni scoutingu. V klubu na

néj nejsou penize.

Obchodni usek

Mezi ¢innosti obchodniho a marketingového useku se zahrnuje:
a) uzavirani sponzorskych smluv
b) ptiprava reklamnich panelti
c) realizace reklamnich sluzeb
d) vydavani propagacnich materiali,
Casopisi a bulletini
e) distribuce a prodej suvenyrii

f) cCinnost tiskového stiediska
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g) zajistovani  prostor V.L.P.  pfi

sportovnich akcich

Podobné jako prazskd Sparta i Bohemians 1905 spolupracuji s n€¢kolika project

manazery. Ti organizuji rizné akce a zabavné dny pro jejich ptiznivce a fanousky.

Ekonomicky usek

Ekonomicky usek sestavuje finan¢ni plany, pecuje o majetek, zprosttedkovava
zuctovani a platebni styk, hospodati s penézi klubu a spravuje pokladnu.

Vedeni Bohemians 1905 se nedaii ziskat n&jakého vyznamného sponzora. Ugast
v evropskych pohéarech, z kterych plynou do klubové pokladny nejvétsi castky penéz, je v tuto
chvili pro klub nedosazitelna. V tivahu ptipada snad jen zisk z prodeje kvalitnich hraci, jenze
takovy fotbalista, ktery by zaujal zahrani¢ni skauty, momentéalné v zelenobilém dresu neb¢éha.
Klub hospodafti s rozpoctem okolo 40 milioni korun (viz. kap. 9.1, tab. 4). Mezi hlavni
sponzory patii Barvy a laky Hostivar ( vyrobce natérovych hmot) a sazkova kancelar Fortuna.
NejzasadnéjSim diivodem, pro¢ ma klub potize s financemi, je jednoznacné dlouhotrvajici a
nepiehledna kauza o prdvo pouzivat jméno a logo Bohemians v ndzvu klubu. Tento spor
dokonce brzdi i splatky penéz za transfery Jana Moravka a Véaclava Kadlece. Kluby totiz
neveédi, kterému subjektu maji penize splacet. Dokud se tento spor nevyftesi, nelze oCekavat

vyraznou zménu financéni situace.

Technicky usek

Ukolem technického tiseku je:
a) provoz a udrzba inzenyrskych siti
b) pfiprava a udrzba sportovist
¢) udrzba travniku
d) uklid stadionu
e) zajisténi poradatelské sluzby

f) styk s bezpecnostnimi slozkami
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5.2.4 Analyza organiza¢ni struktury HC Slavia Praha a. s.

Obr. 4 organiza¢ni struktura HC Slavia Praha a.s.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo
i
Prezident klubu
i
Gen. manazer Sekretariat
i
[ [ [ |
Marketing. a obch. usek Finanéni usek Sport. usek Provoz. Gisek
| A-tym
— Mladez
| | Farmaisky klub

Zdroj: HC Slavia Praha 2010

O hokejové Slavii Praha se da fici, Ze je to klub jednoho muze. Jeden ¢lovek je totiz

vlastnikem c¢asti akcii klubu a vykonavéa funkce generalniho manazera a hlavniho trenéra.

Zasahuje prakticky do vSech ¢innosti hokejového klubu.

Generalni manazer

Mezi jeho manazerské Cinnosti se fadi:

a) vlastni fidici a organizacni ¢innost

b) styk s nadfizenymi organy

¢) styk s massmédii
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d) reprezentovani klubu navenek

e) vyjednavani se sponzory

Nadale se podili na rozhodnutich v oblastech obchodni , finan¢ni, cenové, mzdové
a personalni politiky , investicnim rozvoji a rozvoji systému fizeni.
Generalni manazer vykondva zaroven i funkci hlavniho trenéra, takze do jeho
kompetenci spadaji dalsi Cinnosti:
f) dopliovani a zkvalitiovani hrac¢skych kadra
g) prodej nebo vymeéna hract
h) uzavirani a evidence hracskych smluv
1) sledovani mladeze
j) spolupréce s farmarskym klubem
k) ptiprava muzstva po kondi¢ni, taktické a technické strance
1) vedeni tréninkovych jednotek

m) vedeni druzstva v ptipravnych a mistrovskych utkanich

Sportovni usek

Do kompetenci sportovniho useku se zahrnuje cinnost jednotlivych druZstev,
doplnéni a zkvalitnéni hracského kadru, uzavirani a evidence hrac¢skych smluv, prodej
avyména hract, vztahy kpfislusSnému sportovnimu svazu a trenérské, metodicke,
organizacni, 1ékatské, rehabilitaéni a materidlové zajisténi druzstev. VétSinu téchto ¢innosti
vykonava realiza¢ni tym v Cele s hlavnim trenérem. Do realiza¢niho tymu déle patii asistenti
trenéra, trenér brankait, 1ékari, maséfi, fyzioterapeuti, kustodi a vedouci muzstva. Asistenti
trenéra pomahaji hlavnimu trenérovi s pfipravou a vedenim tréninkovych jednotek, trenér
brankait se vénuje vycviku gélmant. Lékati, maséfi a fyzioterapeuti dohlizeji na zdravi hraca
a spravnou regeneraci. Kustodi maji na starosti materidlové zajisténi druzstva a vedouci
muzstva zajistuje optimalni podminky pro trénovani druzstva, dopravu a ubytovani pfi
tréninkovych soustiedénich a vede administrativu a archiv. V klubu plisobi samoziejmé i dalsi
trenéfi, ktefi maji na starosti trénovani a vychovu mladeze.

Slavia Praha také podepsala smlouvu o spoluprici s farmarskym klubem v
Havlickové Brodé. Mladi hraci si zde maji zacit zvykat na muzsky hokej, nebo se zde mize

rozehrat hokejista , ktery se vraci na led po zranéni. Tato spoluprace miize mit pozitivni dopad

55



i na hrace farmarského klubu. Jestlize budou podavat kvalitni vykony, mohou byt nasledné

povoléani k zapasim v nejvyssi soutézi.

Marketingovy a obchodni usek

Néplni tohoto useku je ptredevSim reklamni cinnost, prodej reklamy, uzavirani
sponzorskych smluv, prondjem skyboxt, vydavani propagacnich materidlti, prodej suvenyrt,
¢innost tiskového strediska a zajistovani prostor V.I.P. pfi sportovnich akcich.

Obchodni a marketingovy Usek hraje v klubu dulezitou roli. Ro¢ni rozpocet klubu
tvoii az z 85 % piijmy z reklamni ¢innosti a prondjmu reklamnich ploch. Vyuziti reklamnich
ploch v hokejovém prostiedi je velmi Siroké. Mezi nejcastéjsi druhy reklamy patii reklama na
dresech a sportovnich odévech, reklama na sportovnim néafadi a nacini, reklama na
mantinelech a ledové plose, reklama na vysledkovych tabulich a reklama na vstupenkach.
Slavii sponzoruji vyznamné firmy jako napiiklad spolecnost SKANSKA nebo sazkova

kancelai Chance.

Finanéni usek

Financ¢ni tsek se zabyva péci o financni toky, investiénim rozvojem, pé¢i o majetek,
pokladni sluzbou, platebnim stykem a sestavovanim finan¢nich pland.

Slavia patfi mezi kluby, které maji v ¢eské extralize nejvyssi rozpocet.Jeji rozpocet
v minulé sezong Cinil asi 123 miliont korun. Kvili finan¢ni krizi musela vSak i Slavia snizit
sviyj ro¢ni rozpocet az o 15 %. To znamend, ze v letoSnim ro¢niku bude hospodafit ptiblizné
se 100 miliony korun.

V hokejovém prostiedi jsou kluby finanén€ vazany hlavn€ na své sponzory a piijmy
z reklamy. Nehraje se zde zadna evropska soutéz jako ve fotbale a ani piijmy z prodeje hract

do zahranié¢i nejsou prilis vysoké.

Provozni usek

Provozni tsek je rozdélen na dvé oddéleni. Prvni oddéleni se stard o provoz a tdrzbu
haly ve VrSovicich. Na byvalém domécim stadionu Slavie totiz hraji a trénuji mladeznické

celky. A-tym zde pouze trénuje a odehrava sva domaci utkani v ptipravném obdobi pred
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zacatkem sezony.Jinak hraje své domdci zépasy v pronajaté¢ O2 Aréné, o kterou pecuje druhé
odd¢€leni provozniho useku. Zajistuje provoz a udrzbu inZenyrskych siti, ptipravu a udrzbu
stadionu, udrzbu ledové plochy, uklid stadionu, péfe o parkovisté a zajisténi poradatelské
sluzby. Praci jim znesnadiiuje ¢asté potfddani spoleCenskych akci a hudebnich koncertli na

stadionu.

5.2.5 Analyza organizacni struktury HC Sparta Praha a. s.

Obr. 5 Organizacni struktura HC Sparta Praha a.s.

Valna hromada

[
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Predstavenstvo
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Gen. manazer Sekretariat
I [ [ |
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Sport. manazer

[
A-tym

— Odd. sport. rozvoje

| | Mladez

Farmarsky
—| klub

Zdroj: HC Sparta Praha 2010
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Vedeni Sparty zvolilo Uplné jiny model vedeni muzstva nez jejich prazsky rival.
Nicméné ani tento model neni Spatny pro uspé$né vedeni klubu. Pfedsedou ptedstavenstva
a zarovein prezidentem spolecnosti je dlouholety GspéSny podnikatel a vynikajici obchodnik,
ktery mé v zasobé velké mnozstvi uZzitenych kontaktd. Jeho podfizenym je byvaly
spartansky a reprezentacni brankaf, ktery vykonava funkci generalniho manazera. Zaroven

také pomaha u A-tymu jako trenér brankait.

Generalni manazer

Ukolem generalniho manaZera je zajistit chod klubu a snazit se ho vést tak, aby byl
klub sportovné uspé$ny a také ekonomicky stabilni. Do jeho kazdodenni prace se zahrnuji
tyto Cinnosti:

a) fidici a organiza¢ni ¢innosti

b) styk s nadfizenymi organy

c) styk s massmédii

d) vedeni administrativy a archivu

e) jednani se sponzory

f) reprezentovani klubu ve spole¢nosti

g) vyjednavani s hraci o podminkach smlouvy

h) podileni se na sestavovani hrac¢ského kadru

1) rozhodovani v oblastech obchodni, finan¢ni, cenové, mzdové a personalni
politiky

j) rozhodovani o investi¢nim rozvoji

k) zavadéni inovaci v fizeni klubu
Kromé¢ svych manazerskych ¢innosti pomaha jesté u A-tymu jako trenér brankai.
Sportovni usek
Mezi typické cinnosti sportovniho useku patii Cinnosti jednotlivych druzstev,
doplnéni a zkvalitnéni hrac¢ského kadru, uzavirani a evidence hrac¢skych smluv, prodej

avyména hract, vztahy kpfislusSnému sportovnimu svazu a trenérské, metodicke,

organizacni, 1ékatské, rehabilitacni a materidlové zajisténi druzstev.
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Vedeni Sparty se nechalo inspirovat priklady z Litvinova a z Plzné, kde hraci
vykonavaji zaroven funkci sportovniho manaZera. Ve Spart¢ byla tato pozice nabidnuta
navratilci z NHL a kapitdnovi muzstva Davidu Vybornému. Zatim v této nové roli sbird
zkuSenosti a vice se soustfedi na svoji hrac¢skou kariéru. Nicméné spolupracuje s vysSSim
vedenim a podili se i na stavbé muzstva. Jeho ndzory jsou vzhledem k jeho uspésné hracské
kariéte velmi cenné.

Sparta Praha stejné¢ jako jeji prazsky rival také spolupracuje s farmarskym klubem
z niz$i soutéze. Klubem, se kterym navazala Sparta kontakt, je Beroun.

Novinkou v organizacni struktuie je oddéleni pro sportovni rozvoj. Toto odd€leni se
snazi sledovat vyvoj tréninkovych metod v zahranici a nésledné se jej pokusit aplikovat ve
svém klubu. Stfedem pozornosti se stdvaji predevsim tréninkové metody pfi letni piipravé, ale

1 ptipravé na ledé, taktické metody nebo novinky pfi trénovani brankara.

Marketingovy a obchodni usek

Mezi ¢innosti marketingového a obchodniho tseku se zahrnuje:

h) uzavirani sponzorskych smluv

1) ptiprava reklamnich panelil

j) realizace reklamnich sluzeb

k) vydavani propagacnich materiald,
Casopisi a bulletini

1) distribuce a prodej suvenyrii

m) Cinnost tiskového stiediska

n) zajiStovani  prostor V.LP.  pfi
sportovnich akcich

0) pronajimani klubovych sedadel

Jak uz jsem psal u predeslého hokejového klubu, v lednim hokeji neexistuje zadna
evropska soutéz, ze které plynou do klubovych pokladen penize. Stejn€ jako hokejova Slavia i
Sparta se musi opfit o své obchodni partnery, bez kterych by jen téZko mohla pisobit na
vrcholné Girovni. Sparta Praha je klub s bohatou historii a jeji znatka nebo logo je v CR uz
celkem zavedeny pojem. Jeji marketingovy potencidl umocniuje samoziejmé piisobeni na

uzemi hlavniho mésta. Dale miize marketingové vyuzit i znamé tvare z fad hokejistu.
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Zajimavym krokem obchodniho a marketingového tuseku k ziskdni dalSich
spartanskych fanouskl, bylo spusténi charitativni akce Spartanskd krev. VSichni hokejisté
Sparty Praha darovali v nemocnici krev a lidé, ktefi po vzoru hokejisti udélaji totéz, dostanou

od klubu riizné darkové predméty a volnou vstupenku na nékteré domaci utkani.

Ekonomicky usek

Ekonomicky tsek se zabyva péci o financni toky, investiénim rozvojem, péci o
majetek, pokladni sluzbou, platebnim stykem a sestavovanim finan¢nich plant.

Sparta Praha je tradi¢ni Cesky klub se slavnou historii. Je dobfe financné zajisténa
a jeji rozpocet patii k nejvySsim v soutézi. Se Spartou spojily své jméno i nekteré vyznamné

firmy jako napftiklad T-Mobile nebo TESLA.

Provozni usek

Provozni tsek zajistuje provoz a udrzbu inzenyrskych siti, pfipravu a udrzbu
stadionu, udrzbu ledové plochy, uklid stadionu, péce o parkovisté a zajisténi poradatelské
sluzby.

Sparta hraje svad domaci utkani v Tesla Aréné. Tato hala sice patii mezi nejvetsi u nas,
ale uz zdaleka ne k nejmodernéjsim. Naklady na jeji provoz a udrzbu kazdym rokem rostou
a halu asi ¢eka v nejblizsich letech rozsahlejsi rekonstrukce. V zakulisi se mluvi dokonce
o docasném sté¢hovani do moderni O2 Arény. Tato informace je zajimava uz jen tim, ze v O2
Arén¢ momentalné hraje své domaci zapasy nejvetsi prazsky rival Sparty, Slavia Praha. Tesla
Aréna ma kapacitu asi 14000 divakd a diky své pomérné velké kapacité se stava

vyhledavanym utocistém pro konani riznych spolecenskych akci a hudebnich koncerta.

Shrnuti vysledkii analyzy

Vsechny kluby, které porovnavame v této bakaldiské praci, funguji na bazi akciové
spole¢nosti. To znamena, Ze jejich vrcholné organy musi byt podle zdkona stejné. U vSech
péti klubti se tedy setkdme s valnou hromadou, dozor¢i radou a predstavenstvem. Skladba

téchto vrcholnych organti spolecnosti se v jednotlivych klubech 1i8i pfedevsim poctem ¢lent
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ajejich dalsimi pravomocemi a Cinnostmi. Zpravidla kromé své funkce ve vrcholovém
managementu vykondvaji jesté jinou ¢innost, nize v organizacni struktuie klubu. Jedna se zde
napiiklad o pozici prezidenta klubu nebo generalniho manazera klubu. V naSem ptipad¢ se
stava, ze ¢len dozor¢i rady nebo predstavenstva, ktery zdroven pracuje na pozici generalniho
manazera, tak vlastné kontroluje a hodnoti sim sebe a hospodaieni klubu, za které nese sam
zodpovédnost. Dilezitym spojovacim c¢lankem v organizacni struktufe je tzv. stfedni
management. Ten ma za ukol zprostfedkovat komunikaci mezi vrcholovym managementem
a zékladnim managementem. Do stfedniho managementu zahrnujeme hlavné funkce feditele
klubu a generalniho manazera ¢i generalniho sportovniho manazera. Samoziejmé prezident
klubu a generalni manazer neslouzi jen jako spojovaci Clanek pro predavani informaci
Zajistuji chod celého klubu, snaZi se, aby byl klub finan¢né stabilni a zaroven usp&$ny po
sportovni strance. Reprezentuji klub navenek, jednaji se sponzory, ale pfedev§im maji hlavni
slovo pfi feseni dulezitych otazek, které se tykaji chodu klubu. D4 se fici, ze lidé na pozicich
v organizacni struktufe. Klub od klubu se samoziejmé pravomoci téchto dulezitych muza
v organizacni struktufe 1i$i. Napiiklad ve fotbalovém klubu AC Sparta Praha nebo hokejovém
klubu HC Slavia Praha vykonavaji generalni manazeii i funkci hlavniho trenéra A-muzstva.
Postupné jsem se dostal az k nejnizsi Grovni managementu, zdkladnimu managementu. Zde
jsou jednotlivé organizacni jednotky utvateny podle nékolika moznych zplsobi, které jsem
uvadél v teoretické ¢asti. VSech pét sportovnich organizaci, které zde rozebirdme a postupné
analyzujeme, vytvaii organizani jednotky podle funkci jednotlivych useki. Proto se
v organizacni struktuie objevuji jednotky jako provozni usek, marketingovy usek, obchodni

usek, financni usek a sportovni tsek.

5.3 Porovnani organizacnich struktur

V této casti bakalaiské prace budu porovnavat jednotlivé organizacni struktury vSech
péti sportovnich klubl. Zamétim se na ¢innosti a kompetence jednotlivych usekti a porovndm
je mezi zkoumanymi kluby. V prvni ¢asti budu porovndvat ¢innosti usekli v organizacnich
strukturach fotbalovych klubtli, ve druhé porovndm organizacni struktury dvou hokejovych

organizaci.
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5.3.1 Porovnani organizacnich struktur fotbalovych Kklubii

Vsechny tii fotbalové kluby maji téméf stejnou organizacni strukturu. Piedstavitelem
sttedniho managementu je generdlni feditel nebo manazer. Déale se pak ¢innosti déli do
nasledujicich Gsekili: finan¢ni Gsek, sportovni usek, obchodni a marketingovy usek a nakonec
provozni usek. Samotné useky se klub od klubu li§i pfedev§im v nékterych cinnostech
a kompetencich, které podrobné&ji popisi v nésledujici Casti. Nejdiive tedy porovnam funkci

generalniho feditele a poté dalsi useky.
Generalni Feditel

Generalni feditel pfedstavuje vrcholovy management organizace. Je zodpovédny za
chod klubu, jak po finan¢ni, tak i sportovni strdnce. Ve vSech tiech fotbalovych klubech
vykonava predevsim tyto ¢innosti:

a) styk s nadfizenymi orgény
b) styk s massmédii

c) reprezentuje klub navenek
d) jedna se sponzory

e) vede administrativu a archiv

f) jedna s hraci o podminkéach smlouvy

Déle rozhoduje spolecné s Cleny predstavenstva o oblastech obchodni, finanéni,
cenové, mzdové a personalni politiky, o investicnim rozvoji a o rozvoji systému fizeni.

Ve Slavii a Sparté¢ se generdlni feditel podili jeSt¢ n a sestaveni realizatniho tymu
a hracského kadru. Generdlni feditel Bohemians 1905 pienechava tuto c¢innost spiSe
vedoucimu sportovniho useku a hlavnimu trenérovi A-muZzstva.

Nejvétsi rozdil v ¢innostech a kompetencich této funkce v porovnani s ostatnimi kluby
je ve Sparté. Ve Sparté totiz clovek, ktery pracuje na pozici generalniho feditele, je zaroven
i hlavnim trenérem. Kromé¢ vysSe uvedenych Ccinnosti vykonava i cCinnosti, které jsou
v ostatnich klubech typické pro sportovni usek. Mezi né patii napiiklad dopliiovani
a zkvalitnovani hra¢ského kadru, prodej hraci, uzavirdni a evidence hracskych smluv,
pfiprava muZzstva po kondi¢ni, taktické a technické strance, fizeni tréninkovych jednotek

a vedeni muzstva pfi ptipravnych a soutéznich utkanich.
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Prace generalniho teditele se ve fotbalovych klubech pfili§ nelisi. VSichni vykonavaji
vySe zminéné Cinnosti a vice ¢1 mén¢ zasahuji 1 do sportovniho useku a do kompetenci
hlavniho trenéra, pfedevs§im co se sestaveni realizacniho tymu a hrac¢ského kadru tyka. Jen ve
Sparté je 1 generalni feditel soucasti sportovniho useku, nebot’ pracuje i na pozici hlavniho

trenéra.

Sportovni usek

Sportovni usek zahrnuje ¢innosti jako:
a) zajistit fungovani jednotlivych druzstev
b) doplnéni a zkvalitnéni hra¢ského kadru
¢) prodej hract
d) uzavirani a evidence hra¢skych smluv
e) vztahy k pfisluSnému sportovnimu svazu
f) plnéni Clenskych prav a povinnosti
g) trenérské, metodické, organizacéni, lékatské,
rehabilitacni a materidlové zajisténi druzstva
h) prace s mladezi

1) skauting

Nejveétsi zodpoveédnost za vykony a vysledky nese realizacni tym v ¢ele s hlavnim
trenérem. DalSimi €leny realizaéniho tymu jsou zpravidla asistenti trenéra, trenér brankaid,
1€kati, maséfi, fyzioterapeuti, kustodi a vedouci muzstva. Sitka a kvalita realiza¢niho tymu
zavisi hlavné na finan¢nich prostfedcich daného klubu. Proto si Slavia i Sparta mohou dovolit
jiny realiza¢ni tym pro kazdé druzstvo klubu, zatimco v Bohemians 1905 se néktefi clenové
realizacniho tymu A-muzZstva objevuji i1 v realizaénim tymu rezervniho druzstva.

Celkové se organizace sportovniho Useku ve Slavii Praha a Sparté¢ Praha velmi
podoba a 1isi se jen v detailech. Bohemians 1905 se se svymi prazskymi rivaly nemize témér
rovnat. Rozdil je patrny 1 pfi srovnani podminek pro vychovu mladeze ve zminénych klubech.
Sparta Praha se miize pysSnit modernim tréninkovym centrem na prazském Strahové, které
snese srovnani i s nékterymi tréninkovymi centry klubti ze zdpadni Evropy. V tréninkovém

komplexu se nachdzi 8 hfist' s umélym osvétlenim. O vykonnostni a osobnostni rist hract

a hracek se stara fada kvalifikovanych a zkuSenych trenérii. Slavia Praha v tomto ohledu za
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Spartou sice mirn¢ zaostava, nicmén¢ jeji podminky pro trénink mladeze a samotnd prace
s mladezi patii v Ceské republice mezi ty nejlepsi. Bohemians 1905 na tom jsou ve srovnani
s obéma kluby opé€t nejhiife. Klub totiz nevlastni zddnou hraci plochu a veskery tréninkovy
proces a mistrovska utkani probihaji na pronajatych stadionech jinych prazskych klubi.
V roce 2001 ziskal klub do dlouhodobého prondjmu skvarové hiisté TJ Lokomotiva VrSovice,
které zrekonstruoval na hiisté travnaté. Soucasti projektu byla i vystavba zazemi.

Ve Slavii a Sparté provozuji fotbal 1 Zeny, které kazdoro¢né svadéji mezi sebou
souboj o mistrovsky titul v nejvy3si Zenské fotbalové soutdzi v CR. U Bohemians 1905
druzstvo zen nenajdeme.

Slavia i Sparta také nedavno zalozily oddé€leni scoutingu, které¢ jim méa pomoci
s vyhleddvanim talenti a posil do A-muzZstva. V organizacni struktute Bohemians 1905
oddéleni scoutingu neni. V klubu na jeho provoz nejsou penize.

Z porovnani sportovniho useku vyplyva, Zze Slavie 1 Sparta jsou téméf na stejné
urovni. Mirn€ navrch mé asi diky modernimu tréninkovému centru Sparta Praha. Hlavné
v budoucnosti se jeho vyznam urcité rapidnéji projevi. Jinak oba kluby maji 1 druzstva zen.
Nedavno také uvedly do provozu oddéleni scoutingu. Bohemians 1905 za obéma prazskymi
rivaly zaostavaji ve vSech smérech. Nemohou se opfit o kvalitni tréninkové podminky, mezi

jednotlivymi druzstvy nefiguruje druzstvo zen a na oddéleni scoutingu nejsou penize.

Marketingové a obchodni oddéleni

Marketingové a obchodni oddéleni ma na starosti piedevSim tyto ¢innosti:

a) uzavirani sponzorskych smluv

b) ptiprava reklamnich paneld

c¢) realizace reklamnich sluzeb

d) vydavani  propagacnich  materiald,
Casopist a bulletint

e) cinnost tiskového stiediska

f) zajistovani  prostor  V.LP. pii
sportovnich akcich

g) distribuce a prodej suvenyrii
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Moderni stadiony Slavie a Sparty umoziuji jeSté pronajimat skyboxy a klubova
sedadla. Stadion Bohemians 1905 takovym vybavenim neoplyva.

Slavia 1 Sparta patii mezi naSe nejslavnéjsi kluby. Témér kazdorocné se ucastni
evropskych pohart a jejich utkani jsou Casto vysiland v televizi. I proto jsou pro obchodni
firmy velmi atraktivni z marketingového i obchodniho hlediska. Naptiklad Slavia ma
uzavieny sponzorské smlouvy s cestovni kancelaii Travel Service, sazkovou kanceléafi Synot
Tip nebo spolecnosti Roto. Sparta se mize zase pysnit podepsanymi kontrakty s pojistovnou
Generali nebo sazkovou kanceléii Fortuna. Klub Bohemians 1905 uz tak lakavy pro sponzory
neni. Nema hrac¢sky kadr na to, aby bojoval o titul v domaci soutézi a ucast v evropskych
poharech je jeSt¢ nepravdépodobnéjsi. Vedeni Bohemians 1905 se nedaii podepsat
sponzorskou smlouvu s né¢jakou vyznamnou obchodni firmou. Sviij dil viny na tom ma 1 stale

nekoncici spor tii klubii o pravo pouzivat nazev Bohemians.

Finanéni asek

Zaméstnanci finan¢niho useku pecuji o majetek klubu, staraji se o investi¢ni ¢innost
a o pokladnu klubu, zpracovavaji ucetni a statistické¢ vykazy, realizuji zi¢tovani a platebni
styk a sestavuji finan¢ni plany.

Slavia Praha, Sparta Praha a Bohemians 1905 hospodafi s odliSnymi finan¢nimi
prostiedky. Nejvetsim rocnim rozpoctem se mize pysSnit Sparta Praha, kterd disponuje s 300
miliony korun. Hned za ni nasleduje Slavia Praha. Ta ma sice druhy nejvyssi ro¢ni rozpocet
v Ceské nejvyssi fotbalové soutézi, ale je az o polovinu mensi neZ ten spartansky. Slavia tedy
hospodaii se 150 miliony korun na sezonu. Bohemians 1905 se fadi spise k chudSim klubim
v Gambrinus lize a musi se spokojit se 45 miliony ro¢n¢. Finan¢ni situaci klubu samoziejmé
odpovidaji 1 sportovni ambice. Zatimco Sparta i Slavia patii mezi elitu soutéze, Bohemians

1905 bojuji vétsinou o setrvani v nejvyssi soutézi.

Provozni usek

Provozni tsek vykonava tyto ukoly:

a) provoz a udrzba inzenyrskych siti
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b) pfiprava a udrzba sportovist
c) péce o travnik

d) péce o parkovisté

e) uklid sportovist

f) zajisténi poradatelské sluzby

g) styk s bezpecnostnimi slozkami

Cinnosti provozniho tseku jsou ve viech tiech klubech stejné. Je tieba predevsim
udrzovat sportovisté dobie pfipravena a uklizena a pfi sportovnich akcich dbat na bezpecnost
navstévniki.

Ve Spart€ se provozni Usek rozdéluje jesté na dvé oddéleni. Jedno se stara o stadion
na Letné a druhé oddéleni udrzuje v dobrém stavu tréninkové centrum na Strahové.

Klub Bohemians 1905 puisobil az do letosniho roku na stafi¢kém stadionu Dolicku,
kde bylo stile co opravovat a inovovat. Stadion nevyhovoval technickym pozadavkim
Ceskomoravského svazu a vedeni se misto investovani do upravy stadionu rozhodlo

pifesté¢hovat na domaci stadion prazské Slavie.

Z porovnani organizacnich struktur a jednotlivych usekl vSech tfech klubl lze
vycist, Ze Slavia a Sparta maji témét ve vSech smérech navrch oproti Bohemians 1905.
Zatimco Slavia a Sparta jsou finan¢né zajisténé kluby s vysokymi sportovnimi ambicemi, tak
Bohemians 1905 maji problémy spiSe samy se sebou. Dokud se nevyfesi uz vyse zminény
pravni spor o pouzivani jména Bohemians, ned4d se ocekdvat obrat k lepSimu. Tato kauza
omezuje Bohemians 1905 hlavné po finan¢ni strdnce, od které se nasledné odviji vSechno.
Zadny vyznamny obchodni partner nechce investovat své penize do tak nejistého

a nevyzpytatelného projektu.

5.3.2 Porovnani organizac¢nich struktur hokejovych klubt

Generalni reditel

Generalni teditelé v obou klubech vykondvaji vSechny cinnosti spojené s touto

funkci. Jedna se o:
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a) styk s nadfizenymi organy

b) styk s massmédii

c) reprezentace klubu navenek

d) jedndni se sponzory

e) vede administrativu a archiv

f) jednani s hraci o podminkach smlouvy

Dale se podileji na rozhodnutich v oblastech obchodni politiky, finanéni a cenové

politiky, mzdové politiky, personalni politiky, investi¢énim rozvoji a rozvoji systému fizeni.

Rozdil v Cinnostech a kompetencich u obou generdlnich manazert je ten, Ze

slavisticky generalni feditel piisobi 1 na pozici hlavniho trenéra. Takze k jeho kazdodenni

praci patii i dopliiovani a zkvalitiovani hrac¢ského kadru, prodej nebo vyména hracu,

uzavirani a evidence hrac¢skych smluv, pfiprava muZzstva po kondicni, taktické a technické

strance, vedeni tréninkovych jednotek a vedeni muzstva pii utkanich.

Spartansky generalni feditel zase vypomaha u A-tymu s vycvikem brankait.

Sportovni usek

Pod sportovni tisek spadaji ¢innosti jako:

a)
b)

zajisténi ¢innosti jednotlivych druzstev
dopliiovani a zkvalitiovani hracskych
kadra

prodej a vymeéna hraci

uzavirani a evidence hrac¢skych smluv
vztahy k pfisluSnému sportovnimu svazu
plnéni ¢lenskych prav a povinnosti
trenérské, metodické, organizacni,
lékarské, rehabilitatni a materialové

zajisténi druzstva

Nejvétsi zodpovédnost za vykony a vysledky nese stejné jako ve fotbale realiza¢ni tym

ve slozeni hlavni trenér, asistenti trenéra, trenér brankart, 1ékafi, maséfi, fyzioterapeuti,

kustodi a vedouci tymu.
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Ve Spart¢ narozdil od Slavie obsadili i pozici sportovniho manazera. Tu vykonava
jeden z ¢lent hra¢ského kadru. Jeho tikolem je spolupracovat s hlavnimi trenéry a vedenim
a pfedavat jim poznatky, které by mohly vést ke zlepSeni. Ve Slavii Zadné¢ho sportovniho
manazera nemaji a vSechno tidi hlavni trenér a generalni feditel v jedné osob¢.

Oba kluby také vyuzily moznosti spolupracovat s farmarskymi tymy z niz§ich soutézi.
V ptipadé Slavie se jedna o Havlickiv Brod, Sparta spolupracuje s Berounem.

V organizac¢ni struktufe Sparty ma své misto jeSté¢ oddéleni pro sportovni rozvoj, které

sleduje vyvoj a nové trendy v metodach tréninku v zahrani¢i. Shromazd’uje poznatky z letni

ptipravy hokejistd, z ptipravy na ledé a novinky pii vycviku brankaid.

Marketingovy a obchodni usek

Zamgéstnanci tohoto useku maji na starosti:

a) uzavirani sponzorskych smluv

b) pfipravu reklamnich panelt

¢) realizaci reklamnich sluzeb

d) vydavani propagacnich materiali, cCasopisi
a bulletini

¢) cinnost tiskového strediska

f) =zajistovani prostor V.L.P. pii sportovnich
akcich

g) prongjem skybox, klubovych sedadel a sala

h) distribuci a prodej suvenyra

V hokejovém prostiedi se na marketing klade velky diraz. V Evrop¢ se totiz nepotrada
74dnd mezindrodni klubové soutéz, ze které by plynuly penize do klubovych pokladen. Ani
piijmy z prodeje hraci nejsou pfili§ vysoké, a proto jsou kluby odkézany na spolupraci se
sponzory a obchodnimi partnery. Kluby mohou nabidnout svym sponzorim Sirokou skalu
moznosti propagace. Jednd se o reklamu na sportovnich dresech a cislech, reklamu na
sportovnim nafadi a nacini, reklamu na mantinelech a ledové ploSe, reklamu na vysledkovych
tabulich a dal§i formy propagace ( casopisy, vstupenky, letdky). RovnéZz v Ceské televizi
dostava ledni hokej znacny prostor a obchodni spolecnosti se miizou zviditelnit i pomoci

televizni obrazovky.
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Slavia i1 Sparta patii ke Spicce soutéze i diky podepsanym kontraktim s vyznamnymi
spole¢nostmi.
Sparta Praha zaméstnava v tomto Gseku i n€kolik project manazert, kteti organizuji

ruzné akce a projekty pro fanousky.

Finan¢ni usek

Zameéstnanci finan¢niho tseku pecuji o majetek klubu, staraji se o investi¢ni ¢innost

a o pokladnu klubu, zpracovavaji ucetni a statistické vykazy, realizuji zactovani a platebni
styk a sestavuji finan¢ni plany.

Slavia i1 Sparta patii ke Spi¢ce Extraligy i co se tyCe vySe rozpocti. Hokejové kluby

jsou odkazany predevsim na pfijmy od sponzord. Struktura ptijmt hokejovych klubt vypada

nasledovné:

Graf 3 Hospodateni hokejovych klubti

H prodej
suvenyrt 1 %

W sponzori 84-89
%

OBPA 5-10 %

Edivaci 5 %

Zdroj: Denik Sport, vydani 16. srpna 2010

Jak lze vidét z grafu, nejvétsi poloZzku znamenaji piijmy od sponzorti. Tvoii az 90 %
z celkovych piijmi. Mezi dal$i skupiny pifjmi patii trzby ze vstupného, trzby z prodeje
suvenyri a posledni slozka jsou pfijmy od marketingové spolecnost BMI, kterd vlastni

marketingova prava celé Ceské Extraligy.
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Slavia i Sparta hospodatily minuly rok s rozpo¢tem okolo 125 milionti korun. Kvili
finan¢ni krizi vSak musely pro letoSni sezonu rozpocet snizit a museji vyjit s rozpoctem okolo

100 miliona korun.

Provozni usek

Tento Gisek ma na starosti:
a) provoz a udrzbu inzenyrskych siti
b) pfipravu a udrzbu sportovist’
c) péci o travnik
d) péci o parkoviste
e) uklid sportovist’
f) zajiSténi potadatelské sluzby

g) styk s bezpecnostnimi slozkami

Ve Slavii je provozni usek rozdélen na dvé odd€leni. Prvni oddé€leni se stara
o udrzbu haly v Edenu, kde plsobi vSechny mladeznické celky. Trénuje zde i A-tym, krom¢é
ptedzapasovych tréninkd. Ty se odehravaji v pronajimané O2 Aréné. O jeji pfipravu a udrzbu

pecuje druhé oddéleni. Ve Spart¢ staci na idrzbu holeSovické haly jen jeden provozni tym.

Oba prazské kluby kazdoroén& bojuji na konci soutéze o titul mistra CR. Nachazi se
v podstaté na stejné tirovni a hledat mezi nimi patrné rozdily je obtizné. Za zajimavost lze
povazovat, ze oba generalni manazefi se aktivné zapojuji do trénovani A-muzstva. Ve Slavii
plsobi generdlni feditel i1 jako hlavni trenér A-tymu a ve Sparté¢ zase vypomaha generalni
feditel s tréninkem brankaid. Oba kluby spolupracuji stymy z druhé nejvyssi soutéze.
V organizacni struktute Sparty jesté navic funguje oddéleni pro sportovni rozvoj, které sleduje
nové trendy v trénovani. Ve Slavii toto oddéleni chybi. Oba kluby hospodafi piiblizné se

stejn¢ velkym rozpoctem a podporuji je vyznamné obchodni firmy.
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5.4 Struktura trzeb velkych klubii ze zapadni Evropy

Strukturu trzeb je mozné zhruba rozdélit do tfi skupin:

1) Broadcasting — piijmy z televiznich prav
jak z domacich, tak zahrani¢nich soutézi

2) Commercial — pfijmy od sponzorti,
z reklamy, z prodeje suvenyri a licen¢nich
poplatkt

3) Matchday — ptijmy ze vstupného, vcetné
sezonnich permanentek a ¢lenskych

poplatki

Graf 4 Struktura trzeb 7 anglickych muzstev z Top 20

Il Commercial 26%
mBroadcasting 39%
W Matchday 35%

Zdroj: Deloitte 2009

Broadcasting

Hlavnim pfijmem penéz ptednich klubl v posledni dobé jsou piijmy z TV prav.
Spickové zapasy domécich fotbalovych soutézi jsou pro placené TV kanaly jednim
vysilaci prava prodavana centralng ( Anglie, Francie, Italie, Némecko). Ve Spanélsku jsou
vysilaci prava prodavéna individudlng, zcehoz siln¢ profituji giganti Real Madrid

a FC Barcelona. V pfipadé centralni smlouvy jsou piijjmy od TV spolecnosti rozdélovany
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rovnomérné a kluby nemaji velkou moznost ovliviiovat jejich vysi. Podil na celkové castce
zéavisi na umisténi v tabulce, od n¢hoz se odviji centralni redistribuce ptijmi. V piipadé Ligy
mistrit UEFA je situace komplikovana tim, Ze existuje pool pro danou zemi.(26)
Commercial

Objemove nejveétsi jednotlivé smlouvy piedstavuji kontrakty s vyrobci sportovniho
obleceni, s hlavnim sponzorem, ktery mé reklamu na dresu a v posledni dobé 1 kontrakty na
prava na pojmenovani stadionu. Obrovsky piijem penéz je také z prodeje replik drest

a dalSich suvenyra. (26)

Matchday
Tyto trzby zavisi na nasledujicich faktorech:
1) kapacité stadionu a jejim vyuziti
2) cené vstupného
3) podilu kapacity vyclenéné pro firemni
klientelu

4) poctu domdcich zapast

Graf 5 Struktura trzeb ¢eskych klubt

B Sponzofi 40 %
E Prestupy 35 %
H Vstupné 14 %

O Prodej suvenyrt

1%
ETV prava 10 %

Zdroj: Vlastni

V ceskych klubech je struktura trzeb zcela jina. Rozpocet tvoii sice stejné polozky, ale
markantni roli zde hraje i prodej hra¢i. Ceské kluby jsou nuceny prodavat nejlepsi hrace do
zahrani¢i. Trzby z televiznich prav nedosahuji ani zdaleka poloviéni vySe jako u klubti z Top

20. Jisté zlepSeni by mélo nastat v nasledujicim ro¢niku. Ceskomoravsky fotbalovy svaz
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prodal prava na Gambrinus ligu nové firm¢ za dvojnasobek stavajici ceny. To znamena, ze
muze nasledné prerozdélit vice penéznich prostredkit mezi kluby. Dale piijmy ze vstupného
jsou podstatné niz§i. Gambrinus liga neni pro sportovniho divaka pfili§ atraktivni, a tak
vidime na stadionech vétSinou prazdna hledisté. Jaky to rozdil napiiklad oproti anglické
fotbalové lize, kde nejlepsi kluby musi odmitat desetitisice zaddosti o vstupenku na fotbalové
utkani. Ve vyspélych fotbalovych zemich se setkdvame 1 s rozvinutym merchandisingem
neboli prodejem suvenyrd. Ten tvoii v jejich pfipadé¢ znacnou C&ést trzeb. Pro Ceské kluby

znamenaji pifijmy z prodeje suvenyrt sotva 1 % z celkovych piijmd.
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6. Synteticka cast

6.1 Modelova organizacni struktura

V této casti se pokusim navrhnout model fotbalové 1 hokejové organizacni struktury.
Ob¢ organizaéni struktury si budou celkem podobné, ale jednotlivé funkce budou mit
ponékud jiné pravomoci, protoze néco lze aplikovat pouze v hokejovém prostfedi a néco zase

jen v prostfedi fotbalovém. Oba ndvrhy budou vychdzet ztoho, ze se jednd o akciové

spole¢nosti. Nejdiive tedy organizaéni struktura fotbalového klubu.

6.1.1 Model organiza¢ni struktury pro fotbalovy klub

Obr. 6 Model organizacni struktury pro fotbalovy klub na bazi akciové spolecnosti

Valna hromada

Dozoréi rada

Piedstavenstvo

Sekretariat

Generalni feditel Reditel komunikace

Finanéni usek

Sportovni usek

Market.a obch. sek

Provozni Gsek

Zdroj: Vlastni

| B-tym

A-tym

Mladez

Zeny

Oddéleni scoutingu

Odd.pro sport. rozvoj
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Generalni reditel
Do jeho kazdodenni ndplné préce by pattila:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g

h)

fidici a organiza¢ni ¢innost

styk s nadfizenymi organy

styk s massmédii

vedeni administrativy a archivu

jednani se sponzory

reprezentace klubu navenek
rozhodovani o obchodni, financni,
cenové, mzdové a persondlni politice
klubu

rozhodovani o investi¢nim rozvoji

zavadéni inovaci v Fizeni klubu

Jeho ukolem by byla i uzké spoluprace s hlavnim trenérem a celym realizaénim

tymem. Spolupodilel by se na rozhodnutich o sestaveni hrac¢ského kadru a o ndkupu nebo

prodeji hract. V nékterych klubech vykonava generalni feditel 1 funkci hlavniho trenéra, ale

v mé modelové organizacni struktufe tomu tak nebude.

Sportovni usek

Sportovni usek zodpovida za tyto ¢innosti:

g)
h)
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¢innost jednotlivych druzstev
dopliiovani a zkvalitiovani hracskych
kadra

uzavirdni a evidence hrac¢skych smluv
vztahy  k pfislusSnému  sportovnimu
svazu

plnéni ¢lenskych prav a povinnosti
prodej hraca

préaci s mladezi

skauting



i) trenérské, metodické, organizacni,
1ékarské, rehabilitacni a materialové

zajisténi druzstev

Za praci sportovniho tiseku zodpovida realizacni tym v Cele s hlavnim trenérem.
Hlavni trenér ma na starosti skladbu a vedeni tréninkli, vedeni muzstva pii sportovnich
utkénich, ptfipravu muZzstva po kondicni, taktické a technické strance, doplnovani
a zkvalithovani hrac¢ského kadru a prodej hracii. S mnoha cCinnostmi mu pomahaji jeho
asistenti. Do realizacniho tymu bych angazoval i kondi¢niho trenéra, ktery by pro hlavniho
trenéra pripravoval tréninkové jednotky, kde by se nabirala fyzicka a kondi¢ni sila. Hlavni
trenér by ho vyuzival hlavné v pfipravnych obdobich. Kondi¢ni trenér by byl samoziejmé
k dispozici 1 hractm, kteti se vraceji na hfist¢ po dlouhodobém zranéni. Svoji praci by zde
zastaval 1 trenér brankait, ktery by m¢l na starosti vycvik golmanti. Déle v realizacnim tymu
pusobi i lékafi, maséti a fyzioterapeuti, ktefi se staraji o zdravotni stav hrac¢i a spravnou
regeneraci. Kustodi pfipravuji pomicky pro tréninkové jednotky a vedouci tymu zajistuje
optimalni podminky pro trénovani a dopravu a ubytovani pti ptipravnych soustfedénich nebo
zahrani¢nich zapasech. V realiza¢nim tymu by nemél chybét ani psycholog, protoze hracuv
vykon ovlivituje z velké ¢asti psychika.
Velky diraz by se mél klast na vychovu mladeze. M¢ly by se vytvofit optimalni
tréninkové podminky pro jejich vycvik, ktery by méli vést kvalifikovani a zkuSeni trenéfi.
Oddéleni scoutingu uz by nemélo chybét v zadném ambiciéznim klubu. Vyhledava
mladé talenty a zeefektivituje transferovou politiku.
V klubu bych zavedl i oddéleni pro sportovni rozvoj, které by sledovalo trendy

a vyvoj tréninkovych metod ve vyspé€lé fotbalové Evropé.

Finan¢ni usek
Mezi ¢innosti finanéniho Useku patfi:
a) sestavovani finan¢nich plani
b) péce o majetek
¢) investi¢ni ¢innost
d) zactovani a platebni styk
e) pokladni sluzba

f) zpracovani Gcetnich a statistickych vykazii
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Klub by se mél snazit co nejvice finanéné podporovat mladeznicky usek a praci
s mladezi. V dnesni dob¢ si kluby nemohou dovolit investovat velké sumy penéz do nakupu

posil, a proto by mély upinat svou pozornost na vychovu vlastni mladeze.

Marketingovy a obchodni usek
Zameéstnanci tohoto tseku:

a) uzaviraji sponzorské smlouvy
b) pripravuji reklamni panely
c¢) realizuji reklamni Cinnost
d) vydavaji propagacni materidly, Casopisy a bulletiny
e) zajistuji ¢innost tiskového strediska
f) zajistuji prostory V.L.P. pfi sportovnich akcich
g) pronajimaji skyboxy a klubova sedadla
h) organizuji prodej suvenyri

1) organizuji hra¢ské autogramiady a jiné spolecenské akce

Prace marketingového a obchodniho tseku je velmi dilezita. Pfijmy od sponzori

a z reklamni ¢innosti tvofi vét§inovou ¢ast ro¢niho rozpoctu klubu.

Provozni usek
Cinnosti provozniho tseku je:

a) provoz a udrzba inzenyrskych siti
b) pfiprava a udrzba sportovist
¢) udrzba travniku
d) uklid sportovist’
e) péce o parkoviste
f) zajisténi poradatelské sluzby

g) styk s bezpecnostnimi slozkami
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6.1.2 Model organizacni struktury pro hokejovy klub

Obr. 7 Model organizaéni struktury pro hokejovy klub na bazi akciové spolecnosti

Valna

Dozoréi rada

Piedstavenstvo

Sekretariat

Generalni manazer Reditel komunikace

Finanéni usek

Sportovni usek

Market. a obch. usek Provozni tsek

Zdroj: Vlastni

Generalni reditel

A-tym

| | Mladez

— Farmatsky klub

| | Odd. pro sport. rozvoj

Do jeho ¢innosti a kompetenci spada:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

fidici a organizacni ¢innost
styk s nadfizenymi organy

styk s massmédii

vedeni administrativy a archivu
jednani se sponzory

reprezentace klubu navenek
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g) rozhodovani o obchodni, finan¢ni, cenove,
mzdové a personalni politice klubu
h) rozhodovani o investi¢énim rozvoji

1) zavadéni inovaci v fizeni klubu

Diilezita je 1 jeho spoluprace s hlavnim trenérem a vlibec s celym sportovnim usekem.
Me¢l by se podilet na stanoveni sportovni koncepce, sestaveni hra¢ského kadru a prodeji nebo

vymeéné hracu.

Sportovni usek
Sportovni usek zahrnuje opét tyto ¢innosti:

a) ¢innost jednotlivych druzstev

b) dopliovani a zkvalitiovani hracskych
kadra

¢) uzavirani a evidence hrac¢skych smluv

d) vztahy k prislusnému sportovnimu svazu

e) plnéni Clenskych prav a povinnosti

f) prodej hraca

g) prace s mladezi

h) skauting

1) trenérske, metodické, organizacni,
lékarské, rehabilitatni a  materidlové

zajisténi druzstev

Nejvétsi zodpoveédnost za vykony a vysledky druzstva nese opét hlavni trenér a jeho
realizacni tym. Do ného patii asistenti trenéra, kondi¢ni trenér, trenér brankari, 1€kafi, maséfi,
fyzioterapeuti, kustodi, vedouci tymu a také psycholog.

Zajimava je 1 myslenka spoluprace s farmarskym klubem z nizsi soutéze. Mladi hraci
si zde mohou zacit zvykat na muzsky hokej, a nebo se zde mlize rozehrat hokejista, ktery se
vraci na led po zranéni. Tato spoluprace ma pozitivni dopad 1 na hokejisty farméaiského klubu.
Pokud budou podavat kvalitni vykony, mohou byt nasledné povolani k zdpasim v nejvyssi

soutézi.
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V organizaéni struktuie by nemélo chybét ani oddé€leni pro sportovni rozvoj, které uz
napiiklad zavedla Sparta Praha. Toto oddéleni sleduje nové trendy a moznosti tréninku
v zahrani¢i a snaZi se je aplikovat do zdejSich podminek. Zajimavé jsou pfedev§im inovace ve

vycviku brankari.

Finanéni Gsek

Finan¢ni Gsek se stard o hospodateni klubu a pecuje o jeho majetek. Zprostiedkovava
zuctovani a platebni styk, sestavuje financni plany, zpracovava ucetni a statistické vykazy,
kontroluje pokladni ¢innost a umoziiuje investicni ¢innost.

Jelikoz v hokejovém prostiedi neexistuje zddna vyznamnd mezinarodni klubova
soutéz, jsou prijmy zavislé predevS§im na finanCnich piispévcich ze strany sponzorii a na

trzbach z reklamni ¢innosti.

Marketingovy a obchodni usek
Marketingovy a obchodni usek vykonava tyto ¢innosti:

a) uzavira sponzorské smlouvy

b) pfipravuje reklamni panely

c) realizuje reklamni ¢innost

d) vydava propagacni materidly, casopisy
a bulletiny

e) zajiStuje Cinnost tiskového strediska

f) zajistuje prostory V.LP. pfi sportovnich
akcich

g) pronajima skyboxy a klubové sedadla

h) organizuje prodej suvenyrt

1) organizuje hracské autogramiddy a jiné

spoleCenské akce

Hokejové kluby jsou zdvislé na pfijmech zreklamy a na piijmech od obchodnich
partnerti. Nastésti je hokej v Ceské republice velmi popularni a dostiva velky prostor
v televiznim vysilani, coz je urcit¢ atraktivni pro budouci sponzory. I moznosti pro uplatnéni

reklamy jsou velmi Siroké. Reklama se mlze vyskytovat na dresech a hracské vystroji, na
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ledové plose, na mantinelech, na vysledkovych tabulich, na sportovnim nafadi a nacini, na

vstupenkach, na propagacnich materialech a na spousté dalSich vécich.

Provozni usek
Provozni isek ma na starosti:

a) provoz a udrzbu inzenyrskych siti
b) pfipravu a udrzbu sportovist
¢) udrzbu ledu
d) uklid sportovist’
e) péci o parkoviste
f) zajisténi poradatelské sluzby

g) styk s bezpe¢nostnimi slozkami
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7. Z.avér

V této bakalairské praci byly zhodnoceny a zanalyzovany organizacni struktury péti
sportovnich klubti. Kluby rozdé€luji svoje Cinnosti do jednotlivych tusekil. Nejcastéji do
sportovniho useku, marketingového a obchodniho useku, financéniho Useku a useku
provozniho. Jednotlivé organizacni struktury se od sebe pfili§ nelisi. Rozdily se vyskytuji
u nékterych klubli v Cinnostech a kompetencich generalnich manazeri nebo generalnich
fediteld. Ve dvou klubech vykonéavaji generdlni feditelové i funkci hlavniho trenéra A-
muzstva. Sportovni usek zabezpecuje fungovani jednotlivych druzstev, vcetné druzstev
mladeznickych. Nékde ma uz své misto i oddéleni scoutingu nebo oddéleni pro sportovni
rozvoj. Finan¢ni usek pecuje predevSim o majetek klubu a sestavuje financni plany.
Marketingové a obchodni odd€leni jedna se sponzory a realizuje reklamni Cinnost. Prace
tohoto tseku je velmi dilezitd, nebot piijmy zreklamy patii mezi hlavni zdroje trZeb.
Poslednim usekem je usek provozni, ktery se stara o udrzbu sportovnich zatizeni a zodpovida
za bezpecnost na stadionech pfi sportovnich akcich. Nékteré sportovni kluby maji potize
s financemi, a tudiz musi své finan¢ni situaci pfizptisobit velikost organizacni struktury i své
sportovni ambice a cile.

V nésledujici tabulce jesté uvedu silné a slabé stranky fotbalovych a hokejovych
klubii. Mezi silné stranky fotbalovych klubt patii prace s mladezi a rozvijejici se skauting
hraci z domaci ligy i ze zahrani¢i. Kazdym rokem se klade na préci s mladezi vétsi diraz.
Kluby si nemohou dovolit kupovat drahé posily a musi si vychovavat fotbalisty z vlastni
akademie. V Gambrinus lize se objevuje mnoho hract, ktefi dostavaji diveéru uz v brzkém
veéku. S tim souvisi 1 rozvijeni skautingu. Nékteré kluby zakladaji ve své organizaéni struktuie
oddéleni scoutingu. To ma za tkol sledovat mladé talentované fotbalisty a zmapovat
fotbalisty ze zahranici. Tato ¢innost je ale finan¢né narocna a ne kazdy klub si ji mize dovolit
financovat. Za slabé stranky fotbalovych klubli povazuji finan¢ni strdnku, nedostate¢ny
poloCasovy program pii zépasech, komunikaci s fanousky, péci o image klubu, nejasné
delegovani ¢innosti a sportovni prostiedi. Na sportovni prostfedi ma vliv pfedevsim necistota
na stadionech a nasili a vulgarni chovani pfi samotnych utkanich. Pfedev§im nasili a vulgarni
chovani odrazuje rodiny s détmi, které se boji na stadiony chodit. To je také jeden z diivoda
nizké navstévnosti.

Naopak hokejové prosttedi 1ze povazovat za docela piijemné. VEtSina klubti se mize

pysnit modernim a komfortnim stadionem. S nésilim se tu taky nesetkate.
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Nekteré kluby vyuzivaji i spolupraci s farmaiskymi kluby, kde mohou pisobit hlavné
mladsi hokejisté, ktefi si teprve zvykaji na muzsky hokej. Piestavky mezi tietinami vypliuji
ruzné predstaveni a soutéze, které zabavuji divaky. Za slabé stranky povazuji opét finanéni
situaci, nejasné delegovani Cinnosti a praci s mladezi. Mladi hokejisté v soucasné dobé
nedostavaji prilis§ prilezitosti v dospélych kategoriich, ponévadz trenéti sazeji hlavné na starsi
a zkuSené hrace. To ma samoziejme¢ dopad na cely Cesky hokej. Nevyrista dalsi uspésna
generace hokejistll a reprezentaéni mladeznické kategorie v dnesni dobé nestaci na vyspelé
hokejové zemé, mezi které jesté nedavno Ceska republika patfila.

Vysledky této prace by mohly poslouzit vS§em lidem, ktefi se zajimaji o sportovni déni
v Ceské republice a stejné jako ja maji zajem bliZze se seznamit s vedenim sportovniho klubu

a podivat se do jeho zakulisi.

Tab. 1 Siln¢ a slabé stranky fotbalovych a hokejovych klubi

FOTBALOVE KLUBY HOKEJOVE KLUBY

Silné stranky Slabé stranky Silné stranky Slabé stranky

Prace s mladezi

Finanéni stranka

Sportovni prostiedi

Finan¢ni stranka

Rozvijejici se

skauting

Polocasovy program

pro divéky

Farmaiské kluby

Prace s mladezi

Komunikace s

fanousky

Program pro divaky

mezi tfetinami

Nejasné delegovani

¢innosti

Sportovni prostiedi

Péce o image klubu

Nejasné delegovani

¢innosti

Zdroj: Vlastni
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9. Prilohy
9.1 Tabulky a Grafy

Tab. 2 Hokejové kluby a jejich typ obchodni spolecnosti

Bili Tygfi Liberec S.1.0.
BK Mlada Boleslav a.s.
HC BENZINA Litvinov a.s
HC EATON Pardubice a.s.
HC Energie Karlovy Vary S.T.0.
HC Kometa Brno a.s.
HC Mountfield Ceské Bud&jovice| a.s.
HC Ocelafi Trinec a.s.
HC Plzen 1929 S.I.0.
HC Slavia Praha a.s.
HC Sparta Praha a.s.
HC VAGNERPLAST Kladno |s.r.o.
HC Vitkovice Steel S.I.0.
PSG Zlin S.I.0.

1. FC Slovacko a.s.
1. FK Pribram a.s.
FC Banik Ostrava a.s.
Bohemians 1905 a.s.

FC Hradec Kralové a.s.

FK BAUMIT Jablonec |a.s.

FK Mlada Boleslav a.s.

FK Teplice a.s.

FK Usti nad Labem a.s.

SK Sigma Olomouc |a.s.

SK Slavia Praha a.s.
FC Slovan Liberec a.s.
AC Sparta Praha a.s.

FC Viktoria Plzen a.s.

Tab. 3 Fotbalové kluby a jejich typ obchodni spolecnosti

FC Zbrojovka Brno | a.s. | zdroj: Viastni

SK Ceské Budgjovice |a.s.
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Tab. 4 Rozpocty klubli v Gambrinus lize

hlavni sponzofti: Fortuna

SPARTA 300 000 000 K¢ (sazkova kancelar), Generali
(pojistovnictvi)
hlavni sponzofi: Travel
SLAVIA 150 000 000 K¢ Service (letecka spole¢nost),
SynotTip (sazkova kancelar)
MLADA « hlavni sponzor: Skoda Auto
BOLESLAYV 150 000 000 K¢ (automobilovy primysl)
« hlavni sponzor: Fortuna
OSTRAVA 130 000 000 K¢ (sézkové kanceld)
¥ hlavni sponzor: Baumit
JABLONEC 110 000 000 K¢ (stavebnictvi)
. hlavni sponzor: AGC
TEPLICE 90 000 000 K& it
¥ hlavni sponzor: Fortuna
BRNO 80000 000 K¢ (sazkova kancelar)
- hlavni sponzor: Tipsport
OLOMOUC 70 000 000 K& shrhods Kancelah
v « hlavni sponzor: Skoda Power
PLZEN 70 000 000 K¢ (strojirenstvi)
« hlavni sponzor: Preciosa
LIBEREC 60 000 000 K¢ (sklafstvi)
CESI(E . hlavni sponzor: AVE
BUDEJOVICE 60 000 000 K¢ (odpadové hospodafstvi)
hlavni sponzor: Chladek
HR,ADEC, 40 000 000 K¢ a Tintéra (sluzby v oblasti
KRALOVE stavitelstvi a rekonstrukce)
hlavni sponzofi: Barvy a laky
¥ Hostivar (vyrobce natérovych
BOHEMIANS 1905 40 000 000 K¢ hmot), Fortuna (sazkova
kancelar)
o, hlavni sponzor: KIA Motors
PRIBRAM 35000 000 K¢ Czech (automobilovy
pramysl)
i hlavni sponzor: Z Group
SLOVACKO 30 000 000 K¢ (holding v oblasti ocelafstvi,
dopravy, lazenstvi)
i i hlavni sponzor: LKW Trans
USTI NAD LABEM 30 000 000 K¢ (nékladni automobilova

doprava)

Zdroj: Sport magazin, ¢islo 31, ro¢nik 14., 6. srpna 2010, str.6
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Graf 6 Top 20 fotbalovych klubt podle trzeb — sezona 2007/08 (m EUR)

1 Real Madrid

2 Manchester United
3 FC Barcelona

4 Bayer Mnichov

5 Chelsea

6 Arsenal

7 Liverpool

8 AC Milan

9 AS Roma

10 Inter Milan

11 Juventus

12 Olympigue Lyon

13 Schalke 04

14 Tottenham Hotspur
15 Hamburger SV

16 Olympique Marseille
17 Newcastle United
18 VfB Stuttgart

19 Fenerbahce

20 Manchester City

0 100 200 300 400

Zdroj: Deloitte 2009
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