Zapis

z obhajoby disertacni prace PhDr. Hany Synkové, konané dne 21.6.2011. Téma diserta¢ni préce:
“Legitimizace a profesionalizace romské nevlddni organizace v Ceské Republice".

Pfitomni:

Doc. PhDr. FrantiSek Vrhel, CSc.
Doc. PhDr. Lubomir Tyllner, CSc.
Doc. PhDr. Oldfich KaSpar, CSc.
Doc. PhDr. Irena Stépanovd, CSc.
Doc. PhDr. Ludmila Sochorové, CSc.
. PhDr. Zdenék Uherek, CSc.

PhDr. Stanislav Brouéek, CSc.

Predseda komise Doc. Tyllner zahajuje obhajobu a pfedstavuje piitomnym kandidéatku.
Konstatuje, Ze druhy oponent (PhDr. Alexander Musinka, PhD.) nenf p¥itomen. Skolitel Doc. Vrhel
predstavi doktorandku a sezndmi komisi s uchaze€kou a jeji dizertaCni praci, pfi€emzZ se zmitiuje o
tom, Ze kandidé4tka je od poc€étku studia jasné€ ndpadnd svym odbornym zdjmem. Psani doktorské
préce trvalo sice dlouho, vysledné dilo je vSak spiSe mimotadné.

Kandidatka sezndmi pfitomné se svou disertacni praci. Sd€li zejména, Ze jeji primémi zdjem
spocival ve vyzkumu “preZiti” €eskych nevlddnich organizaci, €ili toho, jaké pouZivaji strategie
legitimizace. Zmifiuje se o problemati¢nosti pfistupu vyzkumnika k terénu, a to z diivodu, Ze
samotné organizace (resp. jejich struktura) tento vstup reguluji. Charakterizuje zkoumanou
organizaci zaméfujici se na romské klienty, a popisuje vyhody dlouhodobého terénniho vyzkumu,
jenZ umozZiiuje zachyceni zmén v oragnizani struktufe. Z vyzkumu kandidatky vyplyvé, Ze tyto
zmény se tykaly zejména procesu profesionalizace, jimZ dand organizace v pribéhu vyzkumu
prosla. V rdmci tohoto procesu zakladatelé organizace (Castokrat Clenové jedné rodiny) pocitovali
- ztrdtu moci, byt jejich romsky pivod v jistych situacich naddle slouZil jako esencialisticky
argument, strategie pro legitimizaci dané organizace. Tato skupina pivodnich zakladateldi
(charakterizovand jako idealisté) byla z diivodu ziskani grantu nucena pfedat zna¢nou autoritu noveé
najatym, vysoce kvalifikovanim pracovnikiim, ktef{ jiZ pouZivali odliSné manaZerské techniky.
Osobn{ vztahy (a€ ne rodinné) se ovSem ukézaly i u této skupiny rozhodujicimi. Kandidatka dosp€la
k nézoru, Ze rozdéleni stat vs. nevlddni organizace je neplatné, a Ze nelze zcela odd€lit soukromou
sféru od vefejné.

Poté byl pfeCten z4dver posudku Alexandra MuSinky, po némzZ Zdeiiek Uherek prednesl zaveér
svého posudku. Alexander MuSinka hodnoti pfedklddanou dizertaéni praci vysoce pozitivng, a
potvrzuje jeji zdvéry i vlastnimi zkuSenostmi ze slovenské nevlddni sféry. Zderiek Uherek
charakterizuje préci jako velmi nadpriimérnou a zakotvenou v souéasném diskurzu.

Kandidédtka Hana Synkové odpovid4 na posudky oponentil. Vyjadii se k odborné literature a
hodnoti, do jaké miry je moZné porovndvat romské nevladdni organizace s nevlddnimi organizacemi
jiného charakteru. Zde vyzdvihuje zejména vliv zdkona o socidlnich sluZbdch na nevlddni
organizace etnického/socidlniho charakteru. I pfes rozdilné diskursy t€chto organizaci, spatiuje
jejich podobnost v procesu ziskdvani finanénich prostfedkdl — vSechny tyto organizace totiZ funguji
" na zéklad€ kritkodobych projektii. V tomto ohledu jsou tedy srovnatelné i s fungovanim soucasné
akademické sféry. Zaroven dodédvé, Ze jeji vyzkum byl zaméfen na procesy spjaté s legitimizaci, a
ne na dopad plsobeni organizace na jejich klienty. Postoje klientl se ukédzaly z hlediska
vyzkumného zdméru jako nepodstatné, protoZe uspéSnost dané nevlddni organizace se vytvéiela
predevsim interakci s ostatnimi organizacemi a s poskytovateli financi.

Oponenti se kratce vyjadiuji k vystoupeni kandiditky. Doc. Sochorovd struéné rozebird
problemati¢nost fungovani nevlddniho sektoru, v némZ jsou klienti vniméni spiSe jako zdroje pro
ziskdvani finan¢nich prostfedkt. Kandiddtka namitd, Ze kvalita poskytované sluzby v nevladnim
" sektoru je z divodu nediislednosti hodocujicich parametrt téZko zméfitelnd. Jako paralelni p¥iklad



uvadi potiZe s objektivnym ohodnocenim soucasné kvality odborného ptisobeni na cEeskych

univerzitach.
Po tajném hlasovéni nasleduje vyhlaSeni vysledkli hlasovéni: souhlas s udé€lenim titulu

doktor.

Zapsala: Edit Szénéssy



