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Posudok oponenta.

Hned na uvod svojho posudku musim, pravdepodobne dost neStandardne,
skons$tatovat, Zze predlozenu dizertanu pracu hodnotim vysoko pozitivhe a pri jej
Citani som nenasiel zasadnejSie alebo podstatnejSie pripomienky, ktoré by znizovali
jej kvalitu.

Samotna praca je delena do 6 samostatnych Casti a zaveru. V prvych troch
Castiach autorka velmi kvalitne rozobera skumanu tému z pohladu dostupnych dat
a literatury, vyvoj jej vlastného pristupu k problematike samotného vyskumu
(definovanie témy, etické otazky, problematika nezaujatosti a pod.) a v tretej Casti
velmi presvedgivo analyzuje vyvoj v MVO sektora v Ceskej republike so zvlastnym
zameranim na problematiku MVO Specializujuceho sa na socialnu oblast a romske
témy.

Stvrta az Siesta kapitola je tvorena jej samostatnym vyskumom v konkrétnej
mimovladnej organizacii a procesmi jej zmeny resp. premeny.

Vzhladom na moju pracovnu a vyskumnu skusenost ztzv. tretieho sektora
personalne mije blizSia prva polovica dizertacnej prace, ktoré pojednava skumanu
problematiku skér v obecnejsej rovine, ktord mdze v daleko vacsej miere komparovat

so skusenostou zo Slovenska.



V prvej Casti sa autorka venuje problematike vzniku a definovaniu MVO
a reziduami tejto témy v odbornej literature. Velmi spravne poukazuje na fakt, Ze
problematika vzniku a fungovania MVO bola dlhodobo za hranicami seriéznych
antropologickych skumani. Nem&zZem nesuhlasit s tvrdenim autorky, Ze MVO ktoré
sa orientuju na pracu s Romami, su z antropologického hladiska velmi zaujimavou
témou, lebo tieto produkuju okrem iného aj mnozstvo verejne dostupnych textov
o tejto skupine, €im vyznamnym spdésobom zasahuju do obecného jej vnimania
a postojov kompetentnych k tejto téme.

Z obecnejSie hladiska, vnimam vyjadrenia autorky prace ako velmi dobré
postrehy, ktorymi popisuje obecnejsiu realitu MVO sektora v Cechach (ale identické
skusenosti mam aj z prostredia Slovenska). Mam na mysli vyjadrenia typu, Ze
mimovladne organizacie su €asto dost vyznamne prepojene s vladou, lebo su zavislé
na financovani zo strany Statu. To vedie k tomu, Ze stale viac sa v tejto sfére
namiesto idealistov, ktory pracuju z alebo pre nejaku ideu, objavuju ,odbornici“, ktory
sa Specializuju prave na takuto formu ,biznisu® alebo ,podnikania®.

Vyborny je pokus o popisanie a vysvetlenie mytov spojenych s MVO (takych
ako, ze MVO najlepSie vie ako rieSit problém, Ze su najefektivnejSie a pod.). Pritom
ako uvadza autorka (a cituje aj odborné zdroje), mnohé MVO presadzuju Casto
rieSenia, ktoré su vyhodnejSie a prijatelnejSie pre donorov ako pre cielové skupiny.

Délezity je aj jazyk MVO, ktory sa ¢asom rozvinul do Specifickej formy, v ramci
ktorych sa pouzivaju ,spravne“ slovné spojenia, zvraty a pod. Vznika tak nova forma
Jiteratury“, ktora je orientovana nie na popis reality ale na popis predstav donorov
alebo grantovych komisii, ktory tuto ,literaturu® radi ¢itaju a na zaklade nej aj hodnotia

Ziadané alebo realizované aktivity.



V druhej kapitole sa autorka venuje velmi detailne popisu metdd vyskumu
vramci skumanej témy. Problém skumania kultury s ktorou ste (minimalne
priestorovo) vefmi Uzko spojeny a zaroven tato je v priamej interakcii s kulturou
v ramci ktorej sami Zijete, je Castou dilemou antropologickych vyskumov zameranych
prave na vyskum romistickych tém. Skumanie MVO je vtomto kontexte eSte
,problematickejsie“ prave z dévodu, ktoré autorka popisuje — Casta uzavretost MVO,
straZenie si svojho ,know how*, terénu, snaha o dodrziavanie etickych a profesnych
pravidiel antropologického vyskumu a pod. Vysoko pozitivhe vnimam preto detailny
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popis situacie vyskumu, ktora poukazuje na ,nesStandardnost® podmienok pre
,<Standardny“ antropologicky vyskum, avSak to neznamena, Ze tato situacia by
zakonite mala generovat ,chybné data“. Prave s podobnymi problémami som sa
osobne stretol v ramci mojich vyskumov.

Vysoko pozitivne musim hodnotit fakt, Ze realizacia vyskumu trvala viac ako pat
rokov (od roku 2005 do roku 2010). takto dlhotrvajuci vyskum patri v prostredi
antropoldgie skér k vynimkam ako pravidlu.

Suhlasim s nepriamym autorkinym konstatovanim, Ze problematika skumania
tzv. ,horucich alebo nestandartnych tém“ a ,neStandardnych“ podmienkach (napr.
skumanie vladnych politik, MVO sektora, alebo aktualnych tém, ktoré moézu byt pre
mnohych neprijemnymi, alebo mézu byt na/za hrane zakona/noriem, otazky vztahu
vyskum vz. priatelstvo so skumanymi a pod.) by si zasluZilo SirSiu odbornu debatu
(str. 46).

Tretia kapitola sa detailne venuje situacii vzniku a rozvoju tretieho sektora

v Ceskej republike. Ako &lovek, ktory dlhé roky pdsobim v trefom sektore na

Slovensku, musim skonStatovat, Ze procesy, ktoré popisuje autorka su v mnohych



smeroch velfmi podobné ak nie identické so situaciou v SR a plne vystihuju podstatu
popisovaného problému.

V prvej Casti sa venuje problematike MVO v obecnej rovine. Nasledne svoj
fékus sustreduje na MVO v socialnej oblasti a MVO, ktoré sa orientuju na pracu
s Romami. Velmi inSpirativnym je Cast venujuca sa procesom de-etnizacie prace,
samotnych MVO a ich financovania smerom k poskytovaniu socialnych sluzieb na
zaklade socio-ekonomického statusu. Samostatnou €astou je aj podkapitola, ktora sa
venuje otazkam spojenym s kreovanim a diskurzom romskych MVO.

Je velmi dobré, Zze v kontexte sledovanej témy autorka nevynechala j situaciu
vnimania rémskej témy a pristupu k nej zo strany vliady CR ako v stéasnej dobe tak
aj v minulosti (kapitola 3.3.- 3.4.).

Ak prvé tri kapitoly sa orientovali na obecnejSie roviny sledovanej témy
a orientovali sa na publikované a oficialne dostupné informaéné zdroje a literaturu,
tak Stvrta kapitola je vysledkom dlhodobého terénneho vyskumu. Velmi dobry
a svojim spésobom ,0sviezujuci® je popis prichodu autorky do skumanej organizacie
ajej nasledny systematicky popis procesov zmien a tejto MVO, pristupov ku
klientom, organiza¢nej Struktury, pisania grantov, vytvarania, planovania aktivit
a pod.

Velmi pozitivne vnimam detailny popis analyzu transformacie skumanej MVO
od malej MVO takmer rodinného typu az k velkej organizacii, v ktorej su zamestnani
niekolko desiatok pracovnikov.

Ak by som mal hladat v tejto praci nedostatky velmi tazko by som nejaké
nachadzal. Jedinou pripomienkou, ktora ma v tomto kontexte napada a plati to aj pre
prvé kapitoly dizertaCnej prace je (a je to skor ,personalne chcenie“ nez

,Systematickd pripomienka“), Ze v pripade jednotlivych analyz a tvrdeni by bolo



vhodné uviest konkrétnejSie udaje a kvalifikatné data, ale toto je nieCo, ¢o vychadza
viac mimo ramec tejto prace.
Ako uz som povedal v uvode, pracu hodnotim vefmi pozitivne a doporuCujem ju

k obhajobe.

V PreSove, 6.5.2011

Mgr. Alexander MuSinka, PhD.



