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Posudek vedouci diplomové prace
,Testy schopnosti jako nastroj ke zkvalitnéni vybéru pracovniki pro manualni
profese ve strojirenském pramyslu“ — Veronika Pudilova

Tématu vybéru pracovnik( je v odborné literatufe vénovana vyrazna pozornost a je
castym tématem bakalaiskych i diplomovych praci. Diplomova prace Veroniky
Pudilové je zaméfena na testy schopnosti jako nastroj ke zkvalitnéni vybéru
pracovnik(li pro manualni profese ve strojirenském pramyslu. V tomto pfipadé se
jedna o specifické téma zamérené na metodiku vybéru pro skupinu pracovniku, které
nebyva vénovana v odborné literatufe ani v praxi vyznamnéjsi pozornost. Zpracovani

tématu je tak k problematice vybéru pracovnikii pfinosem.

Soupis bibliografickych citaci pfedloZzené diplomove prace Veroniky Pudilové
obsahuje celkem 26 polozek véetné internetovych zdroji, z toho 5 cizojazyénych

zdrojll. Praci dopliuje pfiloha k vytvorené vybérové metodice.

Vedle objasnéni vSech dilezitych aspektll vybérového procesu bylo cilem diplomové
prace Veroniky Pudilové navrhnout novou metodiku vybéru (kterd bude obsahovat
zejména testy schopnosti) namisto stavajici nevyhovujici metodiky pro pozici
operator ve vyrobé v konkrétni strojirenské vyrobni spolecnosti, a to na zakladé
popisu pracovniho mista, specifikace pozadavkii na pracovnika a kompetenéniho
profilu. Zamérem autorky bylo tuto novou metodiku ovéfit na vzorku stavajicich
pracovnikll a nasledné stanovit normy pro posuzovani vhodnosti uchazecl o praci na

danou pozici.

Diplomovou praci strukturovala Veronika Pudilova logicky celkem do deviti
tematickych kapitol. Prvni kapitolu s nazvem ,ZajisStovani lidskych zdrojl

pro organizaci“ autorka vénovala ,uvodu“ ke zpracovavanému tématu, navazuji



kapitoly k analyze a popistim pracovni c¢innosti, ke schopnostem a pracovnimu
vykonu a ke kompetenénim modelim. Nasledujici bohaté strukturovana kapitola je
vénovana vybéru pracovnikll — posuzovani pracovni zplsobilosti, metodam vybéru,
vybéru pracovnikll pro manualni profese a rozhodnuti o vysledku vybérového fizeni.
Jadro prace tvofi Sesta az devata kapitola, v nichz autorka prezentuje vytvareni
metodiky vybérového fizeni v daneé strojirenské spole¢nosti, tvorbu a normalizaci
vybérovych metod, vyhodnoceni uspésnosti uchazeCe pfi pouZiti nové vybérové

metodiky a v posledni kapitole uvadi zhodnoceni nové metodiky.

Vytvorena vybérova metodika, kterou Veronika Pudilova ve své diplomové praci
pfedstavuje, je zajimava z vice hledisek. Vyznamna byla pfi tvorbé metodiky snaha,
aby byla pouzitelna pro testovani uchaze¢d na vétSinu manualnich pozic, za dilezité
povaZzuji zohlednéni aspektu stabilizace manualnich pracovnikl. Za pozornost stoji
kompetencéni profil operatora ve vyrobé a baterie vybérovych metod. Vzhledem ke
skuteCnosti, Ze ma jen malo organizaci podobné& rozpracovany systém vybéru
manualnich pracovnik( a odborna literatura obdobné systémy neprezentuje, je prace

Veroniky Pudilové pfinosna a inspirativni.

Diplomovou praci Veroniky Pudilové hodnotim po obsahové strance jako zdarilou,

k formaini strance prace nemam pfipominky.

Predlozenou diplomovou praci Veroniky Pudilové doporuéuiji k pfijeti k obhajobé.
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