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Vécny prinos prace a jeji pridana hodnota

Zaméfeni prace povazuji za vhodné. Problematika prosttedkti Evropské unie (EU), at’ jiz
Strukturalnich fondu ¢i ostatnich zdrojt, je tématem, které si zaslouzi pozornost. Za velmi
inspirativni povazuji podrobny pohled na konkrétni projekty realizované v rdmci jednotlivych
operac¢nich programti (OP) a soulad jejich vystupti S celkovymi cili ¢i globalnimi cili stanovenymi
Vv operacnich programech ¢i jim nadfazenych strategickych dokumentech (naptiklad Néarodni
strategicky referencni ramec).

Srukturace prace

Strukturu prace nepovazuji pro Ctenare, ktery ¢te praci poprvé, za Uplné Stastnou. Cile a vyzkumné
otazky jsou uvedeny az v €asti 3, tj. nasleduji az po ¢asti vénované teoretickému aparatu. To ve
Ctenafi mize zanechat dojem, ze teorie (Ci teoretické koncepty) jsou pro stanoveni cile a
vyzkumnych otazek nedulezité. Sice je v zaveru ¢asti 2 Vychozi teoreticky aparat uvedeno, jakym
zpusobem jsou teoretické koncepty reflektovany v analytické ¢asti, ale pro ¢tenare by bylo
ptijemnéjsi, kdyby byl jiz pfed timto ivodem sezndmen alesponi se zdkladnimi cili prace a
vyzkumnymi otazkami.

Na druhé strané je nutné ptipomenout, Ze vhodné a u¢inné propojeni teoretické a empirické ¢asti je
jednim z nejslozitéjSich prvkl védeckého vyzkumu v socidlnich védach a tento proces u jednotlivch
pracujicich naptiklad na disertacni praci mtze trvat i nékolik let.

Propracovani a aplikaci teoretickych vychodisek a pristupt

Teoreticka vychodiska a pfistupy povazuji za odpovidajicim zptisobem propracovana. Pouze je
vhodné se zamyslet nad tim, zda vSechny pouzité teoretické koncepty bylo nutné v praci uvadet, t;.
jakym zptisobem pomohly teoretické koncepty (i jejich aplikace zodpovédét vyzkumné
otazky? Z tohoto divodu jejich vycet a pouziti plisobi na Ctenare tim dojmem, zZe teoreticky aparat
je v praci uveden, protoze se ocekava, ze v praci uveden bude.
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Stejné tak neni zcela zfetelné, co se mini rozliSenim na teorii hlavni a teorii doplikovou,
podptrnou. Teorie, koncepty, definice, pojmy a argumenty, které neslouzi ptimo k zodpovézeni
vyzkumnych otazek, vétS§inou neni vhodné pouzivat. Z tohoto pohledu povazuji za méné
vyznamnou piedevsim teorii vzdélavani a teorii lidského kapitalu.

Autorkanaptiklad zminuje, Ze ,,teorie managementu v mé diplomové praci figuruje proto, ze
vzdélavani technikd v humanitnich védach je Sanci pro rozsiteni jejich managerskych dovednosti a s tim
vétsi konkurenceschopnosti na trhu prace.” Tento diivod nepovazuji za zcela vyCerpavajici pro
zdivodnéni pouziti teorie ¢i konceptu. Jako vhodnéjsi by se jevila formulace naptiklad: tento koncept
mi pomuze piedevsim pfi formulaci, zodpovézeni otazky atd.

Stanoveni vyzkumnych otdzek a jejich zodpovézeni

Osobné¢ povazuji stanoveni vyzkumnych otazek a jejich zodpovézeni za nejslabsi misto této
diplomové prace. Autorka si stanovuje 3 vyzkumné otazky a formuluje 3 hypotézy. Hypotézy by
mély byt vétsinou odpovéd’'mi na vyzkumné otazky. Coz v této praci zcelaneni. Domnivam se, ze
autorka zvolilav prvni fazi velmi ambiciézni vyzkumné otazky a odpovida v prib&hu svého
vyzkumu pouze na jejich ¢ast pomoci testovani hypotéz 1, 2 a 3 —tj. pomoci zjistovani postoje
studentl k vyuce humanitnich obord. Neni zcela jasné, k jaké vyzkumné otazce se tyto hypotézy
vazi (dale viz dopliujici otazky).

Metodologicky pristup a aplikace jednotlivych metod

Velmi ocenuji predevsim celkovy vyzkumny design diplomové prace, piestoze nebyl dotazen do
uplného konce formulaci vhodnéjsich vyzkumnych otdzek a hypotéz. Je nutné ocenit pfedevsim
ptilohy ¢. 1 a 2.

Vécna spravnost a prresvédcivost argumentace

Autorka v ramci své prace vyuziva odpovidajici argumentaci a praci az na malé vyjimky povazuji
za vécené spravnou.

Pouze pro uptesnéni uvadim, ze Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ), stejné jako
ostatni Operacni programy, nejsou programy Evropské unie (viz str. 30), ale programy, které si
utvorila sama Ceska republika. Evropska unie (respektive Evropska komise) programy pouze
schvaluje a kofinancuje. Dale neni mozné tak jednoduse fici, ze Operacni program Vyzkum, vyvoj
ainovace (OP VaVpl) voln¢ navazuje na OP RLZ. OP VaVpl je naprosto unikatni program, k tomu
financovany z prosttedkt ERDF.

Argumentacné nelze pouzit citaci jednoho z ucastnikti rozhovort — ,,I sdm pan Aubrecht v expertnim
rozhovoru tvrdi, ze prace implementacni struktury byla silné poznamenana vzorci projektového tizeni.*
(str. 29) jako dtvod pro aplikaci néjakého konceptu do védecké prace!

Déle je otazkou, zda projekt VUT povaZovat za svétove unikatni na zaklad¢ toho, ze autorka
nenasla podobné projekty (viz dopliujici otazka).
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Vyuziti literatury a dat
Dle mého nazoru je literatura vyuzita vhodn¢ a dostateCnym zpiisobem.
Stylistika a formalni zpracovani (citace, graficka Gprava atd.)

Grafické zpracovani a upravu povazuji za dostacujici. Autorka se samoziejmé neubranila nékterym
drobnym chybam a pieklepiim — naptiklad s cily (str. 33), skombinovala (str. 48), Spatné pouzivani
procent — bez mezery (v ¢asti 7.1.1.). Dale je v ¢asti 4.1. Rozhovory (od str. 34) text psan misto

Vv minulém ¢ase v ¢ase budoucim. Dale se jedna o fidici organ, nikoliv o fidici organ.

V neposledni fadé by bylo vhodné u vSech zkratek, které jsou v textu pouZity, nejdiive uvést cely
nazev se zkratkou v zavorce a potom pouzivat pouze zkratky.

Jako dopliujici otdzky k obhajobé navrhuji nasledujici:

Jakym zpusobem by autorka upravila ¢i doplnila vyzkumné otazky, aby reflektovaly jeji skutecna
zjisteni?

Které teorie i teoretické koncepty povazuje za zdsadni pro svoji prdci, tj. pro formulaci

vyzkumnych otdzek?

Opravdu je mozné povazovat projekt VUT v Brné za unikdtni? Neni jeho unikdtnost zpiisobena tim,
Ze vysoké Skoly v zahranici podobnou problematiku resit nemusi, tj. Ze i technicky orientované
vysoké Skoly maji dostatecné mnozZstvi predmétu, které umoznuji studentiim rozvijet ostatni stranky
jejich osobnosti a dopliiovat si znalosti i z humanitnich smérii? Nejsou na zahranicnich skolach na
technickych oborech kurikula vice mezioborova?

Jaky je rozdil mezi vysokou Skolou a univerzitou? (Autorka pouziva vyraz vysoké Skola a univerzity.)
Jaky zpiisobem toto resi legislativa v CR?

Praci doporucuji prijmout k obhajobé a hodnetit ji znamkou ,,velmi dobre*.
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