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Anotace

Diplomova prace ,,Postaveni bulvaru ve Svycarsku na piikladu Blicku“ pojednava o
bulvarnim tisku obecné a jeho rozvoji ve Svycarsku. V této diplomové praci je nejprve
charakterizovan bulvarni tisk jako takovy — jak vznikal, co jeho rozvoj podminovalo.
Jaké spolecenské a ekonomické procesy musely probéhnout, aby byl umoznén. Bulvarni
tisk je zde definovan z hlediska znaku a dalSich aspektl jako je jeho format ¢i zptisob
komunikace se Ctenafem. Prace se dale zabyva historii a pfirodnimi podminkami
Svycarska, které svymi specifiky vyznamné determinuji moZnosti rozvoje tisku.
Svycarsko je zemi se ¢tyfmi Gfednimi jazyky, coZ je na jednu stranu piekaZzkou pro
tiSténd meédia (napf. italsky hovoii pouze 6.5 % z celkového poctu 7.785.000 obyvatel),
na druhou stranu to mlze umoziovat vznik specializovanych publik a jim na miru
vzniklych tituld. Ve tfeti kapitole prace je popsana historie Svycarského tisku — a
piredev§im bulvaru — na piikladu vydavatelského domu Ringier. Ten od roku 1959
vydava Svycarsky bulvarni denik Blick (naklad je 214.880 kust, Ctenost uvadi Ringier
628.000). Zaroven je jednim znejsiln€jSich hrac¢i na Svycarském medidlnim trhu.
Zavéere€na kapitola se vénuje soucasnému vSeobecnému trendu bulvarizace médii, ktery
ve Svycarském prostiedi potvrzuje aktudlni vyzkum na téma kvality médii provadény na

Universitit Ziirich.



Annotation

The thesis “Position of the tabloid press in Switzerland on the example of Blick”
deals with the position of tabloid press in general as well as with its development in
Switzerland. There is a characteristic of the tabloid press and the necessary economical
and social circumstances. The tabloid press is described from the point of view of its
signs, form and the way it communicates with the audience. The thesis also describes the
history and natural conditions of Switzerland that determinate the development of the
press. Switzerland is the country with four official languages that might be regarded as
an obstruction to the print media (for example Italian is spoken only by 6.5% of the total
7.785.000 population) on the other hand there is a potential of specialized audience and
therefore custom made titles. The third chapter deals with the history of tabloid press in
Switzerland on the example of the publishing house Ringier. The tabloid daily Blick has
been a part of its portfolio since 1959 (circulation 214.880, audience according to Ringier
628.000). Ringier is one of the most powerful players on the media scene of Switzerland.
The last chapter describes the general trend of the change of media towards tabloid type,

the trend is supported by the Swiss media quality research done at Universitit Ziirich.
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Uvod

Téma své diplomové prace jsem si vybrala na zakladé moznosti stravit jeden
semestr studia na Universitdt Ziirich. Jelikoz Svycarska medialni krajina neni v ¢eském
prostiedi pfili§ zmapovana a zaroven jeden z nejsilnéjSich vydavatelskych domii Ringier
plsobicich na nasem tGzemi je Svycarskym rodinnym podnikem, nabizela se tato moznost

o to vice.

Z\zeni tématu padlo na bulvarni tisk, a to z mnoha divodii. PfedevSim Ringier je
ve Svycarsku vydavatelem bulvarniho deniku Blick stejné jako v Ceské republice pod
jeho hlavickou vychazi bulvarni denik Blesk. Sila obou téchto titulit vede k otazkam, kde
se bere jejich uspéch? V ¢em tkvi to, ¢im ptilakaly tyto deniky své Ctenaie? Jaké je
historické pozadi jejich vzniku a jak se vyvijely? DalSim diivodem pro koncentraci na
bulvarni tisk je vSeobecny trend bulvarizace médii, ktery se nevyhyba zadné
demokratické zemi a zadné sféfe medialni krajiny. Ve Svycarsku v soucasnosti probiha
diskuse na téma kvality médii podpoiena rozsahlym vyzkumem provadénym praveé na

Universitét Ziirich.

Od ptivodniho zaméru popsaného v tezich této prace jsem se odchylila v analytické
casti. Pro velky zabér prace jsem se rozhodla nepopisovat denik Blick a jeho online verzi
www.blick.ch ani metodou kvalitativni nebo kvantitativni analyzy, ani z hlediska
teoretickych konceptd jako je agenda setting ¢i framing. V ivodu prace je popsan vyvoj
bulvarniho tisku obecné, jsou definovany podminky jeho vzniku a charakterizovany uzité
prostiedky, které z néj €ini bulvar takovy, jaky jej zndme. Druha kapitola je vénovéna
pisobivé a slozité historii Svycarska, ktera jej dovedla az do jeho dne$ni podoby.
Historické udalosti poskytuji podklad pro rozvoj medidlni sféry. Ve treti kapitole je
historie Svycarského tisku popsana na piipadu silného vydavatelského domu Ringier,
jehoz ¢iny bud’ predznamenavaly vyvoj na Svycarském medialnim trhu, nebo kopirovaly
kroky ostatnich vyznamnych konkurentii. Kapitola ¢tvrtd je vénovana soucasnému stavu

Svycarského tisku a diskusi na téma bulvarizace a kvality médii.



1 Bulvarni tisk

Tato kapitola by méla objasnit pojem bulvarniho tisku, podminky jeho vzniku a

rozvoje a popsat soucasny stav.

Definovat bulvarni tisk neni jednoduché a piedev§im jednoznacné. Nékterd bulvarni

média vymezuji sama sebe jako protipdl tzv. seridzniho tisku.' Daldi moznosti je

vymezeni podle ucelu — bulvarni tisk si klade za cil vice bavit nez informovat. Jinym

nahledem je zahrnuti bulvarniho tisku pod pojem ,,popularni kultura®, jejimz opakem je

kultura eli‘[y.2 Ptes slozitost definice 1ze formulovat nékolik zdkladnich charakteristik

bulvarni zurnalistiky:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

zjednodusujici ramovani udalosti, které¢ dava prednost formé pied podstatou,
obrazovému popisu pred slovnim a emocim pied pti¢inami udalosti

nadsazené slovni vyrazy stejné jako expresivni obrazovy doprovod

odhlédnuti od historického kontextu nebo SirSiho pozadi udalosti, diraz na
personalizované a aktudlni zpravodajstvi

uptednostnéni vychvalujicich vyroki politikli pted politickou debatou

podavani zkresleného obrazu autorit (obrazu, ktery jde proti béZnym konvencim)
fascinace tématy jako je sex, kriminalita, sport, horoskopy a celebrity

inklinace k ptehanéni a nadpfirozenym jeviim

e . p . . 3
Sovinismus ve zpravodajstvi a tendence k rasismu, sexismu, apod.

1.1 Historie a ekonomika bulvarniho tisku

" ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317

2 DAHLGREN, Peter, SPARKS, Colin. Journalism and Popular Culture. 4th ed. London: Sage
Publications Ltd, 2000. 210 s. ISBN 0-8039-8671-8, s. 24

3 ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317



Denis McQuail uvadi ctyfi hlavni aspekty urcujici vyvoj médii, kterymi jsou
technologie, stav spolecnosti (politicky, socialni, ekonomicky a kulturni), mnoZina
&innosti, funkei a potieb a lidé — piedevsim jejich sdruzeni do skupin a tiid podle zajmi.*
Proto jsou také historie a ekonomika bulvarniho tisku — dva tzce souvisejici pojmy —

zafazeny do spolecné kapitoly.

Zasadnim predpokladem pro rozvoj periodického tisku je Gutenbergiv vynalez
knihtisku nékdy kolem roku 1450. Diky Gutenbergové tiskaiskému stroji byl vyrazné
urychlen proces vyroby kopii rukopisi predev§im néaboZenskych textd. ® Prvnimi
predchtidci periodického tisku ale nejsou ani tak knihy jako letdky, pamflety a bulletiny
patnactého a Sestnactého (ncktefi autofi uvadeji 1 pocatku sedmnéctého) stoleti. Jejich
autofi, prvni ,,zurnalisté*, psali populdrnim stylem, kopirovali informace jeden od
druhého, erpali ze znamych legend a povésti, z ustni lidové slovesnosti.® Prvni komeréni
noviny (vyznacujici se periodicitou, komercni podstatou, mnohostrannym vyuzitim a
vefejnym charakterem) ze sedmndctého stoleti byly kompilaci, kterou sestavoval
vydavatele — vydavani knih).” Pravé tato fakta vedou k uvaze, zda primarni formou
zurnalismu neni Zurnalismus populdrni a zda se seridzni tisk nevyvinul nasledné jako

reakce na tiidni diferenciaci.®

Za otce myslenky posbirat ru¢né psané ,,novinky“ a vydavat je tiskem jako noviny je
povazovan v Evrop&’ Johann Carolus, ktery zalal roku 1605 ve Strasburku vydavat list
,Relation“. Tyto noviny vychazely jednou tydné a obvykle se skladaly ze dvou, n¢kdy ze
tii listd. Roku 1609 zacaly vychazet druhé periodické listy ,,Aviso®, které vydaval Julius

* McQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 2. vyd. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80 —
7178 —714-0,s. 23

> JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, s. 63

8 ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317

7 McQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 2. vyd. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80 —
7178 — 714 -0, s. 34

¥ ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317

? Hovorime o evropskych novinach, v USA probihal v{voj periodického tisku se zpozd&nim oproti Evropé
(pocatek 18. stoleti) a jiz od 30. let 19. stoleti se vyznamné rozvijel pfedevsim tisk orientovany na zisk.



Adolph von S6hne v némeckém meéstecku Wolfenbiittel. Informace podavané v tomto
titulu byly posilany do Wolfenbiittelu zpravodaji z Norimberku.'® Nastup tisku byl zde a
spolu s jeho rozvojem ptichdzela potieba ustaveni zurnalistického povolani, ziskavani
vérohodnych informacnich zdrojt, novych kandll distribuce. Zaroveil rozvoj novin byl
umoznovan preménou spolecnosti a jejim piechodem od tradi¢nich vazeb, kdy byl ¢lovék
vazan mistem (ptdou) nebo rodinou, k modernim spole¢nostem a k vytvaieni vefejného
prostoru, kde potifeba informaci neustdle rostla, informace zacaly byt nezbytné pro

orientaci ve stale komplikovangjsim svéts."!

Osmnacté stoleti je ve znameni rozvoje vySe uvedenych piedpokladi a vzniku
prvnich denikii (napft. britsky Daily Currant v roce 1702). V poloviné osmndactého stoleti
pFichazi prechod Zurnalistického povoléani z faze tzv. dopisovatelské Zurnalistiky,' kdy
se na psani podileli tiskafi, poStmistti a dalsi pfisluSnici vzdélanych vrstev, k zurnalistice
spisovatelské. Do rychle se rozvijejicich novin a Casopist ptispivali spisovatelé a ucenci
— napf. v Anglii v prvni poloviné 18. stoleti to byli Daniel Defoe, Jonathan Swift nebo
Joseph Addison, v Némecku Johann Gottfried Herder nebo na pocatku devatenactého
stoleti Joseph Gorres, mezi francouzské ucence pfispivajici do tiSténych médii patii
Honoré Gabriel de Mirabeau ¢i pozd€ji Honoré de Balzac a Victor Hugo. V ¢eskych
zemich se prispevateli stali v osmnactém stoleti Josef Dobrovsky nebo v devatenactém
Josef Kajetan Tyl. Tisk v této dob¢ neptinadsel aktualni zpravodajstvi v dneSnim slova
smyslu, na to si Ctenafi pockali do devatenactého stoleti, kdy piichazi faze redak¢ni

7urnalistiky spojené s agenturnim zpravodajstvim. '

Celkové nastal v devatenactém stoleti vyrazny rozmach periodického tisku, a to diky
technologickym inovacim (uziti pary a pozd¢ji elektrické energie, rychlolisu, rotacky,

telegrafu a pozdé&ji telefonu), rozvoji distribuce (diky zeleznici) a narastu ¢tenaiské obce

' STOBER, Rudolf. Deutsche Pressegeschichte: von den Anfingen bis zur Gegenwart. 2. vyd.
Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft, 2005. 396 s. ISBN 3-8252-2716-2, s. 63

" JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Média a spolecnost. 1. vyd. Praha: Portal, 2003. 207 s. ISBN 80-
7178-697-7,s. 28

2 Toto &lenéni stanovil Dieter Paul Baumert ve své knize Die Entstehung des deutschen Journalismus :
eine sozialgeschichtliche Studie z roku 1928.

B JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, 5. 80



(diky zavadeéni vSeobecné Skolni dochézky a tim padem nariistajici gramotnosti). Tito
Ctenafi sice byli gramotni, ale jejich vzdélani nedosahovalo pfili§ vysoké tirovné, cemuz
musely byt piizpisobeny i obsahy.' Tak pfisla na svét myslenka masového publika a ze
seridzniho tisku (,,broadsheet) se jako jeho protip6l rozvinul levny tisk oslovujici masy
svymi atraktivnimi piib¢hy, vyraznou fotografickou dokumentaci a tzv. ,,populdrnim
zurnalismem® — bulvar (,tabloid*). "> Mezi prvni tituly tohoto ,.masového tisku
obracejiciho se na gramotnou, ale malo vzdélanou ¢tendiskou obec, patii New York Sun
vydavatele Benjamina Daye (1833), New York Herald Jamese Gordona Bennetta (1835),
La Presse Emila de Girardina (1836) a Le Siécle Armanda Dutacqa (1836).'® Masovy tisk
byl v riznych zemich oznacovéan riznymi nazvy — napi. v USA a Velké Britanii to byl
penny press, v némecky mluvicich zemich Groschenpresse, v ¢eskych zemich Sestdkovy
tisk, ovSem pouze do doby, nez se vzilo mezinarodni oznaceni ,,bulvarni tisk®, coz je
pojem odvozeny od paiizskych Sirokych ulic — bulvara, kde byl francouzsky masovy tisk

prodavan.'”

Konec devatenactého a pocatek dvacatého stoleti ustavil model modernich tiskovych
médii s masovym ndkladem bulvarniho 1 seriézniho tisku a s koncentrovanym
vlastnictvim a komer¢nim zaméfenim spojenym s rostouci zévislosti na piijmech
z inzerce.' Tento trend je standardn& ukazovan na piikladu britského vydavatele lorda
Northcliffa (jeho pravé jméno bylo Alfred Harmsworth), ktery vybudoval velké tiskové
impérium a piedev§im roku 1896 zalozil popularni denik Daily Mail, ktery jiz v roce
1915 piekrocil naklad jeden milion vytiskd. Cinnost lorda Northcliffa je oznadovana jako
,horthcliffovskd revoluce®, jelikoz byla v mnohém pfevratnd. Pfinasel ctenditm piibchy
obycejnych lidi, coz nebyla novinka, revoluci v jeho podnikani je orientace na zisk, které

je podiizeno veSkeré fungovani titulu, pouzivani marketingovych trika k ziskani novych

" JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Média a spolecnost. 1. vyd. Praha: Portal, 2003. 207 s. ISBN 80-
7178-697-7, s. 28

'S GORMAN, Lyn, McLEAN, David. Media and Society in the Twentieth Century. 1st ed. Oxford:
Blackwell Publishing, 2003. 284 s. ISBN 0 — 631 — 222359, 5.7

1 JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Média a spolec¢nost. 1. vyd. Praha: Portal, 2003. 207 s. ISBN 80 —
7178 =697 —7,'5. 30

17 JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, s. 83

'8 GORMAN, Lyn, McLEAN, David. Media and Society in the Twentieth Century. 1st ed. Oxford:
Blackwell Publishing, 2003. 284 s. ISBN 0 — 631 — 222359, s. 8



Ctenafu (soutéze, vyhody pro nové Ctenaie) a predevSim zaméfeni se na piijmy z inzerce.
Northcliffe nechaval ovérovat ndklad svych novin a k poctu ¢tenaiti potom vztahl cenu
inzerce. Diky rostoucimu nékladu a tim paddem rostoucim pifijmim z inzerce si mohl
dovolit zleviiovat cenu vytisku, ¢imz ziskaval dal$i ctendfe. Northcliffe tak zahgjil

epochu komercializace médii."’

20. stoleti s sebou pfineslo dva vyznamné fenomény. Prvnim z nich je vyrazny
nartst reklamy. Pficinou je jednak rostouci zavislost tisku na piijmech z inzerce, jednak
nastup konzumnéjsiho zpiisobu Zivota. Zbozi zacal byt nadbytek, coz si vyrobci pielozili
jako nedostatecnou spotfebu a rozhodli se na jejim zvySovani pracovat pravé reklamou
(nejen v tisku, reklama se objevovala i v tzv. outdoorovych podobach — na billboardech,
autech, vlacich nebo v podob& elektronickych napist).?’ Dnes jiz ¢aste¢né prekonana
piedstava masové spolecnosti — spolecnosti atomizovanych, izolovanych individui
ztracenych v nové pfeménéném, urbanizovaném, komercionalizovaném svété prvni
poloviny 20. stoleti — konzum zbozni obohacuje také o konzum masovych médii. Masova
média sice slouzi k vyplnéni volného casu, orientaci ve svété a poskytuji naméty
k ptemysleni, zaroven ale masovym charakterem svych sd€leni oslabuji vliv
individualnich osobnosti a kultur stejné¢ jako socidlnich vazeb. Tyto tendence vyustily v
samotny vznik pfedstavy o tzv. konzumni spolecnosti (francouzsky socialni védec Jean
Baudrillard hovoii o spotiebni spolecnosti 70. a 80. let 20. stoleti), kterd je vniména jako
masa piijimajici reklamni a potazmo i1 medialni obsahy. I kdyZ samotna teorie masové
spolecnosti ma své kritiky, nelze opomenout, ze spotieba (zbozi, medialnich produkti,

reklamy apod.) uré&ité prvky ,,stadnosti* a ,,masovosti“ vykazuje.*'

Druhym fenoménem dvacatého stoleti je rozvoj radia a pozdéji televize, s ¢imz se
musela tiSténd média — bulvar nevyjimaje — mnohdy slozité vyrovnavat. Rozmach

televizniho vysilani nastal v 60. letech, coz mélo za disledek snizovani nékladu tisténych

' GORMAN, Lyn, McLEAN, David. Media and Society in the Twentieth Century. 1st ed. Oxford:
Blackwell Publishing, 2003. 284 s. ISBN 0 — 631 — 22235 -9, 5. 10

*» ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317

21 JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, s. 98



médii 1 zanik ¢i sluCovani titult. Pri¢inu téchto dvou jevii ovSem nelze hledat pouze ve
vysilacich médiich, ale v celkovém pfistupu obyvatelstva k zivotu, volnému casu a
konzumaci zbozi i médii. Sedesata 1éta jsou obdobim rozmachu Zenské emancipace, ¢imz
narostla cilova skupina pro média i volnocasové aktivity. Obyvatelstvo jiz bylo ¢aste¢né
zregenerované z obdobi mezivale¢né krize 1 zdrcujici 2. svétové valky a diky vySSim
piijmim si mohlo dovolit travit sviij volny ¢as sportem nebo cestovanim. To bylo
umoznéno také diky dovrSeni motorizace zapocaté v 50. letech a rozvojem letecké
dopravy. Média tak prestavala byt jedinym zdrojem informaci o vzdalenych krajich nebo
zvycich, lidé méli moznost osobniho poznavéni. Nabizely se alternativy k politickému
establishmentu jako hnuti hippie. Zde vstupuji do kontextu politick¢ udalosti a
ekonomické pozadi. Vzhledem k proménam ve spolecnosti musela tisténa média hledat
nové cesty, jak zaujmout. Jednou z cest se ukazal byt bulvarni tisk se svou maximalizaci
publika (pfes human interest stories a marketingové strategie) a zisku (pfes piijmy
z inzerce). Nutnou podminkou pro rozvoj bulvarniho tisku tak je soucasny rozvoj
demokracie a kapitalismu. Nedemokratické rezimy bulvar pro jeho podstatu potlacily,
proto se v zemich vychodniho evropského bloku dale ,,dafilo* seriéznimu a stranickému
tisku. Naopak v zapadnich zemich tyto dva typy tiSténych médii zaznamenavaly odliv

&tenafi z vyse zminénych divodi.?

Casta stiznost tenafti na malou diverzifikaci medialniho trhu ma snadnou odpovéd
— vysoké naklady na prvni vytisk (neboli vstupni naklady do odvétvi) a tzv. vynosy
z rozsahu. Cim vys3i je naklad listu, tim vice se investice do prvniho vytisku ,,rozlozi“.
Cim vyssi naklad, tim vy3§i potieba étenaiti, z éehoz plynou neutralni témata zajimava
pro masy atd.” Vysledkem je zapojeni tiskového primyslu do komeréniho kolotoce
velkého businessu, ekonomickd koncentrace, sklon k upiednostiiovani trznich
mechanismu pted Zurnalistickymi standardy a snaha o ziskani mladého publika, ktera je

podlozena zamé&fenim na popularni témata jako celebrity, moda, lifestyle a krasa.™*

> GORMAN, Lyn, McLEAN, David. Media and Society in the Twentieth Century. 1st ed. Oxford:
Blackwell Publishing, 2003. 284 s. ISBN 0 — 631 —22235-9, 5. 21

* ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317
 GORMAN, Lyn, McLEAN, David. Media and Society in the Twentieth Century. 1st ed. Oxford:
Blackwell Publishing, 2003. 284 s. ISBN 0 — 631 — 22235 -9, s. 21



1.2 Ctyfi aspekty bulvarniho tisku

Bulvarni tisk a jeho postupy Iépe pochopime, pokud rozebereme jeho Ctyii utvarejici

aspekty, kterymi jsou jazyk a graficky kod, obsah, format a zptsob osloveni ¢tenare.

1.2.1 Znak, kéd

Problematika popsana v této kapitole poskytuje dulezitou zdkladnu pro samotnou
analyzu deniku Blick.

Znak je fenomén, ktery v komunikac¢ni udalosti zastupuje jiny fenomén a
umoznuje tak transdencenci vyznami. Znaky a zpiisoby jejich organizace do kodi jsou
zékladem studia komunikace.” Vztahy mezi znaky, kédy a kulturou se zabyva sémiotika,
jejimz vyznamnym predstavitelem je Svycarsky lingvista pfelomu devatenactého a
dvacétého stoleti Ferdinand de Saussure, podle néjz jeden znak pochopime jen ze vztahu
k jinému znaku vramei systému (kédu). Toto pojeti znaku se nazyvé unilateralni.”®
Saussuretiv soucasnik, americky filosof a logik Charles Sanders Peirce postavil svij
piistup na tzv. bilateralnim pojeti znaku. Jde o to, Ze znaky podle Peirce nelze zkoumat
bez vztahu k jejich referencni realité, proto pfiSel se zkoumanim na zakladé vztahu
objektu, znaku a interpretanta a jejich vzajemného pusobeni. Podle Peircova déleni lze
dospét az k 99 kategoriim znaku, nejvétSim jeho piinosem pro zkoumani znakt je pouziti
triady ikon, index a symbol, ktera se vztahuje k ontologicky primarnimu (ikon),
ontologicky sekunddrnimu (index) a k ontologicky tercidlnimu (symbol) objektu a tato

klasifikace je povazovana za zaklad moderni sémiotiky.”’

Jak jiz bylo feceno, kod je systematickd organizace znaka. Kod se podili na
vystavbé komunikatu, coz je jinymi slovy mediované sdéleni, jde o vysledek

komunikacni udélosti. Do tohoto komunikdtu komunikator zakoéduje obsahy védomi,

» REIFOVA, Irena & kolektiv, Slovnik medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. 327 s. ISBN 80 —
7178 =926 — 7, s. 320

*® SAUSSURE, Ferdinand de. Kurs obecné lingvistiky. 3. vyd. Praha: Academia, 2007. 487 s. ISBN 978-
80-200-1568-6

" DOUBRAVOVA, Jarmila. Sémiotika v teorii a praxi. 2. vyd. Praha: Portal, 2008. 159 s. ISBN 978-80-
7367-493-9
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které potom piijemce s pomoci znalosti dan¢ho kédu dekoduje. Nejcastéjsi kod uzity pro
vystavbu komunikatu je pfirozeny jazyk, ale neni jediny — kody jsou i grafy, obrazy,
noty, fotografie. Simplexni komunikat obsahuje jeden kod, komplexni vice kodl. Podle
jejich vztahu se potom mluvi o harmonii (fotografie se dopliiuje s textem), dominanci
(celostrankova fotografie s malym popisem — fotografie dominuje) a substituci (fotografie

predstavuje to, co v textu neni vyfteno).”®

Tisk je komunikatem komplexnim a jeho hlavni kdédy — jazyk a graficky kod — si

zaslouzi bliZ§i rozbor.

1.2.1.1 Jazyk

Sémiotik Charles Morris navrhl rozdéleni znakové teorie jazyka, konkrétné
procesu oznacovani, na syntaktiku (podle vzajemného vztahu mezi znaky), sémantiku
(podle vztahu k oznadovanym jeviim) a pragmatiku (podle vztahu k jeho interpretiim).”’
Tyto tii soucasti nemohou fungovat jedna bez druhé — pokud uzivatelé chtéji dosahnout
porozuméni (pragmatika), museji znat vyznamy znakl (sémantiku) a pravidla jejich
uspofadani (syntaktiku). Stejné tak znalost sémantiky a syntaktiky neddvd smysl bez

znalosti pragmatiky — tedy kontextu fungovani znaku a zachazeni s nimi.*

Z tohoto déleni na tfi sémiotické roviny vychdzi i definovani dvou urovni
dorozumivacich schopnosti — jazykové a komunikaéni kompetence. Jazykova
kompetence predstavuje osvojeni slovnich vyznamii a gramatickych zékonitosti jazyka,
komunika¢ni kompetence je schopnost uzivat jazykovou kompetenci v piisluSném

kontextu. >!

* REIFOVA, Irena & kolektiv, Slovnik medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. 327 s. ISBN 80 -
7178-926-7,s. 104

* MORRIS, Charles. Grundlagen der Zeichentheorie. Frankfurt am Main : Fischer Taschenbuch

Verlag, 1988. 129 s. ISBN 3-596-27407-9

0 KRAUS, Jifi. Jazyk v proméndch komunikacnich médii. Praha: Karolinum, 2008. 172 s. ISBN 978-80-
246-1578-3, s. 63

3V KRAUS, Jifi. Jazyk v proméndch komunikacnich médii. Praha: Karolinum, 2008. 172 s. ISBN 978-80-
246-1578-3, s. 64
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Jifi Kraus v souvislosti s tiSténymi médii zminuje tzv. modalizatory. Jedna se o
vyrazy, které ,,...prozrazuji autorovu piedpojatost, maji oslabovat jistotu a asertivnost
vypovédi, zbavovat autora odpovédnosti za platnost nebo bezvyjimecnost jeho
tvrzeni,“.** Je to, jak bych tak fekl, moje presvéd&eni. ,,Jak bych tak fekl“ ma v této véte
funkci modalizatoru. V tisku jsou modalizatory také naptiklad uvozovky, které vyjadiuji
autortiv ironicky nebo kriticky pfistup k popisované udalosti. Tento jev je v bulvarnim
tisku vyuzivan velice Casto, bulvar tim pomérné nenapadné zbavuje své silné emocné

podbarvené a hodnotici vyroky véahy.

Pro tiSténa média relevantnim jevem jsou také Ctyfi tzv. konverzani maximy
Paula Grice. Prvni z nich je maxima kvantity, kterd formuluje zésadu ,,Netikej toho ani
zbyte¢n¢ mnoho, ani pfili§ malo!*. Tisk si z této maximy bere zdsadu nezahltit ¢tenare
priliSnym mnozstvim informaci kulturné ¢i geograficky pfiliS§ vzdalenym, naopak
informuje o udalostech blizkych, vice se vénuje vyznamnym ¢i vSeobecné zndmym
osobnostem. V této souvislosti 1ze zminit koncentraci bulvarniho tisku na zivot celebrit,
reportaze ,,ze sousedstvi apod. — vice viz kapitola 1.2.2. Druhou maximou je maxima
kvality — ,,Nelzi, vyjadiuj se pravdivé!“. O dodrzovani této maximy ze strany bulvarniho
tisku 1ze pochybovat (minimalné v prostiedi ceského bulvaru, ktery casto celi zalobam
znamych osobnosti z diivodi uvadéni nepravdivych informaci). Po maximé kvality
nasleduje maxima relevance, ktera zada, aby byly uvadény — jak jiz z ndzvu vyplyva —
relevantni informace. Nutnou podminkou pro splnéni této maximy je znalost kontextu.
Napft. kdyz jeden den zveiejni bulvar informaci o vazné nemoci celebrity, druhy den
s informaci jiz pracuje jako ,,vSeobecn¢ zndmou®; aby byla splnéna maxima relevance,
méla by u ¢lanku druhého dne byt uvedena zakladni informace z prvniho ¢lanku. Pro
potvrzeni vyznamu jak média samotného, tak konkrétni udalosti, je takova informace

mnohdy vynechavana. Ctvrtou a posledni Griceovou maximou je maxima zpusobu, ktera

32 KRAUS, Jifi. Jazyk v proméndch komunikacnich médii. Praha: Karolinum, 2008. 172 s. ISBN 978-80-
246-1578-3, s. 68

33 Napiiklad zpévacka Helena Vondrackova opakované zalovala bulvarni tisk za ¢lanky o jeji osobé, viz
¢lanek CTK. Vondrdckova prohrala soud, musi ji stacit omluva. In Tyden.cz [online]. ¢2007-2009,
posledni Gpravy 10. 11. 2010 [cit. 2010-11-3]. Dostupné z URL
<http://wwww.tyden.cz/rubriky/media/tisk/vondrackova-prohrala-dalsi-soud-musi-ji-stacit-
omluva_147178.html>.
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tika ,,Vyjadiuj se pfiméfené tématu, situaci a feCovym partneram, usiluj o srozumitelnost,
vyhni se viceznatnym formulacim!“. V médiich dodrZzovani této maximy souvisi
s problematikou vyvoje jazyka, ktery neustale prochazi procesem aktualizace (je tfeba se
vyjadfovat nove, pouzivat moderni slovni zasobu) a zarovenn dochézi k automatizaci

(nova aktudlni slova se méni v béznd, spise vysmivana pro jejich nékdejsi modnost).

Dalsim — a to jednim ze zakladnich principt bulvarniho tisku — je personalizace.
Cilem je stirani rozdili mezi vefejnym a soukromym, sblizeni elit s oby¢ejnymi lidmi.
K tomu je hojné vyuzivano jazykovych prostiedkii jako popis udalosti z perspektivy
,»kdo* spiSe nez ,,co®, vice subjektivnich pociti a emoci, mén¢ konkrétnich, objektivnich
fakt, typicky negativné zabarveny jazyk, nadsdzka. Jazyk bulvarnich médii hojné vyuziva

zkratek, slangu a poutavych titulkd, které Stenafe naldkaji k piecteni celého &lanku.**

1.21.2 Graficky kéd

Fotografie od doby, kdy byla vynalezena, prosla dlouhym vyvojem, béhem né¢hoz
se zasadnim zplusobem rozsitily moznosti jejiho vyuziti. Kromé toho, ze se jednd o
samostatny umeélecky obor, nabyla velkého a zasadniho vyznamu v masovych
sdélovacich prostfedcich. Obraz, potazmo fotografie, neplni stejnou funkci jako slovo;
ma snahu stat se hlavnim zprostfedkovatelem pfi vytvaieni reality a ve zptsobu jejiho
vnimani a chapani. Fotografie a zprava, které se netykaji bezprostiedni zkuSenosti jejich
piijemce, by jedna bez druhé nedosahly svého G¢inku. Podminuji se navzajem a feceno

Gisty Neila Postmana - dodéavaji si zdanlivy kontext.*

Technologicky vyvoj fotografie je za dobu jeji existence samoziejmé znacny.
Fotozurnalismus vzdy kladl vys$si ndroky na rychlost dodéani a zpracovani nez umélecké

obory, proto i technologie poslednich dvou desetileti — digitalni fotografie — se v tisku

** ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317

35 POSTMAN, Neil. Ubavit se k smrti. 2. vyd. Praha: Mlada Fronta, 2010. 208 s. ISBN 978-80-204-2206-
4,s.92
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uchytila dfiv nez v ostatni fotografické praxi. Do novin a piipadné k umisténi na internet
sta¢i nizsi kvalita snimki, které prvni digitalni fotoaparaty vyhovovaly. Nizsi kvalita byla
bohaté vyvéazena moznosti rychlé fotodokumentace udalosti. Digitalizace s sebou nese
kromé& rychlosti podavani informaci i dalsi fenomén — Gpravu snimkl. Ta samoziejmé
neni Zadnou novinkou (prvni manipulovana fotografie pochazi jiz z roku 1839, ktery je
zaroven 1 rokem oficidlniho vyhlaSeni samotného vynalezu fotografie), ale digitalizace
tyto moznosti vyznamné roz§ifuje a tim ohroZuje samu podstatu fotografie — objektivni

zachyceni skute¢nosti.*®

Fotografie v tisku bulvarnim jsou zvlaStnim zénrem a jsou mnohdy povazovany
takika za symptom ,,populdrnosti* tohoto média. Bulvarni tisk obvykle pracuje se tfemi
zakladnimi typy fotografii. Jsou to bézné fotografie obycejnych lidi, dale celebrit a

fotografie udalosti.*’

Fotografie obycejnych lidi v tisku obvykle zachycuji tyto osoby v jejich bézném
prostfedi pii obvyklych ¢innostech — doma na gauéi, v praci za stolem atd. Casto ale
urCity zdiraznény detail poukazuje na skutecnost, proC se tito lidé objevili na strankach
tisku (zena drzici hracku predstavuje matku uneseného ditéte). Fotografie se také nesnazi
ukdzat objekty ve zcela pfirozenych pézach — pohledy obvykle sméfuji pifimo do
objektivu, fotografie o¢ividné vznika na zaklad¢ kooperace fotografa a fotografovanych.
Dalsi moznost prezentace osob spadajicich do této kategorie jsou tzv. identifikacni
portréty (napf. v pripadé hledanych ¢i pohfeSovanych) a fotografie lidi, ktefi se stali

soucasti n¢jaké udalosti (ktera sama o sob¢ patii do kategorie tieti).

Fotografie celebrit jsou samou podstatou bulvarniho tisku. Celebrity jsou
zachycovany ve svych domovech (aby bylo ukdzano, Ze jsou to ,lidé jako my*),
zobrazovany jsou také pii vykonavani své prace (politik v kanceldfi, zpévak na podiu).

Tyto fotografie jsou obvykle také vytazeny z archivu v ptipadé poklesku dané celebrity —

* LABOVA, Alena, LAB, Filip. Soumrak fotozurnalismu? 1. vyd. Praha:Karolinum, 2009. 155 s. ISBN
978-80-246-1647-6, 5. 21

" DAHLGREN, Peter, SPARKS, Colin. Journalism and Popular Culture. 4th ed. London: Sage
Publications Ltd, 2000. 210 s. ISBN 0-8039-8671-8, s. 139
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pokud prochéazi skandalem, bulvar je pouzije pro ilustraci rozdilu (dfive — uspéSny
zpevak, politik atd.; nyni — zlomeny drogové zavisly muz). Dal§i moznosti, jak fotit
celebrity, je pfistizeni, to je ovSem dvojiho typu. Prvni je takové, kdy si zndma osobnost
vyfoceni v podstaté zada, nechd se pfistihnout, nastavi se do urcitého kontextu. Druhou
moznosti jsou fotografie zachycené objektivem tzv. paparazzi, téch ,,skutecnych®, jejichz
obrazek vytvofil postavou Paparazza Fellini ve svém filmu La Dolce Vita. Tyto
fotografie jsou pofizeny tajné, bez souhlasu nebo dokonce kooperace focen¢ho objektu a
jsou tim povazovany za fotografie s vétsi vypovidaci hodnotou (jsou ,,pravdivé®). Jejich

kompozice a kvalita neodpovida obvyklym standardiim.

Snimky udalosti pfindsi bulvar v podobném stylu, v jakém zachycuje celebrity.
Bud’ se jedna o fotografie, kdy fotograf ,,jde uddlosti naproti* (napt. fotografie pohibu
vale¢ného hrdiny), nebo jsou to narychlo zachycené udalosti jako Zivelné pohromy atd.
Nizsi technologicka kvalita téchto snimkti zpiisobena naptiklad venkovnim svétlem je

mnohdy jesté¢ uméle podpoiena za tcelem zvysSeni autenticity.

1.2.2 Obsah

Vzhledem ke snaze o maximalizaci publika je obsah bulvarnich médii zaméten na
kulturni homogenizace (stejné nebo podobné obsahy se nabizeji v riznych prostredich
bez ohledu na specifika téchto prostiedi, ¢imz vznikaji produkty, které se uplatni kdekoli)
a obsahova trivializace (souvisejici s komercionalizaci — ¢im obecnéjsi obsah, tim vétsi
cilovou skupinu mize zajimat a tim vétsi jsou piijmy z inzerce). Socialni konflikt neni
v bulvarnim tisku popisovan na zékladé komplexnich spolecenskych jevu, ale jako ¢in
stereotypnich postav jako je nekompetentni byrokrat nebo neschopny politik. Kdyz uz se

bulvarni médium zabyva kontroverznim tématem, stoji na obou stranach konfliktu.*®

¥ ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317
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Tak jak se bulvar vymezuje institucionalné od seridézniho tisku, vymezuje se od
n¢j 1 obsahove. Kde seriozni tisk dava prostor politice, bulvar informuje o sportu. Stejné
tak je to sdvojici instituce/individuum, mezindrodni/lokdlni, dlouhodoba
problematika/kratkodobé stavy nebo piibéhy obycejnych lidi vs. ekonomika. Neni to tak,
ze by se bulvar tématiim pfisouzenym primarné seriéznimu tisku zcela vyhybal, rozdil
v prezentaci udalosti je ale markantni. Colin Sparks demonstruje tento fakt na piikladu
politiky, konkrétné zardmovani urcité udalosti (nepokoje v manchasterské véznici na jate
1990) v britskych denicich The Sun a The Times.” Zatimco The Times podaval
informace ze Sir$i perspektivy a vyhybal se hodnoticim soudiim nebo konkrétnim poctim
obéti, The Sun udalost zardmoval predevSim do kontextu sexudlni orientace vézni a
subjektivnimu hodnoceni nebo konkrétnim (byt nepodloZzenym) informacim se
nevyhybal. Sparks nevidi jadro problému zaramovani této udalosti ve vyuzivani kontextu
sexu a nasili, ale v tom, Ze tato individudlni rovina je jakousi reprezentaci pro obecnéjsi
(politickou) rovinu, ve zpusobu, jakym bulvar prezentuje individuum jako kli¢

k pochopeni socialnich struktur tohoto svéta.*’

1.2.3 Format

Oproti seridoznimu tisku se tisk bulvarni vydé€luje také formatem (rozmérem), toto
rozliSeni saha hluboko do historie. Historicky format tiSténych médii zalezel na
technologickych moznostech a kulturnich zvyklostech. Prvni (stylové popularni) tisky
mély obvykle mensi rozmér, ale jak se rozvijely tiskafské moznosti 1 technologie vyroby
papiru, format rostl, az se ¢asem ustalil na rozméru cca 33cm x 60cm. Rozméru se
pfizplsobilo i rozlozeni informaci — od vétSich ¢lankti po mensi odshora dolt. Jak se
proménoval obsah, zacala se tato strohd podoba pfisuzovat seridznimu tisku. Na to

populérni tisk reagoval proménou, ktera jej dovedla az k jeho typické podobé. Ustalila se

** The Sun je tradi¢ni bulvarni denik, The Times seriozni. Oba dva tituly jsou vlastnény medialnim
magnatem Rupertem Murdochem, jsou stejné politické orientace, jsou dokonce tistény ve stejné budove.
Rozdil v medializaci udalosti tedy nemtize byt zptisoben rozdilnou politickou inklinaci, geografickou
odlisnosti nebo vlastnictvim.

40 DAHLGREN, Peter, SPARKS, Colin. Journalism and Popular Culture. 4th ed. London: Sage
Publications Ltd, 2000. 210 s. ISBN 0-8039-8671-8, s. 39
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ke konci 19. stoleti a spocivala v uziti fotografické dokumentace, kratSich Clancich a
piedevSim — navratu k menSimu formatu. Tomuto stylu (stru¢nému, bulvarnimu,
se technologické moznosti (kvalitnéjsi fotografie, pouziti telegrafu, kterym byly
prenaseny kratké, stru¢né zpravy), ale také spolecensky vyvoj (rozvoj mobilnéjsi nizsi

stfedni tiidy, ktera mé&la méné volného &asu a vice pendz)."

1.2.4 Zpusob osloveni ¢tenare

Bulvar se obraci na své Ctenafe pratelskym stylem, ve snaze navazat jakoby
osobni vztahy mezi medidlni organizaci a pfijemcem. Médium piejima nazory masy,
¢imz dochazi k sebepotvrzeni nazori piijemct téchto (masovych) médii. Bulvarni tisk
nejde do konfliktu s ndzory vétSiny, ale naopak podporuje stereotypy ve spolecnosti
uzivanim archetypt, ostrakizaci mensin &i adorovanim tzv. celebrit.** Bulvarni tisk
piehani, paroduje a piSe senza¢nim stylem. Tim zviditeliiuje nastolend témata a vytvari

jakési spiklenecké pratelstvi se ¢tenafi.

1.3 Bulvarizace

Vsemi vySe zminénymi aspekty se prolina jev bulvarizace. Jeho rozvoj je v zapadni
Evropé pfisuzovan posledni ¢tvrting 20. stoleti s tim, Ze samoziejmé pokracuje i1 ve stoleti
21. V postkomunistickych zemich jevu bulvarizace musel logicky pfedchazet néstup
bulvaru, ktery se objevuje az po padu zelezné opony. O to razantnéji se ovSem
bulvarizace projevila (seriozni média neméla takovou tradici jako je obvyklé v zapadnich
zemich nepoznamenanych napt. dlouholetou cenzurou a vlivem dominantni politické
strany; seridzni tisk si musel svou pozici budovat a vzhledem ke konkurenénimu boji se

brzy ptiklonil k bulvarngjsi cest¢).

I ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 319
2 ATKINSON, Joe. Tabloid Journalism. In Johnston, Donald H. Encyclopedia of international media and
communications, vol.4. New York: Columbia University, 2003. 747 s. ISBN 0-12-387675-5, s. 317
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Princip bulvarizace spociva piedevSim ve stirdni rozdili mezi médii spadajicimi
tradicné do kategorie ,seridznich a médii oznacovanych pojmem ,bulvarni®. 3
Bulvarizace uzce souvisi s komercionalizaci médii a (nutnou) snahou o generovani zisku

a preziti titulu na neaprosném medialnim trhu.**

Bulvarizace se projevuje v oblastech ekonomiky (orientace na zisk, komodifikace a
komercionalizace médii), jazyka (personalizace, uziti hovorovych az vulgarnich vyrazii),
grafického kodu (nejprve samotné uziti barevné fotografie, poté jeji naduzivani,
zvétSovani prostoru veénovanc¢ho fotografiim; zvétSovani titulkli, rozvolnéni pisma),
obsahu (snaha o maximalizaci publika vede k trivializaci obsahti, vénovani se tzv. soft
news — zpravam ze svéta celebrit, zajimavostem a nadCasovym udalostem, ubytek
zahrani¢niho zpravodajstvi a tradi¢nich zurnalistickych tutvarti jako napf. fejeton),
formatu (seriozni deniky projdou procesem, ktery nazyvaji ,,relaunch* a mnohdy spociva
také v pfechodu na format — rozmér — tradi¢né pfisuzovany bulvaru) i zptisobu osloveni

J A

Ctenail (také seridzni tisk se snazi byt Ctenaiiv ,,kalm:»,lréld“).45

Vyznamnym fenoménem je bulvarizace politiky. Jiz druhd polovina 20. stoleti
probéhla ve znameni sblizovani politiky a medii — média prestdvala byt pouhym
tlumoc¢nikem, ale aktivné se zapojila do utvareni politického védomi vetejnosti. Medialni
obraz politickych udalosti i1 aktéri je ale znacné subjektivni a zkreslujici, mj. diky uziti
medialni logiky a medialnich rutin. ObCané prestali byt aktivnimi Gcastniky politiky a
stali se jejimi pozorovateli skrze média. Bulvarizace politiky je v podstaté¢ druhym
krokem tohoto procesu. Jelikoz vyrobci zprav byli nuceni obracet svoji pozornost stale

vice na zisk a konkurencni tlaky, museli svému publiku dodédvat zédbavu. Zabavnym

# 1 kdyz Tomas Trampota z Fakulty socialnich v&d Univerzity Karlovy hovoii o bulvarizaci na dvou
urovnich — tou prvni je nartst poctu ¢tenaitt samotnych bulvarnich titulti, druhou proména typt udalosti,
které se do médii dostavaji. POKORNY, David. TRAMPOTA: bulvarizace médii je uz prilis daleko [online].
¢2005-2007, posledni tipravy 25. 9. 2009 [cit. 2010-12-3]. Dostupné z URL
<http://info.muni.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=1567&Itemid=89>.

* JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, s. 258

* JIRAK, Jan, KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 413 s. ISBN 978-80-
7367-466-3, s. 258
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zpusobem bylo tfeba piinaSet i1 fakta (s tim souvisi dnes jiz zavedeny pojem
minfotainment®), a to i politicka. Cestu si bulvarizace v politice nasla v pifedevSim
v obnazeni osobniho zivota politickych aktéri, ve skandalizaci jejich Zivotd. Odborna
vefejnost si klade otazku, zda se jedna o logicky nésledek vyvoje a promény médii a
vzajemné piizpusobeni medialni a politické komunikace, nebo zda jde o krizi politiky a

vefejné sféry.

* JIRAK, Jan. Medializace jako strasdk politiky [online]. Posledni tpravy 1. 12. 2000 [cit. 2010-12-3].
Dostupné z URL <http://veda.fsv.cuni.cz/konf sem/globalni_svet/GS_prispevky/gs med_jirak.htm>.
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2 Historie a geografie Svycarska a jeji specifika

Svycarsko se nachazi v centralnim alpském regionu, sousedi s Italii, Rakouskem,
Lichtenstejnskem, N¢émeckem a Francii. Diky horskym oblastem dosahujicim
v nejvyssim bod¢ az 4.634 metrii je nejen popularnim cilem letni i zimni turistiky, ale
také zemi s nerovhomérnym rozvrstvenim obyvatelstva. Geografickd poloha ucinila ze
Svycarska strategickou zemi, kterd po staleti umoziiovala piesun pies alpské masivy mezi

jednotlivymi statnimi uskupenimi.

Pocet obyvatel Svycarska je 7.785.000. Hory a ledovce pokryvaji asi 60 % ze
41.300 km®.*” Svycarsko je piimou demokracii, spravné je rozdéleno na 26 kantoni a
2636 mensich spravnich jednotek. Kantony maji relativné velkou autonomii, v duisledku
¢ehoz se vyznamné kanton od kantonu liSi naptiklad systém Skolstvi, volebni systém,

dang &i zdkonodarna a vykonna moc.*

D&jinny vyvoj preduréil jazykovou rtiznorodost Svycarska, kde jsou uznany &tyfi
ufedni jazyky: némcéina (63,7 %), francouzStina (20,4 %), italStina (6,5 %) a
rétoromanstina (0,5 %); 8,9 % populace ma jiny matefsky jazyk nez jeden z oficialnich.
Némcina (v béZzné mluvené fteci tzv. ,,Schweizer Deutsch® — Svycarsky dialekt,
v oficidlnim styku ,Hochdeutsch® — spisovna némcina) je prevazujicim jazykem
v devatendacti kantonech. Francouzsky mluvici obyvatelstvo Zije ve ¢tyfech kantonech na
zapadé Svycarska, dal§i tfi kantony jsou bilingvni. Italsky se hovofi na jihu v Ticinu a
v ¢asti kantonu Graubiinden, ktery je zaroven jedinym trilingvnim kantonem (némcina,

rétoromanstina). K zajimavostem patii, Ze rétoromansStina ma nékolik mutaci a jeji

" The Swiss Portal [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.ch.ch/schweiz/01063/01065/index.html?lang=en>.

® ywww.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/politics/general_information/the cantons/>.
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uzivatelé mnohdy nerozuméji ani dialektu sousedni vesnice; pro kazdy dialekt se tak

naptiklad tisknou zvlastni uebnice pro déti do skol.*’

Prvni stopy lidské p¥itomnosti na uzemi Svycarska jsou staré okolo 150 000 let,
nejstarsi nalezené pazourkové nastroje jsou piiblizné o 50 000 let mladsi. Stopy prvniho
zeméede€lského obyvatelstva byly nalezeny v Gachlingenu v kantonu Schaffhausen a jejich
puvod je odhadovan do doby 5.300 let pfed nasim letopoctem. Pocatek doby Zelezné je v

této oblasti kladen do roku 800 pied nagim letopo&tem.™

Diky své geografické poloze bylo po dlouhou dobu tizemi Svycarska piedev§im
prostorem, kterym prochdzely a kde se misily nejrozmanitéjsi etnické skupiny. K
nejvyznamnéj$i skupiné obyvatel se tadi Keltové. Jejich sidlo La Téne na biehu
Neuchatelského jezera dalo jméno celé kultufe v dobé jejiho nejvétsiho rozkveétu —
laténska kultura.”' Nazev keltskych kment — Helvéti — nese latinska forma nazvu celé
zem&. Helvétové, kteii se usadili na Svycarské plo§ing a v piilehlych udolich, jsou poprvé
zminovani na konci 2. stoleti pfed naSim letopoétem.52 Na vychod¢ tizemi zily kmeny
Réth, které daly jméno pozdéjsi fimské provincii Raetia. Dodnes pouzivany jazyk v této
oblasti se nazyva rétoromanstina. Na jiznich svazich Alp, v kantonu Ticino a ve

vychodnim Wallisu, ili Lepontiové.”

Rimané se zmoctiovali izemi Svycarska poéinaje tietim stoletim pied na$im
letopoétem. Aby chranili své cesty z Italie do Spanélska, zmocnili se udoli Rhony véetné
Zenevy.” Roku 58 pfed nasim letopoétem Julius Caesar zabranil Helvétim v jejich

postupu do Galie, Rétové byli porobeni vroce 15 pfed naSim letopoCtem cisaiem

* ywww.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].

<http://www.swissworld.org/en/people/language/language distribution/>.

0 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].
<http://www.swissworld.org/fr/histoire/de_la_prehistoire aux_romains/periode_prehistorique/>.

U www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].

<http://www.swissworld.org/en/history/prehistory to_romans/celts_and_other_peoples/>.

> BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zoé, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5, s. 49

33 CHMELA, Jaroslav & kolektiv. Svycarsko — Lichtenstejnsko. 1. vyd. Praha: Pressfoto, 1984. 224 s. ISBN
59-221-83,s. 10

3 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].
<http://www.swissworld.org/fr/histoire/de_la_prehistoire_aux_romains/les_romains/>.
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Augustem. Rimané pouzivali pro Kelty nazev Galové.” Romanizace fimskych kolonii
na Svycarském uzemi byla mimo jiné spojena sudrzovanim strategickych cest a
budovanim prechodl pies prismyky; dochazi k rozvoji mést. Dal§im privodnim jevem
bylo Sifeni kiestanstvi, vroce 381 *° naSeho letopodtu bylo vyhliseno jedinym

naboZenstvim.

Néjezdy germanskych kmentli (Alemanti) v letech 406 — 407 naseho letopoctu do
vychodnich ¢asti zemé, pozdé€ji Burgundli na zapad a Ostrogétl na jihovychod a silici
problémy Fimského impéria zpisobily ustup Rimant z téchto pozic. Za téchto okolnosti
doslo k jazykovému rozd€leni zemé, jejiz obyvatelé po urcity ¢as pouzivali vedle svych
nafec¢i latinu. Alemani pfinesli jazyk, ktery se stal piedchiidcem dneSni némciny,
Burgundi naopak ptevzali jazyk mistniho obyvatelstva, ze kterého se vyvinuly romanské
dialekty, které byly pozd¢ji nahrazeny francouzstinou. Raetia a Ticino si zachovaly své
dialekty ovlivnéné latinou, z nichz se vyvinula ital§tina a rétoromanstina. Tuto jazykovou
rozmanitost si zachovalo Svycarsko dodnes.”’ Pokud jde o naboZenstvi, zapadni
Svycarsko zistalo u kiestanstvi, pohansti Germani viak konvertovali ke kiestanstvi az

na pocatku 7. stoleti (St.Gallus).”®

Takto strukturované obyvatelstvo se postupné dostavalo pod nadvladu mocnéjsich
a lépe organizovanych Frankii a Svycarsko se stalo soucasti Franské fise pod vladou
Merovejci a Karloved.” Dvé déleni fise po smrti Karla Velikého (v letech 843 a 870)
vzdy prochazela tizemim Svycarska. Od roku 1032 bylo Svycarsko jako soucast Svaté

fiSe fimské pod nadvladou jediného cisafe, avSak svelmi silnou pozici mistnich

> www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].
<http://www.swissworld.org/en/history/prehistory to_romans/the _romans/>.

%% www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].
<http://www.swissworld.org/en/history/alamans_to_the holy_roman_empire/the role of christianity/>.
7 BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zoé, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5, s. 48

¥ www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-10].
<http://www.swissworld.org/en/history/alamans_to_the holy_roman_empire/the role of christianity/>.
% BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zoé, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5, 5. 51
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feudalnich rodd. ®  Tém nahravala geografickd poloha, kdy alpské prismyky
zprostiedkovavaly spojeni mezi Némeckem a Italii; v prvni poloviné 13. stoleti byl
otevien prusmyk Svaty Gotthard. Urcitou nezavislost na fisi si vyslouzily tzv. lesni
kantony Uri, Unterwalden a Schwyz. Problém nastal, kdyz se nejmocnéjsSimi feudaly
v zemi stali Habsburkové a zaroven se dostali na trin Svaté fiSe fimské (Rudolf I.
Habsbursky). ' V z4jmu udrzeni svého vyjime¢ného postaveni vyuzily kantony Uri,
Unterwalden a Schwyz po smrti Rudolfa I. doasn¢ho oslabeni habsburské moci a 1.
stpna roku 1291 uzaviely spolek o vzijemné obrang, tzv. Svycarské spiisezenstvo
(Svycarska konfederace).”” B&hem 14. a 15. stoleti prochazela Svycarska konfederace
dil¢imi valecnymi konflikty a ptibirala dalsi ¢leny. Na konci 15. stoleti byl svazek
autonomnich jednotek se silnou a respektovanou armadou natolik pevny, ze si vydobyl

faktickou nezavislost na ¥isi, i kdyz formalni podobu tato nezavislost dostala az pozd&ji.®’

Na konci patnactého a piedev§im v Sestnactém stoleti dochazelo ve Svycarsku
k rozpadu feudalnich pomérti, vznikala manufakturni vyroba, dochazelo k rozvoji
obchodu a majetkové diferenciaci. Zemé se nevyhnula socidlnim boufim zplisobenym
piredev§im rozdilnou trovni mezi méstskymi a venkovskymi kantony; na n¢ navazaly

nabozenské konflikty.**

Reformace zasahla Svycarsko v plné sile, na jeho tizemi pisobili vyznamni
reformatofi Ulrich Zwingli, na n&j pozdgji navazal Jan Kalvin. Svycarska konfederace se
ocitla rozdélend na katolicky a protestantsky blok. Jako reakci na diiraz protestanti na

vzd&lavani,® zaGinaji v katolickych kantonech piisobit Jezuité.®® Neucast Svycarska ve

% BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zoé, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5, 5. 52

' www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/alamans_to_the holy roman_empire/the_emperor_and the dynast
ic_families/>.

62 CHMELA, Jaroslav & kolektiv. Svycarsko — Lichtenstejnsko. 1. vyd. Praha: Pressfoto, 1984. 224 s. ISBN
59-221-83,s. 11

5 CHMELA, Jaroslav & kolektiv. Svycarsko — Lichtenstejnsko. 1. vyd. Praha: Pressfoto, 1984. 224 s. ISBN
59-221-83,s. 12

% BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zo¢, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5, 5. 59

5 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/the_reformation/zwingli_and_calvin/>.
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tiicetileté valce dana mimo jiné jeho strategickou polohou méla vyznamny vliv na dalsi
vyvoj zem¢, 1 kdyz tato skute¢nost neznamena, ze byla ndbozensky jednotna. Nabozenské
a socidlni nepokoje pokracovaly a smir uzavieny po valeném konfliktu v roce 1712
pfipravil katolickou cirkev o diive nabytou ptfevahu. V dusledku tficetilet¢ valky si
jednotlivi ¢lenové konfederace uvédomili, Ze ptes znaéné rozpory je lepsi zistat pospolu,
aby nebyla zem¢ vtazena do celoevropskych konfliktti. S tim je spojena i1 inklinace
k vojenské neutralité. V neposledni fad¢ byla roku 1648 Vestfalskym mirem uznana

nezavislost Svycarska na Svaté isi fimské.”’

Osmnacté stoleti bylo stoletim relativniho klidu a prosperity na jedné stran¢,
ovSem 1 turbulentnich udalosti, které vyustily ve Velkou francouzskou revoluci na strané
druhé. Roku 1798 vtrhla francouzsk vojska do Svycarska, byl rozbit kantonélni systém a
nastolena Helvétska republika. Poprvé a jedinkrat v historii byli Svycafi nuceni porusit
neutralitu a dat svou armadu k dispozici Francouzim. Vnuceny potfadek vcetné nové
ustavy vyvolal nevoli, které Napoleon ustoupil v roce 1803, kdy byla Helvétska republika
zrusena a do zna¢né miry obnoveno kantonalni ztizeni. Videnisky kongres v roce 1815
pIn€ obnovil Svycarskou nezavislost a evropské mocnosti uznaly neutralitu zemé. DoSlo

k ptipojeni kantonii Valais, Zeneva a Neuchatel.®®

Pies tispéch, ktery rok 1815 pro Svycarsko znamenal, nemél tento stav nad&ji na
dlouhé trvani. PfiliSna kantondlni autonomie byla brzdou dalSiho rozvoje. Vyvoj
v pribé¢hu 19. stoleti byl ve znameni protichidnych postojii konzervativnich a
progresivnich sil v zemi. Obcanska vélka roku 1847 znamenala poradzku konzervativnich
sil a spolu s revolu¢nimi udalostmi roku 1848 v Evrop¢ umoznila pfijeti nové ustavy,
ktera zménila konfederaci ve federaci (1848, rozSifena 1874), avSak tradice vedla

k ponechani ,,konfederace* v ndzvu zem¢. Od té doby je Svycarskym znakem bily kiiz

% ywww.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].

<http://www.swissworld.org/en/history/the_reformation/the_catholic_renewal/>.

7 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/the_17th_century/general overview/>.

8 CHMELA, Jaroslav & kolektiv. Svycarsko — Lichtenstejnsko. 1. vyd. Praha: Pressfoto, 1984. 224 s. ISBN
59-221-83,s. 16
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v &erveném poli a hlavnim mé&stem Bern. ® Nové Federalni shroméazdéni zasedalo poprvé
6. listopadu 1848. Diky podstatnym zméndm v ekonomické, politické a socidlni oblasti
(zdkonodarstvi, ména, clo, mérny systém, obchod, svoboda tisku) se Svycarsku oteviela
cesta k prosperits.” Neutralita umoznila ptisobeni v humanitarni oblasti, coZ se projevilo
hned v prusko-francouzskych valkach. Roku 1863 zaklada Henri Dunant spolu s dal§imi

Mezinarodni &erveny kfiz.”!

V ekonomické oblasti dochdzi k rozvoji primyslu (chemicky, potravinaisky) i
sluzeb (pfedeviim bankovnictvi). Orientace pramyslu ve Svycarsku je déna
dlouhodobym vyvojem. Naprosty nedostatek surovin a nedostatek prace pies zimu
v zemédélskych kantonech ptivedl tyto zemédélce k jemné mechanické praci, ktera dala
zaklad vyrobé hodinek. Podobné se rozvijel textilni pramysl, ktery vyuzival bud’
domadcich surovin (len) nebo ziskaval suroviny i odbyt diky ¢ilému obchodu (hedvabi,
bavlna). Pfevazoval podil domaci prace. Prechod na uméld barviva dal zéklad
chemickému a pozdéji 1 farmaceutickému primyslu. Zru¢nost vyrobcii hodinek,
zkuSenosti s mechanizaci textilniho primyslu a dostatek vodni energie stimuloval rozvoj
dalsiho odvétvi — strojirenstvi. > Potravinaisky pramysl nabird na vyznamu diky
kvalitnim surovindm, zvySené vykonnosti zemédélstvi i potfebé poskytnout vyzivu tézce
pracujicim a Spatné zivenym lidem a jejich détem (Nestlé, Maggi). Rozvoj Zeleznic
zlevnil dopravu obili, coz vedlo nakonec farmate k orientaci na lukrativnéjs$i a méné
pracné odvétvi — vyrobu mléka. Dusledkem bylo, Ze se tisice zeméd¢€lskych délnikt
nevlastnicich zddnou pidu ocitly bez prace. Odchézeli za praci do tovaren ve méstech,
kde v$ak panovaly tvrdé podminky. Stejné jako z jinych evropskych zemi i ze Svycarska
odchazeli lidé za praci pfedevSim do Severni a Jizni Ameriky. Rozvoj Zelezni¢ni dopravy

dal zaklad jednomu z nejvyznamngjsich odvétvi, kterym je turisticky ruch.”

% www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].

<http://www.swissworld.org/en/history/the_federal state/the sonderbund war/>.

" www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/the_federal state/the constitution_of 1848/>.

" www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/the _federal state/foreign_policy/>.

> BERGIER, Jean-Francois. Europe et les Suisses. 1. vyd. Geneve: Editions Zo¢, 1992. 179 s. ISBN 2-
88182-175-5,s. 112

3 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.swissworld.org/en/history/the _federal state/the_economy_agriculture/>.
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Zacatek 20. stoleti byl ve znameni hospodatského ristu, v textilnim a odévnim
pramyslu pracuje kolem roku 1900 téméf polovina ekonomicky ¢inného obyvatelstva,
pfevazuje vSak stale domdci prace i odliv pracovni sily ze zemé - za prvnich deset let 20.

stoleti odeslo na 50000 lidi.”*

Béhem prvni svétové valky si Svycarsko udrzuje svou neutralitu, aviak dopady
valky pocit'uje ve vSech oblastech Zivota zemé. Muzi, kteti byli povolani chranit hranice,
byli Spatné placeni a v mnoha ptipadech pfisli o své zaméstnani. Zostfil se rovnéz rozdil
mezi smyslenim francouzsky a némecky mluvici populaci s tendenci podporovat opacné
strany valecného konfliktu. Vysledkem generalni stavky v roce 1918 bylo zkraceni

pracovni doby na 48 hodin.”

V mezivale¢ném obdobi zaziva Svycarska ekonomika dva propady - na zacatku
20. a 30. let. Textilni primysl se ze svého propadu jiz nikdy nevzpamatoval, klesé rovnéz
zaméstnanost v zeméde€lstvi a volnd pracovni sila se vyznamnou mérou piesouva do

sluzeb.”®

Diky své zahrani¢ni politice vychézejici z postojii neutralni zemé Svycarsko
nevyhodnotilo dostatecné nebezpeci nastupujiciho faSismu a neodsoudilo tudiz italskou
invazi do Etiopie, nerespektovalo sankce uvalené¢ na Italii SpoleCnosti narodi a bez
namitek akceptovalo anslus Rakouska.’’ Hrozba valeéného konfliktu viak privedla
Svycarsko k piijeti mimofadnych opatieni (vytvafeni potravinovych zasob, mobilizace
zéloh, plan na obranu hranic). Svou neutralitu potvrzuje 31. srpna 1939.7* Mira

obchodovani s obéma val¢icimi stranami zavisela na vyvoji vale¢ného konfliktu a

™ www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].

<http://www.swissworld.org/en/history/the_20th century/switzerland before world war i/>.

" www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].

<http://www.swissworld.org/en/history/the 20th century/world war i and swiss neutrality/>.

% www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].

<http://www.swissworld.org/en/history/the 20th century/the inter war economy/>.

" www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].

<http://www.swissworld.org/en/history/the_20th century/foreign_affairs_between_the wars/>.

® CHMELA, Jaroslav & kolektiv. Svycarsko — Lichtenstejnsko. 1. vyd. Praha: Pressfoto, 1984. 224 s. ISBN
59-221-83,s. 19




26

podl¢hala jejich kontrole. Z obou stran plynulo do Svycarskych bank zlato ze statnich

TCZGW.79

Postoje Svycarska za druhé svétové valky byly zdrojem mnoha kontroverzi.
V roce 2002 tzv. Bergierova komise podala podrobny rozbor pozitivnich i negativnich

aspektii ptisobeni neutralniho Svycarska ve 2. svétové vélce.™

V intencich své neutrality se Svycarsko stavélo k povaleénym mezinarodnim
strukturam. AZ do roku 2002 nebylo ¢lenem OSN, piestoze Zeneva je evropskym sidlem
této organizace. Na zakladé referenda v roce 2001 Svycarsko odmitlo ¢lenstvi v Evropské

unii®', v roce 2008 vak vstoupilo do Schenghenského prostoru.

Diky popsanym proménam ve 20. stoleti se ze Svycarska vyvinul bohaty stat
s ekonomikou soustiedénou na mikrotechnologie, hi-tech, biotechnologie a
farmaceuticky primysl, bankovnictvi a pojistovnictvi. Nejvetsi procento obyvatelstva
zamé&stnava oblast sluzeb. VétSina Svycarskych podnikli je malé nebo stfedni velikosti,

mnohdy maji dlouhou tradici a rodinné zéklady.®

" www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].

<http://www.swissworld.org/en/history/the_20th_century/the_swiss_economy_in_world war ii/>.
8 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.swissworld.org/en/history/the_20th_century/the_swiss_population_in_world war_ii/>.
U www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.swissworld.org/en/politics/foreign_policy/international organisations/>.

82 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-12-11]. <http://www.swissworld.org/en/economy/>.
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3 Vyvoj svycarského tisku na prikladu vydavatelského

domu Ringier AG

Svycarsko je konzervativni zemé, ktera hledi na tradici, coz se tyka i podnikéni;
rodinné podniky tvoii velkou ¢ast stabilni Svycarské ekonomiky. Rodinnym podnikem je
také spolecnost Ringier — jeji kofeny sahaji hluboko do minulosti. Prvni z rodu Ringierd,
Jean, piiSel do Svycarska z francouzského Nimes a v malém mésté Zofingen se usadil jiz
v roce 1527. Zde oteviel obchod s vinem a zapocal historii rodu Ringierti, podnikavych
obCant, ktefi ¢asem prosluli kromé jiné¢ho jako tiskati. Rokem 1833 se datuje zalozeni
samotného vydavatelstvi Ringier AG, které se za 167 let své existence propracovalo na
pozici nejvétiiho zaméstnavatele v medialni oblasti ve Svycarsku a jednoho z velkych

hra¢t na mezinarodnim medialnim trhu.®?

3.1 Johann Rudolf Ringier*

Historie spolecnosti byla zapocata v roce 1833, kdy Johann Rudolf Ringier koupil v
malém Svycarském mésteCku Zofingen knihtiskdrnu. Zofingen se nachazi v
tehdy pfevazné zemédelském kantonu Aargau a v t€¢ dobé byl jednim z nejchudsich mést
kantonu. Mnohym jeho obyvatelim hrozil trest v podobé omezeni civilnich prav,
(naptiklad préva volebniho) z divodi chudoby nebo neschopnosti splacet dluhy a
vyhlaSeni osobniho bankrotu. Zofingen se potacel mezi chudobou, strachem a hladem a
politickymi zménami probihajicimi od pocatku 30. let 19. stoleti. Pfedevsim to byla nova
ustava z roku 1848 (viz vyse), kterd méla zarucovat oddéleni moci a tisku, pravo na
vlastnictvi a piedstavit kantonalni parlament s omezenym volebnim obdobim poslanci.

V tomto bouilivém obdobi zacal Johann Rudolf Ringier s podnikanim. Jeho popularitu a

% LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 24
¥ LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, 5. 57
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postaveni ve mést¢ dokazuje fakt, ze mezi jeho zakazky patfil tisk raznych ufednich
nafizeni, meéstskych kronik nebo wucebnich plant (kterych bylo dost vzhledem
k faktickému zaloZeni Svycarska v roce 1848).*° Zajimava jsou tisténa kézani, kterd se
tykala poprav zlod¢ji a vrahi. Ve své dobé (polovina 19. stoleti) dosdhla velké
popularity a diky svému skandalnimu zameéteni, aktualnosti a popularnimu stylu jsou
jakousi prvni ptedzvésti bulvarnich ,,human interest stories*. Vydavatelstvi Ringier tou
dobou také zapocCalo s vydavanim svych prvnich novin nazvanych ,,Zofinger
Wochenblatt“.*® Tyto noviny s dvouletou tradici odkoupil Johann hned v roce 1833 od
spolecnosti Banga & Honegger. Kromé rozSifovani svého tiskatského portfolia Sel
Ringier také cestou technologické inovace, ¢imz ptredznamenal dlouholetou politiku
celého vydavatelstvi. Investoval do novych tiskatskych stroji, které mély kapacitu az 250
vytiskli za hodinu. Technologicky pokrok se ale neodehraval jen v tiskarské dilné
vydavatelstvi Ringier, inovace probihaly po celém svété a ve vSech Castech vyrobniho
fetézce, jak jiz bylo feceno v kapitole o historii bulvarniho tisku. Byla zdokonalovéana
moznost tisku (rychlolisem a pozdéji rotatkou, vroce 1868 tiskarnou umoznujici
dvoubarevny tisk), mechanizovan byl proces sazeni pisma vyndlezem Oskara
Mergenthalera z roku 1884, levnéjSich moznosti se dockala vyroba papiru (pfidavanim
dievénych Stépek do smési), snadnéj$i byl také pirenos informaci (diky telegrafu a
rozvijejici se Zelezni¢ni doprave). VSechny tyto skutecnosti mély samoziejmé vliv i na
vydavatelstvi Ringier, i kdyz nékteré technologie dorazily do Zofingenu se zpozdénim az

desitek let.

3.2 Franz Emil Ringier®”

Johann Rudolf Ringier vedl spolecnost 40 let. Zemftel v roce 1874 a vydavatelstvi
piredal svému synovi Franzi Emilu Ringierovi. Ten vymeénil rucni tiskatrsky lis za

mechanicky, ¢imz tiskafstvi vzrostly kapacity a tim 1 pocet zakdzek — Ringier zacal

5 www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-11-05].

<http://www.swissworld.org/en/politics/general _information/the cantons/>.

%6Ringier [online]. [cit. 2010-09-28]. <http://www.ringier.com/index.cfm?rub=281>.

¥ LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 61
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tisknout napiiklad partitury, dochovana je také brozura chemicko — farmaceutické
spolecnosti B. Siegfried ze Zofingenu z 80. let 19. stoleti. Emil Ringier ale nedokazal
dostatecné pruzn€ reagovat na proménu obsahil tiSténych médii, kterd souvisela mj.
s vy$§i gramotnosti obyvatelstva a snaz$imi distribuénimi cestami (ptfedevSim po
zeleznici). Jeho konkurenti pochopili, Ze nastava Cas ,,popularnich® Casopist a nartstu
poctu novin a hlavné rozsifeni jejich tematického zabéru. V této dobé uz mély svou
pozici vybudovanou seriézni konzervativni deniky jako naptiklad Neue Ziircher Zeitung
(vychazel od roku 1780 jako Ziircher Zeitung, roku 1821 pfejmenovan na Neue Ziircher
Zeitung), ® k nimZ mél alternativu vytvafet popularni tisk pro masov&jsi publikum.
Konkurence Ringieru vytusila, ze medialni trh zafind byt atraktivnim zdrojem financi a
snazila se jit naproti potfebam rozsifujici se ¢tenafské obce. Emil Ringier tuto svou Sanci
promeskal a roku 1885 dokonce musel zastavit vydavani titulu, ktery kdysi zajistil
finan¢ni nezavislost celého vydavatelstvi — Zofinger Wochenblatt. Wochenblatt podlehl
hned dvéma konkurentiim. V prvni fadé¢ zacala roku 1873 mistni knihtiskarna vydavat
titul Zofinger Tagblatt® a mistni trh nezvladal uZivit dva lokalni deniky. Dalsim
konkurentem byl pozdéji velmi zndmy a mocny vydavatel Jean Frey, ktery v Zofingenu
nejprve vydaval pomérné bezuspésné dalsi dva lokélni deniky, ty ale pozdé&ji (spolu
sdalsim hra¢em na trhu, Augustem Franckem) spojil vjeden titul nazvany
Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung. Ten sklidil u ¢tenatt tspéch a vryl se jim do
paméti mj. (dnes bychom fekli marketingovym) tahem — byl tiStén na svétle rizovy

papir.90

3.3 Paul August Ringier a jeho zacéatky®'

% SUTTER. Firmenbroschuere. Neue Ziircher Zeitung AG [online]. c2005, posledni tpravy 10. 1. 2005
[cit. 2010-11-16]. Dostupny z URL <http://verlag.nzz.ch/ger/unternehmen/Firmenbroschuere d.pdf>.

5 Zofinger Tagblatt AG — Medien- und Printunternehmen [online]. [cit. 2010-12-03].
<http://www.ztonline.ch/?rub=67>.

“Podil ve Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung ziskal Ringier v roce 1900 a jeho 100% vlastnikem
se stal roku 1907. Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung vychazel pod timto ndzvem az do roku 1977,
kdy se zménil na ¢asopis pro Zeny s nazvem GliicksPost. Néaklad tohoto titulu je v soucasné dobé 190.151
kusi. Ringier [online]. c2007 [cit. 2010-12-20]. < http://www.ringier.ch/index.cfm?&id=180>.

' LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 65
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Nova éra vydavatelstvi Ringier nastala po ndhlé smrti Franze Emila Ringiera roku
1899 a nastupu jeho syna. Paulu Augustu Ringierovi bylo v t¢ dobé pouhych 22 let. M¢él
za sebou nékolik let vzdélavani, které mélo pozd€ji vést k zapojeni do rodinného
podnikani. Pustil se do n¢j ale okamzité a s vervou vzhledem k jeho véku az piekvapivou.
Jednim z jeho prvnich krokti bylo spojeni s konkurenci — od roku 1900 byl podilnikem ve
Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung** (spolu s Augustem Franckem, ktery jiz
nékolik let predtim vykoupil od spoluzakladatele listu Jeana Freye jeho podil). Po
Franckové smrti vroce 1902 zacal Paul pracovat na ziskavani 100% podilu nejen ve
Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung, ale i ve Franckové vydavatelstvi, coz se mu
roku 1907 (udajné€ nepftili§ korektni cestou) podafilo. Paul Ringier byl tvrdy podnikatel,
coz mu na medidlnim trhu pfineslo ovoce a on zacal budovat z lokalniho tiskafstvi
narodni korporaci. Nemohl si pro své zaméry vybrat lepsi Gasy — Svycarsko se dostalo do
faze rozvoje zeleznic, st€éhovani venkovského obyvatelstva do mést, prilezitosti, které
umozinovala jednodussi pfeprava zbozi. Zacinal se rozvijet cestovni ruch, zadbava, ziskany
volny ¢as travili lidé v popularnich §vycarskych ,,Biergarten — zahradnich pivnicich, lidé
potadali oslavné pritvody (z nichz nékteré si uchovaly tradici az dodnes — napt. curysské

“)‘93

vitani jara nazvané ,,Sechselduten K orientaci v tomto zcela novém svété, k predavani

informaci a zkuSenosti slouzila — ti§téna média.

Na pielomu devatenactého a dvacatého stoleti doSlo k vyraznému rozmachu
Svycarskych médii, a to na poli tzv. popularniho tisku. Statistiky tvrdi, Ze ptiblizné kazdy
mésic byl §vycarsky medialni trh obohacen o jeden tydenik.” Své obdobi slavy zazivaly
tituly popularniho stylu nazyvané ,,gazette. Jejich ptivod najdeme v titulu zaloZzeném
v Curychu vroce 1893 nazvaném Tages-Anzeiger.”” Kliem k uspéchu tohoto titulu i

jeho dalSich nasledovnikli byl vysoky naklad, neutralni politické postoje, jednoducha

%2 Ketupa.net [online]. Posledni Gpravy 15. 11. 2010 [cit. 2010-11-15]. <http://ketupa.net/ringier2.htm>.
% www.swissworld.org [online]. [cit. 2010-11-16].
<http://www.swissworld.org/en/history/the_20th_century/switzerland before_world war_i/>.

% LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 67

% Nakladatel Wilhelm Girardet se s timto titulem rozhodl vyuzit situace, kdy byly k Curychu piipojeny
okolni vesnice a Curych se tak stal vétsim méstem s $irsi cilovou skupinou. Tages-Anzeiger vychazi
dodnes pod hlavi¢kou vydavatelského domu Tamedia a jeho naklad se pohybuje okolo 200.000 kusti.
Tamedia [online]. [cit. 2010-11-16].
<http://www.tamedia.ch/en/products/newspapers/pages/tagesanzeiger.aspx>.
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struktura, velky rozsah inzerce, nizka prodejni cena a orientace 1 na Zenské publikum, ve
kterém byla odhalena silné cilova skupina pro inzerci (Zzeny rozhodujici o ndkupech pro
celou domdacnost). Neni divu, Ze vznikaly tituly kopirujici tento uspéSny format
(podobenstvi nachazime pfedevs§im v inzerci, cilové skupin€ a informacni struktute). V
némecky mluvici &asti Svycarska tak za¢al vychazet Luzerner Tages-Anzeiger, ve
francouzsky mluvici Zenevé to byl Tribune. Stejné tak se dalo o¢ekévat, Ze i Paul Ringier
nezistane pozadu, coz také vyplnil — titul Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung96

orientoval timto smérem a zaznamenal Gspéch.

Paul Ringier rozvijel medialni odvétvi svého vydavatelstvi, nezapominal ale ani na
jeho plivodni tiskaiskou ¢innost. V roce 1909 uvetejnil v Neue Ziircher Zeitung inzerat
nabizejici tiskaiské sluzby vydavatelstvi. V reakci na tento inzerdt byla navazana
spoluprace s velkym Svycarskym obchodnim domem Jelmoli, ktery byl zalozen stejné
jako Ringier v roce 1833 a je 1 v soucasnosti jednim z nejvétsich Svycarskych obchodnich
domi.”” Tato spoluprace pies tisk katalogli vyustila v dlouhodobou uzkou kooperaci
a nakonec i v pfevzeti majoritniho podilu Ringieru v tomto obchodnim domé v roce

1940.

Pocatek 20. stoleti s sebou piinesl ve vydavatelstvi Ringier strukturdlni zmény.
Vydavatelstvi bylo rozdéleno na oddéleni po vzoru velkych podnikii — generalni
feditelstvi a odd¢€leni financi, expedice, management, inzertni odd¢leni a redakce.
Zaroven doslo k vyznamné personalni zméné. Paul Ringier byl az do roku 1912
oficidlnim odpovédnym redaktorem nékterych klicovych tituld, této pozice se ale
vzhledem k objemu prace ¢asem vzdal a predal ji svému Svagrovi. Tento fakt odrdzi
celospolecensky trend profesionalizace zurnalistiky, kdy se z ptivodni pouze doplitkové
prace editora (obvykle méli jesté jiné zaméstnani, napiiklad jako statni ufednici) stalo
zaméstnani na plny Uvazek. Tim nartstaly zkuSenosti editorti, v ¢emz spocivala ona

profesionalizace (jina moznost vzdélavani nez praxi v tuto chvili v tomto oboru nebyla).

% Schweizerische Allgemeine Volks-Zeitung mél v roce 1896 néklad 15.000 kusd, 1905 to bylo 17.000 a
1911 dokonce 60.000 kusti. LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich:
Zurich and Neue Ziircher Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 68

97 Jelmoli [online]. ¢2011 [cit. 2010-11-18]. <http://www.jelmoli.ch/de-ch/ueber-uns/geschichte.aspx>.
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Vyznamnym milnikem v kariéfe Paula Ringiera 1 historii celého vydavatelstvi je rok
1911, kdy bylo zapocato vydavani spolecCenského magazinu ,,Schweizer Illustrierte
Zeitung®. Slo nejen o vyznamny vydavatelsky poéin, ale i o zéleZitost politicko —
spoledenskou. V dobé pocatku tohoto asopisu bylo Svycarsko (dodnes nevstiicné viiéi
imigranttim) zaplaveno piist¢hovalci z Némecka (roku 1910 ¢itala némecka populace ve
Svycarsku asi 220.000 lidi, coz je nepiehlédnutelné &islo vzhledem k tehdejsimu
celkovému poctu 3.900.000 obyvatel). Némecka mensSina meéla vyznamné pozice
v oblasti primyslu, obchodu, ve finanénim sektoru a na univerzitich. Némeckd média
jako Berliner Illustrierte, Gartenlaube nebo Woche méla v némecky mluvicich
domécnostech Svycarska vysokou &tenost. Tato fakta patrné byla motivaci Paula
Ringiera, ktery se rozhodl vydavat spolecensky magazin i pfes vysokou konkurenci
jednak némeckych formatd, jednak Svycarskych tisténych médii, jejichz pocet dosahoval
velmi vysokych ¢isel (na pfelomu stoleti to bylo 3.213 magazinii a kalendait, 184 novin
typu ,,gazette” a 1.671 politickych novin). Schweizer Illustrierte se m¢l stat ¢asopisem
podobnym némeckym formatim, ale pfevedenym do kontextu Svycarské spolecnosti,
jejich zvykd, potieb a oblasti z4jmu. Brzy po zaloZeni nového casopisu pfisla prvni
svétova valka, kterda piinesla jednak hlad po informacich, jednak nedivéru k médiim
z Némecka a dalSich do valky zapojenych zemi. Také diky témto okolnostem vzrostl
naklad casopisu Schweizer Illustrierte z 18.000 v roce 1913 na 43.000 o pouhy rok
pozdéji.

Jak jiz sam nazev Casopisu napovida, klicovou roli mély hrat ilustrace a fotografie.
Paul Ringier zastaval nazor, Ze reportdz je kompletni teprve tehdy, je — li doplnéna
adekvatni fotografickou dokumentaci. Zde se opét uplatnila postupujici technologie —
jednak pfenosu dat (od roku 1908 bylo mozné telegraficky pomérné rychle ptfenaset
fotografie v pouzitelné kvalit&), jednak technologie tiskaiska. Roku 1914 zakoupil Paul
pro vydavatelstvi Ringier hlubotiskovou rotacku, ktera kvalitné a rychle tiskla obraz i text
najednou. Na uspéchy Schweizer Illustrierte navazala v roce 1921 francouzska mutace

pro francouzsky mluvici ¢ast Svycarska nazvana L’illustré. 10 let po zaloZeni tohoto

%V roce 1914 poradalo Svycarsko zemskou vystavu v Bernu, na které Paul Ringier tuto tiskarnu predstavil.
Virtuelles Museum ~ Schweizerische Landesausstellung Bern 1914 [online]. c2000-2011 [cit. 2010-12-16].
<http://bern-1914.org/>.
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titulu dosahl prodej jednoho wvytisku na 50.000 kust. S timto formatem nastala
vydavatelstvi Ringier éra spoleGenskych magazini.”” Neunavnému Paulu Ringierovi i
naddle nahravaly okolnosti a ve spojeni sjeho tvrdym zplsobem boje s konkurenci
predstavil Svycarskému trhu dalsi ¢asopisy, které spole¢né uspokojovaly Siroké skupiny
obyvatelstva. Roku 1922 proménil suplement deniku Schweizerische Allgemeine Volks-
Zeitung na samostatny tydenik Ringiers Unterhaltungsblatter, ktery aktudlni udalosti
komentoval nad€asov€ a apoliticky a jeho hlavnim cilem bylo bavit a radit ¢tenafim
v jejich kazdodennim zivoté. Umél vychdzet vstiic potfebam nové vznikajicich cilovych
skupin — v dob¢ Zenské emancipace zalozil ¢asopis komentujici soucasné déni z Zenské
perspektivy (Casopis Sie + Er). Za valky radil hospodynim, jak uSetfit (magazin Blatt fiir
Alle). Paul Ringier se snazil pfedbihat konkurenci se zakladanim dalSich titult, pokud se
ale n€komu podaftilo najit skulinu na trhu a zalozit novy €asopis (jako napft. v roce 1925,
kdy vydavatelstvi Conzett & Huber pfiSlo s titulem nazvanym Ziircher Illustrierte),
Ringier nevahal ptedstavit konkurencni titul (v tomto pfipadé to byla rychld odpovéd

v podobé Neue Illustrierte am Montag).

3.4 Krize mezivdleéného obdobi'®

Nejistota mezivalecného obdobi a finan¢ni krize po krachu na burze roku 1929 se
nevyhnula ani Svycarsku. Média a pfedevsim ta, ktera se chytila rozvijejictho se trendu
,popularnosti“ musela hledat nové cesty k piijmim i ke ¢tenafim. Paul Ringier védél, ze
silnd predplatitelska zakladna ptildka inzertni klienty a tim budou zvySovany zisky.
Zam¢fil se na Casopisy Schweizer Illustrierte a Sie + Er a zapracoval na budovani sité
obchodnich zastupct, jejichz pocet se tak mezi roky 1930 a 1944 zvysil ze 118 na 240.
Tito obchodni zastupci byli placeni za kazdého nového predplatitele; aby jejich plat
dosahl urovné dostacujici k uziveni, museli kazdy pracovni den piivést dva. Tlak byl

obrovsky a nemilosrdnost Paula Ringiera se ukazala v plném svétle — t€émto svym

% LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 70

1 L UOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 101
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zaméstnancim jako jedinym nedal prémie, nebot’ je oznacil za samostatné podnikatele,
ktefi si mohou vydé¢lat velké penize svou vlastni pficinlivosti. Neni divu, ze maloktery
zastupce vydrzel na této naro¢né pozici vice nez jeden rok. Naroky na obchodni zastupce
se postupem casu jesSt¢ zvySovaly stim, jak rostl pocet konkurenc¢nich Casopisii a
prohlubovala se mezivalecna krize. Predplatitele bylo nutné ziskavat darky za okamzité
piihlaSeni k odbéru Casopisu, coz doslo naptiklad az tak daleko, Zze v roce 1929 dostal
novy predplatitel jako darek Svycarské hodinky. Ve 20. letech byl také nastolen trend
zivotniho nebo urazového pojisténi kombinovaného s predplatnym. Nizsi stfedni tfida, na
kterou cilila popularni média, si nemohla pojistku za normalnich podminek dovolit,
vydavatelstvi (nejprve Conzett & Huber, Ringier je ndsledoval roku 1933) zacala nabizet
svym piedplatitelim zvyhodnéné podminky. Ve vysledku nakonec nékteré domécnosti
mély i vice pfedplatnych jednoho titulu. Tento marketingovy tah byl hojné podporovan
redakéné, kdyz kazdé cCislo informovalo hned o nékolika lidskych tragediich a
katastrofach, coz vedlo Ctenafe k uzavirani pojistek a upisovani se predplatnému. Ac
nakonec spoluprace vydavatelstvi s pojistovnou Winterthur byla ze strany pojistovny
vypovézena, mnoho lidi bylo diky Ringieru pojisténu (v roce 1942 to byl 1 milion

obyvatel), ¢imz si Ringier posilil svou pozici vydavatelstvi pecujiciho o své Ctenare.

Ringier pfiSel i na jiné zpisoby, jak ziskat pfedplatitele. Aby pfili§ nezatizil jejich
penéZzenku v krizovych 30. letech, nevybiral platby za celé ctvrtleti nebo pololeti, ale
umoznil jim zaplatit vzdy jen aktudlni vytisk pfi pfevzeti. Psychologicky efekt zaptisobil
tak, jak mél a vedl dokonce k vybudovani celé sit¢ dorucovatelii téchto jednotlivych
vytiskd. I tato prace byla velice narocna — predevsim fyzicky — a vykonavaly ji ve velké
vétsing zeny, které potiebovaly v dobé krize pfilepsit rodinnému rozpoctu. Takto Ringier

zaméstnaval 2.497 , agentii v roce 1936 (oproti 457 v roce 1924).'"!

Zatimco pracoval Ringier na marketingovych aktivitich a budovani inzertniho
oddéleni, zakoupil také vyrobnu papiru a rozsdhlé lesy, ¢imz si pojistil dal§i cast

vyrobniho fetézce. Stranou neztistaval ani v rozvijejicim se rozvoji radiového vysilani.

""" LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 106
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Rozhlas ve Svycarsku byl zalozen roku 1922 ve francouzsky mluvicim Lausanne a
s rostoucim poctem posluchacii rostla také potieba tisténého programu vysilani. Pivodné
na n¢j mely monopol tii tituly, ktery uspéSné drzely az do roku 1933. Tehdy se mezi né
probojoval Paul Ringier s levnym programovym titulem Radiohdrer — Volksrundspruch-
Zeitung und Sprachrohr der Horer. Ringier dobfe vytuSil potencial programovych

casopist.

Paul Ringier si drzel svou pozici nezdolného podnikatele 1 v dobé velké krize, ale
ani on se nevyhnul negativnimu dopadu tizivych okolnosti. Jelikoz Ringierovy ¢asopisy
zaCinaly mit uspéch i1 v sousednim Némecku, zalozil Paul na zacatku 20. let mensi
redakci a tiskarnu v némeckém Freiburgu. Pro pfili§ vysoké vstupni nédklady a
nedostatecné piijmy musel tuto némeckou pobocku brzy prodat, némecké marky, které za
ni obdrzel, ztratily na pfelomu 20. a 30. v disledku krize svou hodnotu. Ringier se ale
rychle zahojil z této ztraty a radoval se z riistu vydavatelstvi ve Svycarsku — napiiklad
v rodném Zofingenu musela byt celd spolec¢nost z kapacitnich divodi ptest€éhovéana do
nové moderni budovy. Oficidlni sidlo bylo potom z danovych diivodid premisténo do

Curychu a nazev spolecnosti byl zménén na Ringier Unternehmungen AG.

3.5 2. svétova valka'*

Druhd svétova valka zastihla vydavatelstvi Ringier jako silnou spolecnost
s propracovanou strukturou vyroby i distribuce, stabilnim zdzemim ekonomickych 1
lidskych zdroji. Presto musela byt pfijata opatfeni, aby vydavatelstvi mohlo i1 nadale

fungovat ke spokojenosti jeho dodavatelti i odbératelq.

Problémem se ukédzal byt pfedevSim vztah Ringierovych titull k zalezitostem
politiky. Jestlize doposud ctenariim vyhovoval neutralni postoj (s odstupem Casu az témet

hrani¢né nezaujaty) k bouilivym politickym udéalostem mezivale¢ného obdobi, po roce

12 LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 122
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1938 bylo jasné, ze je tieba pfistoupit k dikladnéjSimu zpravodajstvi a kritickému
piistupu. Co se predtim zdalo jako pfijemné apolitické ¢teni, v daném kontextu mohlo
pusobit jako zbab¢lost nebo dokonce skrytd podpora Tieti fiSe. Po anslusu Rakouska
v bfeznu 1938 a po némecké invazi v Polsku roku 1939 bylo jasné, ze Ringier bude
muset svilj pristup zménit. Aby prokazal sviij negativni postoj k Némecku, vydal Ringier
prohléseni: ,,.... Ringier je Svycarskd firma bez jakéhokoli zahrani¢niho kapitalu. Pokud
se $pita, ze Ringier je pod némeckym vlivem, jsou to jen vymysly, nad kterymi kazdy
obéan Svycarska musi mavnout rukou.“ Tato ,3eptanda® potom byla oznadena jako

pomluva nendvistné konkurence.

V roce 1941 se Ringier rozhodl zrusit komplexni pozici vedouciho redaktora vSech
titult vypsal podobnou pozici, ale na urovni jednotlivych listi. Do svych klicovych titulti
— Schweizer Illustrierte a Sie + Er dosadil dva mladé muze. SIZ vedl Werner Meier, Sie +
Er Felix von Schumacher. Oba muzi byli velmi odlisni a a¢ z jednoho vydavatelstvi,
chovali se k sobé navzdjem jako velci konkurenti. Na jednom se ale shodli — Ze redakce
téchto dvou titul nemohou dale zlstavat v pfili§ malém Zofingenu. Podafilo se jim o

tom presvédcit 1 Paula Ringiera a redakce se v listopadu 1941 ptestéhovaly do Curychu.

Vratime se zpét k politickému zpravodajstvi. Rika se, Zze ke zméné postoje tladila
vydavatelstvi i Svycarskd armada a vlada. Velkou roli sehral v tuto chvili Werner Meier, a
to uz ve chvili, kdy v roce 1938 nastoupil jako fadovy redaktor. I pies diivéjsi politiku
listu (striktni neutralita) psal ¢lanky s kritickym pfistupem k politice, vybudoval si svou
vlastni sit’ komentatori a korespondentll. Ziskavani informacnich zdrojii byla vibec
zalezitost, se kterou si musel Ringier na zaCatku valky poradit. Sit' fotografi byla
rozsahla, ti hned na zacatku valky vyrazili do prvni linie a zésobovali tituly vale¢nymi
fotografiemi. Samotné reportaze ale do té doby vznikaly v rychlosti — Ringier m¢l na
kazdy Casopis jen jednoho editora, v nékterych ptfipadech mél jeden editor na starosti i
dva tituly. Bylo nutné dostavat hotové informace, diky ¢emuz dostala velkou pfileZitost
zpravodajska agentura Dukas sidlici v Curychu. Dukas se jmenovala po své zakladatelce,
Lotte Dukas. Tato zena zidovského piivodu byla vdovou s n€kolika détmi a agenturu

zalozila na konci 30. let, aby se uzivila. Pomahala emigrantim, shromazd’ovali se u ni
) y s
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intelektualové prchajici pred moci nacistického Némecka. Tim méla zajisténé velké
mnozstvi dobfe piSicich autorti 1 celosvétovou hustou sit’ zpravodaji. Agentura Dukas

byla jednim z hlavnich zdroji vale¢ného Ringierova zpravodajstvi.'®

Obdobi druhé svétové valky nebylo ani pro neutralni Svycarsko '™ z hlediska
objektivniho a kritického zpravodajstvi nejjednodussi. Oba dva novi vedouci redaktofi si
ale dokézali poradit. Meiertiv ¢asopis Schweizer Illustrierte dosahoval na konci valky
nakladu 213.000 vytiski tydné oproti 108.000 v roce 1942 a neptiznivym propadim
nakladu na konci 30. a pocatku 40. let. Felix von Schumacher zvedl naklad Sie + Er
dokonce ze 45.000 (rok 1941) na 138.000 (1946). U Felixe von Schumachera,
arogantniho pravnika z bohaté Slechtické rodiny, byl jeho medialni uspéch pro pfedchozi
nezkusSenost v tomto oboru v§eobecnym piekvapenim. Jeho pticina ale ziejme tkvi v tom,
ze se mu podafilo vystihnout rozumnou miru politickych a vojenskych informaci (které
byly samoziejmé tématem €. 1 vesSkerych medialnich produktti) v poméru k tématim ryze
zenskym, na ktera byl jeho titul primérné zaméten. Er + Sie psal v dob¢ 2. svétové valky

o vojenskych konfliktech z Zenského pohledu.

3.6 Povaleéné obdobi'®

Po 2. svétové valce se Svycarsko ocitlo opét v relativné nestabilni situaci. Na jednu
stranu nebylo znicené vélkou tak jako vétSina evropskych zemi a jeho ekonomika méla
potencial k obrovské expanzi. Na druhou stranu politicko — spoleCenska situace nebyla

idealni, pfedevSim v oblasti mezinarodnich vztahii (nedafilo se jim ziskat Clenstvi v

19 Intenzivni spoluprace mezi vydavatelstvim Ringier a agenturou Dukas trvala i po valce, kdy syn Lotte
Dukas proménil agenturu z textové na fotografickou. Dukas [online]. [cit. 2010-12-17].
<http://www.dukas.ch/agentur/agentur.htm>.

1% Stejné jako v 1. svétové valce se i ve 2. podafilo Svycarsku zachovat neutralitu, coZ ale neznamena, Ze
se valka Svycarska nedotykala. Cilem bylo vyhnout se boji, proto byla pfijata opatieni predeviim na
hranicich, domacnosti byly vyzvany k vytvofeni zadsob potravin atd. www.swissworld.org [online]. [cit.
2010-11-20]. <http://www.swissworld.org/en/history/the_20th_century/world war_ii/>.

19 LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, 5. 159
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Organizaci spojenych narodi,'* vztahy s evropskymi zem&mi byly negativng ovlivnény
neutralitou Svycarska za valky). Média jako informator, zprostfedkovatel vzdélani a
bavi¢ si musela hledat svou cestu. V nasledujicich dvou dekddach doslo k mnoha
proménam po strance obsahové i komeréni. Obsahové cekala Svycarskd média predevsim
separace tisku od politickych stran, rozvoj tisku jako diskusniho panelu, orientace na
Ctenare, zmena priorit jednotlivych témat s diirazem kladenym na lokalni zpravy, sport a
sluzby. Komer¢ni aspekt trhu médii se proménoval smérem ke zvySené medidlni
koncentraci a kooperaci, posilovani a zkvalitiiovani sluzeb (jako ranni donaska novin) a
orientaci na koncového uzivatele po strance marketingové (napf. v podobé event
marketingu). VSechny tyto zmény byly provazeny nebo zplsobeny proménami ve
spole¢nosti. Piivodni politické bariéry padaly spolu s dalsi vinou stéhovani venkovského
obyvatelstva do mést a jejich vyvazadnim se z vazeb na lokalni kantonalni politiku. Tim
padem také Cisté lokalni média ztracela na vyznamu, naopak ptibyvalo ¢tenaiti narodniho

tisku.

Orientace na ¢tenaie byla pro Ringier vychozi v podstaté od jeho zalozeni. Po druhé
sveétove valce stale jeste tradicni Svycarska média razila heslo, ze média maji vzdélavat,
piinaset politické¢ zpravodajstvi. Ringier usty Wernera Meiera ucinil prohlaseni, ze ,,...
média maji naslouchat svému ¢tenafi, aby védéla, které udélosti na mezinarodnim poli,
které osobnosti kulturniho a politického Zivota, které sportovni a spolecenské udalosti,
jaké objevy a vynalezy, které bitvy, valky nebo katastrofy ctenafe momentalné
zajimaji“.'”” Piestoze Svycarsko nebylo po valce chudou zemi, jeho obyvatelé nezili
v nadbytku, napf. cena dovolené v zahrani¢i odpovidala tfimésicnimu platu délnika,
vétSina piislusnika stiedni tfidy jezdila do prace na kole atd. Tisténd média tak méla

idealni ptilezitost zprosttedkovavat t¢émto lidem véci, mista a udalosti o kterych snili.

1% Department of Economical and Social Affairs. The Contribution of United Nations to the Improvement
of Public Administration [online]. New Yourk: United Nations, 2009. 87 s. ISBN 978-92-1-123179-3. [cit.
2010-11-21]. Dostupny z URL
<http://unpan.org/DPADM/History/CompleteHistory/tabid/1257/language/en-US/Default.aspx>.

197 Nutno oviem podotknout, Ze politizace Ringierovych médii, kterou si vynutila 2. svétové valka, tdmto
tituliim caste¢né zlistala i v obdobi povale¢ném.
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Kromé¢ promén obsahii a komer¢niho aspektu svych titulii se Ringier zamé&fil na
profesionalizaci zurnalistického povolani a formalizaci jeho organizacnich struktur.
Werner Meier sepsal kodex novinare vydavatelstvi Ringier, jehoz mnoh¢ principy najdou
své uplatnéni i dnes. Meier v tomto kodexu z roku 1950 predpoveédél budouci vyznam
televize. Chapal, ze text bude ustupovat televiznimu vysilani a ¢im dal tim rozvinuté;si
fotografické dokumentaci a ze tisk bude muset ptfijmout urcitd opatfeni. Ta vidé€l v
,ustupcich sofistikovaného vkusu, skandalizaci médii a zaméfeni se na zpravy
senzac¢niho typu®. Meier zaroven vyjadfil politovani nad Svycarskym ctenafem, ktery sviij
nazor projevi maximalné pokud chce kritizovat, ale nefekne, co by chtél. Tim ztézuje
situaci tisku (Ringieru), ktery chce Ctenafi vychazet vstfic a pfizplisobit média jeho

vkusu, potfebam a zajmim.

Fotografie nebyla v obdobi povalecném zdaleka zddnym novackem, pfesto i na ni
cekaly vyznamné zmény. Jak Werner Meier predeslal, tak nartistal jeji vyznam, a to
pfedevsim v Casopisech. Ty se snazily poskytnout ¢tendiim Cteni kontrastujici s tézko
¢itelnymi novinami plnymi textu, mély zastavat podobnou roli jako obrazové filmové
tydeniky promitané pred predstavenim v kiné. Meier dobie chépal, co hybe svétem, po
jakych emocich Ctendi touzi: ,,...lidska tvar jako obraz duse a vSechny jeji vyrazy, lidska
tvar v extdzi, radosti, rezignovana, zoufala, doufajici — tato vzdycky jina, i kdyz stale
stejna lidska tvar je to, co zajima Svycarské ¢tenare. Do toho Meier v&dél, jak dilezita je
exkluzivita fotografii. Odsuzoval agenturni fotografie, nevidél v nich vyznam, kdyz je
mohli ziskat vSichni. Stale pracoval na vlastni siti fotografii. V letech 1950 — 1953
probihala Korejska valka, ostfe sledovand objektivy téchto fotografii. Meier tvrdil, ze
fotografie uz neni (nebo by neméla byt) pouhym dopliikkem textu, jeho obrazovou
ukazkou, ale je samostatnou soucasti reportdze. Fotografové uz se nedivaji na udalosti
z pohledu neucastného pozorovatele, ale z pohledu ocitého svédka. Také technologické
podminky mély umoziovat fotografim byt udalosti bliz a v delSim casovém useku.
K tomu se pfidala moznost barevné fotografie — vedeni ale zakédzalo jimi plytvat,

Casopisy o n¢ musely zadat s predstihem n¢kolika mésici.
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V roce 1953 zahajila Svycarska spole¢nost pro radiové a televizni vysilani prvni
pokusné televizni vysilani z Curychu. Vysilalo se pét dnti v tydnu, vzdy ve veCernim
Case, pouze jednu hodinu, ale televize zaznamendvala uspéchy. Na konci prvniho roku
své existence méla 920 divakl, roku 1958 jich bylo 50.000 a vroce 1961 dokonce
180.000. V roce 1954 se Svycarskd televize stala jednim z osmi zakladajicich clent
Eurovize. Roku 1958 bylo zahdjeno regulérni televizni vysilani s némeckymi programy
(ze studia v Curychu) a francouzskymi (z Zenevy). V italsky mluvici asti Svycarska
byly potady vysilany s italskym komentafem.'® Televizni vysilani vzbuzovalo obavy u
politickych ptedstavitelti, kteti méli na paméti varovani v podob¢ nacistické rozhlasové
propagandy za druhé svétové valky. Stejné jako politici 1 vydavatelé tiSténych médii
museli reagovat. Meier prohlésil, ze budoucnost tistenych médii tvofi pravé vyse
zminovani fotoreportéti. Ne pozorovatelé, ale aktivni ucastnici déje, ktery potom kriticky

reflektuji ve svych fotografiich.

Ringierovo zaméfeni se na fotozurnalistiku a tim zasadni vymezeni proti serioznimu
tisku pfiostfilo konkurenéni boj a ptedznamenalo udalosti, které predchazely zaloZeni a
nasledovaly uspéchu prvniho Svycarského bulvarniho deniku Blick. Jesté pted zalozenim
kontroverzniho Blicku ale dokazal Ringier rozlitit konkurenci ¢lankem v magazinu Sie +
Er natolik, Ze pohar trpélivosti pfetekl a na Ringier byla podana stiznost na Federalnim
ufadé. Jeho vyjadieni nebylo pro Ringier nikterak kladné. Ringier byl obvinén
z opakovaného naruSovani diplomatickych vztahii svymi reportazemi a ufad vyzval
obyvatelstvo, aby se samo tomuto vydavatelstvi postavilo, kdyz pravni cesta, jak
limitovat a regulovat tisk, neexistuje. Na zaklad¢ této kritiky byl odvolan z pozice
vedouciho redaktora Sie + Er Felix von Schumacher, coz se Ringieru v podstaté hodilo.
Schumacher byl najat na zacatku valky, aby posilil politické zpravodajstvi, které se nyni
do popularniho Casopisu Sie + Er jiz pfili§ nehodilo. Pouceni tedy z varovani uradu
nevyplynulo — ani pro Ringier, ktery dale pokracoval svou cestou, a vzhledem ke

zvySujici se popularité Ringierova tisku, ani pro ¢tenare.

1% SRG SSR [online]. [cit. 2010-12-5]. <http://www.srgssrideesuisse.ch/en/about-srg-ssr/enterprise-
history/srg-from-1931-to-date/>.
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50. 1éta 20. stoleti jsou ve Svycarsku také ve znameni rozvoje inzerce, marketingu a
nartstu konzumniho zplsobu zivota. Jiz roku 1941 byla zaloZzena velkymi koncerny
(Nestl¢, Henkel, coop, Lindt & Spriingli, Migros a dalsi) Asociace pro vyzkum trhu, ktera
byla jakymsi pifedvojem velkého rozmachu marketingovych aktivit povale¢ného obdobi.
V roce 1950 byla zaloZena Svycarska asociace inzerentii, ktera si kladla za cil zlepsit
podminky inzerentli na stran¢ médii i1 inzertnich agentur. Silnd pozice Ringieru a jeho
tituld déavala inzerentim perfektni podminky, diky ¢emuz piijmy z inzerce Ringieru
rostly a napfiklad v roce 1961 cervencovy vytisk Schweizer Illustrierte obsahoval 31
inzertnich z celkového pocCtu 64 stranek. Zde opét Ringieru nahrévala jeho technicka
vyspélost, diky které mohl tisknout kvalitni barevné inzeraty, ackoli z kapacitnich
diivodl tiskaren musel obcas inzerenty dokonce odmitat. Politikou vydavatelstvi ale bylo
tisknout vSe ve vlastnich tiskarnach, takze radéji odmitlo dalsi pfijem, nez aby dalo

zakazku konkuren¢nimu tiskarstvi.

3.7 Konec éry Paula Ringiera'®

Paul Ringier fidil svou firmu pevnou rukou a nechtél se své vedouci funkce vzdat
ani ve staii. Presto citil, ze potifebuje oporu, ¢lovéka, kterému bude na vydavatelstvi
zélezet tak jako jemu, nékoho, s kym bude moct konzultovat veskerd velka rozhodnuti.
Logicky by se dalo ptedpokladat, ze takovym ¢lovékem bude nékteré z jeho Ctyt déti a
nejpravdépodobnéji prvorozeny syn Hans Ringier. V ném ale Paul nespatfoval dostatecné
tvrdého podnikatele, a proto se timto davérnikem, nejlepSim pfitelem a partnerem
v podnikéni (a¢ bez majetkového podilu) stal Heinrich Brunner. Brunner pavodné délal
v Ringieru externi ucetni audit a Ringier ho najal jako viceprezidenta pro finance a
ucetnictvi, rychle se ale vypracoval az na Ringierova nejbliz§iho poradce. Paul Ringier
zacCal dokonce uvazovat, ze bude Brunner po jeho smrti vydavatelstvi fidit do t¢ doby,
néz nektery ze synit Hanse Ringiera doroste do véku, kdy firmu prevezme. Tuto

myslenku nezrealizoval a Hans se do podnikani zapojil jesté pied otcovou smrti. Svou

19 LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 196
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zavet nakonec Paul Ringier formuloval tak, ze vydavatelstvi rozdélil mezi svoje déti a
Brunnera, pfi¢emz ale Brunnera nabadal, aby poté vykoupil podily od Ringierti a stal se
ze zaméstnance zaméstnavatelem. To Brunner ale neudélal a fizeni firmy se po smrti
Paula Ringiera v roce 1960 ujal Hans Ringier se svymi ¢tyfmi sestrami a s Brunnerem
jako seniornim manazerem. Hans byl Gpln¢€ jiny nez jeho chladny otec. Zatimco Paul své
déti vychovaval velmi tvrdé a v témét chudych pomérech, aby si nezvykaly na rodinné
bohatstvi, Hans byl ptatelsky a laskavy ke svym détem, i kdyZ je nikdy nerozmazloval.

Stejné tak se choval i ke svym zaméstnanctim.

3.8 Blick™°

Denik Blick s datem zalozeni 1959 je natolik vyraznym pocinem na poli

Svycarskych médii, ze si zaslouzi samostatnou podkapitolu v historii spolec¢nosti Ringier.

Na jafe roku 1959 napsal Hans Ringier svoji deefi Evelyn, ktera byla to dobou na
nékolikamési¢nim kurz anglictiny v Londyné, dopis: ,,... pfipravujeme vydavani nového
deniku, ktery bude konkurovat v§em soucasnym Svycarskym novinam. Napad uz mam
v hlavé dlouho, ale ted’ uz to kone¢né vypada, ze prvni Cislo vydame v fijnu. Bude se
tisknout v Curychu, ale ne pod jménem naSeho vydavatelstvi. Podobat se tyto noviny
budou némeckému deniku Bild.'"" Jsme piesvédéeni, e nase noviny budou Gsp&iné,
vzhledem k tomu, Ze vSechny ostatni Svycarské deniky jsou nudné a pfili§ se zabyvaji

politikou. (...) Prosim, nikomu nase plany neprozrazuj.*

Jak Hans Ringier ve svém dopise pfedpoveédél, 1. vydani deniku Blick se skutecné
objevilo 14. fijna 1959. A pfindSelo informace zcela odliSnym zplGsobem od ostatnich
denikti: zdbavnym, humornym, trochu pfisprostlym zptisobem. Reportaze byly bohaté na

fotografie, trochu Sokovaly a fidily se heslem bulvarniho tisku: vSe krom¢é nudy je

"9 LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 231

" Bild vydaval némecky vydavatel Axel Springer od 25. Gervna 1952 a sklizel s nim neskute¢né uspéchy —
po roce existence tvofil jeho obrat 1.000.000 marek. Bild existuje dodnes. Bild [online]. [cit. 2010-12-17].
<http://www.bild.de/>.
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povoleno. Blick zptsobil Sok a vyvolal spoustu negativnich ohlast. Byl denikovou
podobou autoritami nenavidénych Ringierovych magazint. Jeho kiiklavé ruda barva
urazela a napadny design provokoval. Sloganem deniku Blick se stalo ,,Blick ist dabei* —

Blick je vzdy u toho.

Blick s sebou pfinesl dva zékladni fenomény. Prvnim byl samotny nastup trzné
zaméfené¢ho a komercné orientovaného deniku na Svycarsky medialni (denikovy) trh,
ktery fungoval do té doby Cist¢ na politicko — vzdéldvaci bazi. Druhym byl vstup
nejvetsiho Svycarského vydavatelstvi do politické arény, které se se svymi magaziny do

té doby pokud mozno vyhybalo.

Hned v prvnich tydnech své existence zptsobil mnoha svymi poc€iny rozruch. Jeho
¢lanky (spolu s Sokujicimi titulky) se tykaly banalnich témat kazdodenniho zivota. Blick
vyvozoval disledky. Byl autem srazen cyklista? ,,Chceme vice cyklostezek!, hlasaly
druhy den titulky. Poprvé byli ¢tenafi Svycarského deniku informovani o sebevrazdé (coz
bylo do t¢ doby tabu z dGvodu obav z kopirovani takového defektniho vzorce chovéni).
Ringier tocil vSemi provéfenymi marketingovymi zbranémi. ,,Pfineseme vam informace
o viem, co je dileZité znat pro Zivot v dne$nim svéte,“ nebo ,,Véfime, Ze ve Svycarsku
jsou tisice muzl, ktefi miluji své Zeny a ktefi jim kazdy vecer pfinesou domu Blick.*
Objevovaly se Clanky s ptibéhy obycejnych lidi (vdovec, ktery mélem pfisel o byt;
servirka nucena platit neadekvatné vysoky ndjem), zacinala nevidana véc — personalizace
lidi, stojicich dfive zcela v pozadi (manzelky politikll), tématem se stala zvitata,

sportovni udalosti, politické intriky.

Pro Svycarskou spolecnost byl denik Blick velkou udalosti. Skute¢né prvnim
bulvarnim denikem byl sice titul Actualis, ten ale vychazel pouhych Sest mésicti na
prelomu let 1940 a 1941. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi nebo s USA byl
v tomto ohledu Svycarsky tisk neskutecné pozadu — vzdyt jiz roku 1833 vydaval
Benjamin Day New York Sun, northcliffovskd revoluce probéhla na ptelomu 19. a 20.
stoleti atd.! Svycarsko si tedy muselo dlouho pockat a ve chvili, kdy se dockalo, reakce

byly bouilivé. Zaéneme s kritikou. Ta se ihned rozjela v ostatnich denicich. Zadaly narod
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o uvédomélost a kriticky piistup. Demonstrace studentii z Bernu nesla méstem rakev
snapisem Blick. V Lucernu byl Blick vetfejné¢ upalovan, fotoreportér deniku byl
v Curychu zatcen pfti foceni policejniho zadsahu a v Bellinzon¢ dostali vojaci v kasarnach
zakaz Cist Blick. Redaktor Blicku byl vykazan ze zaseddni méstské rady. Vladda vzala
Ringieru statni zakazku, kterou Ringier dé€lal 17 let — tisk vSech telefonnich seznamii.
Redakce Blicku ke kritice pfistoupila s heslem ,,negativni reklama, taky reklama‘ a navic
zautoCila na své protivniky. Blick obvinil tradi¢ni tituly jako naptiklad National-
Zeitung''?, e ,,... &tenaf ziva, jen se na n& podiva. Nemaji adné nepiatele, ale také
zadné pratele. Blicku zavidi jeho uspéch, jeho dynamiku, jeho ctenare.” Blick také
reagoval na své nepratele vyjadienim o slozeni redakce titulu — redaktoti Blicku byli
pfevazné vysokoskolsky vzdélani, mnohdy také vaZeni vojensti hodnostafi. Tim, Ze byl
Blick opfeden tajemstvim ohledné vlastnictvi, se spekulovalo o zahrani¢nim vlivu a
feCeno slovy Federalniho tufadu ,,... naruSovani nasi zdravé Svycarské mediadlni

“C

tradice.... Odpoveéd Blicku? ,,Mame svobodu médii!* Ze strany vladni tiskové komise a
vydavateltl ostatnich denikl byl vyvijen tlak na distribuéni kanaly (Svycarské drahy,
které vlastnily sit’ trafik na nadrazich a spolecnost Kiosk AG vlastnici rozséhlou sit’ trafik
po celém Svycarsku), aby omezily piistup Blicku ke tenditim. Kiosk AG ale prokazal
neloajalnost k ostatnim deniklim, protoze Blick vystaveny na oCich mu piinaSel dalsi
trzby. Kdo si koupil Blick, ten obvykle jesté sahl po cigaretach, sladkostech nebo jinych

drobnostech.

Varovani pied Blickem pfiislo i1 z univerzitni pudy — Prof. Dr. Siegfried Frey, piedni
a rozhodné se neda povazovat za noviny. Musime si pockat na to, az Blick udéla néjakou
velkou chybu — a on ji udé€la, o tom nepochybuji. (...) Nejvétsi jeho nebezpeci vidim
v tom, Ze se mu ostatni tituly pfizpisobi, ze pfijmou tuto proménu hodnot. Na toto téma
je teba vést diskuzi. Média nesmi vychazet vstiic Spatnému vkusu svych ¢tenart.” Blick
op¢t reagoval odvolanim se na demokracii — ¢tendii maji moznost zvolit, po jakém titulu

sahnou. Blick je trzné orientované médium, pokud nebude vydélavat, jeho vydavani bude

"2 National Zeitung byl zalozen roku 1842 v Basileji a v roce 1977 byl pfem&nén na Basler Zeitung, ktery
je vydavan dodnes. Basler Zeitung [online]. Posledni uprava 18. 12. 2010 [cit. 2010-12-18].
<http://bazonline.ch/>.
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zastaveno. Freyovo varovani nebylo ani trochu mimo realitu — denik Basel’s National-

Zeitung uz zacal od Blicku kopirovat jeho velké titulky a vyrazné fotografie.

Problémtim se Blick nevyhnul ani na poli inzerce. Blick mél piivodné v imyslu zacit
uvetejiiovat inzerci, az jeho naklad dosdhne 100.000 kusii na vytisk. Na natlak ostatnich
vydavatelii ale Komise pro ovéfovani nakladu odmitala nejprve naklad Blicku ovéfit. 1
ptesto ale pfichazeli inzerenti do Blicku, prvni malé inzeraty se objevovaly jiz v prubéhu
roku 1960. Po lét¢ 1961 uz byla inzerce soucasti stranek Blicku pravidelné, Blick se
dokonce zvétsil z pivodnich Sesti stranek na osm. Na podzim Blick uvetejnil neovéteny
naklad — 130.000 kust. V listopadu 1961 potom vydala komise ovéfeny naklad — 97.727
kusii. Tato vysoka ¢isla vedla ke zvySeni zdjmu inzerentd a dd se z ni vyvodit jediné —
Blick se stal komerénim tspéchem. Jak prohlasil $éfredaktor Blicku ,,... dékujeme naSim
konkurentim, Ze tolik pfispéli k tomu, Ze se stal Blick zndmym po celé¢ zemi hned

'C‘

v prvnich dnech jeho existence. Prosim, nezapomeiite na nas ani v budoucnu

Cely proces tvorby novin byl v redakci Blicku hekticky, nebo rozhodné hektictéjsi
nez u ostatnich denikd. Zatimco tradi¢ni Svycarské deniky nechaly zpravu klidné né¢kolik
dni ,,ulezet” a psaly o ni az s odstupem, pro Blick byla rozhodujici rychlost. Uprostied
redakce byl velky stll, kolem kterého se potfadaly kazdodenni poledni porady. V cele
sedél ,,Blattmacher® — ten, ktery rozhodoval o vzhledu a obsahu kazdého listu. Na porad¢
reportéfi nabizeli sva témata, navrhy na reportaze, které¢ bud’ ptiSly po drat¢ do redakce
zvenku (z informacnich agentur nebo z celosvétové sité zpravodaji), nebo které piinesli
redaktofi z ulice. Urcila se dualezitost témat, kazdému ¢lanku byl piidélen presny pocet
fadkid. Behem porady se vymyslely titulky, které byly pro Blick naprosto klicové. Ptibéh
potom musel odpovidat titulku, jinak jej musel redaktor ptepsat. Po porad¢, zatimco se
redaktofi vénovali psani ¢lankl, byl plné¢ zaméstnan také technicky personal. Ten
pfipravoval vzhled stranky do detailti — grafiku, umisténi fotografii, pismo. Kdyz byly

reportaze pfipraveny, pismo bylo osédzeno a Blick mohl jit do tisku.

Jak jiz bylo feceno, vystizné titulky a uderné fotografie byly kli¢ovym prostiedkem

uspéchu Blicku. O ,kvalitni* titulky se méla postarat redakce a o fotografie? Stejné jako
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Ringierovy magaziny 1 Blick Sel cestou exkluzivnich fotografii, proto se vyhybal béznym
agenturnim fotografiim. S n¢kterymi agenturami mél hlavni obrazovy redaktor Hansruedi
Oetiker dobré osobni vztahy, diky ¢emuz ziskéval fotografie diive nez ostatni deniky,
jindy pomohla Blicku technicka vybavenost, kterd umoznila rychlejsi pfenos fotografie

do jeho redakce nez do redakei jinych deniki.

Snad pravé diky tomu, jak hekticky redakce Blicku fungovala, byla v ¢ervnu 1963
naplnéna prorocka slova Siegfrieda Freye — Blick chybu udélal. 1. ¢ervna 1963 byl patek
a papez Jan XXIII. lezel na smrtelné posteli. Sobotni vydani bylo pfipraveno, ale
Séfredaktor Werner Schollenberger vydal pokyn pfipravit nahradni titulni stranku, kdyby
nahodou v pribéhu tisku sobotniho vydani pfisla zprava, ze papez zemiel, vyménil by se
v tiskarn€ cylindr s prvni strankou a alespoil ¢ast vydani by pfisla s nejcerstvejsi zpravou.
Stranka byla pfipravena s veskerymi fotografiemi a sentimentem, papez ovSem nezemiel.
Vlivem zmatku v redakci pfi vyméné cylindru z technickych divoda byla ale nasazena
stranka, kterd referovala o papezové smrti. Druhy den se ptlka ctenaii dozvédéla tuto
tragickou novinu — papez ale zemfel az v nedéli. Blick se omluvil papezskému nunciovi,

ostuda ale byla obrovska a protesty odptrct Blicku jest¢ mnohem vétsi.

Na konci 60. let sice Ringier nebyl zdaleka ziskovy, ale bylo jasné, ze potiebuje
dal$i investici — novy impuls, oziveni, napad. S konkrétnim feSenim pfiSel Fibo
Deutsch'”® — navrhnul vydavéni nedélnich novin. Zatimco Blick pise ve viedni dny o
osklivém souCasném svété, o vikendech pfinese SonntagsBlick clanky o svétlych a
zajimavych strankéach zivota. Fibo Deutsch se stal prvnim $éfredaktorem SonntagsBlick.
Rozhodl o oddéleni redakci Blicku a Sonntagsblicku a v nedélnim vydéani dal velky
prostor populdrnimu sportovnimu zpravodajstvi. Nové totiz mnoho sportovnich udalosti
probihalo v sobotu, takZe o témata do nedé€Ini sportovni rubriky nebyla nouze a Ringier
tak mél obrovskou konkurencni vyhodu oproti denikim, které vysly az v pondéli.
SonntagsBlick byl uspésny u ctenaiti, ale zisky Ringieru nezvedal, ptfedevSim kvili

vysokym nékladim na pokusny barevny tisk (ktery byl do t¢ doby umoznén pouze u

' Fibo Deutsch byl v redakci Blicku téméf od jeho vzniku. Zaginal jako brigadnik a posli¢ek a vypracoval
se na schopného redaktora, vymyslel SonntagsBlick a stal se jeho 1. $é¢fredaktorem. V Ringieru pozdéji
pracoval napiiklad na pozici feditele Ringier TV.
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casopist, ne u novin). Tyto pokusy nakonec Ringier vzdal az do roku 1978, kdy byla

oteviena nova tiskarna v Adligenswilu.

70. 1éta ve Svycarskych médiich byla ovlivnéna dvéma udélostmi. V roce 1977 se
rozhodl Migros'' preménit pongkud staromodni denik Tat na bulvarni denik, &imz
vznikla Blicku prvni pfima konkurence. Po roce vydavani ale tento denik skoncil. Byvaly
vedouci redaktor z Tat se postaral o dal$i medidlni senzaci — zpoza Svycarskych hranic
s Italii zagal vysilat se svym soukromym radiem Radio 24.""” Vysledkem tohoto ataku na
Svycarské federalni vysilani bylo udéleni osmi licenci soukromym radiim, ale az pét let
po zalozeni Radia 24, v roce 1983. Rozhlasové vysilani Ringier promeskal, televizni uz si

nenechal ujit se spole¢nosti Ziirivision.

Konec 70. let a predevsim 80. 1éta byla v Blicku poznamenana opakovanou snahou
o extenzi tohoto popularniho deniku, kterd se ovSem pfili§ nedafila. Ringier se snazil
samotny denik regionalizovat, ale ani edice Blick Ziirich (1977), ani Blick Basel (1988)
nezacaly vykazovat zisk a pro jejich ztratovost byla jejich ¢innost po n€kolika mésicich
zastavena. Stejn¢ tak se nedafilo s ¢asopisy, které nesly jméno Blicku. Blick fiir die Frau
— u nas znamy Blesk pro zeny — vznikl v roce 1985 a byl Gspésny, pfesto ho Ringier po
péti letech zastavil. Tento krok byl externimi speciality hodnocen negativné — Blick fiir
die Frau by tdajné mél vétsi Sanci na Gspéch, kdyby mu Ringier vénoval vlastni inzertni
odd¢leni, které by se postaralo o dostatecné ptijmy na uziveni titulu. Neslavné dopadl 1
Auto-Blick, ktery neprosel ani kratkou testovaci fazi. Maly Svycarsky trh byl dostatecné

nasyceny jiz zavedenym Automobil-Revue.

Blick byl denikem s nejvy$§im nakladem ve Svycarsku jiz od roku 1965. Vrcholu
jeho naklad ale dosahl v roce 1988 s Cislem 384.000 kusi. K tomuto vrcholu dovedl

Blick Peter Ubersax, $éfredaktor, ktery sice v roce 1986 neodchizel v dobré atmosféie

" Migros je v soutasné dob& obrovskym koncernem, jehoZ core business tvoii fetézec supermarketi s
velkym zastoupenim vlastni znacky potravin. Pod koncern Migros ale patii i benzinové pumpy, vzdélavaci
agentury, apod. Po&atek tohoto kolosu je v roce 1925, kdy Svycar Gottlieb Duttweiler zalozil ,,most mezi
vyrobci a spotiebiteli, ktery pokraCoval pies pojizdné prodejny a vyvrcholil zalozenim prvni samoobsluhy
v roce 1948. Migros [online]. c2010, posledni tprava 19. 12. 2010 [cit. 2010-12-19].
<http://www.migros.ch/de/ueber-die-migros/geschichte.html>.

15 7poza hranic proto, Ze ve Svycarsku nebylo licencovano soukromé rozhlasové vysilani.
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(vysly najevo jeho kontakty se dvéma némeckymi vydavateli, kteti zvazovali uvedeni
nového bulvarniho deniku na Svycarsky trh), ale presto dostal od Michaela Ringiera jako
darek na rozlouCenou Porsche. Jeho receptem na koktejl zvany Blick byl erotika
pfevedend na Svycarsky unosnou miru, rozsahla sportovni sekce s vysokym stupném
personalizace a politika z perspektivy kiesla politiki. Byl to také on, kdo pfisel s velmi
uspésnou rubrikou ,,.Liebe Marta* — Draha Marto. Marta Emmenegger od roku 1980 do

1996 odpovidala ¢tenaftim ve svém sloupku na dopisy a radila jim s jejich problémy.

Na konci 80. let pfisla dalsi vina poklesu nakladu, objemu inzerce a zisku deniku
Blick. Nebyl za tim ani tak odchod usp&ného Petera Ubersaxe, ale kulturné — historické
promény, kterymi tou dobou Svycarské spole¢nost prochazela. Bulvarni tisk ztracel svou
vybudovanou pozici kvili rozvoji soukromych televiznich kanalt, které prebiraly tomuto
typu tisku publikum. Bulvar se proto poustél do jest¢ drsnéjSich reportazi, jesté vice
Sokujicich odhaleni a jesté syrovéjSich fotografii. Zvysit pocet ¢tenait se Blick snazil i
pfes proménu obsahil. V polovin€ 90. let pfiSel se zaméfenim nereportdzni ¢asti na dvé
témata — business a uméni. Zajimavou proménou prosel také pohled na politiku — zatimco
zhruba do roku 1995 byl Blick jednoznaéné pravicovy, od tohoto roku uz tato polarizace
tak jednoznacna nebyla. Ve chvili, kdy levicovy tydenik Wochenzeitung ponckud
posmeésné obvinil Ringier z toho, ze je jedinym levicovym bulvarem na svéte, prisel
Michael Ringier s pielomovym vyjadienim: ,, Ta nalepka levicové orientovaného deniku
se mi nelibi... Nereprezentuje totiz vydavatelsky koncept. Nevydavame noviny levicové
nebo pravicové, vydavame noviny pro urcitou skupinu ctendrii. Casy se za poslednich
dvacet let zmenily, dnesni Blick reprezentuje jiné zdajmy nez ten drivejsi. Proto obcas
prichazi s tzv. levicovymi ndzory. Ale principielné Blick reprezentuje svoje ctenare,
reflektuje na né — na lidi, kteri vydelavaji 4.000 nebo 5.000 franku, ne 10 milionii!
Koncept je jasny: pro nas neni téma, udalost, pripad, ktera by nebyla bulvarni. Bulvar je
forma Zurnalismu.” Blick mél trochu nevyhodu vtom, ze kdykoli se mu n&jaky
serioznéjsi denik zacal ptiblizovat, Blick musel reagovat dalsi bulvarizaci svého obsahu.
Presto ale Blick tvrdi — Blick 21. stoleti neni denikem plnym vrazd a nésili, orientuje se

na bézny zivot kazdého znds, naSe potieby, lidské souziti. Tato linie je proloZena
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personalizovanymi reportdzemi, prvky showbusinessu a spolecensky snesitelnou

erotikou.

Veskeré inovace ale byly marné. Rok 2000 uvadéji Svycarské deniky jako posledni
uspésny. Od té doby jejich naklad klesal stejné jako piijmy z inzerce. A v této atmosféie
se Ringieru podafil roku 2002 nevydafeny kousek — uvefejnil reportaz s bohatou
fotografickou dokumentaci, kterd byla svédectvim milostné aféry popularniho
Svycarského velvyslance v Berlin€. Ringier za tuto reportdz musel zaplatit pokutu a ve
vzduchu zustala viset otazka — ma viibec médium pravo uveiejnit takovy ptibéh, 1 kdyz

je/by byl pravdivy?

V fijnu 2010 oslavil Blick své 50. narozeniny a k tomuto vyro¢i ptipravil Ringier
krom¢ oslavy také re-launch deniku jako ,,broad sheet”, tzn. Blick zacal vychazet ve

formatu historicky uréeném seriéznimu tisku.''®

3.9 Blick am Abend

V kvétnu 2006 uvedl Ringier na trh svlij prvni denik distribuovany zdarma
v Curychu a SirSim okoli nazvany Heute. Heute byl uveden jako konkurence k jiz
existujicimu 20 Minuten (jehoz akvizici si nechal Ringeir uniknout doslova pfed nosem).
Heute sklidil Gspéch a pro roce vykazoval ¢tenost okolo 200.000 a byl rozsiten i do
oblasti Bernu a Basileje. Zisku se ale stejné nedafilo dosahnout, proto se Ringier rozhodl
pro piechod k osvéd¢ené znacce Blick a z deniku Heute udélal v ¢ervnu 2008 Blick am
Abend dostupny v Curychu, Basileji a Bernu. '’ Nadasovani piizpisobil Ringier
Mistrovstvi Evropy ve fotbale, které pofadalo Svycarsko spoleéné s Rakouskem pravé

v ¢ervnu 2008 (jelikoZz sport je jednim z kli¢ovych témat konceptu Blick). Timto krokem

1 Newspaper Innovation [online]. Posledni Gprava 11. 12. 2010 [cit. 2010-12-11].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2009/03/16/blick-back-to-broadsheet/>.

"7 Ringier [online]. 2007 [cit. 20010-12-11].
<http://www.ringier.ch/index.cfm?id=8360&searchwords=blick%2Cabend& fromsearch=http%3 A%2F %2
Fwww.ringier.ch%2Findex.cfm%3Frow%3D1%26search%3Dblick%2520am%2520abend%26search_man
dators%3Dfw40_mandator 0138%26%26RUB%3D80&attributes>.
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Ringier posilil znacku Blick, nyni mohl mit ¢tenat cely den pokryty diky Blicku — cestou
do prace Blick, v préci blick.ch (zalozeny 1996), cestou z prace Blick am Abend a vecer
tieba jeSté videa pod hlavickou ,,Blick TV* na portalu blick.ch. Blick am Abend je
distribuovdn na mistech s vysokou koncentraci obyvatelstva — na nadrazich,
v obchodnich centrech a kanceldiskych budovach. Od srpna 2009 je Blick am Abend
k dispozici také v mutacich pro Lucern, Zug a St. Gallen (vSe v némecky mluvici ¢asti), a

118 .. . )
Po roce své existence mél Blick am Abend

to v celkovém nékladu 261.000 vytisku.
ctenost 500.000 ctenafth na vytisk, ale stdle vykazoval ztratu. V kvétnu 2010, pfi
bilancovani dvouleté existence titulu, si Ringier pochvaloval standardni uroven nakladu a
&tenosti, ale vyjadril nespokojenost s piijmy z inzerce.'"” V fjnu 2010 oznamil Blick am

Abend zvySeni nakladu z 260.000 na 330.000.

Redakce denikt Blick, Blick am Abend, ned€lniho SonntagsBlick a online verze
blick.ch byly donedavna jak mistn¢, tak organizacné rozdéleny, v roce 2009 ale Ringier
uskutec¢nil investici do moderniho integrovaného newsroomu. Vsechny vyse jmenované
redakce jsou tak pod jednou stfechou na Dufourstrasse, od ¢ehoz si vydavatelstvi slibuje
moznost informovat své cCtenafe ihned o vSech aktualnich udélostech jednim

z informacnich kanald.'?’

V dobé¢ vzniku titulu Blick am Abend mu konkurovaly ranni ,,20 Minuten®, ,,.ch®
a ,,News". VSechny tyto tituly zaznamenaly vysokou c¢tenost (20 Minuten m¢l napiiklad
v roce 2008 &tenost 1.300.000 na vytisk), ¢imZ ubraly placenym denikim.'?' V kvétnu
2008 jesté navic titul 20 Minuten pfisel s pate¢nim lifestyle magazinem,'? na druhou

stranu v kvétnu roku 2008 zanikl titul .ch pro nizky zisk a vzhledem k pfili$

"8 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2009/03/27/blick-am-abend-expands-to-local-markets/>.
"9 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.newspaperinnovation.com/?s=blick+am+abend>.

120 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2009/1 1/06/ringier-integrates-newsroom/>.

12! Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2008/09/09/frees-win-in-swiss-readership/>.

122 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2008/08/21/20-minuten-friday/>.
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konkurenénimu prosttedi malé $anci na zlepseni.'> 4. prosince 2009 zanikl i titul News a
v némecky mluvici ¢asti tak zbyl 20. Minuten, Blick am Abend a basilejsky Baslerstab

(ktery ale pro svou omezenou lokaci neni pro ostatni dva deniky takovou konkurenci).'**

3.10 1960 — 1983'%°

V historii celé spolecnosti jsme skoncili rokem 1960, kdy zemiel Paul Ringier. |
kdyz kapitolou o vzniku a vyvoji deniku Blick se prolina také historie celé firmy, je

nutné popsat zvlast 1 ostatni udalosti ve vydavatelstvi v prubéhu téchto let.

V 60. letech byl chod Ringieru piedev§im piizplisobovan fungovani Blicku. Jeho
rozvoji, boji za jeho existenci skonkurenci i politickou moci. Ze strategickych
(koncentrace na medidlni business) a financnich divoda (ziskani prostiedkli na
majetkové vyrovnani v ramci firmy a na podporu zatim ztratového Blicku) byl v 60.
letech ptipravovan prodej majoritniho podilu Ringieru v obchodnim domé Jelmoli. Kdyz
se prodej vroce 1970 uskutecnil, Hans Ringier vykoupil podily svych sester a stal se
majoritnim vlastnikem vydavatelstvi. Hans se nesnaSel s Heinrichem Brunnerem, se
kterym byl ale nucen dennodenné spolupracovat. Hansi Ringierovi se podatilo mnoho
zdatnych podnikatelskych krokl — jako prodej Jelmoli nebo udrzeni Blicku v dobé¢ jeho
ztratovosti — ale obecné neplatil za dobrého manazera. Byl pfilis hodny a bavila ho spiSe
role posluchace nez fidici funkce. Proto se rozhodl odejit do diichodu, pfi¢emz za sebe
sestavil spravni radu slozenou z GspéSnych podnikateli jako byl Heinrich Oswald
(generalni feditel spolecnosti Knorr), Gustav Grinsard (jehoz rodina vlastnila Hiag,
agenturu pro pomoc valecnym veterdniim) nebo zndmého pravnika Julia Bindera. Moc
Heinricha Brunnera, uz tak otfesena spory s Ringierem i Ringierovou Zenou, kterd do

vedeni podniku Casto zasahovala, zacala upadat. Nova spravni rada zacala zavadét

12 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2009/05/04/last-issue-of-ch-today/>.

124 Newspaper Innovation [online]. [cit. 2010-12-12].
<http://www.newspaperinnovation.com/index.php/2009/12/04/the-end-of-news/>.

12 LUOND, Karl. 1833 — 2008: Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 299
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metody moderniho managementu — rozpocty, korporatni planovani, stanoveni finan¢nich
cilti. VSe, co do té doby probihalo pionyrskym zptisobem, za¢inalo mit fad. Ukazalo se,
ze Hans Ringier tihu podnikani opravdu nezvladal a firma se zacala nebezpecné dostavat
do ztraty. V tijnu 1971 rada rozhodla o sesazeni Heinricha Brunnera z funkce generalniho
feditele a na jeho misto dosadila Heinricha Oswalda. Brunner se dlouho branil, ale
nakonec rozhodnuti o odchodu ke dni 31. bfezna 1972 podepsal. Problémem byly
Brunnerovy podily ve vydavatelstvi a pfidruzenych firméch; tyto majetko — pravni vztahy
dokézal vyftesit az jeho syn. Heinrich Brunner se tidajné nikdy nepienesl ptes okolnosti

jeho odchodu z firmy.

Jak jiz bylo feceno, Oswald neptevzal v roce 1972 prosperujici rodinnou firmu, ale
velky ztratovy chaos s obrovskym majetkem, diky kterému jesté¢ vydavatelstvi mohlo
zivit své ztratové projekty. Rozhodl se zaméfit na tfi celky: persondl, organizaci a
finance. Tato ,,Oswaldova revoluce* zaznamenala uspéchy a jizZ po prvnim roce vzrostl
cash flow o 50 % v porovnani s dobou, kdy Oswald nastoupil. Oswald si ziskal 100%
divéru Hanse Ringiera. V medidlnim svété mimo Ringier Oswald ale takovy respekt
nem¢l — byl koneckoncli zoblasti zcela jin¢ho podnikani, podle ptedchoziho
zaméstnavatele se mu pirezdivalo ,,polévkovy kaspar®. Oswald ale prokazal, ze medialni
business — alespoil ten Ringiertiv — je stejny jako jakykoli jiny trzn€ zalozeny koncept.
V pochopeni medialniho prostfedi mu pomohl jeho cit pro vybér spolupracovnikli a
poradcti, v podnikani zase schopnost poucit se z vlastnich chyb. Zacal také pracovat na
budovani lepSich vztahii se zaméstnanci — pfistup Ringiert byl odjakziva velmi
autoritativni, zaméstnanci si museli doslova i obrazné pied svym zaméstnavatelem
stoupnout do pozoru. Oswald chtél se zaméstnanci vést diskuzi, proto také v roce 1973

zalozil zaméstnanecky vybor, ptes ktery mélo vedeni s podifizenymi komunikovat.

Po Oswaldovych uspésich se do rodinné firmy vratil i Christoph Ringier, nejstarsi
syn Hanse, ktery pivodné s podnikdnim nechtél mit nic spole¢ného. Spolecné se pustili
do inovace konceptu magazini. Prvnim krokem bylo rozhodnuti o spojeni ¢asopist Sie +
Er a Schweizer Illustrierte v jeden. Magaziny mély podobné cilové skupiny, jejich Ctenafi

se zhruba z poloviny piekryvali. Oba dva tituly na tom byly v této dob¢ Spatné€ s inzerci —
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inzertni stranky tvofily pouze okolo 10 % obsahu. Tak se v srpnu 1972 ¢tenati Sie + Er 1
Schweizer Illustrierte docetli o nadchézejici ,,svatbé” dvou magazini a 5. fijna 1972
vysel novy casopis pod staronovym nazvem Schweizer Illustrierte. Obsahoval rubriky
pro zeny, pro muze i rubriky vSeobecného zdjmu a zaznamenal uspéch u ctenait i

inzerentil. Tento novy ¢asopis se také pustil do osobnich reportazi ze zivota politikd.

Oswaldovy aktivity v Ringieru sahaly do rGznych oblasti medidlni sféry. Roku 1973
zalozil Ringier knizni vydavatelstvi — Ringier Buchverlag. Tisklo popularni knihy, ¢asto
vybiralo ztéch, které predtim vychdzely v Ringierovych novindch a cCasopisech na
pokracovani. Knihy v Ringier Buchverlag se prodavaly i v Némecku, kde se Ringier
spojil se siti kavaren Eduscho, coz byl jeden z mnoha krokt k integraci do kazdodenniho
zivota Ctenart. Brzy se ale Ringier z knihtiskatského pole stahl — byl pfili§ prodélecny,
prodeje nedosahovaly dostatecn¢ vysokych <¢isel, aby pokryly naklady. DalSim
vyznamnym krokem za Oswaldova fizeni Ringieru bylo v roce 1974 zalozeni viibec prvni
zurnalistické $koly ve Svycarsku. Zurnalisticka $kola zaznamenala velky Gspéch, coZ je
vlastné velkou ironii, pomyslime — li na pranyfovani Ringieru za nevkus a nizkou troven

zurnalistiky v uplynulych desetiletich.

Oswald také nechtél, aby redakce sidlily v malém Zofingenu, tak jak tomu dosud —
alespoinl u vétsiny — bylo. Curych povazoval za svétovou metropoli a chtél, aby redakce
byly uprostfed déni. Proto rozhodl o vybudovani centraly Ringieru v tomto mésté a 11.
dubna 1978 se sem, do nové budovy na Dufourstrasse, Ringier ptest¢hoval. Na
slavnostnim otevieni se objevilo mnoho hostil z oblasti politiky, armady, podnikatelé,
univerzitni profesofi. Na tomto faktu Ize ukazat vyraznou proménu oficidlnich postoju
vuci Ringieru — ucast téchto piedstavitelti by jesté pred deseti nebo dvaceti lety byla
naprosto nemyslitelna! Dufourstrasse, ktera se nachdzi v samém centru mésta, je sidlem

Ringieru dodnes.

V novém integrovaném sidle byl cCas fteSit 1 dalS$i projekty nad réamec téch
rozbéhnutych. Hned vroce 1978 spojil Ringier Casopis s rozhlasovym a televiznim

programem Vv jeden titul nazvany TV/Radio Zeitung, ktery byl vydavan s pfispénim
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Spolecnosti pro rozhlasové a televizni vysilani. Tato oblast zaCinala obecné byt pro
Ringier ¢im dal tim zajimavéjsi a v roce 1983 propracoval Oswald prvni audiovizualni

strategii.

Po prvni, konsolida¢ni fazi, se Oswald zaméfil na dalsi cile: expanzi v Evropé i
mimo ni a zavedeni kvalitniho zpravodajského ¢asopisu ve Svycarsku. Nejprve se pokusil
o expanzi do Némecka, ale velky Uspéch nezaznamenal — Némecko zkratka nebylo
dobrou piidou pro Ringier. V ostatnich zemich spiSe opatrné piipravoval pidu pro
pozdgjsi kroky. Svycarsky zpravodajsky &asopis Oswald také zalozil. Die Woche
(némecky) a L’Hebdo (francouzsky) byly dva Casopisy s oddé€lenou, ale kooperujici
redakci, které poprvé vysly v roce 1981 s nakladem 44.000 kusu. Jejich uvedeni na trh
bylo pompézni — napt. z party porddané k prvnimu vydani natocila televize v pfimém
pienosu reportdz do hlavnich zprav! Die Woche si ale svoje ¢tenafe nenaSel. Naklad
nikdy nestoupl ze zminénych 44.000, ba dokonce klesal. Vzhledem k obrovskym ztratam
se Ringier pokofeny netspéchem rozhodl Die Woche po roce zastavit. Naopak L Hebdo

se setkal s tispéchem a vychézi dodnes.

Neuspéch Die Woche zklamal Heinricha Oswalda nejen po strance podnikani, ale 1
osobn¢. Mé&l v umyslu korunovat svou kariéru v Ringieru poslednim uspéchem a odejit
do dichodu; takto v roce 1983 opoustél své misto generalniho feditele trochu s hotkosti.
Vedeni firmy se ujal Dr. Peter Max Schneeberger, ktery ptisel z potravinovych koncernti
jako Maggi nebo Nestlé. Pro¢ Schneeberger? Hans Ringier se do vedeni firmy vracet
nechtél a své syny ve véku 33 a 42 let nepovazoval v tu chvili za dostate¢n¢ zralé na
vysokou pozici v top managementu. Schneeberger se ale pfili§ neuchytil a po tlaku ze
strany Ringierovych synii odeSel. Tak se do vedeni rodinného podniku vratili Ringierové

— Christoph Ringier a Michael Ringier.
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3.11 1983 — ndstup dal$i generace Ringieri'*

Christoph a Michael Ringierovi se oba pohybovali ve vydavatelstvi jiz pfed svym
nastupem do vedeni, Christoph témét od pocatku Oswaldovy éry, Michael az od roku
1984. Michael pracoval 7 let pfedtim v némeckém vydavatelstvi Gruner + Jahr a
zaslouzil se o spolecné vybudovani medialni databanky obou ,,jeho* vydavatelstvi —
Ringier a Gruner + Jahr. Christoph zase — kromé jiného — jiz od roku 1979 pracoval na
zvySeni poctu piedplatitelti, jichz sice Ringier v letech 1972 — 1979 ziskal 1,78 milionu,
ale ztratil 1,8 milionu. Po pievzeti vedeni v roce 1985 tedy nebyli v Ringieru zadnymi
novacky. Christoph a Michael byli povahové velmi odlisni a v fizeni firmy se mnohdy
neshodli. Nakonec Christoph odesel z firmy v roce 1991 a Ringier nyni vlastni Michael
spolu se svymi sestrami Anette Ringier a Evelyn Lingg-Ringier. Po odchodu Christopha
z firmy teprve Michael vzal firmu pevné do svych rukou, coz bylo nasledovéano
obchodnimi tuspéchy spolecnosti v 90. letech. Od roku 2003 je Michael Ringier

prezidentem celého koncernu.

Christoph a Michael Ringierovi pfevzali rodinny podnik v dobrém stavu, Oswald
po sob¢ zanechal potadek v redakéni i tiskatské sekci. Prostor na zlepSovani zde ale
samoziejme byl a bratfi se pustili do oblasti, které povazovali za kliCové. Hlavni cile byly

dva: expanze do zahranic¢i a razantni vstup do svéta audiovizualnich médii.

3111 Rozvoj audiovizualnich médii, multimedialni koncepty a

prizplisobeni se dobé internetu

Na poli audiovizualnich médii stala Ringieru v 80. 1 90. letech v cesté jedna vyznamna
piekazka: absolutni nevlle vlady pustit do vysilacich médiich soukromy sektor. Zaroven
se ale Ringier nemohl nahlas pustit do velké kritiky, jelikoz vydaval programovy ¢asopis,

a to ve spolupraci se statni Spolecnosti pro rozhlasové a televizni vysilani. Proto zacal

126 LUOND, Karl. 1833 — 2008. Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 367
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Ringier zvolna — spolupraci na lokalnim televiznim projektu nazvaném Ziirivision.
Vstupoval také do oblasti, které nesouvisi ptimo s vysildnim, ale s audiovizualnimi médii
ano. V roce 1983 investoval do s hudebniho a filmového nakladatelstvi Virgin a zaroven
s nim navazal uzkou spolupréci, ¢imz se dostal do sektory vyroby a distribuce audio a
videokazet. Tato spoluprace se nakonec neukazala byt tak vyhodna, jak se zprvu zdala,
ale Ringier se nevzdaval. Vstoupil jako 20% podilnik do Teleclubu AG, mezinarodniho
placeného televizniho kanalu. Pod hlavickou vlastni spole¢nosti Rincovision vyrabél
dokumentéarni filmy a televizni reklamy, v 90. letech potom pfipravoval potfady pro
Svycarskou narodni televizi. V roce 1995 byla zaloZena PresseTV, na které se Ringier
podilel se svymi pofady a ktera vysilala na kanale SF2 Svycarské vysilaci spoleénosti.
V 2. poloviné 90. let ptiSel Ringier se strategii pro televizi: bude se snazit proniknout do
oblasti sportu (hlavné fotbalu), filmového primyslu, zdravi, jidla a vateni. Stale totiz byla
uplatiiovana silna regulace vysilacich médii ze strany Svycarské medidlni spole¢nosti a
platilo natfizeni, ze soukromé televizni stanice smé&ji vysilat jen tam, kde nechala narodni
televize mezeru. Tu spatfoval Ringier pravé v téchto tématech. Za ucelem expanze do
televizniho vysilani zalozil separatni spole¢nosti Ringier TV (pod kterou piesla i
Rincovision). V roce 1999 se Ringieru podafilo koupit 50% podil v nové vznikajici
Svycarské mutaci némeckého kanalu SAT.1, ktery zacal vysilat v roce 2000. Programova
skladba odpovidala vy$e zminénym tematickym okruhtim. Usp&ch nového televizniho
kanalu nebyl takovy, jako se ocekavalo, ale i tak se podaftilo dosahnout jeho ziskovosti jiz
po ctyfech letech existence. V roce 2005 vykézala spolecnost Ringier TV obrat 46,5

miliona Svycarskych frankt.

Krok smérem k multimedidlni moderni spolec¢nosti udélal Ringier také v roce
1992, kdy byla tiskdrna Ringieru v Adligenswillu piebudovdna na nejmodernéjsi
evropskou tiskarnu. Roku 1997 potom oddélil vydavatelskou a tiskafskou cCinnost

zalozenim samostatné spolecnosti Ringier Print.

Svét internetu byl Ringierem dobyt v roce 1996, kdy vznikly portaly titult Blick a
Cash. Nasledoval je portdl www.zhol.ch, ktery m¢l byt jakousi socidlni siti pro obyvatele

Curychu a korporatni portal vydavatelstvi. Na internetové portaly se zacaly postupné
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nabalovat technologicky aktualni aplikace. Publikace se tak postupné propracovavaly
k linii tiSténa verze — internetovy portal — elektronicka verze tisku (ke stazeni na portalu)

— videoreportaze na internetu — aplikace ke staZzeni do mobilu atd.

3.11.2 Od 80. let dal — expanze do Asie, USA i v Evropé'?

Svycarsko zaéinalo byt Ringieru v 80. letech malé. Firemni finanéni konzultant
Nicolas G. Hayek byl v roce 1987 osloven, aby vypracoval detailni finan¢ni zpravu o
spolec¢nosti. Tato zprava méla byt prvnim krokem k expanzi do zahrani¢i a Hayek ji
dokon¢il az na sklonku roku 1988 . Zavéry nebyly pfili§ pfiznivé — Ringier pfisel o velky
kapital nezdafilou investici do Némecka, chybél strategicky plan, jak vytesit tiskarské
kapacity, i pres veskerou Oswaldovu snahu v minulych letech nebyl zcela vyvinut systém
planovani projektii a rozpoctl, vydavatelstvi chybéla dostacujici pocitacova sit. Hayek
piisel s kratkodobymi 1 dlouhodobymi cili, jak situaci napravit. Nesetkal se ve firm¢ pfilis
s pochopenim — jeho kolegové mu zazlivali, Ze bere v potaz pouze ¢isla a ne lidsky faktor
a uz vubec ne nadSeni, které¢ do své prace zaméstnanci vkladaji. Jelikoz podnikani je
hlavné o ¢islech, ukézalo se, Ze Hayek nebyl od pravdy daleko — Ringier vykézal v roce
1989 ztratu. Na dobrém jménu Ringieru v tomto obdobi neptidaly také pokusy o uvadéni
novych titulll na trh (viz Blick), provazené nékolika dalSimi, které mnohé dosly jen do
planovaci faze, dal$i az na pulty trafik — jako naptiklad Emois. Emois, luxusni kulturni
magazin, byl ambiciozni projekt redakce uspéSného francouzsky vydavaného L’Hebdo a
kladl si za cil uspokojit &tenafe jak ve francouzsky mluvici asti Svycarska, tak ve
Francii. Bohuzel ale pftilis vsadil na koncept ,,jednotné Evropy* a jejich obyvatel — titul se
ve Francii neujal a maly trh francouzského Svycarska na uZziveni nestadil. A tak, jak
Emois v roce 1987 zacal, tak roku 1988 skoncil. VSechny tyto pokusy vyvolavaly pocit
nejistoty a nekonzistentnosti vydavatelstvi. Navic i1 klicovy titul Schweizer Illustrierte
zacinal mit problémy se zisky. Jedinym titulem, ktery byl v 80. letech uveden na trh a stal
se uspeésnym, byl magazin Cash. Jeho tématem bylo podnikani a finance a ptivodné se o

ném uvazovalo jako o finan¢ni verzi suplementt Blicku — jeho ndzev mél znit Business

2T LUOND, Karl. 1833 — 2008. Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, s. 388
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Blick. Pro netspéch téchto magazinovych verzi Blicku (viz vySe) byl tento koncept
pozmeénén a Ringier zacal v zaii roku 1989 vydavat ¢asopis Cash. Ten se stal béhem dvou
let nejprodavanéjSim Svycarskym podnikatelskym titulem a pozvedl nalomené

sebevédomi Ringieru.

Ale 1 pfes netuspéchy se Ringier nevzdaval a stale se pokousel o expanzi do zemi,
které si vyty¢il za cil. V 1été¢ roku 1988 ud¢lal dals§i pokus o vstup na francouzsky trh
koupi 20% podilu v casopise Le Point. Tato investice se sice finan¢né vyplatila — kdyz

Ringier v roce 1993 podil prodal, vysel se ziskem, ale expanzivni cile splnény nebyly.

V roce 1985 poprvé oficialni historie firmy zmifiuje expanzi v USA,'*® kdy zde
Ringier zalozil spole¢nost Krueger-Ringier Inc. a provedl akvizici firmy W.F. Hall
printers s 2,500 zaméstnanci. Pravdou ale je, ze tuto investici zacal pfipravovat Heinrich
Oswald jiz v roce 1978, v tu chvili se ji ale jest¢ nepodatilo uskutecnit. V USA Ringier
vyuzil pouceni z evropskych chyb a nesnazil se prosadit se v oblasti vydavatelské, ale
polygrafické. Kromé uspéchu Krueger-Ringier Inc. v Arizon¢ jesté vystavel dalsi tiskarnu
v Severni Karoling, kterd dostavala obrovské zakazky. Partner Ringieru v USA, samotny
Krueger, ale zacal mit potize a cena jeho akcii Sla dolii. Nakonec se rozhodl prodat sviij
podil v Krueger-Ringier, hlavnim zajemcem byl samoziejmé Ringier. Kdyby se transakce
zdatila, stal by se Ringier tieti nejvétsi tiskarskou spolecnosti v USA. V tvrdém boji o
akcie roku 1988 Ringier — piedev§im zasluhou Christopha Ringiera — zvitézil nad
ostatnimi zdjemci. Z riznych stran se zacinaly objevovat nabidky — Ringier mohl ziskat
podil ve velkém casopiseckém vydavatelstvi nebo kabelové televizi TVSM. Dfiive nez
mohl zacit tyto nabidky seriozné¢ zvazovat, zacala v USA klesat knizni produkce a s tim
také ubyvalo Ringieru zakazek. Zlomovym prvkem kupodivu v kauze ,,expanze do USA*
nebyly nakonec finance, ale emoce. Christoph Ringier, ktery byl nejnadSenéjSim
zastancem businessu v USA, se v roce 1991 rozhodl odejit z firmy. Odtivodnil to tim, ze
si chce udrzet dobré rodinné vztahy s bratrem, coz nepijde, pokud s nim bude i nadale

spolupracovat ve firm¢. Bratii byli velice rozdilnych povah, vzdélani i talentd a jejich

128 Ringier [online]. ¢2007 [cit. 2010-12-29]. < http://www.ringier.ch/index.cfm?rub=576>.
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nazory na vedeni spoleCnosti se riznily. Christoph jako jediné feSeni vidél to, Ze
v Ringieru ztstane jen jeden z nich. Jeho podil proto ostatni sourozenci vykoupili a ve
vedeni zUstal zrodiny jen Michael Ringier. V disledku odchodu Christopha Ringiera
zustala firma v USA bez svého entuziastického Svycarského zastdnce a nakonec byla

v roce 1996 prodana spolecnosti World Color Press Inc.

DalS$im cilem v hledd¢ku RingierG byla Asie. V roce 1987 byla v kooperaci
s Times Publishin Co. v Singapuru zalozena tiskarska spolecnost Times-Ringier (Hong-
Kong) Ltd. Ta tiskla Casopisy ostatnich vydavateld, Ringier se ale samoziejmé chtél
dostat 1 do oblasti vydavatelské. Proto zakoupil 50% podil ve spolecnosti Sin Tao Ltd.,
ktera vydavala anglicky psany denik The Hong Kong Standard. Firma také vlastnila akcie
ve filmovém primyslu a na realitnim trhu. Ve spojeni se Sin Tao Ltd. ale dosahl Ringier
dalsiho vydavatelského neuspéchu — vroce 1987 zacal vydavat ambicidozni Casopis
Billion, ktery mél byt uréen top manazertim z celého svéta s podnikatelskymi zdjmy nebo
plany vregionu Asie a Pacifiku. Po obrovskych pocatecnich investicich (nejen do
samotného vydavani, ale i do marketingu — kampan délala zndmé agentura Ogilvy &
Mather) byl ale titul brzy zastaven. V Asii se ale Ringier 1 pies netuspéch casopisu Billion
udrzel, expandoval i do dal3ich zemi — piedev§im do Vietnamu a do Ciny, ale i do Indie.
Uchytil se zde i s takovymi tituly jako je Betty Bossi — koncept Casopisii o vafeni a
kuchatek, ktery odkoupil Ringier v roce 2005 od Unileveru.'*’ V roce 2006 vykazala
skupina Ringier Pacific prodej v objemu 64,4 milionti Svycarskych frankti, z toho vic nez
polovina byla z vydavatelské ¢innosti v Hongkongu, Ciné a Vietnamu, zbytek pochézel

z tiskarny v Hongkongu a z vydavatelstvi z ostatnich zemi.

Jako na zavolanou nejen pro staty vychodniho bloku, ale i pro Ringier pfisly

udalosti let 1989 a 1990. Tyto roky nebyly zrovna uspé$né — klesala Ctenost klic¢ovych

12 Znacka Betty Bossi je ve Svycarsku piedstavitelkou jednoho z nejrozsitengjsich transmedialnich
konceptl. Nejenze Ringier vydava 10x ro¢né€ casopis o vafeni, pod znackou Betty Bossi vysly i desitky
kucharek, knih o kreativni domacnosti nebo zdravi. Stranky www.bettybossi.ch (s mési¢ni navstévnosti
600.000) jsou multimedialni, navstévnici si mohou piehravat instruktazni videa stejné jako si stahovat
recepty do vlastni kuchatky. Nakupovat zde mohou kuchyiiské pomicky a veskeré knihy. V roce 2001
zakoupil 50% podil v Betty Bossi Coop, jedna ze dvou nejvétsich siti supermarketii ve Svycarsku.
Nasledné se zacala vyrabét celd fada potravin znacky Betty Bossi, specializovana na hotova jidla a zdravou
vyzivu.
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Svycarskych titull, investice v zahrani¢i nemély takovou navratnost, jak se oCekavalo.
Optimismu dodaval celému vydavatelstvi ispéch magazinu Cash, ktery pozvedl Ringier 1
v ocich vefejnosti. Také diky této optimistické viné si vydavatelstvi trouflo na expanzi

smérem do postkomunistickych zemi.

AC jazykové¢ a kulturné nejblize bylo Ringieru po padu zelezné opony vychodni
Némecko, nebylo prvni zemi, kam Ringier vtrhnul. Prvni bylo Ceskoslovensko. Velkou
nahodou se otci myslenky ¢asopisu Cash, Thomasi Triibovi, podatilo napojit v tehdej$im
Ceskoslovensku na Michala Voracka, ktery v roce 1989 pracoval na fakulté zahrani¢niho
obchodu prazské Vysoké skoly ekonomické, kde pravé dokoncil aspiranturu. Vedle uceni
zaroven pracoval jako odborny redaktor Hospodarskych novin a po revoluci zacal

B0 Trigb se rozjel do Prahy a

zvazovat zalozeni ekonomicky zaméfené¢ho listu.
s VoraCkem se domluvil na vydavani ceské mutace Cashe. Pod ndzvem Profit vysel
poprvé 6. zaii 1990."! Jeho néklad byl 540.000 kust a Profit se stal titulem s nejrychlejsi
navratnosti kapitdlu v historii Ringieru — vlozenych 50.000 Svycarskych frankii se
navratilo béhem ¢tyf mésict. Na uspéch Cashe (potazmo Profitu) navazaly v roce 1993
jeho verze v Bratislavé, Bukuresti, Sofii, VarSavé a Budapesti. Vzhledem k jazykové
bariéfe lezela odpovédnost za titul na Séfredaktorech, Ringier ale potadal Skoleni
redaktor®i, aby byli poudeni o Zurnalistickém stylu Ringieru. Uspéch ,.skupiny Cash*
nebyl trvalého charakteru. Po prvnim boomu pfisel propad a Ringier se pieorientoval
jinym smérem: rozhodl se uvést na tyto trhy mutace bulvarniho deniku Blick a Casopisy

pro Zeny. Blesk zagal v Ceskoslovensku vychazet vroce 1992 a spolu s madarskou

mutaci Blikk se stal vlajkovou lodi expanze bulvaru v postkomunistickych zemich.

Po prvnim uspéchu v postkomunistickych zemich Ringier trochu tapal. Celkové
byly roky 1995 — 1996 pro Ringier na vychod¢ ztratové, ale k nezaplaceni byla jeho

vybudovana pozice. Nyni bylo tieba této situace vyuzit. Toho se ujal v roce 1996 mlady

B0 profit [online]. ¢2005 [cit. 2010-12-28]. http://www.profit.cz/clanek/michal-voracekbyli-jsme-prvni-
medialni-most-mezi-zapadem-a-vychodem.aspx

B! Vice k tématu zalozeni Profitu napf. v online rozhovoru s Pavlem Vorackem viz: HANDL, Erich,
JOHANEK, Tomés. Profit se rozvizel na dvoukoldku. In Profit.cz [online]. c2010, posledni uprava 7. 7.
2005 [cit. 2010-12-20]. Dostupny z URL <http://www.profit.cz/clanek/profit-se-rozvazel-na-

dvoukolaku.aspx>.
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Svycarsky manazer Martin Kall, ktery pochopil specifika trhu postkomunistickych zemi a
jejich odlisnosti od Svycarskych pomérti. Rozhodl se pro jasnou a Cistou linii: zaméfil se
na geografickou specifikaci a vybudovani silné pozice masovych bulvérnich titult. Za
jeho piisobeni vzrostl napiiklad naklad Blesku v Ceské republice z210.000 kust na
380.000. Podobny nariist vykazovalo Slovensko, Mad’arsko a Rumunsko. Kall také
dosadil v roce 1998 do Ceské republiky némeckou manaZerku Silvii Lepiarczyk, ktera
v roce 2002 piesla z funkce feditelky ceské pobocky na pozici oblastni feditelku pro
celou vychodni Evropu.'*? Jeji ptichod do Ceské republiky byl pomé&rné odvaznym
krokem. Nov¢ trhy sice stale jesté potfebovaly zkuSené zahrani¢ni manaZzery, zaroven ale
je obzvlaste citlivhk — 1 po strance politiky. Po dlouhd desetileti byla média
v komunistickych zemich ovladana statnim apardtem a jejich proména na média

vlastnénd zahrani¢ni spolecnosti a fizena cizinci byla diametralni.

Na konci 90. let hledal Ringier strategické partnery, kteti by — pfedev§im po strance
investic — pomohly dal§imu rozvoji medialniho trhu v postkomunistickych zemich. Pro
Mad’arsko, Rumunsko a Bulharsko ziskal americké vydavatelstvi Gannett, pro Ceskou
republiku a Slovensko Kirch Media Group.'*? V roce 2001 se mu potom v Mad’arsku
podaftilo navazat spolupraci s vydavatelstvim Gruner + Jahr, diky ¢emuz se ve vysledku
stal Ringier majitelem obou nejvétSich mad’arskych deniklt — svého Blicku a pievzatého

Nepszabadsag. Roku 2004 vstoupil Ringier také do Srbska a 2006 na Ukrajinu.

Jako reprezentanta Gispéchu na vychod od Svycarska miizeme zminit Ceskou
republiku. V roce 2010 se zde pocet titulti ustalil na tfech denicich (Blesk, Aha! a Sport)
a jejich nedélnich suplementi (Nedélni Blesk, Nedélni Aha! a Ned¢lni Sport), patnact
Casopistt vcetn¢ piiloh denikli (mezi nejznaméjsi patii napt. Reflex, Blesk pro zeny,
Blesk magazin nebo ABC) a sedm internetovych portalii. Pod hlavickou vybranych tituli

vydava DVD a knihy. Déle vydavatelstvi pofada vystavy, akce pro Ctenafe, ucastni se

132 Strategie [online]. [cit. 2010-12-20]. <http://strategie.e15.cz/scripts/detail.php?id=423447>.

13 0d Kirch Media Group koupil podil v Ringieru CR a Ringieru SK Axel Springer, aby jej v roce 2000
prodal zpét do Ringieru.
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veletrhtl, je zapojeno do charitativnich projektt a podporuje vybrané udéalosti medialnim
partnerstvim. Ringier vlastni v Ceské republice dvé tiskarny, a to v Praze a Ostravé.
Z tituld, které byly v prabéhu let piisobeni spolenosti Ringier v Ceské republice v jejim
vlastnictvi, jmenujme naptiklad Lidové noviny (1994 — 1998), Tyden (1998 — 2000), 24
hodin (zaloZzen roku 2005, vydavani zastaveno roku 2008) ¢i nékolik televiznich
programovych titulii, které byly v celé skupiné ze strategickych divodia prodany roku
2007. Tituly Ringieru se u nas pohybuji na pfednich pfickach ctenosti — podle vyzkumu
odhadu &tenosti Media Projekt za prvni a druhé &tvrtleti roku 2010"* je vydavatelstvi
Ringier na prvnich mistech v kategorii celostatni deniky (Blesk, 1.420.000), celostatni
suplementy (Blesk magazin TV, 1 818 000), casopisy — péce o zdravi (Blesk Zdravi,
161 000), Casopisy pro Zeny (Blesk pro Zeny, 704 000), motoristické Casopisy (Svét
motort, 176 000) a sportovni ¢asopisy (NedéIni Sport, 261 000). Ctenost je zde minéna
jako odhad ctenosti jednoho vydani, odhad je provadén pomoci nahodné vybraného

vzorku.

Ringier Ceskd republika uzaviel vroce 1996 partnerstvi s némeckym
vydavatelskym domem Axel Springer. 1. ¢ervence 2010 vznikl joint-venture Ringier
Axel Springer Media AG, ktery slucuje aktivity téchto dvou medialnich spolecnosti na

trzich stfedni a vychodni Evropy.

3.11.3 Prelom tisicileti — prizpaisobovani Ringieru novym

trendtim'*®

Na pielomu tisicileti Sel vyvoj mnohem rychleji nez za cely dlouhy Zivot
spolecnosti Ringier. Bylo nutno pfistoupit ke dvéma hlavnim inovacim — proméné

marketingovych strategii a modernizaci inzertnich projektl a pfizptisobeni samotnych

1% Unie vydavateli, AKA, ARA’S, SKMO: Media projekt 1. 1. — 30. 6. 2010 [online]. [cit. 2010-09-29] .
Dostupny z URL <http://www.uvdt.cz/Upload/825.pdf>.

B3 LUOND, Karl. 1833 — 2008. Ringier. Always where the people are. Zurich: Zurich and Neue Ziircher
Zeitung Publishing, 2008. 520 s. ISBN 978-3-03823-399-2, 5. 479
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tituli novym médiim (pfedevSim online konkurentim) a moznostem, které¢ moderni

spolecnost ma v traveni svého volného casu.

V pribchu 90. letech doslo k obsahové i stylové proméné vétSiny Svycarskych
tituld Ringieru. Prvni byl na fad¢ Schweizer Illustrierte. V éfe televize uz nebylo tieba,
aby magazin referoval o uplynulém tydnu a piinaSel fotografie o téchto aktualnich
udalostech z celého svéta — o to se televize postarala 1épe. Jiz v roce 1989 se Schweizer
Ilustrierte pteorientoval zudélosti na osobnosti (coz ho v podstaté¢ zachranilo pied
koncem). V 90. letech byla tato proména jest¢ umocnéna a popularni ,,SI“ se stal
typickym ptedstavitelem titulu ,.kultu celebrit — sportovnich, politickych, uméleckych,
kuchatskych, podnikatelskych... Byl a je proto vyhledavan nejen Ctenafi, ale i témi, kdo
plni jeho stranky — v duchu Ringieru Ize fici: ,,Negativni reklama, taky reklama®. Proti
této politice ale vystoupil vroce 1994 sam Michael Ringier. Vzboufil se proti
stereotypnimu zobrazovani osobnosti jako ,,politik nad grilem* a tuto svou nevoli vyvodil
v disledky, které aplikoval na vSechny tituly vydavatelstvi. Vyzval vSechny tituly
k zodpovédnosti, které ma Ringier jako jednicka na trhu. ,Ringier Sel vzdy trochu
odliSnou cestou nez ostatni vydavatelstvi — informoval a bavil zaroven. (...) Mame
demokracii. A aby nebyla tato demokracie zneuzivana, my — média — musime udrzovat
rovnovahu, bavit i informovat. Nemusime kviili tomu ménit naSe zZurnalistické postupy —
tato rovnovaha pro nas prece byla klicova vzdy, vydal Michael Ringier pod titulkem
,Nemuzeme jen bavit — musime taky nékdy zaujmout postoj* 2. kvétna 1994 ve

Schweizer Illustrierte.

Adaptaci na pfechod k novym médiim a multimedidlni vyzvy mizeme ilustrovat
na prikladu tydeniku Cash. V roce 2006 uvedl na trh dopliujici denik Cash daily, ktery
m¢l byt distribuovan zdarma a od kterého si Ringier sliboval pozici vlajkové lodi pro
uspéch podobného deniku na vychodé. Uz v roce 2007 samotnému slavnému tydeniku

Cash klesly pfijmy z inzerce a Ctenost natolik, ze se Ringier rozhodl jej uzaviit."*° Dalgi

13¢ Ringier [online]. ¢2007 [cit. 2010-12-10].

<http://www.ringier.ch/index.cfm?id=4509 &searchwords=cash%?2Cdaily&fromsearch=http%3 A%2F%2F
www.ringier.ch%2Findex.cfm%3Frow%3D1%26search%3 Dcash%2520daily%26search_mandators%3Df
w40_mandator_0138%26%26RUB%3D208&attributes>.
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¢innost skupiny Cash potom sméfoval do rozvoje deniku a pfedevsim novych médii —
portalu cash.ch, elektronické verze deniku a online televize Cash TV, mobilnich aplikaci

atd.

1. ledna 2007 oznémil Ringier dva trendy, kterym se hodla v pfistim rozvoji

vénovat: digitalizace a internacionalizace.

3.12 Soucasnost

Od ledna 2009 je v cele spolecnosti Ringier AG CEO Christian Unger. Nastoupil
na za&atku roku, ktery sam v uvodniku vyroéni zpravy za rok 2009"7 oznaguje jako rok
finan¢ni krize v médiich, zplsobené piedev§im obrovskym odlivem inzerentii (napf.
v Rumunsku objem inzerce klesl meziroéné o 60 %). Tento fakt ovSem bere Unger jako
vyzvu k dalSimu pokroku a vytyCuje vydavatelstvi tfi hlavni oblasti zajmu: core business
(veskera ,,ptivodni“, tedy zurnalisticka a vydavatelska ¢innost), internet business (a spolu
s nim zamé&feni se na mladé cilové skupiny, které vyhledavaji predevSim informace na
internetu) a zabavni pramysl (televize, radio, spoleCenské, sportovni a zabavni akce).
Timto hodla Ringier diverzifikovat riziko, které by mohlo v pfipadé pokracujici krize
v médiich spolecnost ohrozit, soustiedila— 1i by se pouze na tzv. core business. V oblasti
tzv. novych médii si spolecnost klade za cil generovat 20 % veSkerych prodeji, a to jiz

v roce 2014.

Ringier sam sebe prezentuje jako firmu, kterd si uvédomuje svou socialni
odpovédnost, proto se vénuje charit¢ a vSeobecnému rozvoji spolecnosti, zaméstnava
télesné postizené, dba na ekologii, péci o zivotni prostiedi, celosvétovou ekonomiku i na
své zaméstnance a korporatni komunikaci. ** Chovani veskerych spolupracovniki

spolecnosti (ve vSech zemich, kde plisobi) se ma fidit rozsahlym kodexem Code of

7 Ke stazeni na Ringier [online]. c2007 [cit. 2010-10-28]. <http://www.ringier.com/index.cfm?rub=315>.
138 Naptiklad z dokumentu Ringier Nachhaltigkeitsbericht 2008, ke stazeni na Ringier [online]. c2007 [cit.
2010-09-28]. <http://www.ringier.com/index.cfm?rub=315>.




65

Conduct,"?® ktery definuje zakladni eticka i technicka pravidla prace stejné jako sankce

v ptipad¢ nedodrzeni téchto pravidel.

V roce 2010 vydava Ringier 5 deniki (3 némecky, 1 italsky a francouzsky), 15
magazini o méd¢, vareni, Zivotnim stylu, lidskych ptibézich nebo televiznim programu
(10 z toho némecky, 5 francouzsky) a provozuje 12 vlastnich internetovych portali (z
toho 8 je internetovou verzi tisku, 4 nesouvisi s tiSténym médiem). Na dalSich 14
internetovych serverech ma vlastnické podily, tyto servery jsou burzami prace, zbozi
nebo 1 sportovnich aktivit. Ringier se podili na 7 televiznich pofadech a vlastni 2 radia.

Svym zékaznikim umoZiuje Ringier uZiti aplikaci pro iPhone a iPad.'*’

139 Ke stazeni na Ringier [online]. ¢2007 [cit. 2010-09-28]. <http://www.ringier.com/index.cfm?rub=315>.
1 Ringier [online]. ¢2007 [cit. 2010-10-01]. <http://www.ringier.ch/index.cfm?kat=23>.
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4 Soucasny Svycarsky tisk

V sou¢asné chvili vychazi ve Svycarsku 62 deniki, ztoho 44 némecky, 15
francouzsky a 3 italsky. Ned¢€lnich titull je celkem 9, znichz 6 je v némciné, 2 ve
francouzsting a 1 titul vychazi italsky. Tydenikl s jinym dnem vydéani nez nedéli je 37,
italsky neni psany Zadny z nich, némecky 31, francouzsky 6. A¢ za striktné¢ bulvarni je
povazovan némecky Blick, francouzsky Le Matin a za tituly se smiSenym obsahem
(Castecné bulvarni, Sastené seridzni) deniky distribuované zdarma,'*! vieobecny trend
bulvarizace se nevyhybd ani tradi¢n¢ konzervativnimu prostiedi Svycarskych médii. Jiz
od 90. let 20. stoleti probihaji na strankach tisku samotného diskuse na toto téma, které
vyvrcholily v roce 2010 vydanim prvni rodenky ,,Qualitit der Medien®.'** Tu m4 na
svédomi $vycarsky sociolog Kurt Imhof'* a jeho tym z oddéleni oddgleni ,,FOG —
Forschungsbereich Offentlichkeit und Gesellschaft, '** které spadd pod Universitit

Ziirich. Jeji vydani provazi série reakei a ¢lankt, souhlasnych i oponujicich.

Struktura brozury (resp. vyzkumu) spociva v rozdéleni medialni sféry na rozhlas,
televizi, tisk a online ve tfech majoritnich Svycarskych jazykovych regionech. Vychozim
bodem zkoumdni jsou roky 2001, 2005 a 2009, kdy byl pozorovan jednak vyznam
jednotlivych medidlnich odvétvi pro kazdy rok stejné jako promeéna tohoto vyznamu
v pribéhu zkoumanych let. Cilem vyzkumu je ¢asteCné popis vztaht mezi jednotlivymi
medialnimi sektory, pfedevSim ale jde o prizkum pokryti populace médii a popis miry
zprostfedkovani informaci zkoumanymi médii z hlediska rozmanitosti, relevance,

aktualnosti a profesiondlnosti.

" Printmedien Schweiz [online]. ¢2010 [cit. 2010-12 -28]. <http://www.printmedienschweiz.ch/>.

142 Forschungsbereich Offentlichkeit Gesellschaft [online]. [cit. 2010-12-11].
<http://jahrbuch.foeg.uzh.ch/jahrbuch _2010/Seiten/default.aspx>.

' Kurt Imhof (nar. 1956) studoval na Universitit Ziirich filosofii, historii a sociologii. Po ukon&eni studii
v roce 1986 na akademické pudé zistal, od roku 1997 je vedoucim ,,FOG* na Universitit Zurich, kde se

v soucasné dob¢ vénuje jedné ze stézejnich oblasti jeho zajmu — sociologii médii a vefejné sféfe; spolu se
svymi kolegy a studenty zalozil projekt, ktery zkouma svycarskou medialni krajinu, kvalitu a rozmanitost
nabizenych informaci. Zavéry jsou publikovany v rocence, jejiz prvni Cislo vyslo na podzim roku 2010.
% Forschungsbereich Offentlichkeit Gesellschaft [online]. [cit. 2010-12-11]. <http://www.foeg.uzh.ch/>.
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Vzhledem k tématu prace je nejzajimavéjsi oblasti to, jakym zplsobem se
vyzkumny tym vénoval tisku a predev§im k jakym zavériim dosSel. Tisk byl rozdélen do
¢tyf zkoumanych kategorii — predplatitelské deniky (deniky s tradici, zaméfené ve
vyvazeném pomeéru na politiku, ekonomiku, sport, kulturu a obvykle obsahujici
regionalni ptilohu), bulvarni deniky (vétSi plochu nez text zabiraji barevné fotografie,
texty jsou kratké, titulky v plakatovém stylu, obsah se soustfedi na human interest
stories), noviny distribuované zdarma (deniky nebo tydeniky, které jsou 100% zavislé na
pfijmech z inzerce, jsou distribuovany bezplatné, a to pfedev$im na zastdvkach MHD a
obsahov¢ jsou mixem predplatitelskych a bulvarnich titulti) a ned€lni noviny byly v jedné
kategorii spolu s magaziny (od ostatniho tisku je odliSuje predevs§im periodicita, ze které
také vyplyvaji informacni postupy a uzitd medidlni rutina). Pfedmétem zkoumani bylo
tiicet sedm piedplatitelskych titulli, dva bulvarni deniky, Sest neplacenych denikl a

dvanact ned€lniku.

Pokryti populace médii déli vyzkum na dvé faze. Prvni faze tiSténych médii je
definovana roky 1960 — 2000 a pojmy jako diverzifikace a ekonomizace medidlniho trhu
spolu s ubytkem denikii a medialni koncentraci. Druhd faze — od roku 2000 — je
charakterizovana upadkem vlivu tisténych médii pod tlakem online médii a dalSich
modernich technologii. Analyza miry zprostiedkovani informaci probihala jednak na
urovni celkového objemu podanych informaci, jednak na urovni udalosti pokrytych na
titulnich stranach. Mezi Ctyfi zohlediovana kriteria patfila jiz zminéna rozmanitost
(rozdeleni pokryti zakladnich témat — politiky, ekonomiky a kultury), relevance (pokryti
zakladnich témat a mira vztahu téchto témat ke spolecenskych procestim, organizacim a
individudlni roving), aktualnost (pomér zcela aktudlnich udélosti a dlouhodobé se
rozvijejicich problémt) a profesionalnost (transparentnost zdroji, vlastni pfinos redakce,

zpusob argumentace — fakticky nebo normativni).

24

medialni sféry:
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1) narist ,,soft news*, které¢ zatlauji do pozadi zékladni publicistickd témata jako je
politika, ekonomika a kultura

2) zpravodajstvi zamétené na osobnosti, konflikty a katastrofy

3) ubytek a upadek kvality zahrani¢niho zpravodajstvi

4) nedostatek ekonomického zpravodajstvi

5) tuspéch online médii a zdarma distribuovanych titulli nechava ¢tenare
zapomenout, ze kvalitni Zurnalistika a informace néco stoji

6) ubytek piijmi z inzerce a reklamy (v dasledku finan¢ni krize) znesnadiiuje
financovani (kvalitnich) redak¢nich sluzeb

7) nartst (a ocekavany narast) vyznamu téch tituli, které nedostatecné prispivaji
k vSeobecné kvalité dostupnych informaci

8) kvalitni investigativni zurnalistika je pod ekonomickym a ¢asovym tlakem

9) v¢étsi orientace na konzumenta zdbavnych medidlnich obsahli nez na potiebu

kvalitnich informaci uvédomélého obyvatele statu

Debata, ktera v poslednich dvou desetiletich vydani rocenky piedchazela,
podobné vysledky pfedznamendvala, opacné ndzory se objevuji spiSe jako nesouhlasné
reakce na vydani ro¢enky a vysledky v ni prezentované. Silnou reakci je tivaha Pietra
Supina, prezidenta spravni rady vydavatelského domu Tamedia. Supino v ¢lanku
vydaném v deniku Tages Anzeiger argumentuje proti zplsobu provedeni vyzkumu
samotné¢ho — povazuje naptiklad vybér médii za ptiliS omezeny. Také zastava nadzor, ze
online je pfili§ mladé médium na tak kritické hodnoceni, navic vyzkum ignoruje jeho
moznosti jako je prohloubeni a utfidéni znalosti Ctenarii ziskanych z jinych zdroju.
Prehlizen je i1 fakt, Ze sami Zurnalist¢ maji diky internetu pii svych reSerSich snadny
piistup k ohromnému mnozstvi dat, ktera diive slozité shanéli. Online je podle Supina
moderni médium, podle kterého se ve svété orientuji moderni mladi lidé. Stejné tak se
ohrazuje proti kritice zdarma distribuovanych denikt, které podle né¢j umoziuji mladym
lidem viibec samotné pravidelné cteni novin. Jedna z mocnych cilovych skupin téchto
tituld (mladi lidé mezi 14 a 19 rokem) by si pry sotva piedplatila nebo zakoupila néktery
z denikti kvality, tudiz vlastné diky nim je mladez vzdélanéjsi nez by byla bez jejich

existence. Navic tyto deniky rozSifuji portfolio informacnich médii, ¢imz dopliuji
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moznost celodenni konzumace médii. Supino svou kritiku Imhofova vyzkumu uzavira
tvrzenim, ze kazda inovace a kazdé¢ nové médium se vzdy zda byt hrozbou pro narod i
pro do té doby pfevladajici médium, ale jedna se o pfirozeny vyvoj a je na medidlnim
trhu samotném, jak se s novou konkurenci vyrovnd. Nakonec formuluje hrozbu, ktera je
podle n¢j daleko horsi nez veskeré Imhofovy zavéry, a tou je ztrata nezavislosti médii

v disledku piilisného rozvoje oboru Public Relations.'*’

V souvislosti se Supinovou uvahou je zajimavé vratit se krozhovoru se
Svycarskym psychoanalytikem Peterem Schneiderem z pielomu roku 2009 a 2010
publikovaném rovnéz v Tages Anzeiger. Schneider zde vyjadiuje silnou nespokojenost
s aktualnim vyvojem Svycarskych médii a na otazku redaktorky, kdy vlastné na tom byla
Svycarska média 1épe, odpovida ,,... Spatny soucasny stav véci nas nesmi privadét do
nostalgického stavu touhy po minulosti, ale musi nas nutit formulovat myslenku, cemu se
chceme vyhnout v budoucnosti“. '*° Tim de facto hovoi{ proti Supinovi a jeho
argumentaci mladezi, ktera ,,nikdy nebyla tak poucend o soucasné politice, ekonomice a

kultufe jako ta dneSni* (a to diky neplacenym denikiim).

Reagovat na Supintv ¢lanek samoziejmé musel také Kurt Imhof. Jeho odpovéd
vyzniva jednoznaéné: vola po kvalit¢ médii. Jelikoz co se o svété a spoleCnosti
dozvidame je pro nas z velké ¢asti filtrovano skrze medialni obsahy, musi média zajistit
kvalitu téchto informaci. Zatimco Supino se ohani kvantitou a rozmanitosti medialni
produkce, Imhof oponuje, ze vysoka kvantita nizké kvality neni argumentem pro
obhajobu. Naptiklad Supinem obhajované neplacené deniky oznafuje za prezentaci
reklamy a PR ¢lanki, ¢imZ vlastné Supinovu argumentaci ,,pro prevadi do protimluvu

s jeho vyjadfenim obavy z oboru Public Relations.'*’

145 SUPINO, Pietro. Die Qualitiit unserer Presse. In Tages Anzeiger [online]. Posledni uprava 26. 10. 2010
[cit. 2010-12-12]. Dostupné z URL <http://www.tagesanzeiger.ch/schweiz/standard/Die-Qualitaet-unserer-
Presse/story/28385132>.

¢ MEIER, Simone. Die Spassguerilla geht an die Urne. In Tages Anzeiger [online]. Posledni aktualizace
28.12.2009 [cit. 2010-12-12]. Dostupné z URL <http://www.tagesanzeiger.ch/leben/gesellschaft/Die-
Spassguerilla-geht-an-die-Urne/story/13478116>.

47 IMHOF, Kurt. Wehe dem, der die Kritiker kritisiert! [online]. Posledni aprava 1. 11. 2010 [cit. 2010-
12-12]. Dostupné z URL <http://jahrbuch.foeg.uzh.ch/Laufende%20Analysen/Replik ki 01.11.2010.pdf>.
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Diskuse o kvalit¢ médii vydanim brozury nezacina, dohady Pietra Supina a Kurta
Imhofa nekonc¢i. Nazory se ale vyznamné razni. Naptiklad prezident Svazu Svycarskych
médii Hanspeter Lebrument po pravidelné novorocni konferenci vydavatelt tisku
prohlésil, ze diskuze na téma kvality a pfedevSim upadku kvality médii je inavna a on
povazuje soucasné novinafe stejné¢ jako Public Relations experty za vzdélanéj$i nez
v minulosti, coz podle n&j vede k vyssi kvalité medialni produkce.'*® Naopak bulvarizaci
seridznich denikl nepopird $éfredaktor klasicky bulvarniho deniku Blick Ralph Grosse-
Bley ve svém rozhovoru'*’ pro Neue Ziircher Zeitung, kde bulvarizaci oznaduje jako

hrozbu a jeden z diivod pro ubytek ctenarit Blicku v poslednich letech.

“SOnline zwingt Schweizer Medien zu Verdinderungen. In Sweizer Fernsehen [online]. Posledni uprava 11.
1. 2011 [cit. 2011-1-11]. Dostupné z URL
<http://www.tagesschau.sf.tv/Nachrichten/Archiv/2011/01/11/Schweiz/Online-zwingt-Schweizer-Medien-
zu-Veraenderungen>.

"YSTADLER, Reiner. Ich wiirde diese Geschichte nicht noch einmal machen. In NZZ [online]. Posledni
uprava 23. 3. 2010 [cit. 2010-12-14]. Dostupné z URL
<http://www.nzz.ch/nachrichten/kultur/medien/ich_wuerde diese geschichte nicht noch einmal machen
_1.5275423 .htm[>.
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Zaver

Tisténd média ve Svycarsku prosla vyvojem spjatym s ekonomicko — spoleenskymi
proménami a historicko — geografickymi podminkami. Jejich soucasny stav je vyusténim
této situace. Tisk bulvarni mé pozici velice pevnou, a to nejen diky dlouholeté tradici a
uspéchu bulvéarniho deniku Blick, ale také diky vSeobecnému trendu bulvarizace, ktery ve
Svycarsku probiha de facto od 60. let 20. stoleti. Do roku 1960 byl $vycarsky tisk
pievazné spjat s politickymi stranami a spoleCenskymi organizacemi. Od roku 1960 ale
pocet téchto titulli soustavné klesa — tento fakt lze pficist komercionalizaci tisku, neboli
velkému nartstu tituld orientovanych na zisk, kterym tisk pod kontrolou politickych stran
nebo nabozenskych organizaci nemél Sanci konkurovat. S komercionalizaci je spjata
diverzifikace — nové tituly mély stale SirsSi tématicky zabér. Bulvarni tisk se rozsifil ve
veétsi mife, vznikaly také ekonomické Casopisy a na popularité zacaly nabyvat nedélniky.
Na jedné stran¢ staré tituly zanikaly, na druhé nové vznikaly. V absolutnich ¢islech pocet
tituld klesal — kromé& uplného zéniku néckterych tituli dochéazelo ke koncentraci. Ta
probihala hned ve dvou podobéach. Jednak tituly fazovaly, jednak dochazelo

k sjednocovani redakéniho obsahu (napf. u regionalnich tituld).

Obdobi od roku 2000 je obdobim krize tisténych médii, predev§im denikli (a
nevyhyba se ani denikiim bulvarnim). Jeji zdsadni vlna pfisla na ptelomu let 2001 a 2002,
kdy doslo k velkému Ubytku piijml z inzerce. Ten lze pficist investicim inzerenti do
online médii, jejichz vyznam neodbytné nartstal, a do neplacenych denikd. Druha vina
krize ptisla (po stabilnéjSim obdobi let 2004 — 2007) roku 2008 — v roce celosvétové
finan¢ni krize. Tist€nd média byla nucena piijmout opatieni, kterymi bylo kromé
zastavovani tituli a propousténi také integrovani redakci, koncentrace informaci,
investice do online obecné a do online verzi tisténych titul a redukce vydaju. I piesto ale
bulvar obecné svou pozici neztraci — nahravd mu mj. potieba struénych a aktudlnich
informaci, nedostatek volného cCasu piijemcti nebo touha po zébavé a zdbavnych

obsazich, které jsou v 21. stoleti upfednostiiovany pied seridznim zpravodajstvim.
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Summary

The print media in Switzerland underwent the development in accordance with
economical and social development together with historical and geographical conditions.
Its current state is the conclusion of the described situation. The position of tabloid press
is very strong, not only thanks to the long lasting tradition of the tabloid daily Blick but
also thanks to the general trend of change towards the tabloid type of media. This move
has started in Switzerland in the sixties of the 20st century. Till 1960 the Swiss press was
mostly connected with the political parties and social organisations. Starting this time the
number of such titles has been decreasing. This fact is due to the commercialisation of the
press (big amount of profit orientated titles). Together with this trend the diversification
of media appears - new titles with increasing topic span, the tabloid press appears more
widely on the market. Some old titles disappeared, new emerged, the absolute amount of
titles decreases. Except of disappearance of some titles the concentration took place on

the media market.

The period starting the year 200 is regarded as the crises of print media, especially
the dailies (strikes on tabloid media as well). Its main wave occurred at the turn of
2001/2002 when the income from advertising decreased. This is regarded to be caused by
investments to the internet media and free of charge titles. Second wave occurred in 2008
together with the overall financial crisis. Print media were forced to some measurements
e.g. suspension of titles, collective redundancies, integration of editors, information
concentration and investments to online media, cut of expenditures. Despite the crisis the
tabloids” position remains strong. The reason is need of brief information, lack of the free

time of the audience, thirst for entertaining topics. These are preferred to serious media.
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