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Abstrakt

Tato diplomova prace mapuje vyvoj programové napidkdlavacich péadi
uvedenychCeské televizi v letech 1992 aZz 2010. Hlavni tendantvorl® programové
koncepce jsou vykresleny na pozadi konkrétnich tipkyich, spoléenskych a
technologickych souvislosti, jeZ byly pr@€eskou republiku v daném obdobi

charakteristické.

Teoretickacast shrnuje &které relevantni poznatky z oblasti sociologie,chsjogie a
medialnich studii tykajici se procesu socializaceyehovy s drazem na &i. Jedna
samostatna kapitola je éwovana problematice definovani valvaciho péadu,
legislativnimu a dal3i spalenskému vymezeni poslaQieské televize ve vztahu ke

vzdelavani.

Empiricka ¢ast prostednictvim archivnich reSerSisenek a publikacCeské televize,
softwarového systémuPROVYS internich i véejn¢ pristupnych dokumeft
jednotlivych orgaf CT a pedevsdim rozhovory a konzultacemi se &smmymi i
n¢kdejSimi pracovniky ilustruje vyvoj a Zzmy v daném obdobi. Vysledkem je obsahly
obraz hlavnich tendenci vyvoje televizniho stagani z produkce p@enych skupirti
center. Prace nepodavaceypavajici viech vzthvacich peadi vysilanychCeskou
televizi v daném obdobi, coz by podle vzhledem kbrémimu charakteru daného zZanru

snad ani nebylo proveditelné, ale snazi se o ktudéixaci statutu televizniho vysilani.



Abstract

This thesis surveys the development of educatiogrammes variety broadcast by the
Czech Television from 1992 to 2010. The main tenteeEnof pragramme creation are
illustrated on the background of specific politicabcial and technological context

characteristic for the Czech Republic in the pedodcerned.

The theoretical part gathers some relevant infaonatrom the fields of sociology,

psychology and media studies connected to thelsatian process, with special focus
on children. One separate chapter is then dedi¢atdt issue of education programme
definition, another to the legislative and furttsarcial role of the Czech television in

relation to education.

By means of annual almanacs, papers, PROVYS satapgstem, internal and public
documents research, as well as a number of intesvieith current or former

employees of the Czech television, the empiricat plastrates the development and
changes referring to the period studied. The resfulhis is an extensive image of the
main tendencies of television education developnpeoduces by groups or centers in
charge. The thesis does not give a full-range atcofl all education programmes
shown by the broadcaster, as with regard to theaimoos character of the genre this is
not even accomplishable, but attempts to presartnéextualised status of television

education.
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Uvod

Tato diplomova prace se snazi v piiagk zmapovat vyvoj a prosmy programové
nabidky vzdlavacich psadi z produkce porevotini Ceské televize. Primagnméla
pomoci studia pifezovych let 1992, 1995, 1998, 2001, 2004, 2007 X0 2fjistit
vyvojové trendy a koncepce jednotlivychat¥ich dramaturgickych skupin a vznik
novych pdadi. Nakonec jsem se vSak rozhodla do vyzkumtadid vSechny roky,
jelikoz pavodni zamdr by vytvdel prehled znané nedpiny a nesny. Seznamy
jednotlivych pdadi vysilanych v danych letech (tedy 1992 az 2010y jebsazeny
v priloze ¢. 1 této diplomové prace. Souhrn obecnych tendengich vyplyvajici je
souwtasti prace samotné, respektive jeji empiricksti, Ficemz jsem se pokusila zasadit
tyto tendence do konkrétnich politickych, sgeleskych a technologickych souvislosti,
jez byly proCeskou republiku v daném obdobi charakteristickétd @ain vystidal

v empirické¢asti pivodni zandr provést kvalitativni obsahovou analyzu jednottivy

poradi, na jejimz zaklagimeél byt hodnocen vyvoj televizni vthvaci produkce.

V prabéhu reSersSi pro diplomovou praci jsem ddapk poznatkm, které mne
preswdcily k mirnému odklonu odjpvodniho zanyru prace uvedeného v jejim zadani.
Prvnim zasadnim problémem byla absence kategor@lavacich psadi pro dti'.
Ceska televize ve své koncepci i orgatidastruktie vzdy rozliSovala pouze ey
pro ckti a vzcklavaci pdady, gicemz fFilezitostrg dochazelo k prolinanétchto zand.
Pro studium ,vzédlavacich peéadi pro cti‘ by tedy bylo nutné takovouto kategorii ad
hoc vytvdit, coz by bylo nevdecké a velmi snadno napadnutelné. Neexistence
vzklavacich peadi pro ckti pfimo souvisi s absenci televize prétidjako takove.
Televize je (na rozdil ndjklad od tiskuc¢i filmu) jakoZzto médium svym vicemén
jednotnym kodem iifitomnosti v doméacnostechiigtupna vSem, vedtsing pripadi tak
dochazi ke stirani rozdilu mezi obsahy peti & obsahy pro dospg (dkti sleduji
porady pro dosglé a dospli zase peady pro @ti). Z tohoto divodu jsem se rozhodla
z&lenit do gedmetu studia vSechny vzthvaci pdady z dilny povrené tvirci skupina,

pozdji centra.

DalSi odchylkou od {jpvodniho zarmdru je absence analyzy konkrétnichiguili, kterou
jsem po zvazeni povazovala za &@ma problematickou a malo ffmosnou. Prvnim

divodem byla kratkatasova kontinuita jednotlivych padi (vétSina z nich nebyla



vysilana déle nez & let) a zarove rozsahla délka zkoumaného obdobi.
Problematickym se ukazalo byt i samotné hodnocgnbje, které je snad mozné
z pohledu vzniku novych technologii udalych spoléenskych zran, avSsak hodnoceni
kvality obsali se mi jevilo jako Ukol obtiznuchopitelny. Namisto obsahovych analyz
proto bylo rozhodnuto zdokumentovat vyvoj progradoavabidky Ceské televize,
hodnotit jej tematicky a uv&tido kontextu konkrétnich p@b spolénosti.

Novym cilem prace bude v této souvislostén@out spojitost mezi prioritami vedeni
Ceské televize, organizai strukturou a skut@ymi moznostmi samotnych iw&ich
skupin, respektive center, a jednotlivych dramaturgrostednictvim vyzkumu
programové nabidky, studia dostupnych mater&lrozhovory seleny vedeniCT i
jejimi dramaturgy bych dale afid zdokumentovat, jak se Geské televizi za
poslednich 20 let émil statut vzdélavani, gipadre jaké faktory tyto zrény ovliviiovaly.
Vzhledem k charakteru prace sarm@ag nebylo mozné vyslechnout vSechny osoby
angazovane vV televiznim wddvani v poslednich dvou desetiletichiefo jsem se
pokusila dojit k zasru na zaklad vypowdi klicovych osob, které v dané dob Ceské
televizi pisobily. Zde pipoustim, Ze tyto mohou byt z velk&asti subjektivi
zabarvené, coZz se snazim kompenzovat dopim nazo# obou skupin (vedeni a
pracovnici). PestozZe je tento Zigob spiSe reportazni, neédecky, stojim si za nim,
jelikoz si nejsem &oma existence &gakeho jiného a lepSiho prostiku zachyceni
nazofi a internich vztaly které konec kornic vzdy tvai politiku a filozofii dané

instituceci spole&nosti.

V prvni, teoretickétasti jsou shrnuty dkteré relevantni poznatky z oliosociologie,
psychologie a medialnich studii. Pozornost fmowana pojmu socializace a jeho
spojitosti s médii (respektive s televizi), sod@dalinim modelm a roli médii v
kognitivnim vyvoji cti. V této ¢asti prace je kladenudaz na socializacidi, jelikoz
praw u nich je tento proces nejintenzéysi. Vzorce diského televizniho divactvi
odhali, jakym zpsobem mali divaci vnimaji televizni&eni a jak jsou schopny s nimi
pracovat. Druhd kapitola se pokousfingst definice vz&élavaciho peadu, poté
teoretick& ¢ast pokrauje feti kapitolou a vymezeninCeské televize jako wvejné

instituce ve vztahu ke vZthvani v zako# a v internim kodexu.



V druhé, empirickécasti byl provadn vyzkum programové nabidky wddvacich
pofadi uvedenychCeskou televizi ve vymezeném obdobi. Zde jsousletd uvedeny
jak paady cilené nadi, tak i ostatni vzélavaci pdady, jelikoZz doba jejich vysilani je
powtSinou shodna s tou, v niétdtelevizi veénuji pozornost. Da se protégaipokladat, i
tyto paady sleduji a jsou jimi ovliwovany. Prosednictvim studia pravidedn
vydavanych réenek Ceské televize (do roku 2004) a publikaci, internicheiejrg
piistupnych materiél jednotlivych orgaf, ddaji z televizniho softwarlPROVYS
rozhovoli se zamistnanci televize a dalSich dagbvych material, jsem se pokusila
zmapovat vyvoj organizai struktury i programové nabidky widvacich peadi s
odkazem na relevantni spéémsko-historické zgmy.

Souasti prace nebudou pouze zminky o realizovanydladaech a projektech, ale i
takovych, které ziznych divodi v kone&né fazi realizovany nebyly. Jsem totiz
preswdcena, Ze i ony jsouddeZitou sodasti aktivit pracovnik televize, pestoze byly

odsouzeny k neugphu a zmizeni v propadliStégh.



1 Role a moznosti televize v socializaci avzd élavani

.Neni nic ohavgjSiho a opovaZligjSiho nez nekonveéni chovani. OhroZuje
vice nez Zivot pouhého jednotlivce; je to uder ipspiole&nosti samé, proti
komunig!*

Aldous Huxley,Konec civilizacg1931)

1.1 Pojem socializace

s s

vlivem rozmanitych v§Sich poditi, wetnd lidskych cinnosti, které souboén
nazyvame vychovou. Oproti tomu termin vychova viygel cilekdomé a soustavné
pusobeni rodiu, witeli a dalSich vychovnyckinitela. Socializace je tedy v SirSim
pojmem nez vychova a obsahuje veSkerdgome i neékdome, pirodni i spoléenské
vlivy, které pisobi na osobnostni vyvoj. Vigehu socializace, ktera@dstavuje proces
zespoléenstni cloveka, nabyva smysl osobni identita jedidcgednoduset mizeme
hovait 0 socializaci jako o "femsng biologického jedince v kulturni bytodt'Frey ji
popisuje jako "pipravu individua na vykon jeho socialni role .clenéni jedince do
aktivit a uloh, které musi nafivat jednotlivci v zajmu zachovani (fufrk) existence

society" Rez&, 1998).

Napi¢ védnimi disciplinami se vSak termin i definice tohdeEnoménu izni —

antropologové najklad davaji pednost terminuenkulturace ktery lépe vystihuje
proces deni, @ némzZ noviclenové spolénosti zvnitnuji vSechny aspekty své kultury,
tedy nejen zvyky a tradice, ale také jazyk, uzivaaterialnich artefakta cely soubor

legend, myii, spolénych geswdeeni a spoléeného folkloru?

Z pohledu pedagogiky hovione v této souvislosi edukanich procesechTémi jsou
podle Péichy "jakékoliv ¢innosti lidi, @i nichz dochazi k &eni na straf n¢jakého

s w7

subjektu a jiny subjekt nebo technickéiizani mu toto &eni zprostedkovava...

1 Huxley, A.Konec civilizacePraha: Méa, 1998. Str. 112.

2 Kota, J. 'Socializace'. In Jetha, R.; Klima, P.; Nmec, J.; Pilg J.Déti a mladez v obtiznych
situacich Praha: Themis, 2004. Str. 15.

3 Rez&, J. 'Socializace jedince — humanizat®/eka'. InSocialni psychologieBrno: Paido, 1998. Str.
43.

4 DeFleur, M. Ballova-Rokeachova, ®orie masové komunikaderaha: Karolinum, 1996. Str. 225.



Edukani procesy jsou podminkou existence lidské civilea vysledkem edukaich

proces jsou edukani produkty, které Ize roztit na dva druhy:

- bezprostedni znény vlastnosti, které nastavaji u ¥klajicich se subjeit které se
daji dale rozdit na znenu kognitivnich vlastnosti (osvojenédomosti, intelektova
arovei jedince, jeho slovni zasoba aj.), &m kognitivre-motorickych vlastnosti
(dovednost psanigteni, pracovni navyky aj.) a zmu kognitivré-afektivnich
vlastnosti (zajmy, hodnotové orientacgegsudky aj.)

- zmeny, které maji dlouhodoby, mnohdy celozZivotni cktep které ovSem jsou
obtizre metitelné. Jedna se napo @istup ke vzdlani, Zivotni orientaci na tité
hodnoty, medialni chovani, politické néazory, volpartnera, ¥k pro uzaveni

manzelstvi apod. (Bcha, 2002)

Prvnim sociologem, ktery definoval procesy &adani a socializace jakozto nastroje,
jimiz dana skupina nebo spétest Fedava své zvyklosti novyrdenam, byl Emile
Durkheim. Steja jako jeho sotasnik Sigmund Freud, i on bytgswdéen, Ze lidé jsou
pokouseni vrozenymi afekty, které neustale ohrogigbilitu jich samych i spoteosti
jako celku. Jedinym Zsobem kontrolydchto afekti je vytvareni kolektivni etiky,ci
jakéhosi kolektivniho (spdomi. Pra¢ prostednictvim socializace si jedinec osvojuje
potiebné fyzické, mentalni algdevSim moralni zasady, které jsou pro bezproblémov

fungovani v dané skupirti spoleenstvi nezbytné.

V fadu spolénosti je socializacetdezitym aktérem zajiijicim dostaténou konfomitu
jednotlivych ¢lema, legitimitu spoléenské hierarchie, a v neposleduait stabilitu
a reprodukci kulturnich norem a hodnot. Pro jedijeegpak procesem skrze ktery si
osvojuje schopnost existovat jakozto &t daného spalenstvi. Jak uvadi Ryan,
UspsSna socializace znamena internalizaéchto norem a hodnot do édomi
individualniho aktéra (Ryan, 1997). Jedn& se oZobebtni proces, ktery zapmma ihned
po narozeni. Z hlediska sociologického Ize procesatizace zjednodus&mozilenit na
tfi relativné samostatné etapy (Ondrejown Rez&, 1998):

- faze sociabilizace a gmajici individualizace: dit si z&ina uv¥domovat svou

indiviualni existenci a rozliSovat sebe a svou matk

5 Piiicha, JanZaklady pedagogikyPraha: MJF, 2002. Str. 16.
6 Ryan, M. Heslo 'Socializace'. In Ritzer, G. (eHncyclopedia of Social Theoryol. 2. Thousand
Oaks: Sage, 1997. Str. 772 — 773.



- faze individualizace a personalizace: zde dochgmdtupné negaci vztahu matka-
dit¢ a nastupuje kontrola chovaniaié, opirajici se o normy a vzory, které si dosud
osvojilo

- faze enkulturace: jedinec se postéigetlenuje do SirSich vrstev spa@leosti

DosaZzenim dosjosti vSak proces socializace zdaleka n€kolosgly jedinec se

v pribéhu svého dalSiho Zivota kontinudlsetkdva s dosud nepoznanymi osobnimi
(partnerské vztahy, rodbvstvi) ¢i profesnimi situacemi. | zde se musi &awhapat
svou novou roli, pravidla sitdaich interakci a @kéavani druhych. DalSimi faktory
vyZadujicimi chapani novych vztala pravidel mohou byt také nhlé sgeleské
zmeny ¢i revoluce, pinasejici reorganizaci dosavadnich sysié@ocializ&ni proces

¢loveka tedy kokti az smrtim jedince.

1.2 Socializace médii u d éti

V souasné dob je televize, spola¢ s prostedim Skoly a rodiny, fiedevSim pro &i
piedSkolniho a mladsSiho Skolnihaékw jednim z nejvyznan@Bich socializaénich
¢initela, jakymsi technickym &itelem, vychovatelem &asto i ndhradnim rogem (plni
funkci tzv. 'babysittera’ nebo ‘nahradni hddyi). Vzhledem k délce trvani
socializ&niho procesu a vzajemnému propojeni jednotlivyatiadiaainich faktofi je
vSak obtizné wit ¢i presré popsat jejich konkrétni ggobeni. VSeobeénje vsak
prijiman predpoklad, Ze &i i dosgli skute&né nachazeji v médiich péani o Zivo¥ a

uci se spojovat je s vlastnimi zkuSenostmi.

Narozdil od cileného televizniho wévani, tj. pdadi produkovanych s primagn
edukatvinim delem, socializace prostupujici celym programovyrekggm jecéasto
nazacilena a pro jedince Wwzném ku prindsi odlisné vyznamy. Velmi malétd tj. do
3 let wku, nejsou schopny rozlisit televizni fikci od rigal Jelikoz v televiznim obsahu
dominuje vizualniho slozka (verbalni doprovod médii casto ignoruji), je fib¢h
prezentovany touto formou vice podobny reabt dit jej také spiSe jako skutey
vhima. Informaci, kterou zde ziska, povazuje varsvéalismu za rovnocennou jinym
praktickym zkuSenostemStarsi dti jiz distikci televizni fikce a reality chapoejich
konzumace medialnich obgaje vSak po¥tSinou nekriticka. Vagnerova upozoie, ze

7 VAagnerova, MVyvojova psychologie: &stvi, dosplost, st&i. Praha: Portal, 2000. Str. 184 — 185.
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nejovlivnitelrgjSi skupinou jsou Skolniéti ve wku okolo 9 let, které jsou sice natolik
rozumow vyspilé, aby BzZnym pdadim rozungly a pamatovaly si jejich &l
i charakteristiky hlavnich akt&r ale nejsou na takové intelektualni arovni, ariblia
eman¢ zralé, aby byly dostate¢ kritické a schopnéipsrgjSi diferenciace vyznamu

piibéhu (Vagnerova, 185).

Nekteri mediélni teoretikove, aiSti psychologové i pedagogové povazuji sledovani
televize za pasivni kratochvili, ktera ponechavazgomaly prostor rozvijeni fantazie
ditéte, podporuje socialni izolaci, podryva autoritys@iZzuje schopnost koncentrace.
V neposledniadt byva ozn&ovana za jakéhosi 'Zroutasu', ktery potkéuje moznost
travit volny ¢as intelektudlas hodnotijsimi aktivitami, napiklad cetbou® VSechna

Z &chto obvirgni samo#ejmé mohou byt do jisté miry pravdiva, v Zzadnékppc vSak

neodpovidaji celé televizni produkci a recepci.

Souwasna medialni pedagogika pracuje s koncepci aktivpiiblika, kterou v 50. letech
rozpracovali Katz a Lazarsfeld. Stejjako dosgli divaci, i dti si z programove
nabidky aktivi vybiraji pdady podle svych z4jtna uvazeni a spoluutkgji vyznamy
sledovanych obsah Rodie by gitom meli fungovat jako jejich nazorovitdci, ktei
dané medialni obsahy néjde zachyti, zhodnoti a zpracujifipadre k nim pidaji
relevantni vys#tleni. Podobny nazor zastavaji tako Hustonova gghteim, ki veri,
Ze optimalni vyuziti potencialu televizeuge byt zvlagt G¢innym vzdlavacim

a informanim kanalent.

1.3 Socializa éni modely a vzory

V navaznosti na teorii vzoy kterd byla v Sedeséatych letech formulovana pdpcieon
Albertem Bandurou, rozpracovali DeFleur a Ball-Rat®ova svou vlastni teorii
modefi, kterou aplikovali na osvojovani novych forem cloivz misobeni masovych
médii. Proces modelovani shrnuji diaolika stadii:

- jednotlivy ¢len publikapozorujeneboéte o osob (modelu) zapojené do ditého

8 Nezadouci dinky pisobeni médii nadi a mladez jsou zevrubrpopsany v dostupné literdeu(nay.

v Uvodu do teorie masové komunikabenise McQuaila), proto se jimi tato prace nebudderak

detailre zabyvat.

9 Huston, A. Wright, J. 'Educating Children withéwssion: The Forms of the Medium'. In Huston, A.
Zillman, D. Bryant, JMedia, Children, and the Familfillsdale: Lawrence Erlbaum Associates,
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vzorce jednani v medidlnim obsahu

- pozorovatel sedentifikuje s modelem, tzn. &, Ze je jako model, chce byt jako
model, nebo povazuje model za tak atraktivni, dg s napodobovani

- pozorovatel wdomre poznava- nebo neédont dospiva k nazoru — Ze pozorované
¢i popsané chovani bude fuimk

- jednotlivec sivybavic¢innosti modelu, je-li konfrontovan silézitymi podminkami
(podretova situace), amapodobujetoto chovani jako prostdek reagovani na tuto
situaci

- napodobenéinnosti v dilezité pod®itové situaci inasi jednotlivci gjakou ulevu,
odmenu nebo zadostéinéni, coz zpfisobuje, Ze spojeni meziénmi podréty
a modelovou odpaydi jsouupevrgna

- pozitivni  upevini zvySuje prav&podobnost, Ze jednotlivec pouzije
reprodukovanowinnost opakovad jako prostedek reagovani na stejné situace
(DeFleur a Ball-Rokeachova, 1996)

V tomto procesu upéwvani socialni organizace tedy meédia reprezentujing, role,
statuty a sankce dané spwlesti. Vytvaeji iluzi jakéhosi 'centra’ a stavaji se jeho
mluvcimi: "Tim, Ze média uvagi a zdiraziuji néjaka témata...vyti&ji dojem, ze
vyjadtuji béZnou kulturni normu. Détje chape jako standard ébec o jejich platnosti

nepochybuje. Mediat prezentovany & je pro ré realitou, protoZze se ji podoba."
(Vagnerova, 185).

DeFleur a Ballova-Rokeachova déale v této souvislosvoi o teorii spoléenského
ocekavani. Ob teorie spolén¢ prokazuji, Ze lidé mohou uzivat masova medidoms

i newdone jako zdroje, z nich£erpaji ndvody k odpovidajicimu chovani, které jim
poméha adaptovat se na slozitositayv remz Ziji (DeFleur a Ballova-Rokeachova,
233). Média jakozto socializai ¢initelé podle nich pravidethzobrazuji vzorce socialni
organizace vztahujici se ke specifickymuypskupin. PestozZe tato zobrazeni mohou,
ale také nemuseji byt autentickdenové publika je fejimaji a inkorporuji do svych
mnozin socialniho dkavani Definice vytv&ené &mito otekavanimi slouzi jako
navody procinnost tzn. jako definice toho, jak by se jednotlivcélimosobré chovat

k ostatnim, zastavaji-li role ve specifickych skgah. Takova &kavani jsoudlezitou

1994. Str. 74,
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souwasti apriorniho chapani, jez bude vyZzadovano &@bthiki ve skupinach, jejichz
Ucastniky selenové publika teprve stanou (cf. DeFleur a Ball®akeachova, 232).

1.4 Pasobeni p imé a nep Aimé

Ve sborniku zakladnich pojimmedialni pedagogiky Bernard Schorb réage vztah

meédii k socializaci da‘t skupin:

- meédia jako faktor socializacede jsou vSecha média vedle dalSich socializé
¢initela (rodina, pracovni kolektiv, Skola,igtelé, SirSi spotamost atd.) jednim
z faktorii socializace. Fnaseji ¥deéni o swté, které jedinec pro sebe zpracovava.

- média jako zprosedkovatel socializacezde uvazujeme o médiich, které byly
vytvoieny k tomu, aby primagnpuasobily jako socializéni, cili aby vychovavaly.
Jde o vyukové knihy, filmy, nahravky, gtacové programy, ale také programy,
které kombinuji zabavu aeni, nap. nekteré dokumentarni pady, dtské pdady
jako TeletubbiesrieboSezamovadlice.

- média jako nastroj socializacede jde o pedagogickytiptup k médiim a jejich
Gcelové pouziti neboreknime "nasazeni” v procesu socializace {naganky

z novin k ilustraci gjakého problémuf

Z tohoto hlediska rizeme tedy v kontextu televizniho vysilani rédizdporady na d¢
skupiny: jakofaktor socializace budou v oblasti i@pého fisobeni zgazeny vSechny
porady, které divakadi o s\wt¢ a spolénosti v niz Zije, ale nejsou v prvadk mysleny
jako vzatlavaci. Druhou skupinu pak tkigprogamy s primaghvzdilavaci ulohou, které

na publikum @sobi gimo. Pra¥ o nich tato diplomova prace pojednava.

1.5 Role médii v kognitivnim vyvoji dit  éte

Proces socializace zasahuje vSechny stranky duS&wmiosti: oblast emotivni
(socializace cit), konativni (socializacete) a v neposlednfad oblast kognitivni
(socializace poznavaniR€z&, 1998). Pray v posledni oblasti hraji dnes média

nezastupitelnou roli, protoZze jsou neké&mgm zdrojem informaci a poznditk

10 Schorb, Bernard. Sozialization durch (Massene)igte In Zdewk SlobodaVliv médii na socializaci
deti. Praha: FSV UK, 2005. str. 17-18.
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Malé dit€ disponuje pouze omezendu Zzadnou textovou gramotnosti, &i8& média
jsou pro ®j proto naprosto néfstupna. Konzumace audiovizualnich médii je také
jistym zpisobem omezena. N#klad film je pro @ti z hlediska kodu stegnpristupny
jako televize, je ovSem nutno brat v dvahu omemdstni — di¢ nema moznost jit samo
do kina, aniz by bylo doprovazerid konfrontovano dosglymi (nap. prodavékou
vstupenek, uvatem atd.), ktd maji moznost Pstup ditte k médiu regulovat.
Televize se v domacnosti sanieme také objevi pouze zaippeni rodic, tim se vSak
stava sodasti domaciho invent®, a je proto pro di tim nejgistuprgjSim meédiem.
Rozhlas, stefhjako televize, poskytuje zkuSenosti bez nutngstistit domov, pro jeho
sledovani je vSak piba znané vyvinuté predstavivosti a souboruigdchozich
zkuSenosti, na jejichz zakkadoosluchéd interpretuje a veeba mediovany obsah.
Absence vizualni slozkystem z€Zuje dekovani informace, ktera je tak pgommnohem
mére pristupnd a ptazliva.

Schopnost porozuéh vizualnimu materialu se vyvijitino unmeérné se zkusenostmi
jedince. R zpracovavani obrazové informace dochazi k selektiu vykEru
podstatnych znak hledani vztalh mezi jednotlivymi prvky obrazu, kategorizaci do
jednotlivych skupin. Vybrané informacéstavaji v senzorické, okamzité p&m Cast
z nich je poté ukladana v kratkodobé a dlouhodobéx¥f. UloZeni v hlubSich

oblastech pati zavisi na subjektivnim vyhodnocenilezitosti informace?

V souvislosti s rozvojem kognitivnich schopnostiveyva psychologie néast;ji

pracuje s teorii Jeana Piageta, ktery jej ¢hgd doctyi stadii:

- stadium senzomotorick8-2 roky): v prvnickttyfech nésicich Zivota di nedokéze
rozliSovat mezi sebou a okolim, nevnima rozdil memmety a osobami,
neuvdomuje si existenci toho, co je mimo zorné poléti Be «&i predevsim tak, Zze
se dotykaji pedneta, pohybuji jimi a fyzicky zkoumaji své okoli.riPdovrSeni
tohoto stadia chapou, Ze se jejich okoli vyopa riznymi a peva danymi
vlastnostmi.

- stadium preoper@ni (2-7 let): dti se v jeho pkbéhu Wi pouZzivat jazyk a ziskavaji
schopnost pouzivat slov jako syminokteré gedstavuji izné gedmety a obrazy.

Nedovedou vSak jeStvyuzivat své rozvijejici se duSevni schopnostiesgatickym

11 Valenta, PVzctlavaci strategie médiPraha: FF UK, 2007. Str. 37.
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zpisobem a nechipoukteré myslenkové kategorie samejme pro dosgé, nap.
piicinnost, rychlost, vdhu nebo §&t. V tomto stadiu jsouéti egocentrické, to
znamena, Ze maji sklon vykladagsvylu¢né z vlastniho pohledu.

- stadium konkrétnich opera€i-11 let): v této fazi jiz &i zvladaji abstraktni logicke
pojmy, bez ¥tSich obtizi chapou kauzalni vztahy a ziskavajognbst vykonavat
matematické operace. Jsou mnohemdmegocentrické.

- stadium formalnich operac(11-15 let): d& se @i chapat vysoce abstraktni
a hypotetické otazky. Dok&ze si vybavit vSechny méozpisobyteSeni probléiin
a teoreticky je probrat, aby da4p k fesenf'?

Vzdélavaci pdady se od &h zébavnich liSi nejen obsahem, ale také formal. J
prokazaly analyzy Mabel Riceové, pro prvni skugmtypické pouZziti Gvahy, dialogu

a jazykovych prosedka usnadujicich pochopeni (samostatna slova, opakovani,
doslovné vyznamy a obrazkyeganeétia o nichz jefec), zatimco druha skupina obsahuje
pievazrie slozité verbalni vyjaivani, fenesené vyznamy a zanedbatelné mnoZzstvi

spojeni odpovidajicich slov a@qunmeta (Hustonova a Wright, 1994).

Velice dobrym pikladem efektivniho vz#lavaciho p#adu pro dti je Sezamova ulice
Jedna se o prvni pad tohoto druhu, jehoZz obsah je zalozen na labworato
a formativnim vyzkumu. V ramci osmi okrulici porad poznavat pismena, #itoslova,
pracovat scisly a pditat, identifikovatcasti lidského dla, chapat systéem fungovani
mezilidskych vztat, uZziti z&kladnich socidlnich nawyk poznavat pednety

a odvozovat jejich vzajemné vztahy a pro zZfeestSkadli dti hadankami. Zdtyricet

let své existence (v roce 2009) bykad ve dvaceti mezinarodnich mutacich vysilan ve
120 zemich celého &@a’® Tajemstvim jeho Gsphu je schopnost upoutat a udrZet
détskou pozornost kombinovana $eposem informaci a znalosti. Rana i &&mmna
zhodnoceni tohoto padu u cilové skupiny askych divadk (3 az 5 let) prokazuji
vyznamneé zlepSeni znalosti pismedislic, rozsfeni slovni zasoby i pokrok v chapéani
koncepti (Hustonova a Wright, 1994).

12 Giddens, ASociologie Praha: Argo, 2005. Str. 51 — 52.
13 Friedman, M. 'Sesame Street Educates and Hnterbaternationally’. 8. 4. 2006. 22. 3. 2011
<http://www.america.gov/st/washfile-english/2006/#%20060405165756jmnamdeirf0.4207117.html>.
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Tento i dalSi giklady dokazuji, Ze stefnjako knihy ¢i hratky i vhodrgé vybrané
televizni pdady mohou byt pro vychovu a vyvoj & velice ginosné. Nezbytnym
faktorem pi takovémto vyBru jsou vSak z&astneni a spra¥¢ninformovani rodie. Je
sice mozné, Ze nizké kognitivni naroky televiznikddu nepodporuji rozvoj
kognitivnich schopnosti, a to zejména é&tidkteré jsou televiznim obsaim c¢asto
vystaveny. OvSem jak uvadi Valenta, “jéleZité mit stale na patt, Ze televize je
pouze jednim z mnoha zdéoinformaci a Ze dalSi vyznamné faktory, jako je dtobt
podréta v okoli ¢lovéka, socializani vztahy nebo vz#avani mohou vliv televize

kompenzovat.” (Valenta, 2007).

1.6 Vzorce d étského televizniho divactvi

Podle poslednich statistikeské televize traviati ve wkové kategorii 4 — 14 let detin
sledovani televize v pméru 113 minut, coz jefiblizné o 1 hodinu 26 minut mémez
¢asu travi u televizarv prvnim actvrtémtvrtleti, tedy odéijna do ezna, nejménhpak

v letnich n&sicich odtervence do za

Nasledujici graf uvadiiphled dtské televizni sledovanosti od 2. pololeti roku 19®
konce roku 2009. BwéjSi informace nejsou k dispozici, protoZze peoplarmté
méieni, z ®jz Gdaje pochéazeji, bylo ¢eské republice zavedeno aZz v polévioku
1997.
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Z piehledu tedy vyplyva, Ze za posledni dekadu se ajgadoba, kterou di travi
sledovani televize, snad ve présp internetu. Podil sledovanikierého z kandl
Ceské televize(T 1, CT 2, od roku 2008 pak takéT 4 aCT24) stagnuje na necelé
jedné tetir¢ a v poslednichdkolika letech pak vykazuje klesavou tendenci. NAgliei
piehled zpesiuje jaky konkrétni podil na celkové sledovanosiiemé kategorii (€i od

4 do 14 let) maji kanal¢eské televize:

34
32

399,03

28 4 podil CT na

celkové sle-

26 dovanosti

24
22

20
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200 9

Zdroj: TN SOFRES — ATO — Mediaresearch

Nekteré kritické hlasy zastavaji nazor, Ze fyzickasipiga sledovani televize
znemo#uje aktivitu mentalni a kognitivni. Schopnost aktivse zapojit do generovani
medialniho v3ak souvisi s vyvojovou Urovniétit U mladSich &i déti probihd
sledovani televize podle tzv. pasivniho (reaktiehitnodeld* . Kontrola pozornosti je
obsazena v samotné fofna obsahu televizniho fadu. Pro zpracovani &dni dit
vyviji jen velmi malowi Zadnou aktivitu, proto tento modeitginou neumaoiuje trvalé
vzaklavani. Na druhou stranu mladsi gegskolni dti s televizi aktivie komunikuji v
tom smyslu, Ze opakuji, co byteceno, popisuji, co se na obrazovce objevildpadre
Cco se pra¥ odehrava nebo se ptaji rodlina dophujici otazky tykajici se obsahu
(Hustonova, Wright, Bickham, 2001). Televize v tongfipact inspiruje a motivuje

komunikaci, coz ma samo o sobesporny vliv na rozvoj jazykovych schopnostéteit

14 Huston, A. Wright, J. Bickham, D. 'Attention, @prehension and the Educational Influences of
Television'. InHandbook of Children and the Medi@d.) Singer, D. Singer, J. Thousand Oaks: Sage,
2001. Str. 104 — 108.
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V réamci tzv. aktivniho modelu, ktery plati pro stiarkti a dosglé (z hlediska
televizniho divactvi jedinec dospiva v 15 leteclehdy je schopen vnimat
a vyhodnocovat televizni obsahy stejjako dosply jedinec), je divak kognitivé
zapojen do televizniho prozitku. Pozornost tak wisidpouze na prezentovanych
obrazech, alefpdevsim na jeho vlastnich zajmech a agendagkteM formy a obsahy
maji samy o sab dominantni sklon k pouténi pozornosti. Jako takeyeénamr
napomabhaji aktivnimu zpracovavani medialnich olpsaljsou proto idalnim zakladnim
kamenem pozitivnich a konstruktivnich ¥#abacich psadi pro cti. Divak musi
neustale vyhodnocovat, kterd ¢khi si zaslouzi jeho pozornost. Rozhoduje se
predevsim na zakl@&dmomentalni srozumitelnosti obsahu, jeho infafmiahodnog

a relevanci a iitomnosti formalnich znaksignalizujicich cilovou skupinu. V této roli
se tedy divak &dome zabyva dekdédovanim, interpretaci a pochopenimhabhgaemuz
vyuziva precedentrziskané znalosti média a jeho formalnichirggastym sledovanim
televize se divaci seznamuji &bymi vyrobnimi technikami i jejich znaky, podlechi
jsou pozdji schopni efektivi rozpoznat a igdvidat obsahy, které se obvykle poji
s prednetem jejich zajmu (Hustonova, Wright, Bickham, 200Eprmalni znaky tedy
reprezentuji syntaktickou rovinu, zatimco obsalngerovire sématické. Rkdy ovSem
sémantickou funkci nesou i formalni znaky — draokdi hudba fedznamenava
dramatickou scénu. Jiz mali divaci jsou schopniyg8 znaky asociovat aiedvidat

Vvyvoj obsahu.

U mladSich dti vede pozornost k pochopeni, zatimco starSiugez§Si divaci wnuji
svou pozornost televizni obrazovce préehdy, kdyZ na ni zaznamenaji zajimavy
a pristupny obsah. Jejichigdpokladané pochopeni a relevance, jakozto praakiktni
analyzy, kontroluji pozornost. Hustonovd a Wrigh®44) dale na zaklgdanalyz
formalnich rys vzdlavacich peadi zjistili, Ze mladSi &t vénuji vice pozornosti
pragranim s vySSim powrem fyzické aktivity a zvlastnich vizualnich a zewkch
piitom pritahuji spiSe &tské a Zenské hlasy, zatimco muzskéopi opané. Animace,
détské hlasy a zvlastni vizuélni efekty na prvni pdhfiitahuji pozornost, protozeti
maji tyto zakdédovany jako formdlni rysy ipoli pro r¢ urcenych. Samotna forma
signalizujici pitomnost obsahu teného dtem nejen vyvolava jejich zajem, ale

zarove je pohnutkou k jeho zapamatovani (cf. HustonoWright, 1994).
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Forma p#adu musi fivést pozornost k jeho obsahu. Zabava se tedy d&lavim
nevyluwuje, naopak je pro jeho efektivitu naprosto nezéy#i samotné tvord poradi
i pti divackém hodnoceni bychom takslimmit na pansti Jana Amose Komenského a

jeho filozofii razici vzdlavani prostednictvim hry.

1.7 Televize pro d éti?

V televizni produkci vznikaji pagsinou oddler¢ porady pro d@ti, mladez a dosjé.
Tvarci zaner a cilové publikum se vSalasto neshoduje s realnym divactvimidrty
primarre urcené dtem casto sleduji nostalgfi dosgli (napiklad Veiernicek), dti
zase s oblibou sleduji fadly, které pro & vibec nebyly mysleny, ifpadré jsou jim
zapowzeny. Joshua Meyrowitz spote s dalSimi teoretiky zastava nazor, Ze televize
pro cti jednoduSe neexistuje. Argumentuje tim, Ze naditomad tisku ¢i ostatnich
medialnich forem neni v televizi zadny filtr, kteby &ti chranil ged pdady pro
dosglé nebo odrazoval dosigé od sledovani gadi pro cti. Vysledkem je tedy
skute&nost, e vsichni sleduji stejné ipdy®® Konkrétni divacké navyky se lisi

piedevsSintasovymi moznostmi jednotlivic

V souvislosti s timto televiznim fenoménem Meyrawitovdi o splyvani dtstvi a
dosglosti, ¢i ‘ztrak détstvi'. Ve skuteénosti vSak nejde o ztratu jako takovou, vlivem
pusobeni médii (fedevsim tedy televize, ktera je prétidnédiem nejpistuprgjsSim)
dochéazi k lepSi informovanostiétil o realném sit¢ dosglych a nasled® k vetSi
samostatnosti. V porovnani s doboteg vznikem elektronickych médii nejsositid
nadale chr&my pred tématy, jez byla povaZzovana za tabu (sex, sapmstvi zrozeni,
zlocin ¢i drogy). Adekvats to ve své diplomové praci vyjéith Tereza Engelova:

,[D &tstvi] se pouzeifzpisobuje sosasnému socialnimu kontexttf*

Na rozdil od Skolniho systému, ktery fazuje @ti do wkovych skupin, podle nichz
jim pak postup# zprostedkovava informace, jeZ uzna za vhodné a na drshranu
jiné datasre zatajuje, televize tuto linearni sekwanst gekratuje. Nerozdluje své
publikum na ¥kové vymezené skupiny argklada dtem informace bez ohledu na

dodrzovani gjakehotadu. Tim dochazi k hrouceni staré posloupnostgjimg ramci

15 Joshua Meyrowit/liv elektronickych médii na socialni chovaRfaha: Karolinum, 2006. Str. 197.
16 Tereza Engelov&/ztah zabavy, v2tini a vychovy véskych psadechCeské televizePraha: FSV
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déti ziskavaly informace o spdaleosti a k vzniku nového pohledu nagsvktery jiz
nema nic spolmého s dtskou nevinnosti 19. a velk#sti 20. stoleti (Meyrowitz,
2006).
»Pomoci elektronickych médii se malé&tidstavaji s¢dky 'faktl’, jez jsou v
rozporu se socialnimi myty a idealyivke, Ze jim je Skola sta vstipit. Vidi
skandaly politik, stavky policist a witela za vySsi platy, rode obvirgné
z tyrani svych &i. Diky televiznim zprdvam se dozvidaji o povaze
'skute&ného’ s¥ta [ilis mnoho na to, aby&ily idealim, které se je ditelé
snazi nadit. Vysledkem neni to, Ze vigstaji rychleji, ale to, Ze vystaji s
piedstavou spotmosti a roli, ktera se vyragnliSi od gedstavy dti

piedchozich generaci* (Meyrowitz, 2006).

Pritomnost elektronickych médii tedy igobuje rozklad zavedeného systému a stirani
rozdili v divackém statutudi a dosplych. Tato skuténost je jednim zvodd, prad
se tato prace nez&huje pouze na vadavaci pdady primarg urcené dtem, ale na

vSechny ptady vyrobené padfenou tviréi skupinou, respektive centrem.

UK, 2006. Str. 13.
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2 Definice a klasifikace vzd élavacich po fadd

Pro diskurz tykajici se vathvacich peadi je nepochyb& nezbytné nejidve vymezit
jednotlivé druhy ptadi tohoto typu a formulovat jejich definice. Tato mtéa
samozejmost se vSak ukazala byti jednim z¢sliych problénmd pri studiu daného
tématu. Na Urovni produkce a vyroby totieska televize nikdy s Zadnou oficialni
definici nepracovala a nepracuje, k distinkci dac¢tspiSe i porovnavani konkrétnich
poradi (viz Kapitola 5).

Podle interniho fedpisuVzdllavani ve vysilani 200 u vzalavaciho psadu prioritni

jeho vzdlavaci funkce. Jeho obsah bglnprohlubovat vSeobecné i oborové ¥,

rozSkovat znalosti a dovednosti arigpivat k vycho¢ k ohktanskému wdomi,

swtovému olanstvi a moralnim a citovym hodnotageskou televizi jsou rozlisovany

vzklavaci pdady tchto kategorii: pedskolni, Skolni, s¢doskolaci, vysokoskolaci a

dosgli.t’

V dalSim z internich dokumehCentra vzédlavacich péadi jsou rozdleny vzdlavaci

porady do dvou zakladnich kategdfii

- vzdlavaci v uzsim slova smyslu, tedyrpdy skutén¢ edukativni a natné — kurzy,
vzklavaci dokumentérnifady, vysilani pro Skoly atd. Tyto jsou vyidly
powtenou skupinou, respektive Centrem 8laglacich pead.

- vzdklavaci v Sirokém slova smyslu — kamipaaké pdady informativni a ositove,

které vychéazeji z dilny ostatnich centeredakciCeské televize

Porekud odliSna charakteristika je uplavana v oddeni programového vyzkumu,
které ma na starosti statistiky a analyzy. Zdergegtatistické ely vyuzivana definice
inspirovana programovou klasifikaci Evropské wydilaunie (EBUJ® ,potady

vzklavaciho typu jsou pady, které obsahuji zakladni pedagogicky prvek a

17 Centrum vz8avacich peadi. Vzdlavani ve vysilani 200®rahaCeska televize, 20009.

18 Centrum vz&avacich peadi. Vzdlavani ve vysilani 200PrahaCeska televize, 2008.

19 Definice EBU zni: “program primatrurceny k rozvijeni znalosti o neaktualnich tématedtepy
explicitré didaktickou formou”. 'EBU System of ClassificatiohRtv Programmes'. Escort 2.4. 27. 4.
2011 <http://www.ebu.ch/metadata/cs/escort24/tech_esebpdft.
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jsou primarg urceny ke zvySeni znalosti explicitrdidaktickym zgisobem“?° Podle
vyjadieni generainihaeditele Jiiho Jangka v ramci této klasifikace ted¢eska

televize rozliSuje nasledujici druhyijol:

1. VZDELAVACI PORADY
- Paady, jejichz zakladnim poslanim je napomahath@dni; pdady na pomoc
Skolni vyuce
Priklady: blok TVS (elevizniho vysilani pro skdlpestavovany z cykljako
tteba Déti v Cechach, Btska zachranka v akci, Na vinprvni republiky,
Odhalené souvislosti, Videoatlas nagirpdy, Zdhady starého Egypta, Z&us
swta
- Paady wnované mimoskolnimu vzthvani mladeze i dosfych
Priklady: blok Televizni univerzita/ akademie sklaglakupt. z cyklh Evropa
dnes, Architektura interiéit O cestire, Pro¢ potebujeme demokracii, &ozor,
Cesko jedna bage Ond-ejova filmova Skola, Rodina a ja, PORT
- Jazykoveé kurzy
Priklady: Anakonda, Extra francouzstina, Chez Mimi, Adtgla pro nejmensi,
Viaje al Espaol, Family Aloum U. S. A., Deutsch magazinet 8ancouzstiny

2. CERPANI VEDOMOSTI
Program uteny ke zvySovani znalosti v nélg béznych gedmétech podnou
nebo nepotnou cestou nebo k naboZenské inspiradatg hore’ka, Dobyti
Jizniho polu, Navrat biblickych pohrgm

3. VSEOBECNE ZNALOSTI
Program, ktery zvySuje znalosti v @8 bé¢Znych gedmétech ne pmo
vzalavaci cestou eskoslovensky filmovy tydenik, Dobrodruzstyilyv a
techniky, Hedam praci, Legendy, Suma sumarum, Tyaimody, Zvieci
kameramang

4. ZVYSOVANI ZNALOSTI
Program, ktery zvySuje znalosti v s béZznych gednetech jass pounou
(vzdklavaci) cestou@bjevovani pravdy, Stareky Rim — vzestup a pad impéria,
Valecnici).

5. INSPIRATIVNI OBOHACENI

20 Hana Langerova (vedouci analytik databaze pnogf(ar). V emailu z 26. 4. 2011.
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Program zalozeny na rozdilnych formach naboZenstwbo uteny ke
vzdklavani divaku(Proti proudu, Prolinani s&tiz, Tarvici skaly, Uchem jeh)y
6. PODPORA CHARIT. FONDU

Program uteny k zapojeni lidi do socialnich akcidpiimo v ramci projekt
konanych Ceskou televizi (Pomozte éem — Kue, Adventni koncerty,
Pomahejme si, Kde penize pomahaji, Paralympijskygazig, nebo ve
spolupraci T (Hokej pomahéa ¢tem, Kazdy ko pomahéebo propagaci akci
jinych subjeké formou vysilani charitativnich a ofevych spol (Ceskéa

nemocnice v Ugarigl Vesely senior, Skuted pomoc, Celéeskocte dtem)®

Hana Langerova, vedouci anatih databadze programu, ovSem poukazuje na to, ze
existujefada pdadi, které spiuji i kritéria grisluSejici ostatnim programovym typ
nebo pesahuji obsahenii zpracovanim do jiné kategorie. Nagtji se to stava u
poradi programového typu nabozenského, dktarych dokumerit, komentovanych
hudebnich udalosti nebo u animovanych sepab cti. PoloZkaprogramovy tymeni
vicevrstva, a to z tohotgtodu, aby bylo mozné roétenit 100 % vysilacih@asu beze
zbytku na jednotlivé programové typy. V tomto smiygou tedyvzclavaci paady
podle programového typu skute jen zakladnimzlenénim. V této souvislostCeska

televize nesleduje a neklasifikujaitgi zameér (Langerova, 2011).

Budeme-li hledat inspiraci u zapadni souserjistime, Ze i tam je vymezeni
vzklavaciho peadu velmi vagni. Bmecka vysilaci spoteost ARD definuje
vzklavaci program (Bildungsprogramm) nasledéviy uzsSim slova smyslu je to ta
cast programu, ktera je pevmlana ve vSech zakonech o rozhlasovém a televiznim
vysilani pro véejnopravni instituce. Ve statistikach ARD je vedersekci ,\Vzdlavani

a poradenstvi/konzultace” (Bildung und Beratungh ¥2dlavaciho programu piat
Skolni rozhlas, Skolni televize a nabidka s dal$nlavanim jako nap Nové
rozhlasové univerzitni¢teni (Das Neue Funkkolleg) a Televizriteni (Das
Tellekolleg)“?* Znainy podil na vzdlavacim vysilani vykazuje v rdmci ARD hlayn
tieti program (naiklad v roce 2007 to bylo 3,9%) a kulturni programyozhlase. Od

21 Rozhovor s generalnifaditelemCT Jitim Janékem, viz kapitolaislo 5.
22 Bildungsprogramm. 21. 11. 2010. 23. 4. 20hftp<//www.ard.de/intern/abc/-
/id=1643802/nid=1643802/did=1658296/1v307zy/indaxrlabcListitem_1658296>.
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roku 1998 vysila také BR-alpha, samostatny multidadvzdlavaci kanal BR, ktery

divakim piinasi vzdlavani, informace a servis.

Vratme se vSak daeského kontextu. Mimo televizi samotnou poskytujastni
klasifikaci také Ustav pro informace a wavani (UIV), kter4 pracuje ve svych
vyzkumech s nasledujicimi definicemirpdi:

- vzablavaci parad (nékdy byva pouzit i pojem¢jsté” vzdélavaci pdad) je jako celek
uréen svym zarrenim a obsahem k dosazetiégem stanoveného wddvaciho cile.
Obsahuje fedem dany plan zammého vzdlavaciho @isobeni pinasejici odpo&di na
otazky 'pr@, koho, vc¢em, za jakych podminek a s jakymiegavanymi vysledky
vzklavat

- porad se vzéavacim prvkemie pdad, ktery nebyl jako celek primarruréen k
dosazenim jf@dem stanoveného wdvaciho cile, fipadre (cinku, avSak svym

zamsienim a obsahem vldvaci cile (dinky) alespa ¢asténs naphuje >

DalSi charakteristiku vzthvacich pgadi uvadi ve své analyze z roku 1995 také
profesorka Walterova. Podle ni televizni $t&daci pdad tvai soubor, v 8Bmz se
krom¢ informaini a sdlovaci funkce, které jsou spdle s ostatnimi kategoriemi
televiznich peadi, uplanuji jako dominantni funkce vzthvaci a vychovné. Walterova

dale uvadi:

»Vzdélavaci pgady se vyznéuji urcitymi specifickymi rysy. Jsou adresovany
urcitym specifickych okrubim divaki, vékovym, socialnim a zajmovym
skupinam. Zamrrné sleduji poznavaci, socialis a osobnosth rozvojové
cile. Vychazeji z narodni vthvaci koncepce, reaguji na ¥kvaci poteby
skupin populace a reflektuji progresivni evropskéswitové trendy ve
vzklavani. Obsah a metodika zpracovani dadacich peadi respektuje
poZadavky pedagogické, pedagogicko-psychologickdidaktické ve vSech
jejich typech, které zahrnuji pedy vyukové, natné, vychovné, populéaén
védecké, osgtove.”

Z hlediska formalniho je dalSim distinktivnim ryseinekverénost, na zaklad niz
délime pdady na samostatné a cyklické.r&®dy samostatné jsou z hledisk@sového

23 Landova,M. Dobal, J. Skaloudova, Rbzhlas, televize, $kola — misto dotdkuaha: Ustav pro
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zakEru pongrné pacetné, ale programovou koncepci dapl pouze okrajo¥, proto se
tato prace bude zafifovat gredevsim pitady cyklickeé.

Nasledujici kapitoly obsahuji charakteristiktipadnych zrman v povaze jednotlivych
kanah Ceské televize, zém organizani struktury ve vztahu ke vihvani, gehled
hlavnich vyvojovych tendenci programové nabidky &rys spoléenskych a
historickych okolnosti s nimi spojenych. Vilpze ¢. 1 je pak obsazen seznam
cyklickych vzdilavacich pgadi uvedenychCeskou televizi v jednotlivych letech. S
piihlédnutim ke snaze vystihnout tvorkieské provenience neni Zzadna pozornost
vénovana ptadim pievzatym ze zahrakii které ve ¥tSirg pripadi nekoresponduji se
spole&enskou objednavkou v rameieské republiky. Vyjimku tvii pouze ptady

mezinarodni koprodukce a kurzy pro vyuku ciziclykdz

Zahrnuty nejsou ani pady publicistické ¢i dokumentarni, které bezesporu maji
vzklavaci charakter, ale tflosamostatny zanr, jehoz vyzkum by zcelajiggdal na
obsahlou samostatnou publikacte® nesporny socializai vyznam nejsou do vybu

zahrnuty pohadky.

Pro poteby prace budou tedy jakadtlavaci posuzovany p@ady vytvaené zmignou
tvarci skupinou, respektive centry, které wlvaci agendu v pozg@ich letech
pievzaly. Pouze zde je totiZgqupoklad, Ze se jedna o tvorbu vytsoou k zanrné,
cilewtdomeé a planovité edukaci, uzivajici didaktické ppgta poznatky z pedagogiky a
psychologie. Zmapovat celou &dvaci produkciCeské televize by bylo z hlediska
rozsahu velice natné a vzhledem k absenci jasné definicegiadhciho peadu snad i
nemozné. Cilem této prace vSak neni poskytnoutenpavajici seznam vSech

uvedenych piadi, ale zmapovat vyvojové tendence $t&daci koncepce televize.

informace a vz&lavani, 2003. Str. 10 - 12.
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3 Vymezeni Ceské televize jako ve Fejné instituce ve

vztahu ke vzd élavani

3.1 Média nastrojem osv éty

V evropském kontextu bylo primarningaelem masovych audiovizualnich médii jiz od
dob jejich vzniku informovat a vzthvat. Rozhlasové a pogdi televizni vysilani az
do 70. let 20. stoleti slouzilofgvazr socialnim delim, prestoze se doép stéle
napadsji vkradal i obsah zdbavného charakteru. K mediéwbluci doSlo v tomto
ohledu v 80. letech se vznikem kor@r orientovanych rozhlasovych i televiznich
stanic. V zemich byvalého vychodniho bloku tatmgfarmace prothla az po rozpadu
Sowtského svazu, tedy patkem let devadesatych. Nastup kotné&ch meédii znéné
zkomplikoval situaci televize vejné sluzby, ktera zahy musellit bezprecedentnimu
boji o divackou pizei. Ve snaze udrzet podil sledovanosti tak zvySilaripa poradi
zabavného charakteru na ukeéch vzdlavacich a kulturnich¢imz secaste&né ocitla

v rozporu s jednou ze svych primarnich roli. Sehenao vyvazenost zabavy

a vzatlavani se instituce viag meénre usgsne potyka dodnes.

V dusledku zmdny na medialnim trhu doslo ke vzniku terminu \&silvéejné sluzby’,
jehoz funkce jsou ukotveny v narodnich legislativdcmezinarodnich rezolucich.
Zastaneme-li na Starém kontinénhagiklad Rada Evropy, ktera sdruzuje spolupraci
evropskych zemi mimo jiné v oblasti kultury a ¥&vani, ve svém dopotani Vyboru
ministri ¢lenskych stat z roku 1996 hovio o zajiSéni nezavislosti vysilani vejné
sluzby néasledowh ,zasadni roli vysilani wejné sluzby je byti neodmyslitelnym
faktorem pluralistické komunikace, ktera jéigpupna vSem na narodni i regiondlni
arovni, prostednictvim poskytovani zakladnich vSeobecné progvémoabidky

zahrnujici informace, vathvani, kulturu i zabavue*

Jak uvadi otanské sdruzeni Hermes ve své Analyze televiznidilazacich poadi,
vzklavani prostednictvim elektronickych médii ma obrovskou potahii. Jediny
porad miZze sledovat azgkolik milionu divaki. To je ve srovnani s klasickou formou
vzklavani nepedstavitelna efektivita. Kvalitni vzZthvaci pdad, ktery by shlédl

24 Doporieni R(96)10 vyboru minisir¢lenskych stat Rady Evropy o zajighi nezavislosti vysilani
veiejné sluzby. 13.iezna 2011
<http://www.coe.int/t/dghl/standardsetting/media/toe/rec%281996%29010&expmem_EN.asp
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v jednom okamziku jeden milion divak by pro klasické dalSi vzthvani i
srovnatelném efektuipdstavovalo zhruba 30 tisicitela, 30 tisic deben a k tomu
dalSi naklady (otop, s$tlo, doprava 1 milionu Zak na misto vzélavani a dalsi
naklady)*

3.2 Média ve Fejné sluzby

Médii verejné sluzby jsou ozgavany sdlovaci prostedky, které maji fljem
z verejnych periz a pravi definovany rozsah a povinnosti. Cilem jejich prowani je
zabranit zneuziti médii politickymi stranami a potip média, jako ctvrty pilif
demokraci€® V ¢eském kontextu se kranCeské televize jedna takéCtesky rozhlas

aCeskou tiskovou kancela

3.3 Pravni definice Ceské televize

PoslaniCeské televize jakoZto ¥gné sluzby je legislativnukotveno, a to v zaken
Ceské televizi, 483/1991 Sb. Ten je platny od rol®911l kdy byla v souvislosti

s rozalenim Ceskoslovenské federativni republiky na jeho z&klzaloZena instituce
Ceské televize. Zakon sice prosel sérii drobnychrzrsadna z nich viak neni pro téma
této prace kliova. Mimo jiné zavazuj€eskou televizi ,poskytovat objektivni, &tené,
vSestranné a vyvazeneé informace pro svobodné teivéazoi, prispivat k pravnimu
védomi obyvatelCeské republiky, poskytovat vyvazenou nabidkiagb pro viechny
skupiny obyvatel, rozvijet kulturni identitieského naroda a narodnostnich a etnickych
mensdin v Ceské republice, produkovat a vysilat zpravodajsképlicistické,
dokumentarni, uglecké, dramatické, sportovni, zabavné aélahci pdady a psady

pro diti a mladez?’

3.4 Kodex Ceské televize

V dobs svého vzniku v roce 1992 néla Ceska televize zadny samoregula
dokument upravujici podobu a strategii vysilanunPkodex vznikl v roce 1995 jako

sowast StatutuCT a formuloval ,zasady a etické aspekty tvorby pamgu,

25 'Analyza televiznich vathvacich pgadi'. 25. fezna 2011
<http://www.hermesmedia.cz/?q=node/632>.

26 Karel Hvid’ala. 'Zakladni pojmy a strukturaiegnopravni instituce'Moc a nemoc médistr. 236-
242 Praha 2003.

27 Zakon oCeské televizi483/1991 Sb. §2.
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zpravodajstvi a zurnalistiky jako sluzbyiemosti, definoval vztal'T k zobrazovani
nasili a ustanovil Eticky pan&lT.“?® K jeho prvni Gpras do$lo o ti roky pozdji,

k dalsi a vyznam#)Si pak v disledku tzv. 'televizni krize' v roce 2001. Novelkakdna

o Ceské televizi z ledna toho roku #jmu¢inila samostatny dokument, ktery musi byt

RadouCT predkladan ke schvéaleni Poslaneckénsovns.

3.4.1 Kodex 1995

Historicky prvni kodexCeské televize se soustlil spiSe na zavazky tykajici se
zpravodajstvi a publicistiky.iBvaznoucast tvdi ¢ast o etice Zurnalistiky inspirovana
rezoluci Rady Evropy¢. 1003 zroku 1993 a zasady napomahajikii gvahach

0 za&azovani materiél zobrazujicich nasili. K televiznimu wddvani se tento kodex

nijak nevyjaduje.

3.4.2 Kodex 1998

V Kodexu z roku 1998Ceska televize definuje sluzbu iegosti Fedevsim
zaji¥ovanim informaci ve sfé zpravodajstvi, ushecké a dokumentarni tvorby,
vzaklavani a publicistiky. Zn@mou pozornost hodla soust&vrvénovat pdadim
a filmim pro dti a mladez, a to fedevSim z domaci tvorby. Vysilani pratid
nejrizngjSiho wku se zandtuje na vychovu éského divaka k pozitivnim hodnotam,
vyhybad se ptadim zobrazujicim nasili a akcentuje osloveni nejmdmsSiEti.
K produkci vzélavacich peadi se Kodex z roku 1998 vyjagje jen strdné a pongrné
vagre: ,Propracovany systém veéldvacich peadi t¢Zi z domaci i zahraémi produkce

a sousted’uje se nait zakladni oblasti: humannifippdowdnou a technicko€?’

3.4.3 Kodex 2003

V sowasném zéni svého interniho kodexu z roku 2003C&sska televize jako instituce
zavazuje wnovat zvlastni pozornostékému divakovi.Ceska televize istupuje
k détskému divakovi fedevsim s cilem pomahat mu objevovatignpat za vlastni

hodnoty sluSnosti, vathnosti, pracovitosti a Ucty k Zivotnimu prigesti. Tomuto Ukolu

28 Pittermann, J. Saturkova, J. Snab(Prvnich) 10 leCeské televizePrahaCeska televize, 2002. Str.
359.
29 Ivo Mathé Statut, kodex, strategi@eské televizePrahaCeska televize, 1998. Str. 14.
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prizpisobuje skladbu a charakter svychigmti urtenych dtskému publiku?® Svym
détskym divakim nabizi zprogedkovani tradic&eské i s¢tové pohadky, filmy pro

déti a mladez, sodte, vzalavaci a vychovné gady.

V souladu stlankem 10 svého kodexu lijeska televize #a vytvaet a v programu
vyclenovat pevné misto pro popul&vzdilavaci a osstové pdadu utené fiznym
vékovym i zdjmovym skupinam. VyuZziva vyhod a zvlaéiniforem, jez poskytuje
televizni komunikace, a vhodntak dophuje zdroj pramein, z nichz lidé mohou
ziskavat poznani. Tam, kde je to mozné a vhodnplntdavedeni vzélavaciho i
oswtového pdadu nabidkou dalSich zdéojinformaci o tématu detré publikace
vzklavacich informaci na vlastnich internetovych dtéat. Ve skladb vzdlavacich
poradi Ceské televize by také da byt zn&na pozornosti &novana ptadim

prispivajicim k znalosti cizich jazyk

Z hlediska pravnich formulaci a internich zavapkdy Ceska televize prosla od svého
zaloZeni v roce 1992igimym vyvojem. Jeji vedeni si evide#stnaalo uwdomovat
dulezitost televizniho vzidavani, které jako jedinA domaci televize poskytuje
Vzdélavani dti i dosglych tedy ziskalo své misto nejen ve statutech,ekedh

a strategiich, ale ve zvySenéieitaké na televiznich obrazovkach (vidléha 2 —
tabulka programového zastoupeni &lasdacich poad).

30 KodexCeské televiz&lanek 2.
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4 Ceska televize a vzd élavani

Cilem nasledujicich podkapitol je prisminictvim pravidel&d vydavanych réenek
Ceské televize, udajz televizniho softwarlPROVYS rozhovofi se zanistnanci
televize a dalSich doffovych materidl zmapovat vyvoj programové nabidky
vzdklavacich peadi a organizéni struktury Ceské televize ve vztahu ke \dvani
v letech 1992 az 2010. Pro lepSi orientaci je zatlrm stréna kapitola o televiznim
vzaklavani v Ceskoslovensku fed rokem 1989. Dalsi kapitoly pakieplstavuji
jednotliva obdobi a jejich spalensko-historicky kontext. Neni-li uvedeno jinak|dy
jako vychozim zdroj pouzitaifpoha ¢. 1 — Seznam vzthvacich pgadi vysilanych

v jednotlivych letech.

4.1 Televizni vzd élavani v Ceskoslovensku

Socialisticky rezim si jiz od svého @atku uwdomoval klgovou roli médii ve
spole&nosti, jejich potencial a vyznam v dobach mirovijghizovych. Televize, jakozto
rychle se rozsujici popularni médium, byla brzy po svém vznikwn& dalezitym
Sifitelem propagandy, osty i vzdlavani. Hlavnim poslanim televizniho avani
bylo mimo jiné ,&inngji a promysSlewji motivovat divaky ke zvySovani dro¥n
vzaklavani a osvojovani si édeckého sstového nézoru, isobit na vytvéeni

v s

socialistickych moralnich hodnot, usilovat o daléySovani propagandistick€ianosti

cykli na pomoc stranickému wvddvani a popularizovat s $koly se spoknosti.*

Praikopnikem v oblasti vz#lavani byl rozhlas, ktery zavedeni televize tecbgiky
predchéazel &kolika dekadamiCeskoslovensky rozhlas zajgval systém uzaenych

a otewenych komunikénich okruli jiz od 30. let. Jeho vyuziti bylo vzhledem
k mozZnosti zaznamu na magnetofonové pasky velrktiefe, ucitelé si mohli vysilani
nahravat a nasledrupravovat i archivovat podle vlastnich fedt. DalSi vyhodou byla
moZnost ptad ve vyuce feruSovat a dopbvat vlastnim vykladenf Praw
rozhlasovym vz#&avanim byla pozgi inspirovana i koncepce vkvaci tvorby

televizni.

31 RuZi¢ka, D. 'Obdobi normalizadéST - cile televizniho vadavani'. 4. dubna 2011
<http://totalita.cz/norm/norm_kult_tt 10 01.php>.

32 LucieCesalkova. 'Panditel televize — TVS: televizni vysilani pro Skottidy i domacnosti'.
lluminace ISSN 082-397X, 2005, vol. 17, no. 4, str. 39 — 56
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Ceskoslovenska televize &ada vzdlavaci pgady vysilat koncem padesatych let, a to
ve forme vysilani pro Skoly. Jejich vyrobou byla gggna Hlavni redakce vysilani pro
déti a mladez, kterd sdruzovala jak tvorbu hranola,pablicistiku a dokumentaristiku
(viz Kapitola 5 — Rozhovory se zastnanci). Prvni lhodinové relace pro matkeé
Skoly se dostaly do éteru v roce 1958, v ggsdh letech se tvorba ro#&a o dalSi typy
vzklavacich cyki vytvarenych podle Skolnich osnov na miru jednotlivyndni&im
zékladnich a pozii i stiednich kol Cesalkova, 2005). Zprvu televizni tvorbélghala
Skolnim osnovam velmi¢sre, pozdiji se vSak zé&ala zandfovat spiSe na témata
z obtanskéci estetické vychovy, jejichz didakticka prezentawe Skolni vyuce byla

obtizre proveditelna.

Experimentalnim projektem bylo vysilani pro konkiétocniky (3. az 5. roéniky
zakladnich Skol), které se usk&ndo ve Skolnim roce 1963/64. Projekiihproverit
moznosti spoluprace mezi organizaci televize a sayno Skolami a systémem
pilotnich vysilani a znych vazeb optimalizovat pady poZadavkm pedagod.

V Ucitelskych listech vychazely k danymifaolim metodickeé listy, u obtiZsich témat

Z oblasti fyziky, chemie a matematiky televize udadveterni Fedpremiéry pro
ucitele, aby jim dala moznost |épe hodintippavit. Od roku 1970 se pak tyto staly
sourasti kZné praxe. Ranni bloky damvaly odpoledni volngasow-vzdlavaci cykly

s fyzikalni, matematickodi biologickou tematikou, které rozvijely latku praimou ve
Skole, vybirany vSak byly naho#lra bez zacileni na ¢nik nebo pokréilost. Tato
duplikace se vSak brzy ukazala jako neefektivnélavize od ni zanedlouho upustila
(Cesélkova, 2005).

Od roku 1967 zavedldeskoslovenska televize pravidelny vysilaci blok viaa
Televizni vysilani pro Skolfdale TVS). V nasledujicich letech se toto vysildéle
vyvijelo a specializovalo na jednotlivéreaintty podle Skolnich osnov, se snahou
nadale se =za#hovat na zpracovani prévtéch témat, ktera Zdkn nenize
zprostedkovat uitel. Podle pani Zity Drdové, kter4d byla tou dobeedouci
redaktorkou TVS, prdistal systém spoluprace také na ministerstvo (odi rb860

Ministerstvo Skolstvi a kultury, od roku I®®linisterstvo kultury a informaci, od
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roku 1969 Ministerstvo kultury) a pra@stinictvim odbornych konzultaci s praktiky také

do skol.

Existoval pelivé strukturovany ramec, v émz byly vSechny p@dy opateny
ozna&enim cilové skupiny i konkrétnihorgmmétu. Vysilani obvykle zé&nalo od 10.
hodiny ranni, po velké ipstavce. U rénika prvniho stupd bylo snazsSi zajistit
korespondenci s danymigumétem, jelikoZz osnovy obsahovalyfqgepsanou formu
rozvrhu. Na druhém stupni byla Zinbda stidani «itela ve tidach a rozgéného

vvvvvv

kurikula situace znaé obtizréjsi, coZ potvrzuje tak€esalkova:

,Ceskoslovenska televize sice vysilala pro Skoly tege i odpoledne asi
dvacet hodin tydfy nicméré parady byly vhodné pouze praidy, které nily
nadhodou zrovnaipdntt, kterému byly ufeny. V disledku této nedesené
situace se di s televiznim vysilanim pro Skoly setkavaly jéidka, a to vubec
ne ve Skole, ale néiglad kdyZ byly nemocné a mohly televizi sledovahi
z postele. Ve Skolach samotnych nebylo televizsilani ani zdaleka chapano
jako k&Zna praxe, ale spiSe jako vyjitm& udalost. Btem bylo promitano
nagiklad az v poslednich dnech 3kolniho roku, kdy kytovSechno tivo
probrano a prasteno. Teoretické vize reflektovala pouze omezengiskaskol
a nadSenych pedagogietykaly se kazdodenni Skolni praxe v SirSistitku. “
(Cesélkova, 2005)

Podle pani Zity Drdové je vSak jeji pohled plumd zkresleny, jelikoz na
mimoprazskych Skolach, zejména venkovskych, bylikave ponerné pravidelna
sledovanost. ,Tehdy existovaly jest malotidni Skoly, kde byly ptady take
vyuzivany. Na velkych gstskych Skolach byl gkdy problém s rozvrhem, protoZze
vysilaci ¢as CST byl stabilni a jednotlivé dny tydne s obsahovgamgienim po
prednmitech roviz.“*® V rdmci zajiséni zpstné vazby dramaturgové TVS podnikali
vyjezdy do Skol, od titeli dostavali zpravy, iipominky a pozvani k nawstam.
Ministerstvo se podilelo i fin&n¢ na gipraw poradi, ale neovliviovalo tvorbu.
Metodici k jednotlivym obaim byli vytipovani vzdy z nejlepSich pedagogickych

osobnosti, @i nejen praktickou pedagogickou zkuSenost, aleyvalb se danym

33 Zita Drdova (viz Kapitola 5 rozhovory). V emait 15. 5. 2011.
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oborem (pedmétem) kontinuald a v souvislostech s vSeobecnym &tadim

a mezigednttovymi vztahy.

Odpoledni peady, na rozdil od TVS dopoledne, bylyxeny pro stari&i a studenty
a navazovaly vokji na osnovy, jejich Ukolem bylo divaky motivovat razSiovat
obzory. Vtomto nebyla redakce TVS pod ideologickflakem, jako pochopitetn

nékteré jiné redakc€eskoslovenské televize.

V této podob televizni vysilani pro Skoly pok¥avalo az do roku 1989. Pad totalitniho
rezimu znamenal v tomto znatelny rozpad koncepcédidy stejay jako jednotlivé
vladni organy, nasledkem listopadovych udalostiwysita do procesu demokratizace se
snahou najit svou novou podobu. Ideologicky nasjejym Ceskoslovenska televize
byla po celou dosavadni dobu své existence, &ezmenit ve sluZzbu viejnosti.
Komplikovana spol&enska a politicka situace spojena s rozpadem fedesrsak perod
Ceskoslovenské televize v institucifegé sluzby znatetnzbrzdila. Také proto se tato
prace zabyva vyvojem televizni programové nabidkyod doby vzniku samostatné

Ceské televize, tedy od roku 1992.

4.2 Vzdélavani v Ceské televizi v letech 1992 a7 1998

4.2.1 Programova koncepce

Na pasatku své existence v roce 1992 disponov@ska televizeiemi vysilacimi
kanaly. Vyralgla programy pro federdlni kanal F1 a samostatysilala na okruhu
druhého, dopikového kanaluCTV a kanalu OK3. Prvni program famiim se
vzklavaci tématikou nedavaltips velky prostor, jeho prioritou bylo zaji@vani
zpravodajskych relaci, publicistiky, zdbavnichiguh a filmové tvorby. Programova
nabidka druhého programu byla mnohem 3irgi, jejiostednictvim seCeska televize
snazila pInit zavazky vymezené v zakanCeské televizi a vliastnim internim kodexu.
Praw zde byl dan prostor padim pro dti a mladez, dokumetitn, hudié a zanam
zajimajicim spiSe minoritni divacké okruhy. Zvladtapitolou byl kandl OK3, naémz
se v nepetrzitém vysilani gtdaly zahranini televizni spolénosti (nap. CNN, BBC,
TV5 ¢i RTL) a ktery byl pozdji privatizovan ve prosfch TV Nova. V piébéhu roku

1992 doslo ke snaham o zasadni emancipaci k&iahCTV, ¢imz by se jejich vztah
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vice giblizil modelu komplementarniho vysilani nez kordmnimu boji dvou

nezavislych kanal®

V nésledujicim roce byla vudledku rozpadu eskoslovenské federativni republiky
rozklena také organizace televizniho vysilani. K 1.nled1993 byl kanal F1
piejmenovan nadT1, CTV se stala programer@T2 a oba programy byly ogany

novymi logy a zglkami.

V prvnim roce fungovani plnohodnotného dualnihotésysi, tedy vstupu privatni
komegni televize NOVA na trh, bylo programové vederdgské televize donuceno
pristoupit k rekolika zmegnam. V souladu s dlouhodgBimi strategickymi fedstavami
bylo rozhodnuto modelovat prografiT1 s vyuZitim viech ogdéenych programovych
charakteristik, zkuSenosti a pozitivnich divackgtareotyfi jako program pro Siroké
publikum. Program CT2 pak mél byt koncipovan jako program alternativni
a komplementarni, v hlavnim &nim pasmu za#eny na divaka se zamem
porady v8ech Zarr zejména urleckych a dokumentarniéh.Denni vysilani kanalu

CT2 pak ve znéné mfe vypkovaly prae porady vzalavaci.

Nové konkuretini prostedi gineslo Ceské televizi pdebu hlubsi definice poslani.
Také proto byl v roce 1995 vytien prvni interni kodex (viz vySe). Ve snaze vyjit
z jeho formulovaného obecného zadani si vytkla gwou programovou politiku

nasledujici zasady (vyb:

- ,pokud by [Ceska televize], placenargvazi z koncesionikych poplat,
nevysilala ptady, jez se liSi od nabidky kondafch stanic, pozbyla by pravo na
svou existenci®

- ,Sledovanost neiize byt jedinym ukazatelem spéémské efektivity¢i dokonce
kvality vysilani véejnopravni televize, coZz neznamenda, Ze maxiéndozny
divacky zajem o kterykoli programovy typ by nélroyt konenou metodou’ T*

- ,svou programovou politiku realizuj€eska televize na dvou vysilacich okruzich,

jejichz vzajemny vztah je komplementarni. To ji uge koncipovat obsah

34 Bilkova, K. Snabl, VRaenkaCeské televize 199PrahaCeska televize, 1993. Str. 77.
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divaki sowasre

Dané programové rozvrzeniugalo bez ¥tSich zasah az do roku 1998, kdy
v souvislosti s personalnim zZmami ve vedeni televize doSlo k drobnému

preformulovani koncepce jednotlivych kaial

4.2.2 Organiza €ni struktura

Vychozi organizéni struktura Ceské televize v dab jejiho zrodu byla powing
piimocara. Prazskou proddki c¢ast tvdila dwe hlavni centra, Producentské centrum
umeleckych pdadi a Producentské centrum publicistiky a dokumertikyisktera byla
daleclenéna na samostatrhospod#ci tvarci skupiny. V ramci Producentského centra
publicistiky a dokumentaristiky Séfproducenta Damaid&ausitze fisobila od roku 1992
tvaréi skupina vzdlavacich peadi (TS ¢. 17), vedena dramaturgyni Zitou Drdovou

a produknim Pavlem Ladmanem.

V Brn¢ a v Ostraw byla televizni studia roztena gimo na jednotlivé tirci skupiny.
Ani v jednom z &chto studii vSak nikdy neexistovala skupina prirdazaméiena na
vzklavani, proto brénska ani ostravska tvorba neni v této praci zahrngestoze

vzklavaci pdady ol studia také narazéprodukovala.

V dubnu 1992 se na zakkadysledku vylrovéhotizeni vyhlaSeného Raddlil stal
prvnim generalninteditelemCeské televize Ivo Mathé. Pozici prvniho programavéh
feditele obsadil 3i Pittermann, ktery se pogd vyznamnou ndrou podepsal na
programové koncepci kanallit2. Oba fsobili ve svych funkcich aZ do roku 1998.
Predsedou RadyCeské televize byl mezi lety 1992 az 1997 vyznamsfroaom
a astrofyzik Ji Grygar. ZjednoduSené schéma orgahizastruktury Ceské televize
v letech 1992 a7z 2002 je s@sti gilohy ¢. 3.

35 Bilkova, K. Snabl, VRaenkaCeské televize 199®rahaCeska televize, 1995. Str. 64.
36 Bilkova, K. Snabl, VRarenkaCeské televize 199PrahaCeska televize, 1996. Str. 100 — 101.
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4.2.3 Prarez programovou nabidkou

Dramaturgické cile hlavni skupiny wdévacich peadi byly vedeny mysSlenkou tzv.
celozivotniho kontinualniho vzthvani. Realizace zau predpokladala pokryt
vSechny ¥kové kategorie divdk a operativa vSechny oblasti, v nichZ existuje nebo
v budoucnu vyvstane peba novych, objektivnich poznatkKonkrétni zfisoby jsou
popsany v nasledujicich podkapitolach.ai® skupina pro pdeby interni i externi
prezentace pravideinzhotovovala programové katalogy, v nichZz byly t&oky
sgazeny veSkeré uvedené fpdy pro dany rok. Ukazka&eské verze katalogu

(existovala i verze anglicka) je s@sti filohy ¢. 4.

V poloving 90. let vznikla vyznamna studie analyzujici progoaou nabidku
vzcklavacich peadi. V roce 1994 si ji u vedouci odléni komparativni pedagogiky
Ustavu pedagogickych a psychologickych vyzkunPedagogické fakulty UK
profesorky Elisky Walterové objednaliquiseda RadyCeské televize #i Grygar.
Jednalo se o bezprecedentni analyzu zabyvajitass/ym vzorkem &kolika mgsial
roku 1994, jejimz cilem bylo posoudit soubor 8lastacich psadi jako celek, zhodnotit
metodickou a obsahovou stranku programovych skupinjednotlivych péads,
zhodnotit funknost, relevanci a vyuzitelnost iaoli pro vzdlavaci praxi a v
neposlednirad® také formulovat navrhy a dopaeni pro dalSi obdobi. Kritérii pro
analyzu celého souboru j@ml byly: ¢asové rozloZzeni a proporcegkové pokryti;
hodnotova, vychovna a osobneéstozvijejici dimenze; pokryti obsahového
pole; funknost a vyuzitelnost pro vElvaci praxi; postaveni v kontextu ostatnich
poradi CT s poznavacim a vychovnym z&mnim3’ Pt hodnoceni jednotlivych
programovych tyf a relaci (péady byly &elow rozctleny do g@ti skupin: A. Jazykoveé
kurzy, B. Pa@ady pro pedskolni ¥k, C. Pdady pro Skolni ¥k a mladez, D. Rady pro
zdravotr znevyhodgné, E. DalSi vzéavani) byla posuzovana vhodnost vzhledem k
véku adresdt, vazba na vychovné cile a obsah Skolni vyuky, rmédivnost
(nasycenost, novost, aktualnost), metodické postwgiyaktivnost pro adresaty a
vyuzitelnost, zvlast ve Skole (ilustrativnost, prohloubeni, rae$ii, pesahy).
Komentde k jednotlivym peadim jsou souasti nasledujicich kapitol, stéjpakoz i

Zawr analyzy.

37 WALTEROVA, Eliska.Vzdlavaci parady CT : Analyzacasového vzorkiPraha, 1995. 45 s. Oborova
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4.2.3.1 Porady pro d éti a mladez

Prvni skupinu tviily specializované pady ukené pro pouZziti viebnim procesu skol.
Jednalo se iepdevsim o pokeavani rozsahlélelevizni vysilani pro Skokviz vyse).
Nejcastji se ovSem jednalo o pady vyrobené v letech 1989 a 199Civd, které byly
v prabéhu 90. let reprizovany. Mnoho starSichigdi nebylo nikterak ideologicky
infiltrovdno, v tomto ohledu proto v jejich dalSipouzivani nebyl Zadny problém.
Podle profesorky Walterové vSak byly poznamenanpodosvého vzniku a tudiz
.nemohly reflektovat progresivni zimy, ke kterym doslo v pojeti vyuky na 1. stupni,
zvlase v projektu Obecné Skoly”, z hlediska folnuéti pak byly hodnoceny jako
.didakticky statické a konvemi“ (Walterova, 1995). festoZze tematicky povazovala
porady za velmi vhodné, jejich obsah a metodické zpraei zhodnotila jako sitn
nevyhovujici. Zjidni, Zze psady cyklu TVS degradujestl do pouhych objekt sctlent,

bylo profeso¢inou nej\tsi vyhradou.

V roce 1992 televize v rannich blocich nazvanyelevizni vysilani pro Skolysilala
pofady ozndené cilovym ronikem a nazvemipdmetu. Pro prvni a druhé &aiky
zakladnich Skol finasSela narty pro cesky jazyk, matematiku, prvouku i hudebni
a vytvarnou vychovu. fetaci aétvrtaci mohli krong ¢eského jazyka a matematiky
prostednictvim televiznich obrazovek ziskadvat poznatkgkét z pirodowdy
a vlastivdy. Pro druhy stupe souhrng televize vysilala cyklus o samizdatové
literature, dale pak p@ady pro vyuku djepisu a pirodopisu (5. a 6. kmik) aceského
jazyka (7. ronik)®. Existovaly oviem také pady se S$irS$im z&bem, které nily
vSechny Zaky zakladnich Skol seznamovattikégnl se zaklady ekologieH(ajeme si

v prirode) ¢i dopravni vychovy Cesta do Skolg Okruh).

Zarazeni blokuTelevizniho vysilani pro Skotio programového schématu se ukghu
let mgnilo. Zatimco letech v 1993 a 1994 saquly objevovaly jak n& T2 (dvakrat
tydné od 9 hodiny ranni), tak i n&T1 (v odpolednim vysilani od 14.20 do 15.@@dly
konsekutivié dva pdady), v letech nasledujicich jiZ famly TVS vysilal pouze program
CT2 (v roce 1995ttkrat tydrs od 13 hodin, v roce 1996 dvakrat tydod 14.20, v roce

prace. Ustav pedagogickych a psychologickych vyzk@edagogické fakulty UK v Praze.
38 Podrobny seznam jednotlivychipdi vysilanych v konkrétnich letech se &asti Rilohy ¢. 1, ktera
byla vygenerovana vyzkumem provedenym gaaistictvim televizniho softwaf@ROVYS
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1997 a 1998 jiz pouze jednou tydopst od 9 hodin, po roce 2000 pak televize vysilala
takto oznaené pdady od 8.30, fipadré také véasné odpoledne).

Jiz od poloviny 90. let v8ak byly do programovéHokhh TVS zahrnovany i obeén
vzklavaci pdady pro dti, tedy ne pouze ty vazané na Skolni osnovyékow
vymezené cilové skupiny. V ramci i mimo blok telaviho vysilani pro Skoly pak
televize nejmladSim divdékn nabidla nafiklad koprodukni cyklus pro dti
o evropskych rstech a jejich umeckych pamatkadch nazvanfrvni setkani,

vSeobec#a vzdilavaci magazin pro Skolnétl Vim, Ze nic nevim.

V roce 1994 uvedl&eska televize prvnétyii dily Uspsdné dtské encyklopedie pro
predsSkolni dti Kosticky, podrécujici vnimavost &i a vytvaejici pyramidu ¥domosti
o pravidlech a zakonitostechésa kolem nas. Jeji tvorba pokowala v nasledujicich
letech podle finatnich mozZnosti - v roce 1995 to bylo 5idiv roce 1996 16 dil 1998
10 dily, 1999 5 dih a v roce 2000 vzniklo 17 d). Dohromady tak vzniklo 58 di]
které i pravidelném tydennim vysilanim pokryji cely rgé&tedy mozné je kazdayoe
reprizovat pro nové publikum, které p&adorostlo do jejich cilové skupiny. Rl je
dodnes uvath v dopolednim vysilacindase okolo 10 hodiny, coz nadale uringg
vyuziti vysilani v @ebnim procesu matekych i zakladnich Skol. V ramciétsi
flexibility si vSak pedagogové s oblibou flad spiSe nahravali pro pagsi pouZiti.
VSech 58 dil vyslo v ediciCeské televize na praktickém DVD néisiV ¢asovém
vzorku, ktery profesorka Walterova pojala ve své&idst byla vySe zmiéna
encyklopedieKosticky teprve ve fazi fipravy. Kdyby tou dobou jiz byla #azena do
vysilani, jist by uspokoji¥ zaplnila ,citelnou mezeru®, v niz by Walterova saddla
,Cyklus seznamuijici &i s realnym s¥tem a w@ici je orientovat se vém, chapat jeho
hodnoty, vztahy a normy, objevovat jeho tajemstuiebezp& a rozvijet tvéivé
mysleni“ (Walterova, 1995). Profesorka dale v sanBm hodnoceni dopafuje
intelektualni i finakni investici do takoveého padu, protoZe jeho vyuZitelnost

v matdskych Skolach i v rodinné vych®yovazovala za evideniwysokou.

V roce 1995 poziji Ceska televize ziskala darem od spotesti BESIP ptad Partned,
ktery mel déti ucit zakladnim pravidlm silnicniho provozu, o dva roky poZd ptibyl

pofad s protidrazovou prevenci nazvamyoto pozor, proto bachaa Televizni
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encyklopedieo wd¢ a historii. V dalSim roce pak mezi novinky filatVideoatlas
chrarenych a ohrozZzenych dridtaZenepis svta.

DulezZitou kategorii byly tzv. pady 'kontaktniho typu', které vyznamnymagpbem
dophiovaly Skolni vzdlavani gedevSim v oblastech mezilidskych vztah Zivotniho
stylu a pomahaly tak formovat charakter nové gemeraak podotyka profesorka
Walterova, podtrhovaly ,jednu z Kbvych oblasti, v niz mladi lidé nemaji dostatek
informaci ani zkuSenosti.“tkladem takového druhu padu je v 90. letech popularni
Hitpdrada mindrak a Hitpardda peSvihi, které byly ve zmiované studii vysoce
hodnoceny jako inspirativni, divacky atraktivniivg a predevsim komunikativni®.
Profesorka Walterova je pro tyto vlastnosti dogdaui pro vyuZziti ve vyuce sédnich
Skol (v predmetech olkdanska vychovéi zaklady spoléenskych ¥d), jako vychodisko

pro diskuse se Zaky i pro dalSi miidni formy.

Ani jazykové vzdlavani dti nebylo nikterak opomijeno. Mali divaci se
prostednictvim koproduénich a nakoupenych padi mohli zdokonalovat ve
francouzstig (Krtek Marel, niméiné (Anna, Schmidt a Oskgn angliétine (Anglictina

pro nejmen3i

Ve vySe zmitné studii je pra¥ Anglictina pro nejmensthodnocena velice pozitign
Profesorka Walterova pad océuje jakoZzto vyznamny dramaturgicky dio, ktery
»Supluje nedostatek citelad a absenci cizich jazykv ucebnich planech 1. stupn
pomaha tam, kde je angfina z&azena jako nepovinny jazyk a reaguje na zZadost
rodict” (Walterova, 1995). Obezndmena se spetskou patebou uvedla televize

v roce 1992 také gad Alternativy pro anglitinare, ktery obsahoval ukazky vyukovych

metod s komentam i giimé vstupy do vyEéovacich hodin.

Veliky vyznam studie profesorky Walterové tkvi urtpZe se jedna o prvni a v obdobi
90. letech jediné hodnoceni tykajici se &adacich peadi. Jeji hodnota je jedidaa
piedevsim ve vztahu k padim pro dti do 15 let, jejichz zftnd vazba je tési
nenttitelna. Na rozdil od dospych totiz nejsou schopny vyjéd svij nazor, vyplinit
dotaznik¢i si vést divacky denik vypovidajici o spokojenasdi sledovanymi gady.

Nazor specializovanych didaktickych pracovnike tedy v tomto ohledu jediny
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smérodatny. Zadani této studie také édsi o kompetentnosti a odborné
zainteresovanosti tehdejsi Radgské televize.

4.2.3.2 Porady pro Siroky okruh divak @

V prvni polovirg 90. let se televize ve zvySenérenignovala vzdlavani dosplych, coz

je vzhledem ke spatensko-historickym z#nam spojenym s padem Zelezné opony
pochopitelné. DalSimidyodem objemné produkce (v porovnani sesieneacimi pagady
pro cti) byla praktick&d nepouzitelnost archivnichi@adi, které byly v naprosté&tsing
piiliS ideologicky zabarveny. V obdobi totalnihtedu spolénosti tak stali televizni
tvarci pred nelehkym ukolem — jejich néwyvstalou agendou bylo hledani vychodisek
ze stereotyp moralré zdeformované totalitni spaleosti, proto mezi své prioritsadili
piedevSim rozvoj v nasledujicich oblastech: cit, tkasdoltanské ¥domi a s¥tové
obcanstvf®. Byli si dotre wdomi toho, Ze o kvalkit budoucich generaci nebudou
rozhodovat pouze znalosti, ale i charakter, pd#i&ultivovanost, citové schopnosti

a moralni hodnoty, projevujici se jak ve vztazisblmich, tak spotenskych.

Druhou skupinu tedy twdy vzdélavaci pdady (cykly a serialy) pro Siroky okruh
dospivajicich i dosjpych divaki, od obsahao¥ jednoduchych az po vyssi intelektualni
arovrg. Jednalo se o vzthvani pro osobni napini a volny ¢as, neboli tzv.
‘edutainment’, prezentujici informace &wemosti zdbavnou a atraktivni formou. Zde
mazeme zminit naiklad cyklusPrirodopis jednoho @sta, Ceské zeea habsburska
monarchie Clovek a jeho prava Televizni tanéni, cyklus Hadala se du3e slem

védeckého esejisty FrantiSka Koukolika, prvni magazitdé a technicel eleskop

Porevoligni spol€énost podiovala znalostni deficit v mnoha 8rmach. Televize pro
svou ¥cnou a ekonomickou efektivitu, rozmanitost Zamar vyrazovych progedki,
byla a je pro tento del vhodnym médiem. Divaci touzili dopatrat se poedd
historickych pravd o udalostech prvni republikyzkreslenych okolnostech 2.&evé
valky a gedevSim samotném obdobi vlady socialistického reZfktery si uplynulé
udalosti vzdy upravoval podle svych feli), na coz tir¢i skupina reagovala uvedenim
negetnych historickych dokumeinta cykhh (nag. Expedice demarkai ¢ara, Dluh —

39 Viz Kapitola 5 - rozhovor se Zitou Drdovou.
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cesti letci v Britan)i Vyznamnou ulohu zde hraly také tpdy nakoupené v
zahranéi (nag. Hitlerovi muZ). Prostednictvim pdadi o literatue (nag. Literatura,

osobnost, giny, Krizovatky sodasné ceské literatury Krizovatky ceského divadla,
Paradoxyceského divadlase na sitlo swta znovu vyndla celarada zapomenutych a

zakazanych autér a to jak domacich, tak i zahranich.

DalSi neznamou bylared rokem 1989 také esteticka vychova. Vénim architektie
byla primarni hodnotou fukost a praktinost, jejich pozitivni vliv na lidské dusevno
byl vétsinou naprosto opomijen. Také proto byly do progreé nabidkyCeské televize
jiz na pa&atku 90. let zdenény vzdilavaci cykly i dokumenty seznamujici divaky
s postavami vyznamnych @it (Dilo a osobnogta moderni architekturou u nas i ve
swté (O nezbytnosti architektuyy parady z volného cykluHistoria magistra vitae
Pra¥ porady s podobnou tematikou jsou nezbytnym stimulem nqozvoj kulturni
identity naroda. V fipac Cechi, ottesenych déma po sob jdoucimi totalitnimi
rezimy, byla tato padeba v porevoléni spol€nosti extrémni a do dnesSniho dristava

vyrazre deficitni, gipadna sotasna tvorba je ziaé nekoncepni.

Naprostou neznalosti #o divactvo v oblasti ekonomiky fedevSim jeji trzni podoby,
kterou znalo jen jako odstraSujidiilidad proklinaného kapitalismu. Televizniitei si
jiz od patatku dali velice zalezet na odstéan tohoto deficitu a vyprodukovali celou
fadu vzalavacich peadi s gibuznou tematikou. Jak jiz ndzev napovidaspoddska
minulost CSR predstavila v historickych kontextech ekonomickgirdy zems od doby
Prvni republiky, ptad A co dal... nazn&oval souvislost s fitomnosti a budouci
moznosti vyvoje. Ekonomicky slabikd vhodnou formou fedkladal zainajicim
soukromym podnikatém neznamé ekonomické terminy, necHyhni kurz tizeni
Managemenivse v roce 1992). V nésledujicich leteChska televize uvedla cyklus
poradi ekonomického vzHavani tykajici se hospotkni v zemidélstvi Cesta k novym
prilezitostem prostednictvim p#adu Socialni politikainformovala o nové koncepci
socialniho zabezgeni, Kuchaka pro podnikatelepak ginasela poznatky z oblasti
obchodni politiky, vztaln a moralky a cyklug’rikopnici podnikani veskych zemich
seznamoval divaky se zajimavymi profily vyznamnyplodnikateh 20. stoleti.
Nechyl&ly ani paady s monetarni tematikoBankovky a my, Banky a pené&®enize

trochu jinak
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DalSim ze zavaznych spoenskych nedostalk byla chuda jazykova vybavenost
obyvatelstva. Redlistopadov& eskoslovenska televize sice jazykové&auty vysilala,
jejich kvalita byla oviem velmi nizka. | tento axéffisi Ceska televize v 90. letech deb
uvédomovala a strategicky se zasazovala o0 jeho odsirarPevazna wtSina
jazykovych vzdlavacich kur2 byla pejata ze zahraémi produkce (které ifpadré
adaptovala pro domaci publikum, nebo ponechavalaivodni verzi), coz byva u
poradi tohoto typu spiSe vyhodou. P&proto tvdi jazykové poady jedinou vyjimku

poradi piejatych, které tato prace zahrnuje.

Divaci se mohli prosednictvim televiznich obrazovek zdokonalovatedevsim

v anglcting a reméing, pro kterou hlavni skupina v&dvacich peadi zaji¥ovala
kurzy na tfiznych udrovnich pokrdlosti. Ve své kategorii nadstandardni byl kurz
obchodni angtitiny Starting Business Englistktery byl vytvden na zaklagl paradu
piejatého z britské BBC. Z romanskych jaiykak byl v programové nabidce vzdy
alespa jeden kurz francouzsStiny a Spdtiny, pipadré také italStiny ¢i latiny.
Televizni kurzy velmi prakticky dopbvaly texty, které vychazely az do roku 1996
v Tydeniku TelevizeObsahovaly slovni zasobu vysilanych lekdepisy klovych
rozhovoii a dophkova cvieni s kltem. V programovém schématieské televize
mely jazykové kurzy své misto ve vSedni den odpolef(biemlo 14 ¢i 15 hodiny),
piipadré ve vikendovém rannim vysilani, a to na ka@l@. Otazkou fistava, zda je
8. — 10. hodina ranni prétou pravou denni dobou motivujici dékpk jazykovému
vzklavani. S rozpornymi nazory naraaovani jazykovych kutzse podle vyposdi

pracovniki Ceska televizeiptvorbé programovych schémat potyka doposud.

S rozvojem jazykovych znalosti souvisely také snatwjchovu k 'evropanstvi', jakési
evropské soundlezZitosti, kterd byla jednou ze @&z politickych priorit zemi
Zadajicich aslenstvi v Evropské unii. Traumatizovanérieskému narodu bylo nutno
oswtlit, Ze dnes jiz spojeni s evropskymi sousedyre@gtavuje obavanou hrozbu, ale
naopak je krokem k lepSi budoucnosti zaloZené tegyiaci a spolupraci. Tou dobou jiz
Ceska televize Uzce spolupracovala s Evropskouagisilnii (EBU) a uvédla proto
porady fedstavujici evropské zeéma kazdodenni Zivot jejich ¢bni neformalnim

a pokud mozno neidealizovanymugpbem. RestoZze zadost o vstup do EU podala

Ceska republika aZz v roce 1996, prvni proevropskyago koprodukni Euroklub
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zabyvajici se otazkou hranic v Evigpbyl uveden jiz v roce 1992. O rok pe&jd
nasledovalEuroclick piinasejici portréty EvropdnZzijicich v Cechach, jenz poz
doplnily Evropské rodinné sagyypovidajici o pozoruhodnych a mravrsilnych

evropskych rodech.

V 2. polovirg 90. let se na obrazovkach objevily takéts#é vzdlavaci pdady
s evropskou tematikou: koprodirk cestopisny magazin pro mladearomixa pdad
Déti z Evropy zpivajiV roce 1998 se fwr¢i skupina vzédlavaci chopila také tematiky
Severoatlantické aliance, konkrétrv paladu Co my NATO ¢imZz se evropska
perspektiva rozgila do globalnich rozgri. Spol€né s multikulturnim magazine/@wt
bez hranic(vznikl v roce 1996) a velkymi dokumenty tyjRomska kulturase jednalo
o jediné poady wnujici se globalni a multikulturni vych&vpo niz ve své studii z roku
1995 volala jiz profesorka Walterova: ,na rozdil weddicni orientace na minulost je
orientovana fedevsim na budoucnost. Vede k odhalovani gpgtd lidskych hodnot,
k pochopeni etnickych a narodnostnich odliSnogtihgvava k toleranci, vzajemné &éct
a vsticnosti. Rozbiji faleSné myty, etnické a narodniogifedsudky.” (Walterova,
1995).

Velké dokumenty térc¢i skupiny Drdova-LadmanimasSely také netra¢hi pohledy na
sowasné Rusko a byvaly Sé&gky svaz, problematiku drogovych zavislosti, zéaya
kapitol z nedavné historie i pady o komunistickych lagrech a jejicikanich Hitler,
Stalin a ja).

Problematika zdravotniho postizeni se dostala nazobky i do povdomi ceské
verejnosti na peatku 90. let historicky poprvé.i@desly rezim ®@ totiz tendence
popirat existenci veSkerych mensin, respektive isku@so¥, sociali, zdravoti ¢i
ndbozZensky odliSnych. Jak uvadi profesorka Waltgrexistence gadi jako byl Kli¢
(porad pro zdravoth znevyhodgné osoby stznymi druhy postizenj)Paprsek(pro
rodice postizenych &i), Odpoledne pro vSechiigejen pro mentatnpostizené a osoby

o ¢ pedujici), Televizni klub neslysicithei Audiovizuélni kurz odezirar(bba pro

40 Televizni klub neslySicich byl v dbbvého vzniku (1980, jako druhy ifaal pro neslysici v Evrémpo
BBC) specifickym publicisticko-vzilavacim p#adem, ktery slouzil svym neslySicim diviak jako
kompenzani pomicka.
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neslySici) byly hodnotné jiz samotnou svou existgmotoze umaoiovaly ,zviditelneni
problémi a poteb uvedené skupiny &ani“. Jejich prioritou bylo poskytovat
informace o moZznostech a pravech handicapovanykeh,také snaha o podporu

komunikace mezi jedinci se zdravotnim postizengagem zdravych lidi.

Mnozstvi vySe uvedenych vddvacich peadi pro Siroké publikum spadalo viichu
let do odpoledniho vzthvaciho bloku nazvanéh®dpolednj pozdji Televizni
univerzitg ktery fungoval jako protipdiTelevizniho vysilani pro Skolyleho cilova
skupina nebyla blize &ena, mezi divaky mohli byt Zaci vysSichémikia zakladnich
Skol, stedoSkolaci, dosfi i senidi, zkratka vSichni ti, ktd si chgli prohloubit
vSeobecné vzthni. V 90. letech ® tento souvisly vzélavaci blok vglenéna
v programovych schématechédaz ti (prilezitostré takéctyti) vSednodenni odpoledne
na kanaluCT2, obvykle od 16. nebo 17. hodiny (vyjitm& oviem i dive — od 1Xi 14
hodin, to kdyZz muselo vzthvani ustoupit vyznamnému sportovnimu utkani).oJeh
souwasti byly jiz zmigné jazykoveé kurzy, cyklické i samostatné dokumentaaady

I ostatni vzdlavaci pdady uvedené z oblasti literatury, @mi, ekonomiky, prava,
spol&enskéci zdravotni problematiky, historie, ekologie, atektury ¢i sportu (viz
Prilohac. 1).

Vzdélavaci pdady pro dosglé profesorka Walterova shrnuje konstatovanim, ze
.celkova tematickad pestrost skupiny ¥kacich peéadi pro Siroky okruh divék
swd¢i hledani jasgSi koncepce a o nezbytnosti v§gni obsahovych priorit”.
Doporuiuje nadale respektovat aktualni gty oltani transformujici se spaiaosti,
kompenzovat deficity a aktualizovatguichozi vzdlani a respektovat nové oblasti

poznani ¥deckeho, urleckého a technického (Walterova, 1995).

4.2.3.3 Distan ¢éni vzd élavani

V neposledniradé se pracovnici tci skupiny snazili vybudovat systém distaiho
vzklavani. Nejdive se jednalo pouze o UradvstredoSkolskou, pozgi bylo planovano
i vzdelani dalsi, ¢etrg rekvalifikacnich kurZi. Jednalo se o cykly &ené pro cilové
skupiny divak bez ohledu nadk, ktefi zasednou v danjas k obrazovkam se zérem
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vzaklavat se. Z fiklada zminme kurzyUcetnictvi 93 k nimZ byla vydana i shrnujici
piirucka s disketopNebojte se detnictvi,Rizeni nést a obcineboObec — domov .

Kromé¢ kurzi samotnych televize vysilala také daglvé pdady informujici
0 moznostechristupiového vzdlavani O vysokych Skolaghci besedy s odborniky,
funkcion&i, zastupci fakult a ministerstva Skolst@ @alkovéem vzdavani a Labyrint
swta sebevzélavani). Verejny dialog tohoto charakteru byl nepoch§bhadouci,
jelikoz v radach divak byli mnozi, jimz studium v jf@dchozim rezimu nebylo z
ideologickych dvodi umozrgno, ale také proto, Ze celozivotni kontinualni &ladani
neni dilezité pouze pro konkrétni jedince, ale vyplyva #j naké budouci

konkurenceschopnost zém

4.3 Vzdélavani v Ceské televizi v letech 1998 a7 2003

4.3.1 Organiza €ni struktura

V letech 1998 a7 2003 dosloGeské televizi k rozsahlym organézdm i personalnim
zménam. RestoZze se ve vedeni viigialo rekolik lidi, je toto obdobi pojednano jako
jedna kapitola (na rozdil od kapitolygalchozi a nasleduijici, ktera analyzuje stav pod
vedenim konkrétniho generdlnilieditele). Ani jeden z nich za kratkou dobu svého
pusobeni totiz nemohl nikterak zavaznymagpbem ovlivnit televizni organizaci ani

koncepce, fipadné udalé zémy Ize pak spiSe posuzovat za jakousi 'kolektréci.

Predsedou Rady¢'T byl jiZ od roku 1997 Jan Jirdk. K 1. dubnu 1988ra zaklad
vysledku vylirovéhotizeni vyhlaSeného Raddleské televize stal novym generalnim
feditelemCeské televize teprve déadvacetilety Jakub Puchalsky, ktery v letech 1993
az 1996 psobil jako redaktorceské redakce BBC v LondynV disledku zmgny
generalnihoreditele doSlo k ob#mam také na &tSin¢ ostatnich vedoucich pozic —
programovymfieditelem byl jmenovan Martin BezousSka, Daminana $iae v cele
Producentského centra publicistiky a dokument&sistiystidala v srpnu téhoz roku
Alena Mullerova (pisla ze studia Kratky film), ktera okmila vedeni turci skupiny
vzklavacich psadi (TS¢. 17) - po Zi¢ Drdové a Petru Ladmanovi tou dobgiiebira

agendu Karel Dvi@k (rovrez z Kratkého filmu).
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Nové vedeni se pustilo do planovéani rozsahlychksirélnich znén. Ani ne po roce se
v3ak situace \Ceské televizi z&ala komplikovat nedostateou interni komunikaci,
ktera zpiisobila bariéru mezi nejvy$sim vedenim a ostatninacgniky CT*. Po
odchodu Martina BezouSky nebyl generéateditel dlouhou dobu schopen zajistit
adekvatni nahradu. Tato i dalSi udalostisgbily, Ze piblizn¢ po roce a f Jakub
Puchalsky ztratil oporu v Rad’T, kterd ho na pozici zvolila, jelikoZ bylo shledarze
,vedeniCT projevilo nerozhodnost v prosazovani konggph znén a nebylo schopno
zietelre vyswtlit své zandry®, zarovei Rada pozadala generalnihteditele

o ,neprodlené kroky kadnému obsazeni funkce programovédnditele, ke #etelnému
vymezeni kompetenci vedoucich pracoun& k jednani s nezavislymi producenty a
tvarci“ (Historie: CT od roku 1993). Ve vyvrcholilo rezignaci genefldnieditele

v prosinci 1999, jednim z jeho poslednichiipd bylo zastaveni vSech planovanych

zmen organizani struktury.

Ve funkci jej vystidal Dusan Chmalék, ¢len dosavadniho nejuziho vedeidgské
televize. Rada, kterd jej zvolila, vSak byla parsawo kvili neshodam ve volb
Poslaneckou $movnou odvoléna. fedsedouitti RadyCT se stal Miroslav Mares,
ovSem jeji vztah s generalnimditelem byl od z&tku konfliktni, v disledkucehoz byl
Chmeltek v prosinci 2000 odvolan. V bleskurychlém w#sdwvém tizeni byl jeho
nastupcem zvolenidiHodas a nasledovala takzvana ‘televizni kiizer disledku které
Poslanecka smovna odvolala RaddT a schvélila vyrazné zgny v zakor o Ceské
televizi. Prozatimninieditelem byl v lednu 2001 zvoleniiJBalvin (v listopadu pak
nastoupil do funkcéadné) a fedsedou nove, nyni patn&tdnné Rady Jan Mrzena. Po
neshodach s RadaliT ve w&ci volby feditele brénského televizniho studia byli0i
Balvin odvolan. Prozatimnineditelem Ceské televize se v prosinci 2002 stal Petr

Klimes.

Od krezna 2002 byla spusta zasadni reorganizace wnit struktury Ceské televize,
ktera v praxi znamenalagrhod od producentského k redialnu systému (schéma viz

Priloha ¢. 3). Zanikla fi existujici producentska centra (Centrumélenkych pdadi,

41 Ceska televize. 1996 [cit. 2011-05-12]. Histofieska televize od roku 1993. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/@sdlevize-od-r-1993/obdobi-1998-1999/>.

42 Vice o 'televizni krizi' nagklad v publikaciCeské televizéPrvnich) 10 letCeské televizePraha:
Ceska televize, 2002.
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Centrum publicistiky a dokumentaristiky a Centrubevzatych peadi) i jejich tvarci
skupiny a misto nich vznikloép center novych (Centrum dramatické tvorby, Centrum
zabavneé tvorby, Centrum divadelni a hudebni tvo@®ntrum tvorby pro &i a mladez

a Centrum publicistiky, dokumentaristiky a ¥#/ani). Historicky poprvé se tak
vzblavani dostalo do nazvu producentského centra, coz samsnk® vypovida
o zlepSeni statutu tohoto televizniho Zanru. d@ta CPDV se postavil Séfdramaturg
Rudolf Rizicka a Séfproducent Damian Kausitz (od 15. 12. 26pBg této pozici gida
Milan Reitler), ktéi byli podtizenitediteli programu, respektivediteli vyroby. Zng¢na
organiz&ni struktury n¢la mimo jiné dopad také na systém financovanikgeli
zruSenim tur¢ich skupin pozbylo televizni vEtvani svou rozptiovou autonomii.
Vzdélavaci pdady tedy nadale vznikaly vyhratinv Centru publicistiky,

dokumentaristiky a vadavani, které slkéovalo gibuzné zanry.

Podrobiji fungovani tehdejSiho systému popisuje ve svéaldgdké praci Tomas
Vicek:
.V [redakénim] systému jereditelem programu na kazdy konkrétni rok
definovano 'vysilaci schéma'. Jedna se odlend vysilacihaiasu viech kanal
jednotlivym Zanim. Producentskym ceiriitn jsou tak pidélena jednotliva
'vysilaci okna', do nichZ nabiziipely a pedklada jejich aproximativy (odhady
nakladi). Tak vznik& 'vyrobni ukol', ktery se musi rovipédélenym financim
v ramci rozpotu Ceské televize. O napini konkrétniho vysilaciho okna
rozhoduje na urovni producentského centra Séfdummat Séfproducent.
Nabidku psadi tvori dva okruhy: ptady poZadovanéeditelem programu
a paady nabizené centrem. Vzdy vSak musi jit o obomstradsouhlasené
nabidky p@adi.“*

4.3.2 Prarez programovou nabidkou

Televizni krize samotna se oblasti ¥é&vani nikterak fimo nedotkla. Organizai
nestabilita acasté gtdani na pozicich nejvySSiho managementu vSak nfatal
zpisobem naruSila dosavadni koncepce ve vSech oliastevizni tvorby a vyznandn
zpomalila vyvoj novych fistupi. Pracovnici turci skupiny vzdlavani a pozéi centra

se snazili v koncepci navazovat na systém let mahyl ktera se osdcila, ovSem

43 Tomas Mek. Televizni vzéavani dosplych a televize vejné sluzbyPraha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2011. str. 32.
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absence organizovaného systému bwajnza. Tvorba tedy pokéavala ve dvou
hlavnich kategoriich, vznikaly pady pro @ti a mladez i ptady pro SirSi okruh divak
O zavedeni televizniho distariho vzalavani bohuzel nebyl ze strany dalSiho vedeni

zajem.

V roce 2000 bylo na internetovych strankdchské televiz€ (www.ceskatelevize.cz

nebo www.czech-tv.cz) uvedeno do provozu vysiléningernetu.

4.3.2.1 Porady pro d éti a mladez

Pfes komplikovanou interni situaci v daném obdobivgelavaci tvorba pro &i
a mladez vyvijela po#smné dynamicky. Reprizy ifedrevolénich pdadi se na
obrazovce objevovaly spiSe vyjitmg, k vyznamnym posum doSlo ve vyrob
doporienych encyklopedii (viz vySe — studie profesorky [idfavée), kieré se ve
vysilani ¥tSinou objevovaly v ramci bloklelevizniho vysilani pro Skolyednou az
dvakrat tydg naCT2, bul’ rano po 8 hodih nebo wasné odpoledne). VznikBétska
encyklopedie s¥a, atraktivni girodopisné cyklyideoatlas chragnych a ohroZzenych
druhii a Videoatlas nasi firody, velmi UsgsSny byl takéZen¥pis svta. Pokraovala
vyroba encyklopedie proigdSkolni dti Kosticky (viz vySe), pro stejnou cilovou
skupinu pak Centrum publicistiky, dokumentaristikywzdlavani gipravilo magazin
0 zdraviArtur a pan Melounk ekologickému p&inani dti nabadal ptad Hrajeme si

Vv prirode.

Televizni tvrci si od p&atku uddomovali, Ze jejich ukolem je poskytovat informace
v oblastech, kde jiné zdroje selhavaji. To znamedoglhovat vzdlavani Skolni
a rodinné tam, kde si dané instituce s pojetim ténaazprosedkovanim znalosti
newdi rady, pedevSim v oblastech &énske, rodinné a sexualni vychovy. V tomto
smeéru bylo klicovou oblasti utvi@ni Zivotniho stylu, a to uiznych socialnich skupin.
Mezigener&niho Usgchu v této oblasti doséhl kontaktnifpd Co mam dlat kdyz...?
ktery prestavoval jakousi televizni formu psychologické guityy a po #&m paad
Rozhodni se Z jazykovych peadi byla nadale reprizovananglictina pro nejmensi

v roce 1999 k niifibyl prevzaty kurz francouzstinglementine

44 Samotna internetova strankaskeé televize byla spuia v roce 1995.
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4.3.2.2 Porady pro Siroky okruh divak a

Kontinudlni televizni vzélavani si kladlo za cil zahrnovat krérfunkce poznavaci také
socializ&ni a obec# rozvijejici funkci. Mimo cykh encyklopedickych proto byly do
vysilani z@éazovany také pady diskusni, podporujici nutny mezigeraiadialog,
seznamujici s alternativnimi  mysSlenkovymi postupy d@uchovnimi sriry

a pispivajicimi k interkulturnimu srovnavani — multitarni vysilani pokréovalo
prostednictvi magazinielky viz (od roku 2000) a multietnické talkshow o narodni
a osobni identit Rozhovorykteré navazaly na cykl®et bez hranic® Velice Gsgsny
byl také pdad Na hrare, za ktery twr¢i skupinac¢. 17 v roce 1999 ziskala vyznamné

ocereni v podol¥ ceny Ferdinanda Peroutky.

Pti pohledu na programovou nabidku w&Vacich psadi je nadale patrna snaha
rozvijet jak obecné kompetence, jako je komunikatebni a dalSi dovednostig@tre
spol&enského chovéni, tance, stolovani nebo&asvi do pravidel billiardové hry), ale
také kritické mysleni, ugmi feSit problémy v Zivotnich situacich. V tematickych
prioritach byla podle moznosti davanategnost témam integrovanym
a interkulturnim, ptadim budujicim ¥domi souvislosti, posilujicim orientaci na

budoucnost a Usili o vyvazenost narodni, evropgkélzini dimenze.

Ztejmy diraz byl kladen na zaji&ti informovanosti spojené s planovanym vstupem do
Evropské unie. Uveden byl cyklus o evropskéamské spoknosti Nask@ime parad
Smer Evropa: Pred finiSem!popisoval cestiCeské republiky do EU, v koprodukci

s EBU Ceska televize uvedla seriély jsme...,v némZ jednotlivé evropské zem
piedstavovala tamni mladez, o vyhodadbenstvi v unii pro domaci hospadévi

informoval cyklusNaSe zewdelstvi a Evropska unie

Programova nabidka se v tomto obdobi vytazazrostla na vz#lavaci pdady
pojednavajici o &¢ a technice. Dlouhod@bse na obrazovkach objevoval magazin
Teleskop ktery pozdji vystiidal pdad Vednik, serial Bilé vranyseznamoval divaky

s vyznamnymi osobnostmi &a wdy. Ceskéa televize néstavala pozadu ani co se
rozvoje pa@itacové techniky tge. Jiz od poloviny 90. let pravidélruvadila paady

provadjici obsluhou osobnich piacu (Mému pditaci s laskou, Nebojte se gitaci,

45 Vice informaci o zmiémych pdadech nédnttp://img9.ceskatelevize.cz/boss/image/contentdikace-
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Ze svta paitaci, Clovek a paitad, Paditac pro kazdéhp na grelomu tisicileti
vzklavala své divaky také v oblasti pouzivani intemndhternet a ja, Zavina ci

dvousériov&kola internetu

Do pogedi ve vzdlavaci agend se zéala dostavat také témata ekologick&gy pro
treti tisicileti, St Sumavské 7rody, LesyCeské republiky, ABCD ekologie aneb
Zivotabud#) a energeticka (Energie na dosah aneb Kolumbojae vEnergie pro 21.

stoleti).

Uznavanou televizni mensinou i tématem se stalrgop roce 1999 Romové: faul
Obrazky z historie Raémpojednaval o minulosti tohoto etnika. O rok pgzde nabidka
rozStila o cyklus dokumeritRomské kmeng dale o ptad Amare Romaktery krong

historie, kultury a tradice seznamoval Sirokoeeyeost také se zaklady romstiny.

O poznani bohatSi byl i vg¢b kurzi cizich jazyki. Dominantni nadale istala
anglictina, posililo zastoupeniémciny na fiznych urovnich pokralosti, objevily se
také nové kurzy dalSich jazykKazdy rok bylo v nabidce okolo desiti ¥lacich
poradi zangrenych na ziskavani jazykovych dovednosti.

RadaCeské televize ve své Vyoi zpra¥ o &innosti Ceské televize v roce 1999

ohodnotila vzdlavaci tvorbu nasledo¥n

.V nabidce Ceské televize stale chybi dostatek cyklickyctiagh zabavi
vzklavaciho charakteru (konca@ nagiklad komplementagdopliujicich ¢i

s vyuzitim specifickych vyrazovych préstki viastnich televizi ilustrujicich
klicové uzly vSeobecné vedni) a nedd se i nadale v dostatee mie
piekonat tradini perspektivu ssta dosglych oddlleného od sita dti a
mladeZe. Je ovdem pravda, 7e Geska televize snaZi tento nedostatek
piekonavat (nap Zpravodajskym pi@dem Zpraviky ze s¥ta, ¢i kontaktnim

diskusnim ptadem Tykadlo), i kdyZ zatim n&ps Gspsns.“*°

ct/rocgnkv/2006/zprava2006.pdf 5
46 RadaCT. Vyracni zprava asinnosti Ceské televize v roce 19%%rahaCeska televize, 2000. Strana
60.
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Realizace konceémiho zamdru tvarci skupiny vzdlavacich poadi predpokladala
pokryt vSechny #kové kategorie divaka operativi vSechny oblasti, v nichZ existuje
nebo by v budoucnu mohla vyvstat f@ita novych, objektivnich poznétkVe snaze
veést divaky od pasivniho vnimani k touze ziskaewiez pasivni zabavu a informace,
televize gipravovala nadale vthvaci pdady pod heslem ,vzdavani, které bavi“.
V rozhovoru Zita Drdovad déle dodava, Ze obsah aadtéis metody televizniho
vzklavani byly diktovany fedevSim narodnimi &nitky. To byl také jeden zidoda,
proc televizni vzdlavani nevychazelo zéjaké dlouhodobé programove vize. Televizni
strategie a p@dy se musely pruZnpiizpusobovat tempu, jakym seémilo tehdejsi

prostedi i S\t.

4.4 Vzdélavani v Ceské televizi v letech 2003 aZ 2010

4.4.1 Organiza €ni struktura

V &ervenci roku 2003 se stal generalnieditelemCeské televize #i Janéek, ktery
nyni pokr&uje i v dalSim funknim obdobi (funkni obdobi generalnihéeditele je
6 let). Po svém nastupu Jaak jmenoval programovoieditelkou Evu VrtiSkovou,
kterou od k¥tna do fijna 2005 vydidala Anna Beckova a ji naslefirFrantiSek
Lambert. Po necelych dvou letech doSlo na tétogp&ailalSi zndné - v ¢ervnu 2007 se
programovoueditelkou stala Katena Fricova (do z& 2010), kterd se vyrazrzasadila
0 vytvaleni samostatného Centra wvacich pgadi. Organizani strukturaCeské
televize Zstala neznéna do ledna 2008, kdy se po dlouhych snahach ipoda
rozdlenim Centra publicistiky, dokumentaristiky a ¥#vani na d¢ ¢asti vylenit
samostatné Centrum wdévacich poadi, jehoz Séfdramaturgyni se stala Alena
Mullerova. Krong bezprecedentniho zvySeni statutu televizniho &ysitato zmina
v praxi znamenala®si finartni i ideovou nezavislost, také proto zstmanci tuto dobu
ozna&uji jako pro vzdlavani nejpihodrgjSi. V neposlednfadé samostatna dramaturgie
centra vyznamnym Zigobem ,napomohla rozdti programovou nabidku a vyragn
posilila vzalavaci zanr v televiznim vysilani. Vznikla nova gr@amova koncepce

vzalavacich peadi platna pro véechny programové atvafy.

47 RadaCT. Vyrocni zprava adinnosti Ceské televize v roce 20@BrahaCeska televize, 2009.
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Filozofii now vzniklého Centra vatavacich peadi bylo ,vytvaiet vzdlavaci pdady
v raiznych Zanrech, koordinovat famly se vzélavacimi prvky ve vSech programovych
utvarechCeské televize a zaji§vat tak vyznamnym Zsobem zakonem stanovenou

povinnostCeské televize poskytovat sluzburegosti‘*®

V centru vznikaly pedevsim ptady s primardé vza&lavaci funkci, jeho programy dly
piinaSet nové poznatky, informace a wdeni, zprostedkovat je poutay pravdiv
a v souvislostech, pomahat diwiéik v ziskavani znalosti a dovednosti, které by jim
umoznily orientovat se ve &, rozvijet a doplovat znalosti ziskané ve Skole
a motivovat obany k celozivotnimu vadavani. Centrum realizovalo faxly jak ve
vlastni vyrolg, tak pomoci zakadzkovych a koprodankch smluv s nezavislyntieskymi

i zahranénimi producenty{eska televize, 1996—-2011).

Se vznikem centra doslo k vyprofilovani vysilacicken a roz3eni vysilacichcadi
vzklavacich poadi. Priority televizniho vzélavani byly formulovany nasledoin
- podpora, rozvijeni a dopini Skolniho vzdlavani (s drazem na &ské divaky)
- rozSteni obzoiéi prostednictvim neformalnich metod a vyuziti zajrdivaki
(s dirazem na mladé lidi)
- motivace, inspirace a prohloubeni poznani dgsh (pro osobni napémi a
volny ¢as)
- zlepSeni znalostni a dovednosti tak, aby lidéilstayvoji lidského poznavani,
nagiklad v oblastech novych technologii (pro rekvéhiti a kariéru)
- boj proti xenofobii, reflexe vyznamu nasich kultioim a nabozenskych keni
a budovani zdravého nérodniho selgemi @i védomi evropskych

souvislostt®

Poiinaje lednem 2011 byla Qeské televize spuSia rozsahla organizai
restrukturalizace, ktera mimo jiné znamenala z&aifostatného Centra \&évacich
poradi. PrestoZze je novy systém pémé mlady a je proto obtizné soudit jeho

48 Co chcemefonline]. 1996-2011 [cit. 2011-05-14feska televize. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/vyvopgramu-a-programovych-formatu/centrum-
detskych-a-vzdelavacich-poradu/co-chceme/>.

49 Centrum vz&lavacich peadi. Vzatlavani ve vysilaniCeské televize v roce 200Praha:Ceska
televize, 2008.
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funk¢nost, da pedpokladat, Ze pro statut televizniho &adani bude mit tato zna
fatalni nasledky.

4.4.2 Prarez programovou nabidkou

Konkrétni Upravy programové koncepce se po nastupého generalnihdeditele
projevovaly pomalu. Tento stav je pro rozsahloditinsi typu Ceské televize naprosto
piirozeny, jelikoz zde dochazi k dlouhodobému plambva gipadné zmany jsou

realizovany v dlouhémiasovém horizontu.

Vyznamnou inovaci byla od patku tohoto obdobi snaha o cross-medialni interiilti
inspirovand modernim mezinarodnim trendem. JednapisdevSim o propojeni
televiznich vzdlavacich peadi s internetovou nabidkou, chatygelonimi texty
a doplreni o dalsi média — napDVD noste, publikace, studijni doprovodné texty

i rozhlasové piady.

V roce 2006Ceska televize zalozila nakladatelsBEdice v nsmz od té doby vychazeji
mimo jiné také knihy s d¢ebnimi a doprovodnymi texty ke wddvacim pdadim
i jejich multimedialni verze na DVD (RadaT, 2006).

S pichodem nového vedeni doSlo ke zlepSeni propagaodyt samotné, a to
predevsim ve formh castého vysilani upoutavek a poskytovéatfghtednych informaci

v tisku i na internetu.

4.4.2.1 Porady pro d éti

Z hlediska planovani programové koncepce vysild&aigkoly doslo v roce 2007 ke
znanym komplikacim. V tomto roce byla totiz dokmma posledni faze realizace
Skolské reformy, ktera zruSilatebni osnovygimz decentralizovala a uvolnila systém
studijnich prograri i Skolnich rozvrii a genesla rozhodovani na jednotliveditele

a Wwitele. Tim znesnadnila televizi vyttt jednotny zawr jak casovy (jiz nebylo
mozno spoléhat na to, Zesky jazyk nebo matematika bude prenidruhou hodinu
atd.), tak i obsahovy (jednotné osnovy vigdly Ramcow vzdelavaci programy pro
z&kladni a sedni vzdlavani, které porrné volné uréuji, co by se o ve kterém
predmeétu dané Urové probirat).
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Pii pripraw vzclavacich pgadi pro dti proto centrum z&lo vychazet z tzv.
prafezovych témat, a toredevsim se snahou zéifih se na okruhy aktualnich problém
sowasného sita, které pomahaji rozvijet osobnost ZakadpvSim v oblasti posioja
hodnot. Prosednictvim vzdlavacich peadi si televize kladla mimo jiné za cil
.bojovat proti xenofobii, napomahat v reflektovamyznamu nasich kulturnich a
spole&enskych kéeni, budovat zdravé narodni sebdemi a v evropském kontextu“
(RadaCT, 2009).

Mezi prifezovymi tématy, kterd Centrum \évacich peadi hodlalo zélenit do sve
tvorby, byla osobnostni a socialni vychova, vychdemokratického atana, vychova k
mySleni v evropskych a globalnich souvislostech, Itikukturni  vychova,
environmentalni vychova argdevSim medialni vychova, kterd je dodnes jednou z
hlavnich priorit téirca (Centrum vzdlavacich poadi, 2008).

Dopoledni vysilaci okndrelevizni vysilani pro Skolge v programovém schématu
udrzelo az do roku 2009, kdy jej viistal odpoledni vz&lavaci blok pro éti nazvany
Zabavna SkolaV ramci nich televize vysilala Siroké spektrund&tavacich peadi pro
déti, u kterychcasto doufala v SirSi pouziti v oficialnim Skolnimopesu. Vzhledem k
vysilani, ale prosednictvim dalSich médii (CD, DVDI internet) mohli materialy

vyuzivat mnohem flexibilgi.

V dopolednim vysilan€T1 se pravidelé objevovala zabavna encyklopedie pro mladsi
déti Moudronos ktera navazala na tradi€psticek Ekologické po¥domi diti rozvijela

od roku 2003 sot¥ Hra na zelenouo prvni pomoci a nebez{ieh Urazu informovala
Detskd zachranka v akcrespektive cykluPrezijeS mladi? a Skolni biologii se &i
ucily prostrednictvim pa#adu Odhalené souvislostiPokra&oval také Usgsny cestopis

Zenepis svta.

Tvorba vzdlavacich peadi pro dti a mladez byla mimo jiné obohacena i diky
grantim z Evropskych strukturalnich fotidziskanych prosgédnictvim Ministerstva
Skolstvi, mladeze a ¢lbvychovy. Tak vznikl nafiklad vlastivdny cyklus

Vzduchoplavec Krianerarozvijejici znalosti o jednotlivych regione€teské republiky.
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ZvysSeny zédjem o domaci témata byl patrny také vragokani Videoatlasu naSi
prirody, vzniku cykii Pribéhy o telatky ktery seznamuje divaky se zé&slskymi

procesy naCeskomoravské vrchowin Zahady Toma Wizzargdarinasejici historické
a krajinné zajimavosteskych zemiNa vire Prvni republiky¢i cyklti o osobnostech

¢eské kulturni historignate je dobe?a Zrychlenycas

Jednou z hlavnich priorit byla multikulturni vyckav kterou dtskym divakim
zprostedkovavaly cyklyDéti v Cechach na ®jz navazal pozgi cyklus Jmenuii se.,.
které ginaSely gibshy dkti cizinai hledajicich sij domov vCechach. Divacky velice
aspEsny byl historicky prvni docu-soap projeRtacata, zas¥écujici divaka do Zivota
romskych dti v pribé¢hu jednoho roku. Uiflezitosti Mezinarodniho dne lidskych prav
porad ziskal oceni Gypsy Spirit 2016°

V daném obdobi se roxéivala také nabidka jazykovych kuarpro ckti, vétSinou Slo
o anglitinu: Learning English with Ozmo, Once Upon a Ti(aeimované pohadkove
piibéhy), That's me, Anglicky sétimi, z vlastni vyroby pakVatch Cecilia Zastoupena
byla také francouzstina - proétd Le petit gnomea nactileté Anakonda ostatni
vzklavaci jazykové pi@dy pro tuto skupiny chydy.

4.4.2.2 Porady pro Siroky okruh divak a

V internim dokumentwzalavani ve vysilan€eské televize v roce 2088 vedeni nav
vytvoreného Centra vathvacich pdadi zavazovalo mimo jiné jikledrgji zachovavat
charakter vysilacich oken a gdmd roztiStné série sjednotit tak, aby lIépe naplaly
potreby spolénosti a divak” (Centrum vzdlavacich peadi, 2008). StZejnim blokem
vzklavacich peadi pro Siroky okruh divak byla p@&inaje rokem 200Brana poznani
kterou vysilal kazdy vSedni den odpoledne a v péeivéanalCT2. Dvouhodinové
vysilaci okno bylo po jednotlivych dnech réiehé tematicky™

50 RadaCT. Vyrocni zprava arinnosti Ceské televize v roce 201RrahaCeska televize, 2011.
51 RadaT. Vyrocni zprava aiinnosti Ceské televize v roce 2Q@@rahaCeska televize, 2006.
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pondéli atraktivni grevzaté vzdlavaci dokumenty

atery zdravi, iroda, vychova, psychologie (napledej se, Domaci Iéka
JADRO, Diagn6zp

stireda véda a technika (n@pPORT, Popularis
ctvrtek historické a spoleenské ¥dy (nag. O cestire, Bila mista, Sipkycasy
patek zemepis a cestovani (n&Praha stov¥zata, Soukroma muzea

Zpestena nabidka a sdruzeniipdil do tematickych blok se podle vSeho u divak
setkala s velmi kladnym ohlasem, coz se pozitpromitlo také do sledovanoséchto
sérii (u rekterych formak doslo k nafistu az o 50 %). Vybrané projekBrany poznani
byly posléze zimzeny také do vikendovych adeenich¢asi na kanalulCT1 - nagiklad
moderrg zpracovany cyklus aeskych hradectStity kralovstviceského(Centrum
vzklavacich poadi, 2008).

Snahou Ceské televize nebylo pouzefimo vzdlavat, ale prosednictvim oswty
samotnych pedagdgaké ovliviovat ostatni vzélavaci procesy. Na jednu stranu Slo o
produkci multimedialnich materialpro didaktické vyuziti, na stranu druhou o Skoleni
samotnych rodit a pedagoly Tém televize systematicky fedstavovala sitové
vzklavaci trendy (cyklyRodina Skolou povinna, Rodina a Skola, Eur@éladani) ve
shaze ,podporovat jejich znalosti a dovednostppuzivani aktivnich metod vyavani

a tidniho managementu* (Rad&r, 2011). Divaky i odbornou wejnosti byla v tomto
ohledu vysoce oceéna sérieSkola si, piinasejici narty na nové 3kolni metody a

postupy pi vyuce a vychov.

Parady vlastni vyroby tykajici s&eskych redlii, &uz jazykovych, ¥deckych Ceskéa
hlava), vlastiwdnych Praha, n¥sto \zi) ¢i historickych Stipky casu, Dvaasedmdesét
jmen ¢eské historieCeska par¥, Bila mistd posilily také ve vzélavaci tvorts pro
Siroky okruh divak. Naprostym fenoménem se stafgqabO cestire (na obrazovkach od
roku 2006), na zakla&dehoz uspchu byla nakladatelstvifadice vydana stejnojmenna
kniha. Dakala se nominace v¢hkolika literarnich sowich a v roce 2007 ziskala
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ocereéni Zlata stuha v kategorii Literatura faktu adeckonawna literatura pro mladez
(Vicek, 2011).

Po roce 2000 vyvstala jeSsilngjSi politicka i spoléenska pdeba uvedeni gadi

s evropskou tematikou. Po samotném vstdeské republiky do EU v roce 2004 se
krome¢ obecnych informaci o Unii, jejiallienskych zemich a povinnostech plynoucich z
¢lenstvi, stala aktudlnimigdmétem vzdlavacich peadi také grantova politika EU.
Ceska televize i této pileZitosti gipravila dvousériovy cyklusvyuziti fond a
magazin Eurofondue, které divakm pomahaly v zakladni orientaci v legislativ
dokumentaci a konkrétnich grantovych moznostechiagp&uro do Skolse v tomto
ohledu specializoval na granty pro presti Skolstvi. Bhem pedsednictviCeské
republiky v Rad EU v prvni polovig roku 2010 se pak na obrazovkach objevil
Evropsky manual

Prostedky evropskych fond vyuzila i televize samotna — vysledkem byl fikjad
vznik netradiniho projektuSluzby v naSich sluzb3cktery byl vyroben v zakazce pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tento aktivni cyklo cestovnim ruchu byl uveden na
televizni obrazovce, a zaraverydan na DVD pro &ely vzdlavani zamistnand
cestovniho ruchu. S vyuZitim moznosti internetyesalo o dalsi z velkych cross-
medialnich projekt Ceské televize (\dek, 2011).

V nabidce vzdavacich p#adi s ekonomickou tematikou doSlo ve srovnani s 99, lé
ktera globald informovala o neznamych ekonomickych principecle, &ejmému
posunu do roviny osobnich finandradce investoracyklusOsobni finance&i magazin
Hypotéka?!. Velmi popularni formou (progdnictvim ,zpivajiciho pravnika' Iva
Jahelky) se na obrazovky poprvé dostalo takéawské pravo, a to v podbb
nékolikasériového ptaduNeznalost neomlouva

V daném obdobi doSlo k vyraznému rdesi programové nabidky také v oblasti
zdravotni tematiky. Byla dop#na o ucele§Si piehled novinek ze zdravotnictvi a
zvySeni obecné informovanosti o novych moznostééeni a zdravotnické prevence
(poradyDiagnéza, Co mohu pro sebedat, Doméci Iéka aneb Nic neni jen tak, Uraz
neni nahoda, Medicina pro 21. stoleti, Ne#jepe zachranka, Prvni pomoc,

Teleapatykaa dalSi). Televizni #rci se ve zvySené i@ wnovali také duSevnimu
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zdravi, napiklad prostednictvim cykli o modernich zavislostecBe zavislosti do
nezavislostia Zavislosti, Zdhady duSesérie o partnerském souZRartnerské vztahy
aneb Navod k jqeziti, ¢i cyklu Komunikace je hraozvijejiciho kltové kompetence
(dovednosti komunikace, spoluprace, time managemnsebepoznani)i cyklus Rodina
a ja, s ambici fungovat jako psychologicka prvni pomdc feSeni rodinnych krizi;
cyklus Alchymie bytizase informoval o zakladnich otédzkach lidskéhozemd a
existence. S Ministerstvem dopravy, respektive jetidlenim Bezpeénosti silnéniho
provozu (BESIP), pakeska televize dlouhodsbspolupracovala na vyrékkratkych
preventivnich sp@tSTOR Velice aktivni bylo Centrum vzthvacich pgadi pii vyrobé
koprodukinho projektu EBWdravi v Evrog.

Nabidka jazykovych kufzse v daném obdobi bezprecedéntzrostla, ¥tSina pdadi
ovSem byla nabyta akvizici ze zahkdnfve vlastni vyrob vznikla pouzeAnglicina

s Maharadzou Kromg¢ jiz zavedené angfiiny (Adult English Zone, All Right? All
Right!, Eat it, Real Chinese, The Lost Secret,ifiggllTale3 se objevilarada kura
némeckych,éasto zamsrenych na praktické uziti a konverzaEir{blicke, Redaktion D,
Deutsche magazine, Suzanne, Hennings Haugrazre oslabily romanskeé jazyky:
francouzstina i Spaistina pokraovaly pouze jediny kurzem Pigue-nique respektive
Es Espaol, italStina zmizela Upk Oproti tomu se na obrazovkach poprvé v
porevol&nim obdobi objevil kurz rustingapusta

Jisty boom zazily cestopisnéipdy, a to jak ty vypovidajici o zajimavostech doitiac
(Vizitky ceskych muzei a galerii, Soukroma muzea, Toulkjepbach a Morag, Tepny
nasi zewy, PodzemniCechy, Toulava kamera ochutna¢é&sko, tak ty o destinacich
evropskych Francie s ozénou domova, Chorvatské narodni parky, Vivat Sisko,
Sardinie aneb 13 bozskych Slgpoexotickych Maledivy, Neznama Zem Syt podle
Thora Heyerdala, Bonbonky&a, Cesty do krajingdnocniho sluncg

4.4.3 Technologicky pokrok a inovace

Jednim z hlavnich rystelevizni vzdlavaci tvorby poslednichékolika let byla zvySena
snaha o vyuziti multimedialnich moznostifegevsim digitalizace zdribja prostedi
internetu. Vedeni Centra vddvacich péadi si dilezitost progresivnichifstupi velice

dohie uwdomovalo jiz v roce 2008:
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LVzdélavani smdiuje vzdy do budoucnosti, vytkidbudouci moznosti lidského
kapitdlu. Z toho hlediska se chceme stat sindtegprogresivnim odélenim,
které sleduje nejn@&si trendy, pouziva nové metody, anticipuje rpby
spolg&nosti a nahrazuje zastaralé formy novymi. Stejako jiné televize
verejné sluzby v zapadni Evrépbudeme vyuZivat nova meédia, tj. hlavn
internet, Sirokopasmovy internet digsavovat se na vyuZziti vSech moznosti,
které indsi digitalni vysilani. Rétdme s budoucim splyvanim médii ¢feca,
mobilnich telefod a dalSich technologickych vymoZenosti. (Centrum
vzklavacich péadi, 2008)

Od roku 2005 rapidhroste vyznam internetovych stranek televize, kétrkrvyuziti

ma ti podoby:

- internetovy archivVysilanidovoluje opakovahse vracet ke starSim jamiim

- televizni program a tematickéenéni umoziuje divakim lepsi orientaci a zatteni
na vybrané druhy gadi (v idealnim pipac vzdlavaci)

- mnohé usgsné pdady (nap. PORT Pamer stromi, Etiketa, Domaci léka
Diagnéza, JADRP maji vlastni webové stranky, které slouzi jakatjorma pro

dophujici informace, specialy a &mou vazbu divak

Ceska televize se je disowdoma nutnosti moderniho a multimedialnitsfupu, a to
piedevsSim ve snaze oslovit publikum z mladSi generdceckdejSich konkurerit

(internet, CD a DVD nose) si proto svizé déla spojence.

Ve své kategorii byl velice inovativni ofevy paad Experiment ktery vyuzil
popularniho formatu reality show. Protagonisi@d znamych osobnosti nakolik dni
meéli moznost vyzkouSet si Zivot ve skupimbyvatel, ktera ma zé&makého divodu
sloZijsi zivotni podminky (vyznava jiné ndbozZenstvi, zdéavotni handicap nebo trpi
nedostatkem finamich prostedki).>?

V planu pro rok 2009 Centrum vddvacich peadi uvadi zamr spustit samostatny

vzcklavaci portél, ktery by po vzoru zapadnich teleighnspolénosti gedstavoval

52 RadaCT. Vyrocni zprava afinnosti Ceské televize v roce 200@rahaCeska televize, 2010. Str. 34 —
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programovou hastavbu famli v podol& e-learningu, moznosti interaktivnich cina
diskusi i publikaci blo@) Tento projekt vS8ak doposud nebyl realizovan (88K 1).
Podobnou ambici fiedstavovalo také zavedeni odborné webové strakypvané
zdravi. V tomto pipadc Centrum vzdlavacich psadi zamysSlelo inovovat existujici
stranky pdadi (Diagn6za, Doméaci lIéka PORT) a propojit je v rozsahly videoarchiv,
ktery by pedstavoval vhodnou alternativu internetové étimse zdravotnickou
tematikou, jejich kvalita a nezavislost gasto pochybna. Ani tato stranka doposud

nevznikla.

4.4.4 Specialni projekty

V letech 2008 a 2009 sieskéa republika iipominala d¢ vyznamna historicka vyto.
Televize, kterd byla ip téchto gilezitostech jednim z hlavnich akiérse proto
zpracovala speciélni projekty, které dané udalagttné reflektovaly, stadly do
spol&ensko-historickych souvislosti a hodnotily z dnbsnpohledu. V roce 2008 se
jednalo o projekt Osudové osthy nasich djin, v ramci kterého se vzpominalo na
srpnovou okupaciCeskoslovenska vojsky VarSavské smlouvyi #to pileZitosti
Centrum vzdlavacich peadi pripravilo Zivé desetihodinové pasmo nazvané Srpnova
noc, vysilané od osmé hodinydeeni 20. srpna 2008 do Sesté hodiny ranni 21. srpna
2008. Progednictvim rozhovar, vzpominek a reportazi seznamovalo divaky vSech
vékovych vrstev s historickymi udalostmi osudné nacisirSim kontextu pak také s

udalostmi, které srpnovému vpadieg@chazely, i které nasledovaly ¢¢k, 2011).

Druhym specialnim projektem byl Rok svobod¢askou televizi, ktery se sestaval ze
souboru prograi k predsednictviCeské republiky RadEU a pdadi k 20. vyr@i
Sametové revoluce. Kijpomenuti listopadovych udalosti roku 1989 bylipraveno
sedmihodinové Ziv odbavované pasmo Albertov 16:00 kombinujici vzpuomi
panttnika, reportaZze o fibéhu revolnich dni v iznych mistech nasi republiky a na
Slovensku a patrani, s informacemi o tom, jak & @e zrodila zprava o mrtvém
studentovi na Narodniftite (VIicek, 2011). Obdobi znovuzrozeni demokracie
reflektovaly také dalSi souvisejiciipaly, gFedevSim Bajgna |éta bez opony (jak se Zije
20 let po padu Zelezné opony a kantsskéa spol&nost za tu dobu posunula) a Zpravy

z domova a z domdy vzpominky dti disidenti nejen na rok 1989, prolozené

36.
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ukazkami z dobového zpravodajstvi. Sasti projektu byly také obsahlé webové
stranky obsahujici dobové fotografie, slasaki osobnosti a dalSi bonusové materidly.
Pasmo Albertov 16:00 bylo vydano na DVD a Kamu byla pipravena i stejnojmenna
kniha (Rada’T, 2009).

Porekud odliSny charakter #h posledni specialni projekt — inforird kampa tykajici
se planovanéhorpchodu na digitalni vysilani. Zde bylo ciledegevsim informovat o
zpasobu pijmu digitalniho signéalu, propagovat vysilani kan&lT24 a CT4 Sport,
vyswtlit vypadky z analogového vysilaiT2, objasnit nevyhnutelnostigchodu na
digitalni vysilani a natit divaky, jak si ¥as zajistit digitalni vysilani ve chvili, kdy pro
né¢ bude technicky dosazitelné. Tohodlm byt dosaZzeno frekventovanym vysilanim
spoti Jak (se) doke digitalre naladit, sérieDigitalizace od A do Zpublicistickych a
zpravodajskych padi vyswtlujicich kampa na internetovych strankackeské
televize, distribuci tiskovych informaci regionéinidenikim, spolupraci Ceskym
rozhlasem a vydanim infori@iho DVD. Za @innou formu propagace pokladalo
vedeniCT také vysilani upoutavek na faoly digitalnich kanél které ngly divaky
motivovat (Centrum vz#lavacich peadi, 2009).

4.5 Kontrolni mechanismy a zp étna vazba

Jiz od dobCeskoslovenské televize zjife spokojenost divdks vysilanymi ptady
prostednictvim vlastniho sociologického vyzkumu, zalec#em na vyplovani
programovych degku. Vyzkum vychazi ze vzorkwitajiciho 75@lenny panel
responderit, jehoz ¢ast je kazdy tyden ob#ovana tak, aby tud reprezentativni
vzorek dosplé populace vCeské republice, a to z hlediska pohlawkw; vzdalani,
bydlist a ekonomické aktivity. Pragdnictvim Skolniho zndmkovani (1 az Spstnici
v denicich vyjaduji svou osobni spokojenost, &&hoz se pro jednotlivé pady

nasleds vypositava koeficient spokojenost.

Vyznamna technologickd inovace v oblasti vyzkumditawia @isla v roce 1997, kdy
existujici televize vCeské republiceT, TV Nova a TV Prima) spoé&é uvedly v

praxi novou metodu elektronickéhoé¢iani sledovanosti, kterou zdjie spolé€nost

53 Ceska televizgonline]. 1996-2011 [cit. 2011-05-18]. SociologjckyzkumCeské televize. Dostupné
z WWW: <http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/divagaklas-a-statistiky-vysilani/metodika-
vyzkumu/sociologicky-vyzkum-ceske-televize/>.
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Mediaresearch. Vyuziva k tomu TV matefasto se hovd také o peoplemeterech)
zaznamenavajici divacké zvyklosti jednotlivyitani domacnosti. Ke su dat dochazi
pomoci GSM technologii, souhrnné informace jsou@r@ivateim (tedy televiznim

stanicim) k dispozici hned nasledujici den rano.

.Elektronické ngfeni sledovanosti televiznich stani&lenéni podle kandl,
sociodemografické struktury divék a dalSich ukazatiel se uskut&iuje

S pesnosti na vienu na reprezentativnim vzorku televiznich dométinos
v Ceské republice; jejich panel, ktery se kazdoéa jednéstvrtiny obnovuje,
zahrnuje 1830 televiznich doméacnosti(Ceska televize, 1996 — 2011)

Mohli bychom vSak namitnout, Ze u specifického hameclavacich peadi neni
spokojenost divaka nejtezitejSim atributem, o sledovanosti ani nemduvsak jeho
hlavni nttitka, tedy efektivita a ifinosnost, jsou ztvodi dlouhodobého charakteru
vzklavacich proceas i kombinace dalSich faktbr naprosto negtitelné. Jedinym
relevantnim hodnocenim mohou v tomto ohledu bybod® studie, analyzy a posudky.
K nim v3ak vedeniCeské televize ifli§ ¢asto nefistupuje, pedevsim proto, Ze

vzklavani ma jako zanr zoe podruzny statut.

Vibec prvni odborna analyza wévacich psadi byla zadana Radalleské televize v
roce 1994 na zaklagdiniciativy tehdejSiho fedsedy }iho Grygara. Zpracovala ji
profesorka Eliska Walterova z Ustavu pedagogickggbsychologickych vyzkutnpi
Pedagogické fakutUniverzity Karlovy v Praze (viz Kapitola 4.2.3).

Na dalSi odborny posudek &ekalo vice nez 10 let — v obdobi odizdo fijna 2006 jej
provedlo oldanské sdruzeni Hermes, a to v ramci projektu nagha@irazské medialni

a komunikani centrum — tvorba, @vovani a evaluace vzlhvacich progranm a
vyzkumnainnost v oblasti dalSiho vZldvani Jednalo se o obsahovou analyzu desitky
televiznich vzdlavacich peadi (AZ - Kviz, Qcestirg, Rodina a Skola, Eurovzidvani,
Popularis, Planeta &a, Bila mistaCeské hlavy, Nelgpné operace 2.stové valky,
Kosmické lekestvi), kterou na zaklad projektu doc. PhDr. P. Saka, Csc. a Mgr. K.

Sakové realizovalo EU Forum. Co se didaktické Gkotyte, u \&tSiny pdadi se

54 Vice informaci o elektronickéméiieni sledovanosti je k dispozici na strankach
www.mediaresearch.cz
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O ik

zWastreni experti shodli, Ze ,nerusi, ale nepira“, u téngi poloviny pipadi dosli k
zawru, Ze poady pindseji nové poznatky navazujici na teadiskolni vysilani, u dvou
tretin paadi bylo pozitivie hodnoceno vyuZziti audiovizualnich moznosti a prace
archivy, u stejného @tu zhodnotili, Ze ptad je postaven na bazi logické struktury a
odviji se s respektovanim zakonitosti lidského emniSla w@eni. Podle celkového
hodnoceni ,lze konstatovat, Zékaliv Ize pouze u &kterych ze zkoumanych pexdi
vymezit jasg edukativni hranice, ma drtiv&tgina vSech zkoumanych jaaii velmi
Sirokou cilovou skupinu. Tato cilova skupina jdg@iftavékem i vzdlanim a ma jash
inspirativni vliv a efekt, ktery vytdad touhu po poznani, ¢eni a roz&ovani
védomostniho obzoru®® Ve srovnani se studii z roku 1994 nutno podotknbettato
analyza nebyla provedena na popileské televize, vedediT bylo pouze spraveno o

vysledcich.

Jiz ve své studii z roku 1995 profesorka Walteroe&rhovala zaloZeni konzudta

mezioborové skupiny kompetentnich odbotniktei by se podileli na dopotavani

priorit, posuzovani koncepce a hodnoceni realizexklavacich peadi (Walterova,

1995). Centrum publicistiky, dokumentaristiky a ¥®t&vani, respektive Centrum

vzklavacich peadi k realizaci této iniciativy doslo az vervnu 2007, kdy byla

ustavena Odborna rada ¥Hani, sloZzena ze specialistpiasobicich v oblasti

pedagogiky a vzHavani. V roce vzniku bylkleny rady nasledujici odbornici:

- PhDr. Miloslava Kopicova, byvald ministrynSkolstvi, feditelka Narodniho
vzaklavaciho fondu

- PhDr. Ondej Hausenblas, Pedagogicka fakulta UK, katédského jazyka

- Mgr. Dana Kvasrikova, odbornice na environmentéalni vychovu

- PhDr. et RNDr. Dan&ezntkova, odbornice na geografii, autotiealy webnic

- Mgr. Jaroslav Faltyn, Vyzkumny Ustav pedagogickgtdouci Oddleni srovnavaci
pedagogiky (Centrum vzthvacich peadi, 2008)

Téleso nelo poradni charakter, k jeho @i patilo informovat o sodasnych
vzklavacich prioritdch, prioritnich cilovych skupinaca prioritnich tématech,
modernich zpisobech vz&lavani; diskutovat o moznostech televiznich &adacich

55 Hermeqgonline]. [cit. 2011-05-18]. Analyza televizniclzdlavacich p#adi. Dostupné z WWW:
<http://www.hermesmedia.cz/?q=node/632>.
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pofadi a pichazet s novymi nasty a sledovat vzilavaci padady Ceské televize, davat

zpétnou vazbu dramaturgii a dop@rni na zlepSeni.

Interni dokumentVzlavani ve vysilaniCeské televize v roce 200dale uvadi
konkrétni vystupy z dosavadni prace rady: v soastsk vysokou prioritou kariérového
poradenstvi fiSla rada s nastem na péad podporujici volbu povolaniigdstavujiciho
jednotlivé profese (v roce 2009 na zaKlagtto pohnutky vznikl pi@d Devatero
remeseél dale rada upozornila na nové pojimadiva, v rm je spiSe nefazeni latky
do pednttd (nap. biologie) dilezitgjSi razeni podle témat, kterA& mohou/maji byt
uchopena mezipdnmetové; v neposlednitack byly vzneseny navrhy na moZnosti

spoluprace se Skolami.

V sowasné dob se bohuZzel rada schazi velmi nepravideDoSlo kcast&né obngné

¢leni a stavajici sestava je nasleduijici:

- PhDr. Miloslava Kopicova, byvala ministrynskolstvi, feditelka Narodniho
vzaklavaciho fondu

- PhDr. Ondej Hausenblas, Pedagogicka fakulta UK, katédského jazyka

- PhDr. et RNDr. Dan&ezntkova, odbornice na geografii, autotiaaly webnic

- Mgr. Jaroslav Faltyn, Vyzkumny Ustav pedagogickgtauci Oddleni srovnavaci
pedagogiky (Centrum vzthvacich peadi, 2008)

- Bohumil Kartous, mluwf spolé&nosti SCIG®

- Anna Valouchova, referentka Ministerstva Skolstviadeze adovychovy

- Miroslav Hrebecky feditel gymnazia Jizni ésto, Praha

Podle mivodniho planu @a Odborna rada také hodnotit stavajici televizmrhiu,
avSak tato zgina vazba se ifiS neosedcila. Vyuziti tlesa jako ideového a
strategického zdrojéasto nebylo kompatibilni s‘@dstavami vrcholného managementu
(predevSim programovéhiediteleteditelky) a finadnimi moznostmi Centra. V roce
2010 doSlo podle vSeho pouze k jedné agck informujici o planovanych

restrukturalizanich zngénach, v roce 2011 (k¥en) dosud ke sdizce nedoslo.

56 U nésledujiciclileni Odborné rady nebyly zji&ty piipadné akademicke tituly.
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K dalSim metodam ziskavanié&pé vazby pro vzildvaci pdady je zkuSebni vysilani
novinek ve vybranych Skolach. Vramci tzv. testovaje Skolni tidé s pomoci
vyucéujicich prezentovani pilotni dil (nebo dily) fadu, v péib¢hu ¢ehoz pitomni
dramaturgové sleduji, jakym &gobem lze s gadem pracovat. Na zakkadéchto

poznatki i naslednych konzultaci s pedagogy je pak gra finalni verze gadu.

4.6 Projekt vzd élavaciho kanalu CT5

S vyhledem planované digitalizace vys@dské televize ze zékona zavazek viitvo
alespd dva dalsi kanaly. Po vzniku zpravodajského kar@li24 v kwtnu 2005 se
zatalo proto hovéit o vzniku samostatného vddvaciho a dokumentarniho kanalu
CT5. Ten doporéovala ve své studii z roku 1995 jiZz profesorka \&taiva. Podle ni by
takovy p@&in umoznil ,respektovat diferenciované peity adresati rozdily v jejich
c¢asovém rytmu“ a ,realizovat promyskgna adekvatyyji celkovou koncepci a strategii
vzcklavacich peadi” (Walterova, 1995).

Samostatny vz#lavaci kanal nebyl tou dobou v rozvinuté Ewopadnou raritou,
britska BBC disponovala kanadlem BBC Knowledge ji@ mku 1999, &imeckym
ekvivalentem byl multimedialni vzthvaci kanal BR-alpha bavorského vysilatele
Byerischer Rundfunk a ve Svédsku v oblasti televize@zhlasu jsobil Sveriges
Utbildningsradio. Vypracovanim navrhu élvaciho kanélu byl proto v letech 2005 —
2006 po¥ren autor projektu digitalizace Pavel HanusS, kteryna pomoc fizval
dlouholetou dramaturgytiieské televize Zitu Drdovou (viz vy3e).

Zakladnim strategickym zajmem bylo vytitcmovy konkurenceschopny kanal, ktery by
byl ¢itelnou alternativou v néphledném informénim wku a jeho medidlnim prasdi.
Hlavnim poslanim o byt zvySeni vz@lanosti a kulturni Urouh obyvatelstva a
ovlivnéni jejich postoj a motivace k samostatnému sebeladani. Novy kanal by
svou povahou umoznil recipiémh sledovat vzélavaci pdady v ¢asech, které jim
vyhovuji (u ekonomicky aktivniho obyvatelstva, l&ana snizenou flexibilitu se jedna
piedevSim o podwer, ve&er a vikend). Vysilané programyém byt adresovany

raznym okrulim divaki, vékovym, socialnim i zdmovym skupindAm a sledovat
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poznavaci, socializai a osobnostnrozvijejici cile s pouzitim Siroké palety Zara

format.>’

Mezi prioritami planovaného vZtavaciho kanalu bylo stavsvé schéma na domaci i
mezinarodni spolupraciiedevsim se vadvacimi institucemi a soukromym sektorem
a vyuzit planovanych koprodukci EBUgetré zapojeni do jejich multimediélnich
projekii a vytvdet vlastni koprodukce globalniho charakteru, zasttglevize chili
také jednat o podge vladni. Vysilani witych paadi vzdklavaciho charakteru &o
postupr prinést také finaétni vynosy z nabizenych modernich sluzeb a doproyaidn
materiah, knih, multimedialnich nos&a ¢i studijnich podklad (Drdova, 2005).

Pro delSicasovy horizont seipmyslelo o eventualnim ro#8hi na vSechnytitdruhy

vzklavacich proces(Drdova, 2005):

- spontanni vzélavani: divak se &o nadi, aniz by nél piedem dany za#n (v ramci
socializ&nich proces)

- cilené vzdlavani: divak si planowtzorganizuje sledovani padu se zagrem reéco
se nadit; diva se, ma moznost #pé vazby, interaktivity a moznosti {idit si
cyklus nebo serial jako kompaktni material

- Fizené vzdlavani se supervizi: divak participuje na organaoxch vzdlavacich
aktivitach; diva se¢te, poslouchd, vyuziva interaktivity a&pé vazby, fipadré
vyuzije i moznosti ziskat doklad o absolutoriu fimevano systémem Open

University ve Velké Britanii a obdobnym systémemPnesku)

Programové projekty navrzené pro novy kanal zahalyjak stavajici cyklyZdravi v
Evrope, Doméaci 1éka, blok Brana poznaii tak nandty pro novinky — nap projekt
Virtualni univerzita ktery by umoznil sdileni vybranych unikatnich ekeskolskych
piednaSek a semitia prednich odbornikk zapojeni do zamysleného projektu EU
Podnikatelska univerzita pravidel prfinaSejici nové a malo znamé koncepce
managementu a podnikdni, moznost zavedeni distam studia a ijpadny prodej
vysilanych material do podnikového sektoru; kontaktniipd Vcera, dnes a zitrare

formé magazinu vytvi@ného 'studenty pro studentf’;projekt wnovany pedagogické

57 Zita DrdovaPodklad k ivaham o dal$im digitalnim kan@lli se vzdlavacim zayenim Praha:
Ceska televize, 2005.
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verejnosti s cilem naiit Iépe wit>® nagr. pomoci peadi Co je to vydovat®, a co wit
se (pro ditele, vzdtlavatele, rodie i studenty &itelstvi), Jak se vyéuje ve swté (pro
rodice, Witele, politiky), Co opravdu dla vyzkumnik¥pro witele a zajemce o badani v
oborech ¥dy) a dalSich (Drdova, 2005).

Plan projektu fedpokladal spolupraci iedevSim s Asociaci instituci wdévani
dosglych, s jejiz pomoci ®&la byt zformovana programova koncepce, zoddaymi
ministerstyy (MSMT, MPSV, MZP, MI), Centrem evrogsk studii, Narodnim
vzdlavacim fondem, vybranymi vysokymi $kolami, AQR, vzdlavacimi institucemi
a agenturami, ifpadré i programy mobility (Leonardo, Socrates, Erasn@sndtvig,
Helios, Iris, Mladez pro Evropu, Phare). \&kterych uvedenych institucich byla

moznost spoluprace v této fazi planovani projeizpiedjednana.

Ve stejnou dobu (tj. v letech 2005 — 2006) se ovs&roveén jednalo o dalSim
digitalnim kanalu zagteném na sportovniienosy -CT4 Sport. Pré¥ ten byl nakonec
zvolen jako vysSi priorita vedeni a realizovan (s bylo spu&mno v Unoru 2006) a
plany na vytvéeni a spughi samostatného védvaciho kanalu byly odloZzeny na
neuckito. Budiz ugchou, Ze vysiladlas uvolgny paady se sportovni tematikou je nyni

k dispozici ostatnim z&am, z velkésasti pra¥ televiznimu vzdlavani.

58 Inspiraci pro tento ndpad byl rospusEny kanal BBC Teachers, z&tfeny na pedagogickou praxi.
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5 Rozhovory se zam éstnanci Ceské televize

Vzhledem k nedostatku literatury tykajici se tetenho vzalavani vCeské televizi se
autorka rozhodla ke s8hu informaci pomoci rozhovars byvalymi a sotasnymi
zanestnanci. PedevsSim se jedna o osoby nejpovejan které se tvorbvzdlavacich
pofadi dlouhodols zabyvaly, tedy o jednotlivé dramaturgyiit¥ich skupin, pozéi
powienych center. O obdobigu- i porevoldnim hovdila pani Zita Drdova, hlavni
dramaturgy® tvaréi skupiny & 17, tohocasu externi spolupracovnicgT; dale pan
Milan Vacek, v sotiasné dob vedouci dramaturg Centra \&évacich poadi; pan
Daniel Rizicka, zastupce Séfproducenta Centra publicistickélairdentarni tvorby a
vzklavacich peadi; pani Alena Miullerova, Séfdramaturgynvyvoje programu
powiena fizenim Centra &skych a vzdlavacich pgadi; a rekdejSi programovou
feditelkou Kat&nou Fricovou. Ve snaze o igdesiteni komplexgjSiho obrazu situace
jsou rozhovory s dramaturgy dopiry také vyjadenim vybranych jedstaviteh
byvalého i sotasného vedeni: s rozhovorem souhlasil také byvahealnireditel Ivo
Mathé; rgkdejSi programovyreditel Jti Pittermann; satasny generdlnfeditel Jii

Jane€ek poskytli odpowdi na otazky emailem.

5.1 Rozhovor €. 1 — Zita Drdova (14. dubna 2011)

Profil dotazované:

- absolventka katedry dokumentérniho filmu (obor dranygie-rezie) FAMU

- 1960: prvni scénaristické a dramaturgickiisgbeni vCeskoslovenské televizi,
piedevsim v ptadech pro &i a mladez

- 1969 — 1973: vedouci redaktorkou Televizniho vysiao Skoly

- 1989: zastupkyni Séfredaktora Hlavni redakceiMz@cich peadi

- 1992 - 1998: hlavni producentkoudlvi skupiny vzdélavacich peéadi (¢. 17)

- 1998 - 2002 dramaturgyni Centra publicistiky, dokmtu a vzdlavani

- Od roku 2003 externi spolupracovnice Centra puiligr, dokumentu a vztavani,
respektive Centra vZthvacich psadi

- mnoho let aktivl pracovala jak@lenka odbornych sekci EBU

59 Uvedené nazvy padi jsou pouze pracovni.
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1. Pouzivala rekdy Ceska televize #jakou interni definici vzdélavaciho
poradu? Jak byste sama definovala vatavaci parad?

Definice vzdalavacich peadi nikdy neexistovala. Z éth material, které jsem
vyhledala, nikde neni zadna konkrétni definice. Kdych vam to ckita priblizit
struiné, tak takovy péad je vliastd néco na zfisob popularé védeckych filmi. To uz
bohuZel neexistuje, byvali na to specializovaniis&g ktefi to umeli. Jedna se o
porady, které do hloubky,ffpadré do Stky, probiraji kjakou informaci. Nespokoji se
pouze s tim, Z&€erna jecerna a bila je bila, ale snazi se danou informéesp a
objektivre zformulovat v obrazovém a santtepr¢ i koment&ovem projevu. Populaén
védecky film je kapitola sama o sl nasly by se jisti n¢jaké definice. Na televizi se
to neda uplaé stoprocentd aplikovat. My jsme v zasédvzdycky pracovali tak, ze
jednak existovaly p@ady do 3kol, které se striktitidily osnovami (proto taky uz TVS

ted’ neexistuje, protoZe neexistuji osnovy).

Vzdélavaci jsou piady, které gjakym zpisobem popularizuji dané téma, usjadio do
souvislosti; takovy charaktegtginou maji péady cyklické nebo seridlové. Ono se da
spis vys¥tlit, co je vzdilavaci pdad na konkrétnichifpadech. Kdyz sifeba vezmete
n¢jaky publicisticky pdad, ktery o a¢em informuje, tak poda informaci a je pak na vas,
jestli a jak ji dale zpracujete. Vé&dvaci pdad s tou informaci pracuje dal a poskytne
vam to, co byste si mohla &ldt vy, kdybyste si Sladht reSerSe a Sla to téma studovat
do knihoven ziznych dalSich materi&l Tak ten vzdlavaci pdad pojimam ja. Jest
jsme si kdysitikali s kolegyni, ktera byla Séfovou wévani na BBC, Ze vathvaci
porady mfi do budoucnosti, na rozdileba od zpravodajskych, které Ziji sasnosti,

ey

porady dramatickeé a tak dale Ziji s@asnosti i minulosti.

Taky se da é&it porady nafizené a nézené vzdlavani, ja jsem se tim docela dost
zabyvala, protoze asirgd 5-6 lety (2005/2006)i3el do televize pan inZenyr Hanus,
ktery tamf¥idil digitalizaci a byl také autorem restrukturalke, ktera @& prokehla.
Tehdy se chystalo, Ze bude mozné, aby televida aalSi kanal, z ého tedy pozdi
vznikl CT4 sport, a Ze bude Buyze vzalavaci a dokumentarni, nebo ¥aci plus
détsky. On je vzdlavani velmi naklo#n a velmi fandil tomu, aby vzniknul vvaci
kanal. Dostal tu fipravu za ukol, tak sprizval na pomoc a vypracovali jsme de facto

koncepci vzdlavaciho kanalu. Kdyz jsme to uzélnrozjeto, tak piSla zprava, ze to
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technicky neni uskuteitelné a nakonec vnikl kan&lT4 sport. Takze to v3echno
krachlo a od té doby po v&dvani pes ne&kl.

2. Jakou mélo podle Vas v dané dob vzdélavani v ramci Ceské televize
prioritu?

V téch letech 1992 az 1998 jsme dokazali svyfistppem a vysledky ipswdcit
feditelstvi (tehdy to byl generalrdditel Ivo Mathé a programowiditel Jfi Pitterman)
vibec nebyli tomu naklami, taky to povazovali za takovy apendix, ktery tamaji
proto, abychom tim mohli argumentovat, az bwds. Jejich nazor se v té dob
kompletrg znmenil. Taky jsme ngli velkorysou podporu Damiana Kausitze, kterygoht
letech misobil jako Séf Producentského centra publicistikgakumentaristiky. Po té
revoluci jsme podiovali takové GZasné uvalni a nadSeni, Ze to bylo Uplo ni¢em
jiném. To jsme netusili, Ze nikdy nedojdeme tanmkame chili, kam jsme vyrazili a

pro co jsme oktovali vSechno.

3. Jaké jsou cile televizniho vzélavani? Jaké jsou podle Vas v sg‘lasné dol¢
spolaenské poteby a jak se zninily od dob VaSeho misobeni vCT?

NejrargjSi paady byly z hlediska igrodu spolénosti a jejich pdeb davaji jasny
piehled. Je tedy jasné, Ze jsmé&ddli, kam sméfujeme a pro to dlame Banky a
penize, Hospodéka minulostCSR, Cloveka a jeho prava, Habsburska monarchie,
Disco Latine(vysly i ebnice),Co mam dlat kdyz..., Hitparada mindraik Krizovatky
ceskeé literatury— v&ci zakazané a trezoroveé, odhalovani). Nesli jsnigigsticky, ale
do kaen, takZze jsmeitba citovali Uryvky, aby to 8o vzcilavaci charakter. Cyklus
Ekologie aneb Slova o deénvyswtloval, co to wibec je ekologie a kde se projevuje.
Hovory O nezbytnosti architektury za komunismu se na architekturu pohlizelo &plin
jinak. Pak byly s KornenTelevizni tanéni a Kulecnikova Skolak tomu taky vysly

materialy.

Pak jsme dali rizné evropské koprodukce. Uplmprvni byl Euromix to bylo pro
evropskou porevolini mladez, ktera si mohla vysovat nazory, zkuSenosti gba i
nabidky pracei stazi — byl to takovy servis. Prétdse pak dlala v koprodukciPrvni
setkanj jakoze Praha, Moskva, #8 Londyn a bylo to s&imi a pak my jsme Zeska,
Finska, prost jednotlivé staty pro &i prvniho stups, kde dti vlastré predstavovaly

svou zemi. Pro mladez pakvropské technologigo byla taky koprodukce. Spousta
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téchhle pdadi to bylo to, co bychom byvali vysilali pro gymnéazastedni Skoly. Tam

uz to tak nerozliSujeme, protoZze de facto od 1%¥stti lidi mohou sledovat vSechno.
Vyznamny byl Swt bez hrani¢ protoZze to byl prvni multikulturni pad v Ceské
republice — z toho je dneska samostatnidctvskupina, vede ji Tonda TrS, ktery byl
praw tenkrat u nas jako dramaturgieba s timhle jsme tehdy bojovali s panem
Pittermannem, ktery kdyZ jsme s timidti, tak pravil, Ze tahle spaiaost k tomu jest
nedospla. My jsmeiekli, Ze na to pr&/nechcemeekat, az k tomu dosfe. A byl tak
velkorysy a povolil to — pak to bylo straSpopularni, na dokumentech spolupracovala

spousta renomovanych.

Dneska by mohla byt pieba po rekvalifikénich kurzech, protoze je pro lidi je le\si
studovat z domova — zvl&Skdyby byl pak ten certifikat. Kdyz jsmefipravovali
zmirény vzdlavaci kanal, tak ja uz jsem s jistymi institucefiinisterstvo Skolstvi,
Ceska asociace pro distari univerzitni vzdlavani/institut pro dalsi vzthvani?)
projednavali moznosti spoluprace. Televize a dnegkainternet ma tu moznost, Ze je
pro vSechny lidi de facto zadarmo a Ze kazdy, Kumedi, mize ve svém soukromi k
témto elim vyuzit. Tak si myslim, Ze vZthvani tohoto rekvalifikeniho, dalkového
typu ma té’ka velky vyznam, protoZze poZadavky na &tadi vzrostly, tak jak jsme
piedpokladali v nasi koncepci a zaradysou tady sice firmy, které vagjak distatné
vzcklaji, ale neni jich mnoho a za velké penize. Tacdanady byla a samtgnme s
internetem se mnohonasa@bnvétSila, i pro d@ti a pro Skoly. Ani to se nevyuziva v

Ceské televizi.

Pak jsme tedy dali cykly pro cilové skupiny divak — tteba kurzyUcetnictvi 93'i s
piiruckou a disketou, o které si lidi napsali, nebo daleoto bylo gkde v prodeji. Pak

Kuchaku pro podnikatel@ Obec domov #j, to byl takovy obansko-pravni cyklus.

Tehdy jsme vlasthmuseli vychazet z narodnichetitek, ale v podstatco ja vim tehdy
i to dklaly i ty zapadni staty. Ono takoveé to 'evropanstwizéalo se teprve tenkrat, kdy

se otevela ta Evropa. Ale dodnes pochopiteta specifika éstavaji.
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4. Existovala ve vztahu ke vzdlavani néjaka ucelena programova koncepce?

Koncepce fungovala tak, Ze se vybrala vzdycky tdmbhbdna pro televizni zpracovani
a zarové podavala ufitou pomocnou ruku. Nevybirala se tedy nahodildonge by je
dodal rgjaky autor, ale podle toho, zda sktri& pomocnou ruku fg@dstavovala. Byla to
piedevsim témata, u kterycltitel nemohl jinym zjgsobem latku date prezentovat.
Takto jsme fungovali az do toho roku 89', pak regakice jest néjakou gezivala, ale
doSlo k velkym persondlnim zmam. V té dob se rovez zaal chystat jakysi
koncegni kruh, do kterého by se dalo péfdzapracovat poslougnnéco nového.
OvSem prav kvili neustalym personalnim zmam byla koncepce velmi vagni a spise
se jelo se ze setryaosti. Vyjimku tvail novy jazykovy kurzAnglictina pro nejmensi
U tohoto kurzu jsme vyuZzili nabidky British Counditery nam zdarma daroval izl
BBC, abychom si z & klidn¢ ¢asti vzali, ale k tomu dotdi svoje. To byl jeden z
prvnich jazykovych kur, ktery jsme vyrobili, nebo kteryiec se objevil -AAnglic¢tina

pro nejmensiméla ceskoucast a animovanou britskou.

Od ledna 2011 jsouéktera centra slaiend, vznikly samostatné kanaly, které maji
odcklené vedeni. Nad nimi je jedaeditel a nad nim generaliéditel. Vyroba od
programu je odélena. Vzniklo Vyvojové centrum gadi s Andreou Majstrojovovou,
které podle toho restrukturali@@ho planu ndlo nadale vyvijet konceme, jaké pdady
by Ceska televize na kterém kanalglanvysilat. Melo by vytvait koncepce i napady,
protoZe jeho saiasti néli byt tzv. 'kreativni' dramaturgové a 'vykonniadraturgove.
Ti prvni meli na zaklad koncepci vymyslet naety na konkrétni ptady, ty se raly
zadavat dejme tomuem vyrobnim skupindm adty se vyrobit pilotni péady a z toho
pak vybrat definitivni ptad, tak aby vyhovoval divékn i poZzadavikm televize. Takhle
to bylo planovdno a ti dramaturgové vykonni by pota toho centra dostavali
jednotlivé nanity a pracovali by na jejich vyr@ba realizaci. Tak to #ho byt, jak to
bude, to netuSim, protoZe to centrum teda vznikléewenci minulého roku, ale
koncepce zadna neni. N&T'1 snad &co existuje,CT2 vymyslela jenom trelevizni
akademii, Kulturu s dvojkolAle do budoucna jak cf tu koncepci a nagty to nevi
nikdo.

My jsme tedy nali ty TVS véazané na kurikulum, pak jsmeslinporady, které byly do
volného ¢asu a pro osobni obohaceni. Tomu se dné#éa'edutainment’ a to jsou
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porady pro fizné \ekové kategorie, azného zaréreni od jednodusSich az po vysSi
naroky a schopnosti vnimani a inteligence, i #anreti kategorie jsou pady, u
kterych si lidé cile& sednou k televizi, protoZze se gitse rEco nadit a v jinych
zemich za to mohou ziskat i certifikat, to jsouytedkvalifikacni kurzy, respektive

rekvalifikacni parady.

Jednou jsme byli velmi blizko moZznosti takovytd'agmb se sponzorem vysilat. Nakonec
ale jednani s fislusnou instituci ztroskotalo na rozdilnyctegistavach zaéstnand
Ceské televize. Nepotiio se to hlavi proto, Ze tehdy nebyl internet, clido
interaktivita, a ta fedpoklada napojeni. J& jsem sice v roce 19@8 EBU zajistila
moznost, Ze Brithnie nam senijpla nabidnout takovy systém internetu do Skod pr
ktery by ministerstvo byvalo vytipovaldetba 25 Skol v republice, kde by séca
takového zavedlo a my bychom pok&sngmi Skolami byvali mohli dlat interaktivré
porady. To k nam fijeli dokonce vyjednat, ale protoze se tadlygersonalni zrny —

ja jsem tehdy zrovna byla odejita z funkce, respekhova Séfdramaturgynna mé

misto vypsala konkurz.

Body pro koncepci vychazejici s celozivotniho kouéilniho vzdlavani v navaznosti
na spolupraci spotenskou. ¢te/: ,Ve snaze vést divaky od pasivniho poznansnaze
ziskat vice nez pasivni zdbavu a informadgravovat vzdlavaci pdgady pod heslem
vzaklavani, které bavi...“ coz byla taky Zma, protoZe do té dobyeba v té Hlavni
redakci vzdlavacich pgadi za komunismu v podstakromg TVS, které bylo dlano
tak rgjak 'zabave', tak ty ostatni p@dy nely charakter mluvicich hlav. Tehdy jsme
videli priority v téchhle oblastech: cit, moralka, @nské ¥domi, s¥tové olganstvi, to
bylo po revoluci podle #to zasadni, kam jsmednsmeérovat vzalavaci pdgady. Bylo
stras® dulezité, aby si to ti Séfové tehdyeetli, protoZze v komunismu nikdo nic
takového nedlal, tak aby ¥d¢li, Ze ty vzdlavaci pgady budou mit &gaky smysl. Oni
do té doby uznavali TVS, protoze talm kurikulum a bylo to pro $koly, ale Ze byao
mohlo dal, to nikdo nec#itvibec si pestavit. Proto bylo tehdyitezité takovéeti psat
a rejak je formulovat.

Jazykové kurzy byly od gatku, a to jak pro &i, tak pro dosplé. Anglictina pro
nejmensi byla apkprvni, pak se #&laly nakupy, taky jsme dostavali ¥eba od Goethe

Institutu a fiznych dalSich. fieba kurz rustinyKapusta se d@lala v koprodukci s
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finskou televizi, které si po BBC co do &a@vani nejvic vazim. &h kurai bylo
nepaitarg, alec¢asto je tam &bec nezgazovali.

Krome¢ Televizniho klubu neslySicich, ktery po BBC byvpim pdadem svého druhu
na s¥té, jsme zavedli Odpoledne pro vSechny, coz bybdantegraniho charakteru o

a s handicapovanymi. To taky do té doliyp@c nebylo, handicapovani byli stranou a
vypadalo, Ze jako Zadni nejsou. Pak byl Teleskdpew prvni magazin o technice, z
toho se vyvinulVednik a nakonecPopularis a dneska je td?PORT To je jeden z
nelepSich ptad, i po té strance profesionalni kdyZ se na to pitditak tam uz jsou ty
technologie pr&vvyuZivany. To dl4 agentura mim@eskou televizi a davaji si na tom

zalezet.

V ceské a anglické mutaci existovaly katalogydadacich peadi, které jsme si @ali
sami. Vyral#l je Tonda Tr$ a jeho pani tdgkladala zadarmo do anginy. Ja jsem ty
anglické vozila do zahrafii dlala jsem propagacCeské televizi a vadavacim

poradim a chéla jsem, aby bylo viét, Ze reco dtlame.

5. Dochéazelo k jaké formé spoluprace s pedagogy, metodikyi pracovniky
na ministerstvech?

Kdyz jsme uz byli samostatna skupina, tak jsenslatlgokra&ovat v té praxi, Zze budeme
mit odborné konzultanty, ale ne pro jednotlivégaty jenom, to uz jsme povazovali za
samozejmost, ale z hlediska toho Wi témat, zejména teda pro Skoly vSech siup
ne tedy pro ty piady do volnéhatasu. Pedstavovala jsem si vytieni jakési rady,
nebo skupiny odbornik kterou bychom mohli vzdyckyas od ¢asu pozvat a
konzultovat s nimi vyvoj vz&lavacich peadi v Ceské televizi. Od té doby co se
docentka Walterova diky Radh doktoru Grygarovi objevila, jsem s ni potéas od
¢asu konzultovala, ale bohuzel v televizi nebyl wytvoreni takové rady prostor. Nikdo
nam to neck povolit a my samazjmé nentizeme tipovat a zvat lidi skam bez
honorée, v tom tedy byla velkarpkazka. Na vz&lavaci pdgady bylo vzdy mé#perez,
neustale jsme se museli dohadovatli jsme vzdycky horSi vysilaciasy, i pro takové
porady, které by snesly i ¥erni vysilani. Ale sémi pofady se takhle zachazit' g
jakykoliv feditel, & je jakykoliv Séf, tak je to vZzdycky popelka a vi#y se na nas
divaji skrz prsty. Nikdo nam to neéhpovolit a my samazjmé nemizeme tipovat a

zvat lidi nskam bez honoi&, v tom tedy byla velkaipkazka. Na vz&lavaci pdady
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bylo vzdy még peréz, neustdle jsme se museli dohadovalli sme vzdycky horSi
vysilaci¢asy, i pro takové gady, které by snesly i ¥erni vysilani. Ale sémi porady
se takhle zachazit g jakykolivieditel, & je jakykoliv Séf, tak je to vzdycky popelka a

vzdycky se na nas divaji skrz prsty.

6. Jaké byly kontrolni a hodnotici mechanismy vz#8lavacich pdada? Jaké
zpétné vazby televize dostavala?

V téch letech si 1992 az 1998 si Rada pod vedenim oobkBrygara nechala od
docentky Walterové z pedagogické fakulty, ona tadevijaké vyzkumné centrum,
nechala vypracovat takovy odborny posudek naléxdci pdgady. Tam mozna by se
naSla i ®jaka jeji definice, nebo z jakého hlediska to posata. Druhou osobou,
kterou bych Vam dopotila a ktera je dost obeznamena s naSimghmacimi pdady
je doktor Hausenblas, ktery je viastimkovou hlavou kritického myslenilovék velmi

vzklany a velmi pemyslivy a o &chhle v¥cech umi fundovahpovidat.

Pokud se tyk& hodnoceniioi pro cti, to byli ti odbornici, jak jsem vamdiia, byly

to ohlasy ze 3kol, které jsme vzdycky dSdostavali — dokud chodil®VS tak witelé

se ozyvali, psali — a my jsmeginty odborné konzultanty. Zpna vazba — chodili jsme
do Skol jako dramaturgové, nejenom jedngitliale teba jako cela redakce jsme tam Sli
tieba na gjaky konkrétni peéad, podivat se na to vysilani. Dneska de facttnzpvazba
tohoto druhu neni a na wddvaci pdady pra¢ méla byt ta odborna skupina (Rada).

Sesli jsme se taytyrikrat, naposledy to bylo v roce 2010 (firkau divody).

7. Jak vypadaly v dob¥ Vaseho misobeni vCeské televizi zniny v organizaéni
struktu fe vztahu ke vzdlavani?

Piavodre jsme byli sodasti Vysilani pro &i a mladez, které sdruzovalo jak tvorbu
hranou tak publicistiku a dokumentaristiku prétich mladez. V ramci této redakce v
roce 1967 vznikloTelevizni vysilani pro Skqlypd roku 68'/69" se pak &lo rozvijet,
dale se specializovalo naizné gedmety podle Skolnich osnov, bylo tedy velmi
systematicky propracované.éMjsme poradce #ad ministerstva Skolstvi &itela ze
Skol. Od roku 70' jsme dokonce vysilaliedpremiéry pro titele — to véer asi v 10
hodin na dvojce vystoupil dotgy metodik, vys¥tlil, co bude druhy den v TVS a dal
ucitelam konkrétni rady, jak s padem pracovat. Také jsme chodili iané staze do

Skol, podivat se jakati porady vnimaji, jak s nimi dale pracovat a kde bychsamgli
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vylepsit. Pracovali jsme tedy velmi metodicky atéysow, koncepce se kazdym rokem
obnovovala, abychometali dalSi a dalsi pady. VZdy jsme spolupracovali s oborniky,
a to na vysoké urovni. Santepre technicky se to nedaikec srovnat, ale obsahoa
kvalitou profesionality tirci bylo programy mnohdy lepSi, nez jsou v &msnosti. My
jsme totiz nikdy nesli po povrchu, nevyefibvelmi rychle ani za kazdou cenu. Byla to
celkem radostna prace. Postésme TVSrozsfili z prvniho stup na druhy, pozii
jsme pgitali s gymnazii, a pak jsme v ramci hlavni redakaeklavacich poadi

vysilali pro &ng, to mel na starosti Milan Vacek.

V ramci grestavby, ktera byla v televizi po waStném 68' roce se &do uvazovat o
tom, Ze vznikne Hlavni redakce élvacich peadi, jejimz smyslem ovSem nebylo
TVS (to bylo jenom sotésti), ale pedevsdim vselijaké propagandistické iauy.
Existovaly ovSem také pady pro zahradké a dalSi zajmové skupiny. Z redakce pro
déti a mladez do niiesunuli také TVS.

My jsme dlouhodob cheli byt separatni centrum, protoZze pak matg balik perz a s
tim si miZzete zachazet ve vyrébjak potebujete. V tom byly vyhodfjsi ty tvarci
skupiny, které byly v rdmci jednoho centra a z Hdiea ekonomického i dejme tomu
rytitského (®kdy teda i neryiského) byly funkni, protoZze dana struktura byla
osamostatini, pak se to korsmé poddilo, jenze v té dobse uz zranili reditelé a od té
doby to zé&alo tak r®jak stagnovat, protoZe jak se tangénifi lidi, kazdy mel n¢jaky
nazor, vysilaci schéma, péabvalo se tam to nebo ono. Saifgae na webu je
koncepce satasného centra, kterd navazuje naiuoplni ve vysledku to az tak pravda
neni. Nekdy to zdanli¥ vypada, Ze sad¢ba vysilaji vz8avaci pgady, nebo ony maji
tieba charakter vathvacich poadi, ale vlastd jsou to vSechno jenom takovéipdy

volnogasové.

8. Jak vidite budoucnost televizniho vz#lavani?

V posledni dob praw nebo v poslednich letech, kdy viet stai tvirci, ktefi se na

podobnych ptadech etablovali a chapali jejich vyznam, uz Ggeme nikoho sehnat,
piipadré pouze malo kvalitnich lidi. Za prvé to nemaji tzéplaceno jako reklamu
nebo velké dokumenty, za druhé je s tim hrozndeprde nutné studovat materialy,
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délat reSerSe, konzultovat, takze takovyambje pracny — za malo pena malo slavy.
To je tragédie saiasnosti, a to se bojim, Ze se jen tak nezlepSiopeda fundovanost
tvarci, nejenom kreativita, ale i vékhnost te jednoduse neni, nebo ji jen malokdy

objevite. To je moje velka osobni frustrace.

Jednim ze specifik vZthvacich peadi je setrvénost a reprizovatelnost — v opakovani
je podstata vzHlavani — spoustaé¢h pdadi se niize vysilat opakovan protoZze se
meéni generace. Pokud jsouijpdy vytvaeny nadasow, tak neni nutnost jerpdlavat,

kdyZ je to udlané dolbe.

5.2 Rozhovor €. 2 — Milan Vacek (12. dubna 2011)

Profil dotazovaného:

- Fakulta Zurnalistiky UK — postgradualni studiunkemomickou specializaci

- 1983 — 1986 externi spoluprac€eskoslovenskou televizi — Televizni klub
mladych

- 1986 — 1989 redaktor Hlavni redakce &lagtacich peadi Ceskoslovenské televize

- 1992 — dramaturg tw¢i skupiny¢. 17 Drdova — Ladman

- 2002 — dramaturg Skupiny vddvani a ossty

- 2004 - $éfdramaturg Centra walacich psadi CT

- 2005 - vedouci dramaturg Skupiny ¥&Vacich psadi

- 2008 — vedouci dramaturg Centra &lagiacich peadi

1. Pouzivala rekdy Ceska televize #jakou interni definici vzdélavaciho
poradu? Jak byste sama definovala vatavaci parad?
Definice vzalavaciho ptadu nikde definovdna neni. Kazdy pracovnik nfaky
nazor, existuje tolik moznych forem, Ze definicé existovat nemize (steji jako nelze
definovat napiklad ¢ervenou barvu). Vzadavaci pdad dnes nefize byt pouze
natatend @ebnice, to dnes jiZ neie rezonovat. Vztavaci je takovy piad, v tmz
se divak vzdy dozvidgto noveho, je nastrojem k rozvoji mozkovych &inTo v3ak

mohou d@lat i jiné pdady.

Cilem vzdlavaciho ptadu je podle mne motivovat divdka k dalSimu stuéimatu,
nest&i piéimocare navazovat na vyuku. Divak si sam musi vybrat slady pdad,
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ktery idealni od popularniho druhu zdbavy a zajimstivarechazi k hlubSimu zamu.
Obsah by rél byt inspiraci, oslovit divaka a vybidnout jej éntu, aby se o dané téma
dale zajimal v ramci vlastni iniciativy.&5i ambice dnes televize néhe mit. Televize
podava atraktivni a ffstupnou formou prvotni informace o jednotlivychmadtech,

vzhledem k ¥ku a schopnosti vnimani divaka.

2. Jakou ma podle Vas v sotasné dol vzdelavani v ramci Ceské televize
prioritu? Jak se to konkrétné projevuje?
V souasné dob je tedy vzdlavani celkové na Ustupu, zatimco ¢egted rokem
existovalo velké centrum vzvacich peéadi, ted’ uz je zase do&eho sdruzené. V
tom se zrcadli priorityeditele a vedeni. V - momenkdy existovala samostatnaitei
skupina vzdlavacich péadi, tak to vzdlavani samozjmé melo zelenou. Kdyz se to
ale rtkam schovalo, uz to bylo mé&nvyznamné. V dob monopolu to bylo jedno
(jedinou konkurenci byl rozhlas), sighodem privatni televize, ktera takyld@ sport i
zpravy steji jako Ceské televize, je produkce \évacich peadi argumentem pro
divaky, ktéi nechtji platit poplatky. V tuto chvili je vz&élavani ®kde na chvostu,
centrum vzdlavacich pgadi skortilo a my zapasime s tim, na kterém kanélu ma to
vzaklavani misto.
3. Existovala ¢i existuje ve vztahu ke vzdlavani néjaka ucelena programova
koncepce? Je #ak rozdélena tvorba vzdlavacich pdradia pro déti a téch
pro dospélée?
Televizni vzélavani gedklada témata, kterd divak n&he prozkoumat sam. Jsoudbu
zkracené ase (Zivot zvat, fist rostlin) nebo za normalnich okolnosti nedostupné
Vzdélavaci stranka ma za ukol vy&lit véci faktické a ¥cné, na druhou stranu i
vztahové {asto v konzultaci s odbornikem — tym exphgrédagod radi v tématu,

klicovych slovech atd.).

Stale existuje odborna rada, schazi se dosti nel@lay a dava nam spiSe &pou
vazbu. Nej¥tsi vliv méa v sotiasné dob programovyteditel feditel kanaluCT2). Ten
fidi rozp@et a rozhoduje, co a kdy se bude vysilat. Dramatrgrabizeji napady a
nantty, které televize obdrzi z venku (od soukromychbdspecialiai, od spolénosti,
které se zabyvaji vyrobou televizni tvorby). Dranngbvé ¢mto podngtum daji tvar,
ktery povazuji za nejlepSi a navrhnou jej prograémow vedeni, Zadi do vylgru a

‘zaregistruji'. Z 500 naghi za rok pracovnici (6—8) vyberou cca 90 ®&mz niz
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vypracuji jakysi katalog. Na zakladohoto gehledu si vedeni vybira. V ideélnim
piipadt by tento princip rél fungovat déma snéry — vedeni televize zformujesjakou
koncepci, zada je Centru, které z doslych ¢&émybira vhodné p@dy a dosazuje je do
potreb vysilani. V sotasné dob nema vzdlavani téndt Zadnou prioritu, s uz&enim
samostatného centra a jeho gknim s Centrem tvorby prodtil se pracovnici snazi
pieswdcit vedeni, Ze satasnd podoba programového rozvrzeni je nevhodn& T2a

neni vysilani pro &i — neni k tomu Zadnyigrod).

4. Dochazi¢i dochazelo k réjaké formé spoluprace s pedagogy, metodikyi
pracovniky na ministerstvech?
Pokrauje takzvané 'testovani' na Skoladdo(dronos, Vzduchoplavec Kiaera,
Péatrani detektiva Packa)a- v jakémsi polotovaru je pad promitan é&em, vznikne
zpétna vazba a na zakladoho pokrauje dokorteni pdadu. S ministerstvem skéita
blizSi spoluprace v daéb kdy prestalo na televizni vathvani gispivat. Momental&
funguje spoluprace pouze v podobiskavani grait diky kterym externi produki
spolenosti dodavaji televizi hotové parly. Nekdy je CT a jeji poteby v prvni fazi
upozadna, coz je fipad kdy spiSe vznikne faxd, ktery se nebude form@uobsahem
do vysilani hodit. V menSinovychtipadech externi spaleosti funguji jako jakysi
prostednik mezi televizi a ministerstvy — diaji prvni krok, pozadaji o ffpadnou
podporu pro projekt, pak oslovi televizi s nabidkionkrétniho p#adu, ktery je
piipadré podle jejich pedstav a poseb geménén a v konéné fazi dojde k vzajemné
dohod. Vzhledem k vysoké fluktuaci na ministerstvech dmuhodolsjSi forma

spoluprace tégt nemozna.

Mezi vdci je hrstéka 'popularizatar, které televize zbditije. Zbytek jsou experti ve
svém oboru, kié odmitaji zjednoduSovani materidlu a pro laikajggch vyklad
nepochopitelny a néjstupny. Ukolem televize jeétht prostednika mezi 8dci a
publikem, ‘gekladat’ jejich znalost do jazyka normalnich divak sama je

popularizatorem (nappaad O Cestirg).

5. Jaké jsou kontrolni a hodnotici mechanismy vzé&lavacich parada? Jaké
zpétné vazby televize dostava a ktery druh pokladatenp vzdélavaci parady
jako nejrelevantnéjsi?

Hodnotici mechanismy: dvaigoby vyzkumu
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- peoplemetry (na vyzkum se skladaji vSechny tel@vizgstupem je statistika
sledovanosti

- dentkovy zpasob CT provadi sama): vystupem je spokojenost, znamkovan

dale se provagii konkrétni vyzkumy pro jednotlivé projekty (interci exterrg)

PrestoZze u vzélavacich peadi by sledovanosti spokojenost divaka nejspiS némn

byt prvni prioritou, jsou to jediné parametry, léelze zjistit né¢fenim. Dopad a

efektivita vzd&lavacich peadi je naprosto nesiitelny, a to jak z dvodia dlouhodobého

charakteru, tak i sifhlédnutim k miSeni socializaich vlivi z jinych oblasti.

6. Jak hodnotite zmény v organizani struktufe poslednich gkolika let ve
vztahu ke vzdlavani?

Spojeni Centra tvorby pro¢tl a vzdilavani, povaZzuji za nédstné, protoze jsme
vyrobrg zarazeni jinak nez programeévObsaho¥ spadame pod jedno centrumésnai,
ale vyrobré jsme spojeni s publicistikou. Historicky jsme kmvzdycky ngli blizko,
oni cklali spis ty zabawsi veci jako pohadky a my jsmeidli ty prvoplanowjsi veci,
tedy vzdlavani. Malokdy jsme spolu spolupracovali na jedéot ok®, coz je prav
ted. Jedno je 7 hodin rano, potom existBjaneta Y9 kam my také fispivAme nasimi
porady. Podobna pasma prétidspojuji pdady z archivuCT a zahraniniho nakupu,
publicisticko-dtské pdady, které nemaji vZthvaci zamir, pritomnost vzdlavaciho

obsahu je spiSe nahodna.

Televize je dnes roztbna na kanaly — mantediteleCT1, fediteleCT2, fediteleCT4 a
editeleCT24. Oni jsou vlasth kazdy zvla8, coz je nepraktické. Stovy trend jde
jinudy, kdyz funguje jednotnézeni, kanaly mohou kooperovat. Jednotlivé kandély s
konkuruji, coz v kombinaci s ¥$i konkurenci neni produktivni. Kan@iT2 prinasi
pied@ipravené informace pratyiprocentni elitu naroda, kterA se musi neustale

vzdélavat.

Z mého hlediska byly, co se wévani tge, nejgihodrgjsi tyto dw nejlepsi obdobi:

- tésr po revoluci (1991 — 1992), kdy se po padu Zeleapény CST dostalo
srovnani v evropském kontextu, ghoz vysly neuvtitelné dolre. Doméaci ptady
byly na evropské Spce, coz bylo stvrzeno gknim mnoha mezinarodnich cen. Po
rozakleni CST zaaly finance ubyvat a televizerghodnotila své priority, Zehoz

vzaélavani vyslo vice ménjako porazeny.
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- 2009 — 2010: vytvien objem piadi za cca 90 — 100 milidn(v sowasné dob je to
necelych 30 miliof)

DalSi informace:

Se vzdlavanim se z#nalalo gkdy v 82', kdy ja jsem do televize dorazil. Bylo
zaloZzeno okno nazvan@&elevizni vysilani pro Skglykteré se inspirovalo &im
podobnym, co existovalo v rozhlase. Tehdy fungoyadinotné osnovy, takze vSechny
Skoly probiraly totéZz viceménve stejnou dobu. V tisku vychazela plachta s
programem, kde bylo napsano, co se bude ktery damirpt. Na tuto praxi televize
nékdy v 70. letech navazala. Podle osnov byl fddp vypracovavan program
vysilanych peadi. To okno jako takové bylo zruSendedloni (pozn. autora 2009),
jednotlivé obsazené pady se ale jmenovaly jinak. Zmila se organizani struktura na
Skolach, neexistuji osnovy, neni dariegmé peadi gednta v rozvrhu (fedtim byla
prvni a druha hodindestina nebo matematika), takzefguy se pezily. Z material
pozcji vznikla jakasi videotéka, nejiv kazety a potom DVD, coZ sice vznika dal, ale
uz ne jako satast rEjakého systému. V 90. letech tedy se¢mou Skolského systému
TVS ztratilo smysl. Vysilani pro Skoly jsou jednim argumert pro existenci
verejnopravni televize, proto se idal iesi, jestli by milo zistat a v jaké podab V
sowasné dob to ale spiSe gady vypada, Ze gady vyrobené pro danou kategorii se

budou vysilat ze zaznamujjpadre z internetu.

Pred revoluci dostavala televize od ministerstvastkobbrovské dotace na vdévani.
Systém byl sice vice donucovaci, ale televigeéha, co se na Skolach probira a co je

tteba. Dnes televize vysila do voln&lasu dti.

Do roku 2009 vznikaly p@ady vysilani pro sSkoly, které ovSem jiz davno nghgkto
ozna&ovany. Sem spadaji ndklad Kosticky. Ty vznikaly v letech 1994, 1995, 1996,
1998, 2000, z toho vzniklo 58 djlcoz pokryje cely rok a vy tiete kazdy tyden
vysilat. Stejnym zfisobem je dan Moudronos coz je pro kategorii mladsSiho Skolniho
véku. Jeden pi@ad vyjde na 250 000 &K ale reprizuje se to pakeba 20 let, zatimco
tieba gimy prenos stoji 30 miliok ro¢né, a ten jednou odvysilate a pak uz to nikdy
nejde pouZzit. Tak co teda drahé a co levné? Mybigra rovnou zlaty fond, vlastpa

to prav spoustadch lidi, ktei o tom rozhoduji, nechape. Tim, Ze se to nedaigipto
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by musela existovatéfaka 'koruno-divoko-hodina’, tedy jakasi jednothka, kterou by

se to pepaitavalo.

5.3 Rozhovor €. 3 — Daniel R dzi¢ka (26. dubna 2011)

Profil dotazovaného:

absolvent katedriizeni a organizace uihecke tvorby (produkce) FAMU
- 1991 — 1996 asistent vedouciho produkeskoslovenské @eské televize

- 1996 — 2005 zastupce vedouciho produkce

- 2005 - 2007 vedouci produkce

- 2008 — 2010 — Séfproducent Centradladacich peéadi

- 2011 - zastupce Séfproducenta Centra publicist@kélokumentarni tvorby a
vzklavacich psadi

1. Jak byste definoval vzdélavaci parad? Jaké jsou cile televizniho vadavani?

Jaké jsou v sowdasné dol& spoleenské pofeby televizniho vzdlavani a jak

se za poslednich 20 let zénily?
Zadnou definici neznam, nikdy jsem ofici&laadnou néetl, ale podle mého vititiho
preswdceni je vzdlavaci pdad ten, ktery finasi informace, &akou formou je pedava
divakovi a @ekava se, Ze mu to &dni reco ginese. Divak si odnese #iun¢jakou
exaktni nebo humanitni informaci. Proto ijgam, Ze nelze dit porady vzdlavaci
détské a dosgé, protoze vzélavani je jedno jediné a zalezi jenom na tom, jalc m
informaci a jakou formou je divakn prenasime. Jestli je to formou dokumentarniho
poradu, publicistického gadu, zdbavného padu nebo dejme tomu dramatického
serialu. Je to tedy sumajakych informaci, kterouiendsim divakovi aipdpokladam,
Ze je rjak uchopi, zpracuje a budou mu slouzit jako vyéskaml pro jeho dalSi Zivot.
Krome typickych vzalavacich peadi (Zahradkauiv rok), existuji i dalsi — nagklad
Zahady duSekde odbornik na lidskou psychiku vypravi o zakdutduSe, coz divaka

taky mize réjakym zpisobem formovat.

2. Jaky je rozdil mezi dokumentem a vzdlavacich parfadem?
Dokument shrnuje dakou udalost, obsahuje souvislosti a je saejox také
vzklavaci, protoZe &i o dané problematice. Spousturgdi Ize nat@it dokumentarni
formou — mluvici hlava, obrazek. Vddvaci pdad je ideald nova sdIngjsSi forma,
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kterd neni tolik upovidand jako dokument. Informgmeu pomalejSi, aleighézeji
jinou formou. S¥tové trendy jsou inovativni, ale velice n&mé, proto jeCeska televize
muze vyuzivat pouze omeze&nTaké na to musi byt vhodny rezisér, protoze stars
generace ma tendenceitoklasickym zgisobem (mluvici hlava — obrazek), ale chybi
novi tvirci, ktefi jsou schopni to utht jinak a zajimagji. Také je mozné pouZit
zajimavého moderatora nebo pouzit k ozviastgrafiku.

Radim Wolak dlal také na ptadu Byt v obrazecoz tinactidilny cyklus o medialni
vychow, coz je zrovnaifpad, jak to dlat jinak. Zabavnou formou geSi, jak vypada
bulvéar, seriozni noviny¢asopisy. Kdyz jsem tady nastoupil, tak jsmeedili s pani
Miullerovou, Ze lidé bohuzel neumi zachazet s infimemi s médii a neznaji historii. To
byly dw¢ priority, na kterych jsme se shodli. \&évaci pdady by také &y rozvijet
objevy wdy a reagovat na aktualniéové udalosti a davat je do souvislosti.

Televizni vza@lavani nmize byt klidré sowasti Skolni hodiny, jeho vychodiskem. V
audiovizualnim s#éleni jsou emoce, obrazky, hudba, vtipy, caitel neudla. DalSi
problém je to k vy&ujicim technologicky dostat, coz jdedtelevizi, na DVD nosich
nebo pes internet. Kdyz planujemejaky projekt, je v naSem zajmu jej cross-medialn
uchopit — mit jej v televizi, ale tak na DVE na internetu, kde e byt i diskuse

piinasejici zptnou vazbu.

Za poslednich 20 let se sp&est hods materializovala, dba na majetek a na finance,
na soukromy prosyeh, coz za z&tku 90. let nebylo. Tam doslo ke &my dosavadnich
poneri, byly néjaké vize a lidé pdebovali rEco jiného, nez dnes. Tehdy Slo o to
oswtlit, jak vypada pechod na jinou ekonomickou soustavu, dnes to midoxice
osobni (ptad Suma sumarumyloni Podnikatelsky serjis Dale je sledovat zému
Zivotnich rytmi publika.

3. Existovala nékdy programova koncepce vzédlavacich pa-ada?
Centrum vzdlavacich peéadi vzniklo proto, aby se prohloubilo vd@dvani na
obrazovce. Tam vznikla koncepce, jak bylynporady vypadat formakh — byt
atraktivrgjSi obalem, a obsahem — rozpitiszan®r na celé centrum afipést nova
témata. Kdyz ale posth tech letech skafilo samostatné centrum i jeho koncepce,

porady sice byly vyrobeny, ale nemate je kde odvysilat
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Rok 2008 byl pelomovy v tom, Ze se zmila struktura, nabirali se novi atito
vyrébily se nové cykly. Zarowe se ndm zdvojnasobil vyrobni Ukol. Z toho pak

pokraiovala tendence pro rok 2009 a 2010.

4. Existuje néjaka forma spoluprace s oborniky (pedagogy, metodik
pracovniky na ministerstvech)?
Existuje Odborna rada védvani, ktera bohuzeliis nefunguje. To je ten organ, ktery
by mél nasavat ty pageby spolénosti a zprosedkovat zji&kni televizi. Aby si televizi
necktlala svou politiku, ale reagoval na aktualni $eby. U nas do toho vlada ani

ministerstvo nezasahuje, televize je nezavisla.

5. Jaké jsou kontrolni mechanismy vzdlavacich pdada? Existuje néjaka
zpétna vazba?
Zpétnd vazba je jenom sledovanost a share. V telexistuje je&t odctleni vyzkumu
auditoria, které po staru danému vzorku lidi podaatky, podle kterych se hodnoti
spokojenost. V rdmci cross-medialnich proghdoy pak zgtna vazba mohlaichazet

také prostednictvim chatu.

6. Jak hodnotite zmény v organizatni struktu e poslednich gkolika let?

Cim déle trva organizai struktura, tim lépe — organizd zmsny casto pinaseji
problémy. Po letech je mozné systém optimalizotetyvize je Bh na dlouhou tiaa
piipadné zminy jsou realizovany v dlouhérasovém horizontu. KdyZz pana Mathé
vystiidal pan Puchalsky, televizéjakou dobu fungovala a naplanovandauty Ezely
samospadem. Asi po dvou letech se systétal Zmlabovat, protoze systém jiz nesta

A to nastane s kazdou dalSi &mou. Je nutné respektovat programové planovani,
finanéni toky atd., takZze k rychlym zmam dojit nerdize. TakZecim stélejSi

organiz&ni schéma, tim&si nadje na Uspch a lepsi koncepce.

DalSi informace:

Vyrobni Ukol je zaleZitosti center (redalk systém), na ten je vherena réjakacastka v
rozpaitu — celkovy objem peaiz na vyrobu, ktery se rozsortuje dich jednotlivych
center. Ta fedtim byla dohromady, deexistuji pouze vyrobni centra a program je
stranou. Dive melo kazdé centrum vyrobu i program dohromady, takgepenize

vyclenily do jednotlivych Zanrovych center (zabavaardatika, dokument, vZthvani)



83

a byly nastaveny aproximativy toho, koliki#e dclat objem daného centra, to filo
ponery v rAmci celého rozptu. Kdyz jsme v tom centru sestavovali vyrobni kol
znamena finatni vycisleni nasich napagdnejdive jsme udlali seznam vSech napad
nantta projekii, které nmngla dramaturgie &akym zpisobem zpracované,
Séfdramaturgy je mela predjednané seditelkou programu a ta potom korigovala, co
chce a co ne. VSechny tyto podklady se shroma#dditiabulek a systénfRROVY S na
zaklad odhadi rozpaitu se pditalo, kolik bude stat vyrobni Ukol. To byla tedsape
do lonského roku, s letoSni restrukturalizaci bud® ¥8echno jinak. Kromfinanénich
moznosti se pet dili jednotlivych cykii planuje také podle délky jednotlivych pololeti
— prvni pololeti m& 26 tydn pak jsou prazdniny a pak je 16 tydn

Do roku 1989 se organizai struktura pilis nenenila, zasadni vyrobni uspadani bylo
redakni. Po roce 90" se tockolikrat zmenilo — byl systém redakci, pak bylyuéi
skupiny a pozgi se systém zase zmil v centralizovagjSi, kde byla centra (pouze
Ctyfi, pozdji pak Sest center). Centrum publicistiky, dokunaeistiky a vzdlavani se
pied temi lety rozdlila, protoZe publicistika a dokument ma n#gi objem vyroby a

provozre to bylo [ilis narané.

Zatimco vyrobg je vzdlavani zase spojeno s Centrem publicistiky a dokume
programo¥ spada poddi. Centrum vzdlavani a tvorby pro &i, které je v programu,
nema své préjSky ve vyrolg. To je rozvrzeno technologicky, vddvaci pdady se
vyrébi stej@ jako publicistika a dokument, jsou tam stejnd i@y honor&ové

odmeny, tati se tam stejny okruh lidi. Jsou to Zanry podotaménbu vyroby.

5.4 Rozhovor €. 4 —Ilvo Mathé (3. kv étna 2011)

Profil dotazovaného:
- absolvent FAMU
- 1976 — 1991 vedouci produk€eskoslovenské televize
- 1991 - 1992 séfproducent Centradlenkych pdadi tamtéz
— 1992 — 1998 generaligditel Ceské televize
— 1995 — 1998 viceprezident EBU
— 1999 — 2002 vedouci Kancédéprezident& eské republiky
— 2005 — dosud rektor AMU
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1. Ceska televize nikdy nepouzivala oficialni definiorzdélavaciho paradu. Jak

byste ovSem Vy sam charakterizoval vadavaci parad?
Ta absence definice je pémé pochopitelna, protoZze nikdodité nebude pochybovat
o takovém tom lapidarnim vikhvani jako jazykové kurzy nebcijaké napomocné
porady pro zakladni, sdni Skoly, reagujici na tehdy existujici osnoveglevize,
obzvla§ televize uéena pro sluzbu vejnosti, vlasts vzdlava le€im jinym. Méla by
celou svou formou vysilani a skladby prograniiingset &jaké hodnoty a vadavani.
Na tom tedy byla zaloZena ta zakladni mySlenka¢ gt@ovat defininé jenom na ty
aplre jasné vzdlavaci pdady, a dejme tomu i&gmké gedtim existujici Utvary, které se
zabyvaly jenom vz#lavacim vysilanim a ponechat jakousit3i volnost a opravdu
piiznat i €m jinym paadim, které jsou primagtieba vyrobeny pro Uptnjiné &ely,
nebo ne jenom pro vZthvani v té Gzké &ci a jsou skuten¢ vzdklavaci jako takoveé,
coz je cel&ada dokumertit dokumentarnich seriala podobg. O tch nemizemefict,

Ze nemaji edukativni a v&dvaci hodnotu.

2. Takze jediné existujici¢lenéni je néjakd charakteristika EBU, ktera se

pouZziva pro statistické &ely?
Ja mam pocit, vzpominam-li si d@bna vyréni zpravy, které jsmetbec jako fenomén
zavedli a nikdo je ngpdpokladal, ani v zakénale sami jsme s nimifigli, Ze tam Slo
spiSe o wyet paadi, které byly koupeny, igvzaty, reprizovany, vzaty z archivu nebo
now vyrobeny, ale Ze jsme zadnéitenéni nepouzivali tehdy a nejsem si ani jist, Ze je
to rejaky Uzus v ramci EBU. Jistma EBU stejné tendence, aby deklarovaiake své
cile trochu honosiji, ale ty pravé tely existence EBU jsou nakonegkde Uplr€ jinde.

Ale my jsme tu definici, pokud vim, nepouzivali pwjaké registrace.

3. Jakeé je podle Vés poslani instituce ¥ejné sluzby ve vztahu ke vzélavani

déti a dospglych?
Ponerné velké a zasadni. Opravdu sluzbaeyeosti televiznim vysilanim je dost Siroky
pojem. Ten jsme se zase naopak ale pojmenovat pekoa to uz v jakémsi statutu
strategiiCeské televize, coz zase byly normy, které jenorstatutu byly vyzadovany,
ale v té strategii ne. Tam myslim uz v tom roce2l89ozdji obnova rekdy v roce
1997, byly ty dvody, (ely a obsahy sluzby veinosti popsany ibec nejpesrgji a
piitom nejstrengji. Mezitim rozhodg ta vzdlavaci funkce zabira ztimou ¢ast. Rekl

bych, Ze krom té vkusné nebo esteticky e zabavy, kterd tam byla v tom poslani
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taky, by snad vSechen ostatni obsaft mit edukativni charakter. Sanfep¢ Ze ne
primarre — jestlize do vysilaciho schématu uthis piimo primarg patady, jimziikam
vzklavani, tim nemyslim, Ze jsou to jenomdgsy, ve kterych vagavani realizuiji.
Cela ta programova struktura byelan byt staéna a naplovana tak, aby té populaci
skut&né vzdilavani ginasela. MoZzna dokonce tam mohouifatnékteré ty zadbavni
porady. Jinak vliasthcely ten charakter vysilantetre publicistiky a zpravodajstvi by

mél byt edukativni, narozdikéba od jinych stanic, které vysilanim éabaji.

4. Neni ale rozdil mezi charakterem edukativnim anformaénim?

J& si myslim, Ze z SirSiho pohledu neni, protoke informace maji pece jen mit,
nikoliv primarrg, ale sekundagn n¢jaky edukativni naboj v SirSim slova smyslu.
Samozejme, Ze nevybiram zpravodajstvi podle toho, jak kojcheva, ale jenom tim,
Ze je to totalni odklon od tabloidu a Ze &bt zpravy srovnavaji podle jejich hodnot a
vyznami, tak uz v tom prostscluji tomu svému publiku &aky hodnotovy systém.

5. Jakou prioritu mélo vzdélavani v dobs Vaseho misobeni ve vedenCeské
televize? Souhlasite s tim, Ze vedle nezévisléhcraamgajstvi a publicistiky by
vzdélavani mélo byt jednim z hlavnich piliid Ceské televize jakozto
verejnopravni instituce?
Jedna se o komplexni pohled, nikolgjaké pilice, ty mize mit stat. Ja si myslim, Ze je
to slity organicky tok, ktery takto roztbvat nelze. Ja samigme chapu lidi, kté
zezdola vidi svoje poslani vyrétba obstaravat pouze a vyhradrecklavaci pdgad jako
sloup. To bychom zarovieale mohlitict, Ze ti, z vedlejSi kance&ia ktefi akviziéné
obstaravaji ty nejlepsi a nejkvakijai dokumenty z celého &a a inaseji samazjme
nesporg né¢jakou vzdalavaci hodnotu, uz se na tom nepodileli. Nebo & @ dvee
dal byl rekdo, kdo se zabyval pady dtskymi a oni byiekli "tak pokud to neni
matematika pro druhotfitlu, ale jsou to jenom éfaké' détské pdady”, tak ty by nily
také gindSet vzdlavaci hodnoty, alei¢ba jinou formou a jinymi vyjadvacimi
prostedky. Cili, ja to nevidim jako sloupy té vize poskytujisiuzbu véejnosti, ale

n¢jaky monolit, ktery je vevnitorganicky propojen.
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6. Je ovSem nutno podotknout, Ze v proiedi WtSi medialni konkurence, tedy

po nastupu komeknich televizi, mohou i ony vysilat d&tské parady,

dokumenty ¢i sport.
Ja bych s timto nesouhlasil, protoZze pokud vim,sekadna koméni televize, tedy
podnikatelské vysilani nepustilo do vysloveitskych pdadi, do nichz je zakédovan
n¢jaky hodnotovy systém. Nevim o tom, Ze ligbla vysilali Veéernicky, které jsou
stejre jako pohadky jednozia¢ edukativni, protoze &i od malicka orientuji mezi
dobrem a zlem a hodnotami pozitivnimi, takZze magij edukativni naboj. Ono se o
tom Spat’ mluvi, protoZe je jednodussi to ¥idv téch ostrych rysech — ano, jazykovy
kurz je nezpochybnitelny, ale série 39 sedmiminjtbvanimovanych filmiku nebo
poradi s hrdiny z &jaké zviecitiSe tento primarni naboj nemaji, ale vykonaji @pin
stejnou sluzbu. Mohougtl vychovavat k ¥tSi lexikalni zaba®, k lepSimu zachazeni s
jazykem, k orientaci ve vztazich a poddpje to jenom jina forma nez tetisty' kurz.
Do toho se tedy koméni televize nikdy nepustily argjmé ani nepusti, protoze to je
velmi nakladné a v tom oni rozhodmevidi swij Uspsch, ten si ohmatali a rozeznali
aplre jinde.

7. Jaké byly podle Vas tou dobou (1. polovina 90et) spolé€enské poreby na

televizni vzdlavani? Do jaké miry je Ceska televize napiovala?
Uptimre feceno, nyni s odstupem 15, mozna 18 letijpec €zké hovdit o tom, jestli
ta spolénost, ve které se to nese dodnesjanmejakou potebu sluzby viejnosti.
Rozhodr to nedavala najevo a neustéle zpodioylala. J& mam archivovanu celou
fadu poznamek i rozumnych lidi, kitespol&né s poslanci &ekavali gichod
opravdovych kulturnich hodnot az teprve s kamani stanicemi. Trh & ptinést vse,
vSe zdidit, coz vime z vysglych zemi, Ze nejde. Nejde to ve zdravotnicivirmad a
nejde to ani v médiich. Oni taédi a my to teprve jaksi zfi§jeme. Ta spolenska
objednavka nebo spdalenské oekavani bylo od z@tku porkud divne, také bylo
intenzivre zpochyliovano. S tim systémem neni spousta lidi dladeniena, etre
sowasného prezidenta republiky, ktery to nikdy nepgdha nikdy nepochopi, pto
existuje kco jako sluzba vejnosti. V tomhle progedi, kde se vyskytovala cela paleta
podobnych nazdra rekdy se dokonce nakléla ve prospch toho, co vSechno genidin
trh pinese a zddi, mluvit o rEjakém spoléenském oekavani, spolenské
objednéavce, je velmi komplikované. My jsme muselptostedi pro sluzbu ejnosti

dost €Zce budovat a za velmi né@emnych okolnosti. Ta role byla spétsti



87

podcaéiovana, wbec nebyly artikulovany pozadavky. Moznacab od ditelt nebo
vzaklangjSich lidi, ktéi by ten vypadek iinosu televize citili. Dokonce i ve srovnani s
tou dobou pedchozi, v niz drtivad&Sina ginosi byla diskutabilni, ta televize ifed
rokem 89" ico jako jazykové kurzy a vzthvaci pdady skuténé poskytovala. Nkdy
samozejm¢ ideologicky totélg zabarvené, ¢kdy ale mén a rekdy z nich i lidé
profitovali. To vS8echno se ale do jisté miry ztcati jenom malokdo se odvazil volat po
tomto @isunu a bylo to i tim totalnim nepochopenim funkedevize. Aktivita
piedkladat nabidky, oslovovat lidi &gswdcovat je o té roli proto byla spiS na stfan
instituce, na stranvysilatele -Ceské televize. Ze bych citilgjakou formulovanou
objednavku, to ne, ale ona je neformulovana vzdygkgtoze ta televize i v té déb
kdy nebyl internet, nebo Zimal, ta komunikace je velmi silna. Odcatku své existence
byla velika interakce mezi divackou obci a institacto nejen pozgi zavedenim
systému sledovanosti, ale tehdy segj@8Ené riznymi denéky zjiStovaly odezvy. Lidé
se netajili ani korespondams, Ceské televize tehdy dostavalasme mozna i pes sto
tisic dopisi. Divaci naopak festali mit zabrany vyjadvat své nazory. To je tedy ta
formulovana objednavka, ale spi$ individualni. Mglzedy nazvat &§akou hromadnou
odezvou, pestoZe je to mohutna rezonance. Kazdy séNzeni, sluzbu viejnosti nebo
viibec obsah programu jinak. Takze interakce sice, laj¢ato bych zrovna nepovazoval

za rejakou formulovatelnou spatenskou paebu.

8. Kdyz ale ngli nékteri pocit, ze praw trh p¥inese skuté€né kulturni hodnoty,

nebyla t‘eba po¥eba v tom vys¥étlit, co to vlastné ten trh je?
Tam mozna mate pravdu a to ani tak éptenapadlo tehdejSi odborniky na &lagaci
porady, protozZe ti je zcela logicky il pon¢ckud s klapkami na @ch. Ja si dodnes
vycitam, Ze jsme né@li s néjakym SirSim pohledem na vddvani a nesnazili se
divaky orientovat v tom, co zifijete a co se teprvedies obrovskym zpozohim cla.
Co jsou penize, co je bankacy které se jevi jednoduse, aligtgm to v €ch plenkach
trzniho hospodéatvi bylo dilezité €m lidemtikat. Nam se to asi taky zdalo jednoduché
nebo jasné, ale teprvedigo 20 letech se zjifje, Ze to moc jasné neni. Koneckbrsc
jednoduchym pitadem jako jeEtiketajsme [#isli az v roce 2002, kdy jsme byli davno
vSichni mimo televizi. Do té doby to vlagtnikoho nenapadlo, ani ¥dh vzdlavacich
poradech. Jak se ma mezi lidmi komunikovat, jak se tidg slusg chovat, jak maji
jist a jak se oblékat —no tak strashjednoduchého a zakladniho, to jsaegm i ty

orientace v tom zakladni préstli toho nového sta. Nejenom co je trh, ale co je
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pujcka, Ovr, jak se Zije samostatnkdyZz maclovek zodpo¥dnost sam za sebe, to
vSechno je propojeno a nic takového se tou dobdélale.

Celatada kvalitnich piadi vznikla v 90. letech mim&eskou televizi, protoZe jsme
docela logicky povazovali za ugizasadni vyvolat existencéjakého audiovizualniho
trhu, produkce mimaeskou televize, uz K¥i konkurenci. Ono se nam to mozna pak
vymestilo, protoZe jakmile se objevily soukromé stantak oni z&ali pracovat pro &ia
piinesli i podivné vztahy finami. V kazdém fipadt byla konkurence a #Zalo taky
existovat Febio a vyrobny, kteréighazely s ndpady a cykly, z nichékteré Ize wukité
povazovat i zaispevek k edukaci. Nebylo tak upidapidarni vymyslet cyklus GENu,
¢ili vlastné genialnich osobnosti této sp@iesti, coz je rozhodntypicky edukativni
pofad — prezentovat vyznamné lidi, Ktenéco dokazali a maji za sebou vyfeai
n¢jakych hodnot.

9. Existovala réjaka programova koncepce ve vztahu ke va#avani? Mizete ji
stru¢né popsat?
V té tehdejSi strategii a statutu rozhédrazngena v hrubych rysechéjaka koncepce
je. Také je tam odkaz na kazdemd vysilaci schémata, kde zjakych klasickych
davodi prece jen byla &kterd casova pasma vyslovénvénované primarnim
vzklavacim psadim. Ve strategii bylo napsano, Ze za 8ladani nepovazujeme pouze
ty porady, které se tak nazyvaji pro tvorbu toho vysfflacichématu, ale i SirSi pole

pusobnosti a SirSi pet paada.

10. Probihala tou dobou ®#jakéa forma spoluprace s odborniky (pedagogy,

metodiky, pFipadné zaméstnanci ministerstev)?
Docela utité, to by vam ale spiSeéekla pani Drdova eventue€lmeékdo z Brna a
Ostravy, protoZe to se n#dlo jenom u ni. Koncept tw¢ich skupin nefedpokladal
koncentraci vSech vzthvacich psadi jenom do jedné tu¢i skupiny, ale myslim, Ze i
v Brné¢ a Ostra¢ na tom dlali a myslim, Ze vzdycky spolupracovali gjakymi
odborniky. Utit¢ v té porevoldni dolE existoval uéity despekt k gjakym statg
stanovovanym osnovam. Tehdy byl spiSed&otitb centralizovanych metod odklon, aby
si zakladni a gedni Skoly ty studijni programy stanovovaly samyysokych Skolach
nemluw. To byla takova logicka reakce na 41 let centraadviady. Pokud vim, tak ani
my jsme ®jak intenzivié nespolupracovali s ¢akymi metodickymi oddenimi

ministerstev nebo ministerstva Skolstvi. S jedmgthi odborniky se vSak rozho&n
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spolupracovalo a myiptéch konstrukcich vysilacich schémat taky. To je vidlky
problém, feba jenom rozhodnout &ase kdy je mladglovek nebo di ¢i adolescent
ochoten divat se na televiziéiinou ty gedstavy televiznich manazesou Uplr jiné
nez realita. O té sledovanosti jsem nemluvil jenrtahodou, ty systémy vSechny jsou
vérohodné az 15+. Jakkoliv dné#aji, Ze uz to sleduji 4+, tak j& bych vyzkumy
tykajici se ¥koveé skupiny do 15 let &bec nebral vain protoZze nejsoudrohodné. Az
od €ch 15 let ta opora vyou pro panely a vyzkumy pro tvorbu toho vzorku si&en
zakladat na gakych pravidlech, ktera jsou velmi komplikovan&de2va dti do 15 let
vibec neni podl€isel relevantni a nikdy nebyla.¢ vam nemohou vyplnit dotaznik.
To co je pro vyzkumy nejdezit&jSi je sprava zjistit vzorek. Tam nikdy viastnidealni
vazba nebyla a je otadzka, zda&kdy bude. Uplaténi vSech cilenych gadi a
vzklavacich, neboréba i takzva# détskych nebo pro mladé jequstava vysilatél ale

to vnimani je mozna apdnina. Ty televize se vzdycky radovaly, jak zabeegiiklad
Sttdroveterni pohadka, ale ona nakonec zabrakch todtt, tam byla ovfitelnacisla.
My nevime, jak zabrala uétd o 4 do 10 let, to mame jenom zptestkovano rodi.
Predstava oslovit nebo ziskat mladé divaky, to jelpoat trauma kazdé televize, ktera
déla sluzbu véejnosti. Trefit se d@&asu, kdy oni by byli ochotni sledovat televizi, je
samo o sob loterie. Oni se s jistotou divaji nafipdy ugené pro dospé, ale na ty,
kterymi se chce podbizet televizégtre vzdilavacich, to je veliky problém. Jsou-li i v

té wkove skupig minus 15, tak to vlasérani neovfite.

11. Jak fungovaly kontrolni mechanismy vzd#lavacich paradia? Jak televize
pired zavedenim peoplemetdrziskavala v tomto ohledu zptnou vazbu?
Pokud neslo o &aké cilené pizkumy nebo pilotni projekce prajaké vzorky, tak to
byl obrovsky problém. On vam dnes nikdo fiepa nedostatky ve vyzkumu
sledovanosti, to se né&d, protoze by se tim ohrozil trhésla, kterd jsou takidezita
pro ty agentury. V kazdéntipact ale tady ten deficit da&th 15 let, v tom sledovani je
zasadni, a jestlize mluvime o dbvani, tak hod# ¢asto myslime prayvtady tu

skupinu cilovou — fedSkolni, Skolni &i, pfipadré adolescenty do 15 let.

Pred zavedenim peoplemeateexistovaly deriky, které oni ani dodnes nezrusili,
protoZze kromd kvantitativnich ukazaté] které jsou ziskavany peoplemeterovym
vyzkumem, tak jedt mgli Sanci ziskat kvalitativni.Cili koeficienty spokojenosti,
komentde a podob# ale samazjmé v té moderni dob ty denéky a klasicka



90

omnibusova Sétni maji obrovské zpoidi. Peoplemetery jsou tvrddsla, ktera mate
rano na stole. Kdyz se ten spolg vyzkum zavad, my jsme v &ch joint comitees
prosazovali zajmy televize igné sluzby, které jsou odliSné odch zajmi téch

soukromych, ale musi byt jenom jeden vyzkum v zéwyi.jsme stali o vSechny cilové

skupiny a o metodiku, ktera €@eské televizi zabezpengjakéa relevantni data.

5.5 Rozhovor €. 5 — Jifi Pittermann (12. kv étna 2011)
Profil dotazovaného:

absolvent Filozofické fakulty UK (1956)

1956 — 1969 redaktor, publicisticka, Zurnalisticlea kriticka cinnost se
soustednim na film a televizi, uklecké geklady, spoluprace s filmem a
televizi na @iznych Grovnich

1990 — 1997editel programieskoslovenské a (od 1992%ské televize

1996 zvlastni cena Litfondu ,za iniciaci a koncepmgramuCT?2 a cileédomé
formovani jeho podoby*

od roku 1998 externi a interni spolupradéTs ¢lenstvi v odbornych komisich a
porotach

od roku 1998 pedagog katedry produkce Divadelniultgk Akademie
muzickych undni v Praze se zatfenim na problematiku médii

od roku 2000 externi spoluprace s Centrem medtabtiedii FSV UK

od roku 200@&len Ceské filmové a televizni akademie

Musim predeslat: Hoviime o obdobi méhoigobeni zprvu ¥ eskoslovenské a posléze
Ceské televizi jakdeditele programu, tj. od ledna 1990 do podzimu 1@83pektive do
jara 1998 jako poradce generalnfieditele). Po listopadu 89 @aala televize prakticky
od nuly a nov bylo treba definovat a nastavit skoro vSechno, coz byllglppostupny

a nejednoduchy proces.

1. Ceska televize nikdy nepouzivala oficialni definicvzdélavaciho patadu.
Jak byste ovSem Vy sam charakterizoval vadlavaci parad?

Co spada pod tento pojem, je podle mého soudu jedeo samazjmych funkci
televize véejné sluzby, podolinjak je tomu v mnoha jinych zemich, kde v této férm

existuje. Jak bylo ostatnkonstatovano uz vigdodové zpray k vliadnimu navrhu
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zékona oCeské televizi z roku 1991, ktery televiziigisuje “funkci informacni,

kulturni, vzélavaci a zabavni”

Podle mne vz&lavaci pdad obeca kvantitativre i kvalitativné upewviuje, rozmnoZzuje a
prohlubuje znalosti, &domosti a poznatky na Urovni s@sného stavu édéni a
poznani. Vzdlavani, jak je pojimaji totalitarni rezimy, jeiwbdre pocitovano jako
manipulace, jakodto, co ma cilefovliviiovat, autoritativéh naprogramovano édzeno

odrekud shora.

2. Co je podle Vas poslanim instituce @jné sluzby ve vztahu ke
vzdélavani déti a dospilych?

Nabizet systematicky a nap generacemi, maximum fakta podwrta k mysleni
odpovidajicich danému stadiu vyvoje poznavariassa proces a jew, které v gm
probihaji, a obsahem i formou reflektujicich ¥mit diferencovanou strukturu
televizniho publika a konkrétnich adrasét

3. Jakou prioritu mélo vzdélavani v dobé VaSeho msobeni ve vedeni
Ceske televize? Jak se to konkrétnprojevovalo?

Z&sadni — ve smyslu odpili 1 a 2. to znamena skrznaskrz zanry. Ve vSemyvisume
po listopadu 1989 vstupovali do nové, neznamé, psite Fipad pozapomenuté,

protoZe hod#é vzdalené spotenskeé reality.

4. Jaké byly podle Vas tou dobou (1. polovina 90. legpoletenské poteby
na televizni vzdlavani? Do jaké miry je Ceska televize napiovala?

Obrovské, ale ne ve Skolometském chapani slovaldzahi. Spis bych pouZil vyraz
pusobeni Vzhledem k zasadnimu sp&émskému zvratu v listopadu 1989 Slo o rozlehly
proces prony vnimani a mysleni ve vSech ohledech, ve vztahmifulosti,
piitomnosti, budoucnosti. Akcentovat bytela,cim zasada se liSi nova realita, do niz
vstupujeme, a realita &a, do Rhoz gichdzime, nebo se vracime, caofbec nebyla
otazka jen utité kategorie ptadi. Byl to tkol celoplodny. K tomu seské televize

musela pitbézné vytvaret arzenal nastrd od nejjednodussich po velmi slozité.
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5. Existovala néjakd programova koncepce ve vztahu ke vadavani?
Muzete ji struéné popsat?

UZ v porevoléni Ceskoslovenské televizi vznikla komplexni programdwdcepce
reflektujici gredevsim zasadni zmu spolé€enskych poréra. Tato koncepce, rozvijena

a rozsiovana, se promitala do vSech kategorii tvorby ayikoe. Specializovanéusi
skupiny, na 8z byla tehdy delegovana maximalni odgadmost, které se zabyvaly
vzklavanim ve vyznamu a vigsré adresnych programovych segmentech, jaké mate

na mysli, ji aplikovaly a konkretizovaly ve svychmgrech a tvorb.

6. Probihala tou dobou réjaka forma spoluprace s odborniky (pedagogy,
metodiky, pFipadné zaméstnanci ministerstev)?

Probihala. A kror@é jednani, kteraigdpokladala funkné vyssi arove, byvala v rukou
odbornych dramatutga tvircich skupin. | v pipact lidi z ministerstev Slo obvykle o
odborniky. Podetnymi, zejména hodrspecialnimi ptady byli podepséani kompetentni
odbornici jako auti, respektive konzultanti.

7. Jak fungovaly kontrolni mechanismy vzdlavacich pdada? Jak televize
pired zavedenim peoplemetdrziskavala v tomto ohledu zptnou vazbu?

Zavedenymi a tradnimi prostedky, pro patby veéejnopravniho média,
mimochodem, v leems kompetentfiSimi nez poz#sSi peoplemetry, které slouzi
piedevsim trhu, bylo dotazovani ph@stnictvim dentiki. Existoval pravidel&
obmenovany reprezentativni vzorekiistajicich se respondeéntkteri hodnotili pgady
znamkou i slova. O televizi se mnohem vic a podrépmezZ dnes psalo. iBdevsim
vSak fungovaly vnini televizni mechanismy, pravidelné hodnotici paogové porady

a porady producefit a souhrnné zpnovazebni analyzy. Reflexe a autoreflexe
produkce byly za generalnihi@ditele lva Mathé neodmyslitelnou sasti Uvah o

programu a programovani.

RadaCT si v pipad potteby mohla zadat a zadavala specializované obonai§zy.

OvSem expertizy si objednavaly Kitym poradim a projekiim i tviréi skupiny.
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5.6 Rozhovor é&. 6 — Jifi Jane éek (5. kv étna 2011)%°

Profil dotazovaného:
absolvent Univerzity Karlovy, fakulty Zurnalistikpbor televizni Zurnalistika),
dalkové studium (1989)
od roku 1989 zawstnan v Redakci zpravodajst@iT nejprve jako redaktor
krajského vysilani, nasle&n moderator hlavniho zpravodajského iqmu
Udalosti pak vedouci moderatior
od prosince 2002 peienyieditel zpravodajstvi
od 19.¢ervence 2003 generalieditel CT

1. Ceska televize nikdy nepouzivala oficialni definicizdélavaciho patadu. Jak

byste ovSem VW sam charakterizoval vadavaci parad?
Ceska televize je s@dsti Evropské unie vejnopravnich vysilatél— EBU. Diky tomu
pouziva klasifikéni podklad zavazny pro vSechiieny - ESCORT, ktery po#mné
piesré definuje kazdy programovy typ — “v&dvaci pdad” nevyjimaje. Nevim, jak jste
dosgla k nazoru, ze zadny nepouzivargést, ktera definuje vathvaci pdady, mate v
citaci nize, vetns n¢kterych gikladi, snad postd pro VasSi orientaci. Definici podle
EBU Vam poskytla jiz 27.4.2011 H. Langerova z odyizkumu programu a auditoria.

VZDELAVACI PO RADY:
- Porady, jejichz zakladnim poslanim je napomahat vzélavani
porady na pomoc Skolni vyuce
Priklady: blok TVS (elevizniho vysilani pro skdlpestavovany z cykljako
tteba Déti v Cechach, Btska zachranka v akci, Na vinprvni republiky,
Odhalené souvislosti, Videoatlas nagirpdy, Zdhady starého Egypta, Z&us

swta

- Porady vénované mimoskolnimu vz@lavani mladeze i dosplych
Priklady: blok Televizni univerzita/ akademie sklaglakupt. z cykli Evropa
dnes, Architektura interiét O cestire, Pro¢ potebujeme demokracii, &ozor,

Cesko jedna basge Ondejova filmova Skola, Rodina a ja, PORT

60 Sowasny generdlrieditel zéasovych dvodi své odpowdi poskytl pouze emailem.



94

- Jazykové kurzy
Priklady: Anakonda, Extra francouzstina, Chez Mimi, Adtgla pro nejmensi,

Viaje al Espaol, Family Aloum U.S.A., Deutsch magazinet #ancouzstiny

CERPANI VEDOMOSTI
Program uteny ke zvySovani znalosti v nél@ béznych gedmétech powdnou
nebo nepotnou cestou, nebo k nabozenské inspiratatd hore’ka, Dobyti

Jizniho polu, Navrat biblickych pohrgm

Obsah vzdilavacich programu musi byt ,trvanlivy”, to znamena, program

muze byt vysilan po jednom roce bez jakékoliv ztratgdvaznosti.
VSEOBECNE ZNALOSTI

Program, ktery zvySuje znalosti v @8 bé¢Znych gedmétech ne pmo
vzaklavaci cestou (eskoslovensky filmovy tydenik, Dobrodruzstydlyv a
techniky, Hedam praci, Legendy, Suma sumarum, Tyamody, Zvieci

kameramang

ZVYSOVANI ZNALOSTI

Program, ktery zvySuje znalosti v iiéd béZznych gednmetech jass pousnou
(vzoklavaci) cestou@bjevovani pravdy, Stareky Rim — vzestup a pad impéria,
Valenici).

INSPIRATIVNI OBOHACENI
Program zalozeny na rozdilnych formach naboZenstwbo uteny ke

vzklavani divaku(Proti proudu, Prolinani s&tiz, Tarcici skaly, Uchem jeh)y
PODPORA CHARIT. FONDU

Program, uteny k zapojeni lidi do socialnich akcidptimo v ramci projekt
konanych Ceskou televizi (Pomozte éem — Kue, Adventni koncerty,
Pomahejme si, Kde penize pomahaji, Paralympijskygazig, nebo ve
spolupraci T (Hokej pomahéa ¢tem, Kazdy ko pomahéebo propagaci akci
jinych subjeké formou vysilani charitativnich a ofevych spol (Ceskéa
nemocnice v Ugarg Vesely senior, Skutea pomoc, Cel€eskocte ctem)



95

Pro mne osohlinje vzdlavacim pdadem kazdy, kteryimasSi poznani v plném rozsahu

vSech lidskyckinnosti.

2. Co je podle Vas poslanim instituce wejné sluzby ve vztahu ke vzélavani
déti a dospélych?
Poslani instituce wejné sluzby ve vztahu ke wddvani dti a dosplych jedno jest, a to

bez nadsazky.

3. Jakou prioritu ma v sowasné dol¥ vzdélavani v Ceské televizi? Jak se to
konkrétné projevuje?
Jde o prioritu nejvysSi. NaSi snahou je, kéoexplicitré zangienych vzdlavacich
poradi, podizovat obsah i formu ostatnich ifaoli tomuto zaniru. Projevuje se to v
prvé fack vybérem pdadi, a to nejen vlastnich, ale tgvzatych, uzkostli& hlidame
jazykovou formu zpracovani, nap vSemi zanry vyhledavame famly, které pes
relaxani podobu maji fidanou hodnotu, kdyz v &&m jiném, tak v estetickém slova

smyslu.

4. Jaké jsou podle Vas momentalni spalenské poteby na televizni
vzdélévéEnI, jak se zn¥nily od doby Vaseho néastupu do veden€T? Do jaké
miry je Ceska televize napiuje?

v s

zdroji, v medialni sfée predevsim. V sotasné dob bézny divak “dosahne” na vice nez
70 TV prograni v ¢estire. A to samoejme véetrg tématickych prografy které maji
implicitni vzdelavaci charakter — o historii, botanice, zoolodgchnologickych a
védeckych poznatcich. Nejisi expanze se odehrala v poslednich 4 letech, diky
digitalizaci. SituaceCeské televize je proto diametrdljind, a to nejen z hlediska
potreb vzalavani, nez byla ip mém nastupu. Jsmeagswdceni, Ze naSi vyhodou a
povinnosti je hledat tzv.é&skou stopu” a v tomto ohledwiim, Ze poslaniCeské

televize naplujeme dostatae.

5. Existuje néjaka programova koncepce ve vztahu ke vadavani?

Vicemér jsem tuto otazku zodpesl v té predchozi. Jinak kazdatoe pripravujeme
velmi podrobny material pro Rad@T, ve kterém je obsazena nejen koncepce
vza&klavani k aktualnimu roku, reflexe roku minuléhotetns divackého ohlasu
(sledovanost + spokojenost). Jde o de facto kninm@hastrankovym obsahem.
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6. Probihd pri pripravé vzdélavacich paradi néjaka forma spoluprace s
odborniky (pedagogy, metodiky, gipadné zaméstnanci ministerstev)?
Ano, probih& aadu pdadi de facto tyto odborné tymyfipravuji. Nag. Rodina a ja,

Rodina & Skola, Partnerské vztahy, Ze zavislosthdpavislosti atd.

7. Jak funguji kontrolni mechanismy vzdlavacich paradi? Je sledovanosti
spokojenost divaki adekvatnim méritkem hodnoceni Usgsnosti vzdlavacich
poiradi?
Jist vite, Ze vzdlavaci pdady nejsou pro masové publikum. @Spost &chto pdadi
meiime redevSim z hlediska spokojenosti tzv. Koeficientggoksjenosti z naseho
vlastniho denniho kontinualniho vyzkumu. Saiegpmé, pokud si gktery z pdadi
ziska i tSi publikum, jako nap zmireny cyklus Ze zavislosti do nezavislosii

unikatni cyklus Ptéata, jsme spokojeni.

5.7 Rozhovor é. 7 — Alena Miillerova (16. kv étna 2011)°*

Profil dotazované:
absolventka katedry dramaturgie a scenaristiky FAMU
1986-1998 — Kratky Film Praha a.s.
1998-2000 — $éfproducentka Centra publicistiky kudwentaristikyCT
2000-2004 — hlavni dramaturgyteditelstvi program@T
2004-2005 - sefdramaturgy@entra publicistiky, dokumentaristiky a
vzdklavaniCT
2005-2007 — vedouci Utvaru dlouhodobé programaaéesfie a vyvoj&€T
2008-2010 - séfdramaturgy@entra vzdlavacich poadi
Od 2011 — Séfdramaturgynyvoje programu

1. Pouzivala rekdy Ceska televize #jakou interni definici vzd &lavaciho
poradu? Jak byste sama definovala vadavaci parad?
Nemyslim, Ze bychomipmo pouZivali interni definici, to je pro naSi pra&cochu
akademickéCeska televize formulovala vZdy procité obdobi programovou strategii,
kde vzalavaci pdady rejakym zpisobem pojmenovavala a vymezovala. Oggsem

®1 Alena Miillerova z évodi ¢asové tist své odpovdi poskytla pouze emailem.
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spolu s kolegy fipravovala pravideka zpravu o vzdlavani pro Radi€T od roku 2008,
kdy vzniklo samostatné Centrum ivacich psadi.

Vzdélavaci pdad pro sebe definuji velmi Siroce.éM by poskytovat nové informace
v kontextu, upozdiovat na nové skuteosti a spojitosti, pojmenovavat a analyzovat
na&s s¥t i nds samotné. Bllo by motivovat k poznavani iceni. Vzdlavaci charakter
mohou mit vSechny Zzanry,tajiz jde o vzdlavani gimé (kurzy, navody,
encyklopedické p@dy, gednasky) nebo néjmé (dokumenty, ¢které reality show
apod.)

2. Jakou ma podle Vas v sotasné dol# vzdélavani v ramci Ceské televize
prioritu? Jak se to konkrétné projevuje?
Ceska televize od svého zaloZeni vzdydiadani proklamovala jako prioritugkdy to
bylo vice prag v rovire proklamativni nez realné. Velky prostoglm vzcelani v 90.
letech, kdy byla na tomto poli mensi konkurenci #@nisterstvo Skolstvi fimo
financovalo peady CT. Skuté&nou prioritou bylo vzdlani i v letech 2008 — 2010, kdy
existovalo samostatnCentrum vzédlavacich peadi, jehoZz jsem byla Séfdramaturgyni.
Projevilo se to na kvaliti kvantit¢, rozp@et na vzdlavaci pdady i vysilaci prostor se
Zvysil.
3. Jaké jsou cile televizniho vzélavani? Jaké jsou podle Vas v saiasné
dovbé spoletenskeé poteby a jak se zninily od za¢atku Vaseho pisobeni
vCT?
Cile vzdlavani jsme definovali v koncepci wddvani, které jsem Vam zaslala.
Vzdélavaci pdady se zranily, stejre jako vesSkeré televizni programy. Klade s¢Si/
narok na atraktivitu, dynanost, moderni grafiku, Zzanrovou pestrost. Viceledima

to, aby paady byly gitazlivé, daly se vysilat ve ¥ernich vysilacicltasech.

Spole&enska patba je podle mého nazoru vysokdileditd je orientace v slozitém
prostedi, které nas obklopuje #deni informaci. OvSem upoutat divaka je st&lest.
Podstatny dstava obsah, ktery ripgka divaky ke sledovani padu; divaci se
v budoucnu sami se stanoétsi nebo mensi #nou sowdasti Fibéhu; vzdlavaci pdady
v budoucnu musi mit aspaninimalni formu interaktivity, je nutné zaujmoutéky na

raiznych medialnich platformach, jit za nimi az do geka nikoliv cekat, az si nas



98

najdou. Budouci programy budou spi$ ,zrcadlemétava divaka nez ,oknem“ do

s\éta.

4. ExistovalaZdi existuje ve vztahu ke vzdlavani néjaka ucelena
programova koncepce? Je §ak rozdélena tvorba vzdlavacich paradia
pro déti a téch pro dosgElé?

Koncepce existuje — viz zpravy pro RadiT. V Centru vzdlavacich pgadi jsme
piipravovali pdady pro dti riznych \&kovych kategorii i pro dospé. Nekteri
dramaturgové a autiose &nuji vice @dtem, jini hlavé dosglym. Zameteni bylo vzdy
jasné a cililo bd do vysilaciho okna proét (nej¢astji CT1 odpoledne, vikend
dopoledne) nebo pro dadg (CT2).

5. Dochazi¢i dochazelo k réjaké formé spoluprace s pedagogy, metodikgi
pracovniky na ministerstvech?

Ano, tito odbornici byli v odborné vzthvaci rad /viz opst koncepce vz&lavani ve

zpravach pro RaduCT/. Spolupracujeme pbézné na jednotlivych ptadech

s konkrétnimi odbornymi poradci. DalSi spolupraaebghala v pipact granti ze

strukturalnich fond EU (nag. Vzduchoplavec Krémera).

6. Jaké jsou kontrolni a hodnotici mechanismy vzélavacich paadi? Jaké
zpétné vazby televize dostava a ktery druh pokladatenp vzdélavaci
porady jako nejrelevantnéjsi?

Dostavame zpravy o sledovanosti a spokojenos&lénte pravidelné vyzkumy. Divaci
nam pisi, diskutuji na webovych strankachragdme chaty. - Kazdy rok mamestmu
vazbu na nasi zpravu pro Radli. Relevantni se mi zdaji vyzkumy Analyzy vyzkumu

programu a auditoria, zajem diviak

7. Jak hodnotite zmény v organizatni struktu e poslednich gkolika let ve
vztahu ke vzdilavani?
Vzdélavaci pdady snad jestvice nez jiné programy petuji kontinuitu. Klada
hodnotim vznik Centra vathvacich péadi v roce 2008. Myslim, Ze v&tni potebuje
samostatnou skupiny, lidi, Kiese mu ¥nuji dlouhodoB. Zarover neSkodi hledat nové
autory i z oblasti jinych zaar Celkow myslim, Ze mé# organiz&nich znén a &tSi

stabilita strukturyCT by vyvoiji televizniho vzdlavani prospla.
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5.8 Rozhovor é. 8 — Kate fina Fri dova (18. kv étna 2011) %

Profil dotazované:
asistentka vyroby, vedouci vyroby, Séfproducenfkawodajstvi
Ceskoslovenska televize a nasledreska televize
CNTS, reditelka vyroby, techniky a vysilani TV Nova
generalnieditelka TV Prima a Prima plus
generalnieditelka Regie Radio Music, Frekvence 1, Evrop&d(pe
Lagardere)
generalnieditelka TOP TV

2010teditelka programCeska televize

1. Jakou prioritu m élo vzdélavani v dobé Vaseho pisobeni ve vedenCeské
televize? Jak se to konkréta projevovalo?
Jest pred svym pichodem na Kati hory jsem byla feswdéena, Zze mira pozornosti
vénovana vzdavacim psadim neni sice T mala, ale rozhodnby mohla a ida byt
VySSi.

Jednim z prvnich krakproto bylo vyjednat u generalnikieditele souhlas se zaloZzenim
samostatného Centra &évacich peadi — tedy vylenéni z Centra dokumentarni,
publicistické a vzdavaci tvorby. K 1. lednu 2008 tak vzniklo samas¢aCentrum
vzklavacich psadi. Mélo to okamzi¢ dva pozitivni dopady.

a) Psychologicky — jak doviiitlo CT, tak k externim tircam se vyslal jasny
signal, Ze televize chce a bude klast zvysemgaipra¢ na tvorbu a vysilani
vzklavacich poadi

b) Ekonomicky — centrum ziskalo vlastni rozep i v této oblasti tak ztratilo
punc ,@ivazku“ Centra dokumentu a publicistiky.

Pro chod centra bylo velmi vyznamné, Ze se mi filmdpieswdéit Alenu Mullerovou,
aby se ujala vedeni. Narovinu, Alenaglen spiSe touhy s#iujici k autorskému

dokumentu. Hjala vS8ak mé argumenty, Ze postavit nové centrummzafit portfolio o

. ale proto i zabawyjsi. Za'ali jsme rozdlenim pdadi podle ¥kovych skupin, tak,

62 Katerina Fricova z divodi ¢asové tistisvé odpovdi poskytla pouze emailem.
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abyCT vysilala pgady pro mladsi &i, starsi dti, teens, produktivni skupinu obyvatel i
seniory. Kazda skupina mé logicky jiné faity obsahové, ale i dynamikytibu,
pouzité hudby atd. Proto postépproSly vSechny pady ,inventurou®, gkteré byly

pozmeneny, nékteré zanikly, jiné zase vznikly.

NejvétSi pozornost vzbudilo v témZe roce centrum neazoblvyklym projektem, ktery
pod sloganem ,my prenos z minulosti“ vysilalo 21.srpna 2008, tedy m deyroci
okupace sastskou armadou a jejich satélitRekonstrukce udalosti, tak jak v realném
¢ase probihaly, rozhovory s paimiky, do té doby nepublikované fotografie, filmové
zakery... nékolik desitek tisic divak ve 3 hodiny rano igd obrazovkou, absolutni

rekord. Stejnou metodou jsme pak vysilali k 200¢yd.7. listopadu 89.

Vzrostl paet pdadi, odvysilanych hodin a vté souvislosti i intermdnkurence,
protoze centrum #o pochopiteli pravo uchazet se o napin konkrétniho vysilaciho
okna. V interni sow¥i tak dokonce vyhralo oknoipodnihoc¢eského serialu, ktery pod
nazvemVesely starobinemapsala Irena Obermannova. Razila jsem totiz nazor
konkrétni centrum se sice ma prim&starat o stj Zzanr, ale ma-li dobry napad z jiné
oblasti, neni jedinyivod, pra@ by jej nemohlo realizovat.

Vzdélavaci pdgady vnimam jako nesmigrobtizny zanr. Auth musi mit nejen hluboké
znalosti, ale musi byt zaravechopni je fedlozit divakim tak, aby vysledek nebyl ani
moc hloupy, ani mocigmoudely, ani moc nudny, ani moc odvézany... je to takhro
jako v té pohadce Princezna Kotdka. ProCeskou televizi to ale musi bytegejni

priorita —¢i by to nela byt priorita, kdyZ ne televize ¥gné sluzby?

2. Jaké byly podle Vas tou dobou spotnské poteby na televizni
vzdélavani? Do jaké miry je Ceska televize napiovala?
Bohuzel vCeské republice se sice spatest, Ustyti klavesnici svych novirid, hojns
zabyvaCeskou televizi, ale serioznich diskusi, co viasipoleénost odCT otekava, je
minimalni. \EtSinou se jedna o ,dojmologii‘, tedy gse libi...tak vSem se musi libit a
naopak, vsichni moji znantikaji...‘ apod. Nebo se v nadzorech skryvaji vlastni zajmy,
nag. po meé vyz¢ sneérem k ARASu (pozn. autora: Asociace rezisér scéenarisi,

pojdme diskutovat, caCT chybi, co by nila vice atd. ndm bylgeteno, Ze ,to je
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problém televize a jejiho managementu, my jsiglipabychom zabezg@i pro své
¢leny distojné podminky* €ili vySSi honorée.

Je to samaejmeé chyba iCeské televize, ktera by, dle méhailanorganizovat diskuse
na téma spotenska poptavka, zvatgrstavitele evropskych televiziregné sluzby,
aby sicesky divak mohl |épe wtht predstavu o sifovani médii viejné sluzby.
naplnilo svou povinnost uspokojovat co nejvice dikjgh skupin. Ale nikdy
neuspokojite vSechny. Vyhovite ryiién, zlobi se myslivci. Vyhovite milovnikn
vazné hudby, zlobi se vytvarnici. Tak to pégst

3. Existovala néjaka programovéa koncepce ve vztahu ke vagavani?
Muzete ji struéné popsat?
Kdyz to shrnu, Sloigdevsim o to dbat o vSechny cilové skupiny (prot@zlavani je
celozivotni pateba); vytvéet tematické cykly tak, aby téma bylo zpracovargrsich
souvislostech, ze vSech thido hloubky; nezapominat na vyznamna ¢jjroejen ta
¢eskd; nezapominat pro minulost n&tgmnost a pro ifitomnost nezapominat na
minulost. Mit na pasti, ze i vzdélavaci pdad mize byt zajimavy, vtipny a zabavny;

v mezich moznosti vyuzivat moderniigpby snimani, #hu, trika.

4. Probihala tou dobou réjaka forma spoluprace s odborniky (pedagogy,
metodiky, pFipadné zaméstnanci ministerstev)?
Ano, Centrum vzd&lavacich psadi ma vytvdenou redakni radu, ve které jsou
odbornici z ministerstva Skolstvi, Pedagogickéhtavis Skol, ale i nap Ucitelskych

novin, psychologicko-pedagogické poradny.

5. Jak fungovaly kontrolni mechanismy vzdlavacich pa-ada?

Jednak pr&vspolupraci s vySe uvedenou Rettdkadou. Diky ni jsme n&pzjistili, Ze
nejuziteénéjSi stopaz pro vaflavaci pdad upotebitelny ve Skolach je 15" - z hlediska

stavby vy@ovaci hodiny.

Samozejmé pak sledovanim vyvoje sledovanosti, resp. afirkignkrétni cilové
skupiny. Nap. Game paggepaad ugeny mladym, ril sice UZasnou afinitu u populace

65+ , ale u mladych hluboce pod 1.
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Zmenou koncepce [fadu se docililo vyrazné zmy. Sledovali jsme také spokojenost,
zvySily paiet upoutavek, zali vyuzivat crossproma. A kontrolnim mechanismem
nakonec byl i fakt, Ze nam na n&§i festival vzdlavacich peadi, ktery se kona
v Japonsku, ffijali porad PORT, ktery téz proSetast&nou znénou koncepce. Bohuzel
jsme nendli dostatek financi, abychom mohli vyuZivat Focuoupy ¢i obdobné

marketingoveé nastroje.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zmapovat vyvoj pamgové nabidky vadavacich
poradi uvedenyctCeské televizi v letech 1992 az 2010&&tek tohoto obdobi byl dan
vznikem instituce (rozflenim Ceskoslovenské televize), konec potom probihajici
restrukturalizaci usgédani televize, vramci které zaniklo samostatnént@m
vzklavacich peadi. Televizni vzdlavani timto znovu pozbylo 8ytéZzce vybudovany

statut a na seznamu priorit se citgmopadlo.

Hlavnimi metodami realizace empirickésti byly archivni reSerSe denek a publikaci
Ceské televize, softwarového systénRROVYS internich i véejné pristupnych
dokument jednotlivych orgah CT a pedevdim rozhovory a konzultacemi se
sowasnymi i kdejSimi pracovniky. Vysledkem je obsahly obrazvhiah tendenci
vyvoje televizniho vz&avani z produkce pa@venych skupinéi center, nikoliv
vycerpavajici viech vathvacich pgadi vysilanychCeskou televizi v daném obdobi,
coz by podle mého nazoru vzhledem k amorfnimu ¢ta@na daného Zanru ani nebylo
mozné. V této kapitole nasleduje shrnuti a zobeickonkrétnich poznatka vyvozeni

z&wru z nich plynoucich.

Ze zjisenych poznatk vyplynulo, Ze pestozeCeska televize od svého zaloZeni vzdy
vzaklavani uvadla jako jednu z hlavnich priorit aidoda existence, jednalo s&sto
pouze o manazerské proklamace. Jistou pnomstatutu televizniho vtavani je
mozné sledovat na mnoZzstvi vyrobenych&adacich peadi. Vzhledem k ¢tSinové
neexistenci samostatného centra je vSak tentorfakdae ve finatni rovirg spolehliv
vyjadiit (¢astka pidélena na vzéavani, respektive jeji podil na celkovém vyrobnim
rozpaitu televize nepochyl#no vysokeci nizké prioritnosti tohoto Zanru vypovida), ale
pouze v naturalnich jednotkach, tedy hodinach. @v$eledem k tomu, Zze od roku
2001 navicCeska televize neeviduje podil premi&awedenych pi@di ve vysilani i
toto je do jisté miry zkreslené. Nasledujici grgjadiuje podil vzdlavacich psadi na
celkovém vysilacintase prvnich dvou kariaCeské televize. Do kotaé hodnoty jsou
v8ak zahrnuty i p@dy reprizované a vyrobené v ostatnich centrectdrdPosjSi

informace obsahujeffpohac. 2.
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Zdroj: Analyza programu a auditorizeské televize.

Na paatku 90. let bylo vedeni nov€eské televize konfrontovano sérii nelehkych
Ukoli. NeSlo pouze o nutnost vybudovat z hlavniho ngstideologické propagandy
televizi verejné sluzby, ale takérgswdeit spol&nost 0 nezbytnosti existence takovéto
instituce pro demokratické prasti. Traumatizovany a mor&lpokiiveny narodiekala

v mnoha ohledech celkova resocializace, dlouhy geo@erodu ve spolost
demokratickou a alansky uedomelou, ktery nebyl doposud zavrSen. TehdejSi
vrcholny management, generalfgditel Ivo Mathé s programovyreditelem Jim
Pittermannem, se i po letech shoduji, Ze televimeqzujici vysilani viejné sluzby by
meéla piinaset hodnoty a vzthvani celou svou formou vysilani a skladbou progra
Jednalo se bezpochyby o muze na pravémémisiz dodnes vekime za zbudovani

pevné a inspirativni instituce slouzicigmosti.

V obdobi porevoléniho boomu fistupu k dlouho zap@zenym informacim divaci
dychtive prijimali mnozstvi vzdlavacich peadi, které ges svou kvantitu vyrazn
nestradaly po strance kvality. Postupem let v3akusttelevizniho vzélavani z&al
slabnout, a toiedevsim nasledkem nastupu kodméch televizni na mediélni trh. Tato
skutetnost fripravila Ceskou televizi o divacky monopol a postavila do vy&#
konkurergni situace. K hledani nového mista pro televizeye sluzby bylo pétba
nékolika rozp&itych let, hem kterych si televizni twci uveédomili, Ze giliSnou
komercionalizaci ztraci televize fegné sluzby kifové divody své existence, a ze v

novém prosedi jejim uUkolem neni konkurovat tvé@rbprivatnich vysilatal, ale
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dophovat programové spektrum tam, kde jej opominajionebvytvdeji dostatené

kvalitné. Nové rozvrzeni roli bylo tedy na jednu stranurd@é (v gipad vzdilavacich

poradi ¢i tvorby pro mensiny), ale také kvalitativni (tégad na poli zabavy).

Az do roku 1998 byla koncepce televizniho &lagtani pomdrné jednotna, pedevsSim
diky dlouhé kontinuit vedeni a postenych pracovnik (TS ¢. 17 Drdova-Ladman). Na
cilovou skupinu do 15 let byly sffovany spiSe pgady pouzitelné v &éebnim procesu a
navazujici na Skolni osnovy. Objevovaly sedevsSim v rdmci programového bloku
Televizni vysilani pro Skoly byly velkou ndrou vazany na oficialni vathvaci systém
Skolskych osnov, jejich metodika byl&izpisobena ¥ku déti a obsahu konkrétniho
Skolniho gednetu. Jednalo se vSakiginou o reprizy pi@di starSiho data, tedy fady
do jisté miry zastaralé, které nereflektovaly &&mmou spokenost ani metody vyuky.
Casto navic prezentovaly pohled d&igého a postradaly charakteristikystského

vnimani a uziti zkuSenostiighnag mentorovaly a nevedlyét k zamysleni.

Ve vyznamné odborné studii, kterou na popud prnadyR eské televize vypracovala

profesorka ElisSka Walterova, jsoufipdy Televizniho vysilani hodnoceny nasledovn

.PIima ¢asova vazba na tematikwalbnich osnov jednotlivychiednEta a
ro¢nika je nerealna a nédlna ... Pednosté by meéla byt zpracovana témata
integrovana, pifezova, syntetizujici a mezgdnEtova. NejvhodgjSim typem
pofadu jsou nepochykn encyklopedické cykly, v nichZz je dominantni
poznavaci funkce. Druhym gebnym typem jsou ffady, které ozndam jako
rozvijejici, v nichz by rfly byt dominantni a v metodickém zpracovétteliné
dimenze socializmi a komunikani. Fi vybéru tematickych priorit by wrly
byt zohledny zvlas¢ takové obsahové oblasti, které jsou ve 3Skolni gyuc
nové nebo deficitni. Meziénpati zvlase globalni a multikulturni vychova,
ekologicka vychova, vychova k &énstvi a pravni vychova, citova, zdravotni,
sexudlni a rodinn& vychova, esteticka vychovstqvani matiského jazyka,
uceni se o &eni, zpracovani a kritické hodnoceni informacie(a téch, které
poskytuji masove stbvaci prostedky).” (Walterovéa, 1995)

Tvorba vzdlavacich peadi urcenych pro volndasové sledovani a fami volné

navazujicich na skolni véhvani byla pro tuto cilovou skupinu zim& nedostaténa.
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Oproti tomu nabidka gadi pro Siroky okruh divak prekvapovala tematickou,
obsahovou i formalni rozmanitosti. Z programovétehfedu je patrnd snaha televize, v
té dok hlavniho distributora informaci, reflektovat owyvstalou spol&enskou
pottebu a zprosedkovavat teoretické, praktické i obeémocializ&ni poznatky z oblasti
historie, literatury, urni, wdy, politiky, ekonomikyci cizich jazyki. Za zminku stoji
také usili o vybudovani systému distatho vzdlavani po vzoru zapadoevropskych
stati. Jeho konkrétni realizace se vSak nesetkala sopodpvedeni ani p@venych
statnich orgai cozZ souvisi fedevsSim s absenci vladni instituce zodpioé za proces

kontinualniho vzdlavani dosplych.

Po roce 2000 se v souvislosti s decentralizaciskkblo systému vazanost televiznich
vzklavacich poadi pro diti a mladez od formalni metodiky vzdalila. Ng& paady
pro tuto cilovou skupinu lépe pracuji s poznatkyderai pedagogiky a psychologie
a vice podporuji nezavislé mySlenétid Namisto Skolnich #edméti navazuji na
oficialni vzdélavani tematicky a interdisciplinatnha to gedevsSim v oblasti socialni,

estetickeé, (multi)kulturni a osobni.

Co se tye vzdlavacich peadi pro dosplé, klesa s nastupem nového milénia poptavka
po televizi zprosedkovanych poznatcich (které jsatim dal tim pistuprgjsi
prostednictvim internetu). Spalaost se potyka s absenci zajmu o dalSicheni

a edukani proces je ve velkétsiné redukovan na Skolni dochazkungtnostiznat se
stdva pro mnohé pouha zdliba v zajimavosti, piefilse Uzkad skupina skute
zvidavych divak tvorici necelych 5 % populace. Televize jakozto zdrégiémi je
konfrontovana @&asto porazena internetem a datovymi &pgieré jsou vnimany jako

flexibilngjsi. Vyvstavaji politické zavazky spojené s inforrdnim o evropské tematice.

Vzhledem k rychlému vyvoji své cilové skupiny js@orady pro @ti z hlediska
pouzitelnosti mnohem trvankjsi. To samoiejmé neznamena, Ze nepodléhaji nutnosti
reflektovat dobu, v niZ jsou vysilani, avSak vyroharoky pdadi této kategorie jsou
kvantitativre niz8i, nez u p@di pro Siroky okruh divak U téch se cilova skupina
proméinuje mérk dynamicky, proto je nutné programovou nabidkdenou &mto

divakim obnenovatcast;i.
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Vychova ke kulturnim hodnotam, rozvoj poznani apmd vzaélanosti je spolen¢ s
poskytovanim nezavislych informaci z oblasti zpdajetvi a publicistiky hlavnim
argumentem existence televizeiejeé sluzby. Tento rozén je definovan pomoci
legislativy, internich zavazk Ceské televize, ale také v nepsanych sfEsiskych

pravidlech, ktera ve forénreprodukovanych norem zaji§i kontinuitu spolénosti.

Prestoze v pib¢hu let dochazi k roz&ni programové nabidky pro vSechny cilové
skupiny, ve vysilani pro &, mladez i dosglé nadale absentuji pady rozvijejici
ob¢anské uwdonmeni na spoléenské i politické Grovni a rowi paad vedouci ke
kritickému gistupu k médiin?® Pres snahy o roz&ni tematického z&bu, progresivni
metodicky gistup a pouziti technologickych inovaci narazivielei tvirci zodpowdni

za vyrobu vzdlavacich pgadi na mnozstvi fekazek: nevhodné&asové zgazeni
vysilanych peadi mécasto fatélni viiv na jejich sledovanost, nedosiaéepersonalni a
finanéni zajiS€ni spojené s malou podporou se strany vedeni teléwiladnich instituci
mnohé pokusy hati, maly zajem diwalo dalSi vzdlavani spojeny s obecnym
hédonistickym a materialnim snovanim spolénosti je z pohledu firca casto

demotivujici az frustrujici.

63 Spolény projektCeské televize a neziskové organizéttevék v tisni nazvanyByt v obrazektery se
jako jediny zabyva medalni vychovou, nebyl dosudeaysilani uveden.
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Summary

The objective of this thesis was primarily to syntbe development and changes in
education programme variety broadcast by the Cekision from 1992 to 2010 and
contextualize them on relevant political, sociadl dmstorical background. The findings
have shown that in spite of the Czech televisiarclaiming education as one of the

main priorities and arguments for existence, tladityewas often very different.

While at the beginning of 1990s the main task ef plublic broadcaster was to fill the
information gap, re-educate and re-socialize thgomato support the revival of

democracy, second part of the studied period hesepted very different challenges,
such as the affiliation to the European Union, h@ag the art of communication or

psychological balance, but also fight for the viesvattention.

The changing status of television education isec¢fd on the basis of programme
variety, organization structuring, and supporthedf top management as well as relevant

governmental bodies.

Several unrealised projects, such as the creatio@pen University, or a separate
digital channel dedicated to documentaries and &t have been included, as they

are also an important part of the television edanaeam’s activities.

Even though the education programme variety hasisl@gogrowing tendency in recent
years, there are still areas which need to be edvddnfortunately, the employees’
attempts of innovation in the fields of themes, moeiblogy and technology encounter
many drawbacks. Inappropriate programme schedulexk of staff and financial
support combined with decreasing interest withirewing public is extremely

demotivating and frustrating for the television edliion creators.
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Seznam p Filoh:

Priloha ¢. 1. Seznam vzélavacich pgadi vysilanych v jednotlivych letech 1992 —

2010 z tvorby pogtené twrcéi skupiny, respektive centra (text)

- Priloha ¢. 2: Tabulky programoveho zastoupeni $t&dacich peéadi ve vysilani
Ceské televize v letech 1992 az 2010 (tabulka)

- Priloha ¢ 3: Zjednodusené organizai strukturyCeské televize v letech 1992 az
2010 (schémata)

- Priloha €. 4. Ukazka programoveho kataloguiti skupiny¢. 17 Drdova-Ladman
pro rok 1995/1996 (obrazek)
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