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Cestné prohliSeni

ProhlaSuji, ze jsem predkladanou zivére¢nou bakalafskou préci vypracoval sam za

pouziti zdrojit a literatury v ni uvedenych.



Resume:

Tato bakaldFska prace pojedniva o aplikaci mezioborové spoluprice na soucasnych
zékladnich uméleckych Skolich. V prvni &asti se docteme o obecné danych faktech, které
uruje stavajici legislativa v oblasti Skolstvi. V druhé ¢dsti pak autor prdce prechdzi ke
konfrontaci teorie s jeji realizaci v kazdodennim zivot¢ Skoly. Zavér price je koncipovin jako
kritické zhodnoceni stavajici situace, které je mimo jiné zaloZeno na analyze dat ziskanych
formou dotaznikt na nckolika ZUS v CR. Soucdsti této interpretace vysledki je téZ ndstin

vhodného feSeni a dal§iho rozvoje mezioborove spoluprdce na tomto typu Skol.

Summary:

This bachelor final project deals with the current situation on the field of co-
operation between various departments at the contemporary basic art schools in the Czech
Republic. The first part is devoted to the generally given facts concerning the legislative
regulations in the field of education. In the second part of this project confronts the author the
theory with its practical application in the functioning of the school of this type on the daily
basis. The final part is set up as a critical evaluation of the present situation that is among
others based on the analysis of the data obtained in the form of two questionnaires distributed
to a number of basic art schools in the Czech Republic. This interpretation of the results of the
small research includes also suggestions with regard to solving various problems and
stimulating further development in the field of co-operation among different departments of

the basic art schools.
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UvVOD

V rdmci zdkladnich uméleckych skol (ddle jen ZUS) miZe dochdzet ke spoluprici mezi
hudebnim, tane¢nim, vytvarnym a literirné dramatickym oborem. Tato zdvérend price
pojedndva pravé o rlznych formdach této mezioborové spoluprdce na ZUS v CR. Zabyvame se

v ni t€Z Fizenim této spoluprice, pfi¢emz vychazime z nasledujici hypotézy:

Na ZUS v Ceské republice sice v nékterych pripadech dochdzi k mezioborové
spoluprdci, v jejim fungovdni a pFedevsim Fizeni vsak pFedpokldadame pomérné
velké rezervy. Ne na vSech Skoldch existuji ziejmé idedlni podminky pro
realizaci mezioborové spoluprdce a velké rozdily budou pravdépodobné také

v mire, jak se jednotlivé obory do takové spoluprdce zapojuji.

Dile se také zabyviame nékterymi specifiky, kterd nové vymezuje zdkon ¢. 561/2004 Sb.
(8kolsky zdkon) a jez i v rdmci zdkladniho uméleckého Skolstvi vyraznym zpisobem ovliviiuji

mezioborovou spoluprici a jeji fizeni.

Nasim cilem v8ak neni jen popis riiznych moznosti mezioborové spoluprice (véetné
jejiho fizeni) na tomto typu Skol, ale zabyvame se téZ otdzkou, jakym zpdsobem je tuto
spoluprdci mozné dale zlepSovat. Pfi téchto tGivahach vychazime mimo jiné téZ z vlastni
analyzy, kterou jsme pro potieby této prace vytvotili. Po vyhodnoceni ziskanych dat, kterd
jsme obdrzeli formou dotaznikil, se v zdvéru této price pokusime formulovat obecné zavéry
tykajici se této problematiky. Pro lepsi ndzornost nékteré dualezité informace zpracovavime

formou tabulek &i graft.



1. Historie uméleckého skolstvi

Pocatky nadeho uméleckého $kolstvi je tfeba hledat jiz v dobé Rakouska-Uherska.
Vétdina hudebnich kol byla $kolami spolkovymi, hudbé se vSak vyucovalo téz soukromé.
Prace v téchto $kolach byla velice svizelnd. a to jak z divodi prostorovych, tak i finan¢nich.
Tato omezeni ¢asto vyZzadovala od fediteld a ugiteld mnoho osobniho odfikdni. Meznikem ve
vyvoji hudebnich kol byl rok 1945. Po tomto datu hudebni Skoly plsobily pod ndzvem
Zdkladni hudebni $koly a takto byly zakotveny i ve $kolském zdkoné. SpoleCnost vytvofila
pro rozvoj zikladnich hudebnich $kol vyborné podminky prostorové i finanni, které se
odrazily ve vlastni prici u¢itelskych sborti. Tyto Skoly mély pevny organizacni ¥ad, presnou
obsahovou ndplit a systém dal$iho vzdélavani fediteld a uciteld. Mlddezi s kladnym a

aktivnim vztahem k uméni byla poprvé vénovana systematickd pozornost.

Doslo tak¢ ke zlepeni systému vyucovini. Byla provedena vnitfni prestavba
uspofadani vyucovacich oborli. Tim se podafilo zajistit vyuku hry na vSechny hudebni
nastroje, vyuku solovému zpévu a také tane¢ni vychoveé. Zacal byt uplatfiovan i novy systém
prace vyuéujicich, ktery vyplynul z vnitini organizace $kol a byl zaméfen na kolektivni feSeni
hlavnich metodickych i odbornych otizek v pedagogickych radach i predmétovych komisich.

Hlavni diraz byl kladen na vzdjemnou spolupraci uditeli.

Vynosem Ministerstva Skolstvi a kultury &islo 48 ze dne 10. ¢ervna 1961 byla zfizena
~Nova soustava uméleckého $kolstvi“. Vznikly Lidové skoly uméni (ddle jen LSU). K poklesu
vyznamu téchto $kol doglo az v obdobi normalizace (roku 1978), kdy byly LSU pretazeny do
pisobnosti zakona o $kolskych zafizenich, a toto postaveni potvrdila i novela zdkona z roku
1984. V odborné literatute (Starek, 2005) se v této souvislosti poukazuje téz na zménu
vnimani zdkladnich uméleckych $kol vefejnosti. Stale pretrvavajici povédomi o tom. Ze
vzdélavani na dnesnich zdkladnich umeéleckych skolach je jistd forma volnocasové aktivity
neboli zajmové vzdéldvini, pochazi pravé z této doby. kdy kvalitni, dlouhodobé aktivity pro
déti neexistovaly. LSU tedy nahrazovaly i Ginnost sougasnych Domd déti a mladeze (ddle
DDM) a rliznych jinych zajmovych krouzkil.

Teprve po roce 1989 - presnéji v cervnu r. 1990 - byl Skolsky zikon novelizovin a
tyto Skoly byly pod ndzvem Zdkladni umélecké $koly zafazeny zpét mezi vzdélavaci instituce.

Dosdhly tedy opét svého piivodniho vyznamu a postaveni ve vzdélavacim systému.



1.1. Historie hudebni Skoly ve Zd’aFe nad Sizavou z pohledu
mezioborové spoluprice

Vyvoj zdkladniho uméleckého skolstvi ve Zd'ate nad Sézavou, se kterym jsme v ramcei
profesnich aktivit dlouhodobé spjati, popisuji ve svém dile autofi Kroniky Zdérskeho
amatérského hudebniho Zivota (Duchalik - Libra, 2002, s. 60-74). Jejich popis povazujeme za
velice zdafily, a proto ho uvadime v plném znéni v pfiloze ¢. 1. V souladu sobecnou
charakteristikou vyvoje tohoto typu $kol (viz kapitola 1) ziskdvali zd'arsti obCané pied
vznikem hudebni 8koly hudebni vzdélani u soukromych uciteld. Vyucovdni hudbé
necodmysliteln¢ patfilo napt. k Cinnostem fediteld karu. Na hudebni (zejména dechové)

nastroje vyucovali hudebnici, kteFi ptsobili v rakouskych vojenskych kapelach.

Jednim z diivoddt pro vznik hudebni koly ve Zdafe nad Sdzavou bylo zaloZeni
Hordcké hudby v roce 1924, kdy se projevila nutnost systematické vychovy mladych
hudebnikii. Ve dvacdtych letech minulého stoleti navic dosahl vrcholu své kariéry svétové
uzndvaného houslového virtuosa a skladatele zddrsky roddk FrantiSek Drdla. Neméli bychom
opomenout téz piisobeni dalSich vyznamnych roddkil jako byli napt. Jindfich Ferenc
(profesor hudby na uditelském ustavu v Kladn¢) a Antonin Hromddka (inspektor hudebnich
skol). Ve Zd'ate nad Sdzavou vznikl navic pod jménem Svatopluk nejstarsi pévecky sbor na
Morave, ktery také potfeboval dopliiovat své fady o mladé, hudebné vzdélané pévee. To

zfe)mé pisp€lo ke vieobecnému presvédeni, 7e ve mésté je tieba zFidit hudebni skolu.

Vyucovani zacalo 1. zaFi 1927 i piesto. Ze oficidlni povoleni vystavila tehdejsi Zemskd
politicka sprava v Brn& aZ 22. kvétna 1928. Skola méla 80 7aki, od kterych bylo nutné vybrat
c¢astku postacujici na plat feditele $koly. Vyuka probihala v pronajatych u¢ebnich mistni
Skoly a v mistnosti méstské knihovny. Teprve s ndrlistem poctu obyvatel ve mésté a s tim
souvisejicim zvySujicim se zajmem o hudebni vzdélani ziskala 3kola po nékolikerém
st€hovani v roce 1978 vlastni budovu. ve které probihi dodnes vyuka nejen v hudebnim, ale
také vytvarném, tane¢nim a literarné dramatickém oboru. Kapacita $koly je v soucasné dobé
750 zdkt (v hudebnim oboru 398 Zaku. ve vytvarném oboru 179 zdki, v taneCnim oboru 145
Zaki a v literdrné dramatickém oboru 28 zaki).

Postupné zavadeéni rdznych oborll vyuky a téZ narlstajici pocet zakit se projevil také
voblasti mezioborové spoluprice. Ziejmé sohledem na velké mnoZstvi praktickych &i

mnohdy dokonce existencnich problémt. se kterymi se $kola musela potykat, se nim



v historickych materialech nepodatilo najit jedinou zminku o planovani ¢i dokonce realizacl

mezioborové spoluprice.
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2. Vzdélavaci soustava, Skoly a Skolska zatizeni

Na fungovani 3koly maji vliv nejen historické tradice, kterymi jsme se obecné a
ndsledné na konkrétnim ptikladé ZUS ve Zd’afe nad Sdzavou zabyvali v pfedchozi kapitole.
Fungovani kazdé 3koly je ve velké mife zavislé téZ na legislativnich nafizenich, ktera
vytvateji obecny ramec jejich fungovini a upravuji jejich ¢innost a podminky, za kterych ji
vykondvaji. V této kapitole se zamé&Fime pravé na tyto vymezujici faktory existence kazdého
Skolského zafizeni.

V oblasti vzdélivaci soustavy dochdzi k riznym zménam pravidelng, ale vyznamnym
meznikem byl 1. leden 2003, kdy vstoupil v platnost zdkon ¢ 361/2004 Sh., o pFedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdéldavani (Skolsky zakon), jehoZ nékteré Casti

uvadime v priloze ¢. 2

Pro fungovini zikladnich uméleckych $kol jsou nejdilezitéjsi ndsledujici ustanoveni

Skolského zakona:

Vzdélavaci soustavu tvori skoly a Skolska zarFizeni

Skola uskuteciuje vzdélavani podle vzdéldvacich programii

Podminkou vvkonu cinnosti Skoly nebo $kolského zafizeni je zdpis do Skolského
rejstiiku

Ve vech skoldch a skolskych zarizenich zajistuji v=délavam pedagogicti pracovnici

Zikon se ptitom vztahuje na nize uvedené typy $kol:

*  Materska skola

*  Zdkladni Skola

»  Stfedni $kola (gymndzium, stiedni odbornd Skola a stFedni odborné ucilisté)
Konzervator

* WSS odborna skola

*  Zdkladni umélecka skola

* Juzykova skola s pravem statni jazykové zkousky

V porovnini s pfedchozi pravni Gpravou doslo ke zméné ve statutu matetské $koly,
kterd je nové uzndna jako druh $koly. Tim zanikd ptedchozi pojem ,.pfedskolni zafizeni®.
Zcela je upusténo od samostatného vymezeni druhl specidlnich skol (napt. zvlastni $kola,
pomocnd Skola apod.). Za skolu se podle tohoto zikona povaZuje jen takovd vzdélavaci
instituce, kterd poskytuje vzdélavani podle vzd&lavacich programi, jejichZ obsah, kvalita a
vystup jsou garantovdny stitem. To znamend, Ze¢ Skolou podle tohoto zdkona nejsou
vzdélavaci instituce, které poskytuji jiné neformalni vzdélavani (napf. jazykové kurzy na

zdklad¢ Zivnostenského opravnéni). Za $kolské zafizeni je povaZovina instituce, kterd
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poskytuje sluzby a vzdélavani, které dopliuji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach. Typy
jednotlivych druhl $kolskych zafizeni stanovi Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy
(ddle MSMT) vyhlaskami - viz napf. vyhlaska ¢ 71/2005 Sb., o zikladnim uméleckém
vzdélavani. Nezbytnou podminkou vykonu ¢innosti $koly nebo Skolského zafizeni je zdpis

Skoly nebo skolského zafizeni do Skolského rejstiiku.

Na zdkladé tohoto obecného rimce se v nasledujici kapitole budeme zabyvat
nékterymi specifiky. kterd se vztahuji na fungovani zdkladnich uméleckych kol v Ceské

republice.

2.1. Specifika zakladni umélecké Skoly

Ziakladni umélecka Skola poskytuje vramei pravidel, kterd jsme strucné zminili
v pfedchazejici kapitole, svym Ziktim zdklady vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech.
Tato 3kola je zdkonem uznavana jako samostatny druh Skoly. Zafazenim ustanoveni o
vzdélavani v zakladnich uméleckych skoldich je zdliraznéno, Ze toto vzdélivani je dilezitou
soucasti celého systému vzdelavani. | kdyz se nejednd o stupen vzdélani, je dosazeni zaklad
vzdélani v uméleckych oborech dilezZitou pfipravou pro dalsi studium absolventi, naptriklad

na konzervatotich.

Na zdkladnich umeéleckych Skolich se vyu€uje podle schvilenych uéebnich osnov a
plinG oproti napf. zdjmovému vzdélavani, které poskytuje ucastnikiim pouze naplnéni

volného ¢asu zajmovou ¢innosti se zamefenim na rizné oblasti.

Dalsim specifikem zdkladnich uméleckych $kol je hodnoceni vykont zaki. Na rozdil
od pétistupiového hodnoceni, které je béZné na zakladnich $kolich v CR, se na ZUS
v souladu s vyhlaskou MSMT ¢&. 71/2005 Sb. vyuziva pouze nasledujicich &ty klasifika¢nich

stupiit hodnocenti: 1 — vyborny, 2 - chvalitebny, 3 — uspokojivy, 4 — neuspokojivy.

S uméleckym zam&fenim ZUS tGzce souvisi téZ jejich organizaéni struktura a zni
plynouci mechanismy #izeni a vztahti mezi jednotlivymi subjekty v rdmci tohoto typu $koly.
Tyto je mozné graficky zndzornit pomoci niZze uvedeného obecného schématu, které sice
vpraxi na jednotlivych ZUS miZe byt rlizné upravovino, ale v obecné roving ho presto

povazujeme za vSeobecné platné.



Obecné organizaéni schéma ZUS v CR:

Reditel 8koly
Zastupce teditele
Usck vychovy Usck spravni
a vzdelavani
Vedouci jednotlivych oborti Ugetni

@ Skolnik

Uklizeckv

Na ziklade tohoto schématického zndzornéni riznych vztaht vrdmei ZUS je moZno
definovat ndpln¢ prace jednotlivych uscki 8koly, které jsou souddsti organiza¢niho fadu kazdé
ZUS. Jako piiklad takového dokumentu uvadim v ptiloze ¢. 3 kopii prislusné cCasti

organizatniho fadu ZUS Zd%4r nad Sazavou. Tento dokument podléhd schvdleni zfizovatele

v

ZUS.

Ve vztahu k tématu zavéredné prace si je tieba poloZit otdzku. zda je mozno vyse
uvedené schematické zndzornéni vztahit a piislusnych oficialnich popisi naplné price
jednotlivych tseki ZUS vyuzit pii zkoumdni moznosti mezioborové spoluprice v rimci
konkrétnich ZUS. S ohledem na fakt, Ze v dobé pripravy této zavéretné prace byly (na rozdil
od obdobnych dokumentit pro ZS) ramcové vzdélavaci programy pro ZUS bohuzel teprve ve
fazi ranych priprav, nemohli jsme ve nafem vyzkumu vyuzit jinych oficidlnich dokumenta.

I pres toto omezeni jsme presvéddeni, Ze takovy piistup je mozny, zaméfime-li se na usek
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vychovy a vzdélavani. V této souvislosti je tieba zminit napt. vykon komplexni vychovné
vzdélavaci &innosti. koordinaci postupovych a zévéretnych zkousek, organizacl tfidnich a
internich vystoupeni, koncertt, vystav atd.

Na rdzné moznosti spolupréce v ramci jednotlivych predmétd a obord na ZUS se

obecné zaméfime v nasledujici kapitole.
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3. MOZNOSTI SPOLUPRACE V RAMCI ZUS - OBECNA CHARAKTERISTIKA

Na ZUS v Ceské republice jsou v pripadé nabidky co mozni nejkompletnéjsi Skaly
moznosti vjuky nabizeny riizné predméty v ramei vyuky hudebniho oboru (tj. vyuka hry na
rizné hudebni nastroje, vyuka zpdvu a souborova hra) a rovnéz kombinace &tyf riznych
oborlt vyuky (obor hudebni, vytvarny, tane¢ni a literarne dramaticky). V nasledujicich dvou

kapitolich se zamé&¥ime jak na moZnosti mezipfedmétové spoluprace, tak na moznosti

spoluprace mezioborové.
3.1. Mezipiredmétova spoluprace

Na zikladnich uméleckych $kolach byva s ohledem na poet vyuCovanych predmétli a
téz 2k nejpocetndji zastoupen hudebni obor. Z tohoto dtvodu zde zminujeme jako ptiklad
moZznosti mezipFedmétové spoluprdcee v ramei ZU S pravé hudebni obor. Konkrétné mame na
mysli kombinace riiznych hudebnich ndstrojii (¢i zpévu), pii kterych tyto vystupuji jako
rovnocenni partnefi, ¢i na zakladé vztahu sélovy — doprovodny ndstroj. S ohledem na velky
pocet takovych kombinaci a rovnéZ na specifické moZnosti a zaméfeni jednotlivych ZUS
uvadime jako ptiklad takové spoluprace kombinace klavir — Zestové ndstroje, klavir

smyccové ndstroje, kvtara — zobcovd flétna, bict — klavir, kldvesy — =pév apod.

Ostatni tfi obory vyuCované na ZUS — tj. obor wywvarny, tanecni a literdrné
dramaticky — maji jednu spole¢nou zdkladni charakteristiku. Tyto nehudebni obory jsou do
velké miry nezdvislé na ostatnich predmétech vyucovanych v jejich v ramei, nebot’ postradaji
logickou vazbu v oblasti solové/doprovodné/souborové hry. To mize byt pri¢inou stavu, kdy
moZnosti mezipfedmétové spoluprace v téchto oborech nebyvaji tak hojné vyuziviny. Za
jeden z jeho divodti mizeme povazovat fakt, Ze mezipfedmétova spolupréce nebyva soucdsti
tradiniho pojeti vyuky téchto uméleckych obori. Z toho plyne, ze spoluprace je u téchto

konkrétnich obor zalozena spise na bazi kontaktl mezi vyucujicimi.
3.2. Mezioborovi spoluprice

Druhou moznosti spoluprdce vramei ZUS je spoluprice mezioborovd. V tomto
piipadé se nabizi velka $kdla moZnosti a kombinaci, jak takova spoluprdce miiZe byt
realizovana v ramei moznosti kazdé ZUS. Divodem tohoto stavu je fakt, Ze Zadny z obord
neni omezen predméty, které se v jeho ramei vyucuji. SpiSe naopak - pocet pfedméti se u této
formy spolupréce stava vyhodou. Cim vice oborl a pfedmétli Skola nabizi, tim vice variant je

mozné prakticky zrealizovat. Obecng Ize Fici, Ze pocet moZnosti mezioborové spoluprace je
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zavisly na poctu oborli vyu¢ovanych na dané ZUS, pri¢emz miize dochdzet ke kombinacim
rizného potu obord, j. ke spolupraci dvouoborové, tioborové & étyfoborové. Tyto moznosti
znazorfiuje nasledujici prehled v tabulce & 1. Jedna se viak o pouhy systematicky vycet
moZnosti, ktery Zidnym zpisobem neodrdZi mozné rozdily v dileZitosti postaveni

Jednotlivych obord v ramei konkrétniho typu spoluprace.

Tabulka &. 1

Typ mezioborové spoluprace | Piehled spolupracujicich oboru

Dvouoborova spoluprace hudebni obor + tanecni obor

hudebni obor + vytvarny obor

hudebni obor + literarné dramaticky obor
vytvarny obor + taneéni obor

vytvarny obor + literarné dramaticky obor
tanedéni obor + literarné dramaticky obor

TFioborova spoluprace hudebni obor + taneéni obor + vytvarny obor

hudebni obor + tane¢ni obor + literarné dramaticky obor

hudebni obor + vytvarny obor + literarné dramaticky obor
tanec¢ni obor + vytvarny obor + literdrné dramaticky obor

Ctyfoborova spoluprace hudebni obor + tane¢ni obor + vytvarny obor + literarné
dramaticky obor

Vtomto pichledu jsme uvedli mozné kombinace mezioborové spoluprace v ramei

ZUS v Ceské republice. Podrobné se jim budeme vénovat v nasledujicich kapitolach.
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4. CHARAKTERISTIKA OBORU A MOZNOSTI SPOLUPRACE

V pfedchozi kapitole jsme nastinili moZnosti kombinaci mezipfedmétové a
mezioborové spoluprice na ZUS v Ceské republice. V této kapitole se nejprve zaméfime na
charakteristiku jednotlivych obort (viz kap. 4.1. - 4.4.) a poté se budeme podrobngji zabyvat

mozZnostmi variant mezioborové spoluprdce, které se v souvislosti s témito obory nabizeji (viz

kap. 4.5., 4.6.).
4.1. Charakteristika hudebniho oboru

V souladu s charakteristikou hudebniho oboru na ZUS, kterd je soudasti u¢ebnich
0snov pro jednotlivé predméty (viz priloha &. 4), povazujeme za hlavni posldni tohoto oboru
poskytovat ziklady odborného vzdeélani zakam. ktefi maji o dané studium zdjem a projevuji k
nému i vhodné predpoklady. Timto zptisobem je téZ mo7no prispét k formovani téchto zaki
napt. s ohledem na jejich hodnotovd métitka a cilevédomy pristup k préci. Zakladem tohoto
procesu jsou obecné hudebni znalosti. které jsou rozvijeny pfi aktivnim studiu odbornych
piedmétd'. Jednim z dulezitych predpoklad k uspéchu tohoto procesu je spravnd volba

téchto pfedmdtt v ramei piipravné hudebni vychovy.

V rdmei hlavniho predmétu je ddraz kladen na zvladnuti technickych a vyrazovych
prostfedki daného hudebniho néstroje ¢i zpévu, které je pak dile mozno uplatiovat v réiznych
typech skladeb?. Zaci jsou dale obeznamovini s hodnotnou literaturou a rozvijeji si dalsi
nutné dovednosti, napf. tzv. Cteni z listu. Jako stmelujici prvek ve vyuce plsobi hudebni

nauka, kterd vyznamnou mérou pfispiva ke vieobeecnému kulturnimu rozvoji 24k,

PrestoZze (budouci) uplatnéni 2akG v zijmové/amatérské &i profesiondlni sféfe je
Znacne odlisné, nemelo by se (aZ na opodstatnéné piipady) odrdZet v rozdilech v odbornost:
vyuky, tzn. tato by méla byt zajiSténa na odpovidajici vysoké Grovni.

4.2. Charakteristika vytvarného oboru

Obdobng jako v kapitole 4.1. vychazime pti definici vWvarného oboru zakladnich
umeleckych kol z formdlniho ramee, ktery je pro n&j rozpracovan ve vzdélavacim programu
VO ZUS (viz ptiloha ¢. 5). Hlavni ddraz je kladen na rozvoj vytvarného citéni zaka a

schopnost vyjadkit svlij nahled jak na okolni svét, tak na sebe samé. Nezastupitelnou roli hraje

2 Vyuka hry na konkrétni hudebni nastroj ¢i zpévu.
Zde méme na mysli predevsim riizné skladby s6lové, souborové aj.



tento obor také v ptipravé nadanych zik( na talentové zkousky na stiedni a vysoké Skoly
S vytvarnym zamétenim.

Za klicové koncepty vyuky ve vytvarném oboru povaZujeme vvtvarnou komunikaci a
vytvarné mysleni, na které se dale vaZe schopnost tvofivého mysleni. Vedle tohoto procesu
funguje jako druhy pili¥ proces zamdfeny na vychovny aspekt, vjehoZ rdmei jsou
zdaraziiovany principy humanity v oblasti prozivani a vnimani.

Vyuka je obdobné jako u viech ostatnich obord ZUS ¢&lenéna do stupfid, které pro

vytvarny obor strugné predstavuje tabulka &. 2.

Tabulka é 2
-

Stupei vyuky ve VO ZUS Struéna specifikace vyuky

Pripravna vytvarna vychova Zaci ve véku 6-8 let (vyjimecné i mladsi)
rozvoj détské tvorivosti
slovni, hudebni, pohybovy, dramaticky projev

I stuperi zakiadniho studia zaci ve véku 8-14 let
pfechod od spontanniho projevu k promysiené tvorbé
osvojovani vytvarného jazyka

Il. stuper zakladniho studia zaci ve veku 14-18 let
Z4ci si voli vlastni zaméfeni, narlsta vyznam volné tvorby

Rozsifené studium/vyuéovani nadani zaci ve véku 11-20 let
rozvijeni riznych dispozic, pfiprava na talentové zkousky
na skoly s vytvarnym zaméienim

Studium pro dospélé individualizovana vyuka pro dospélé v obdobném rozsahu
jako u ll. stupné zakladniho studia, pficemz je zvlastni
zietel kladen na oblasti jako napf. prace rodi¢t s détmi,
aktivni stafi, traveni volného ¢asu

4.3. Charakteristika tanecniho oboru

Jak vyplyva ztabulky ¢. 3, kterd je zaloZzena na charakteristice tane¢niho oboru
uvedené ve vzd&lavacim programu TO ZUS (viz priloha &. 6). je struktura tohoto programu

Identicka se zakladni strukturou ostatnich obor vyutovanych na ZUS.
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Tabulka & 3

Stupeil vyuky v TO ZUS Struéna specifikace vyuky
Pripravna tanecni vychova mohou byt pfijimany i déti pfeddkoiniho véku
kultivace pfirozeného détského projevu (pohybové hry a

cviceni)
ovéreni predpokladl k dal$imu studiu

. stuperi zékladniho studia vyuka v predmétech:

1. a 2. roénik: tane¢ni priprava (spravné drzeni téla,
celkova pohyblivost/pruznost, obratnost,
koordinace)

3.-7. roénik: soucasny tanec, lidovy tanec, klasicka

tanecni technika, tanecni praxe (tanecni
technika a projev)

I stuperi zakladniho studia vyuka v predmétech: souc¢asny tanec, lidovy tanec a
klasicka tanecni technika

(dle specializace pedagoga a zajmu zakl se jeden

z téchto predmétd stava predmétem hlavnim a je déle
rozsifovana ostatnimi pfedmety)

b .
Rozsifené studium/vyucovani zaméfeno na klasickou tanecni techniku a sou€asny tanec
nezbytny pfedpoklad pro studium na konzervatofi

Studium pro dospéle navazuje na vyuku Il. stupni a déle ji rozviji

PHi vjuce tane¢niho oboru je hlavni dtraz kladen na aktivni pohybovou ¢innost Zikii a
Jejich vychovu v tvofivé, vnimavé a ke svému okoli citlivé jedince. K tomuto procesu dochazi
Postupné a priméfenymi formami tak, aby Zici mohli absolvovani tohoto oboru zakong&it
interpretaci absolventské tane&ni skladby. Pfi praci v tane¢nim oboru je dilezZitd role

korepetitora.
4.4. Charakteristika literirné dramatického oboru

Ve vzdélavacim programu LDO ZUS (viz piiloha & 7) je vyzdvizena syntetizujici
podstata tohoto oboru, jehoz zdkladni struktura (viz tabulka ¢. 4) odpovida zdkladnimu
schématu studijnich obort na ZUS, které jsme predstavili v predchozich kapitolach. V ramei
tohoto oboru dochdzi k vychovnému plisobeni na Zdky prostfednictvim pfednesové, slovesné
a dramatické ¢innosti a téz prostfednictvim hry s loutkou. Tyto maji vyznamny vliv na
socialni fungovdni zaki ve spole¢nosti. Vedle kultivace hudebné-rytmického, pohybového a
mluvnihg projevu se Zaci seznamuji téZ s historii dramatické a slovesné tvorby a dile své

POznani rozvijeji napt. navitévami riiznych typli predstaveni.
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Tabulka ¢. 4

Stupen vyuky v LDO ZUS Struéna specifikace vyuky

Pripravna dramaticka vychova | dlraz na vzajemny respekt, rozvoj rytmickych,
pohybovych a mluvnich schopnosti
ovéfeni pfedpoklad(l k dal§imu studiu

. stuperi zakladniho studia vyuka v pfedmétech:

1. a 2. roénik: komplexni dramaticka prliprava
s dirazem na schopnost spoluprace ve
skupiné, na vlastni aktivitu a rozvoj
odbornych dovednosti

3.-6. ro¢nik: dalsi rozvoj elementarnich dramatickych
dovednosti napf. prostfednictvim
dramatické hry (v¢. zvladnuti zakladd
dramatického a slovesného projevu)

Il stuperi zakladniho studia prohloubeni ziskanych dovednosti a pfiprava na
samostatnou (amatérskou/profesionalni) uméleckou
¢innost zakd

Roz$ifené studium/vyudovani individualni pfiprava na dalsi studium na odbornych
skolach
Studium pro dospélé navazuje na vyuku Il. stupné a déle ji rozviji

II. stupeni zdkladniho studia pfipravuje Ziky na samostatnou uméleckou ¢innost
(amatérskou nebo profesionalni) prohloubenym studiem zvoleného odborného zaméteni —
ziklady dramatické tvorby, ziklady slovesné tvorby atd. Na tomto stupni plni dramaticka hra

Prevazng pouze funkci metody price.

Absolventi I1. stupné zakladniho studia by jiz méli umét odborné pracovat ve skupiné
a pedagogicky nadani Zdci by méli ziskdvat zkusenosti pro praci se skupinou. (To znamend
byt povetovini ptiméfenymi tkoly v ro¢nicich 1. stupné, pomdhat vedoucim soubort apod.).
Zakladni znalosti z praxe, teorie a historie oboru by méli dile samostatné prohlubovat a

obohacovat.

U literarné dramatického oboru je jiZ v jeho podstaté zdlraznovano jeho propojeni
S ostatnimi obory ZUS a té2 ostatnimi zaFizenimi, které plisobi v kulturni sféfe. To se odrazi
také v tom, Ze vyuka v tomto oboru piipravuje talentované jedince jak ke studiu uméleckého
zameteni®, tak ke studiu oboril vice ¢ méné sptiznénych®. Svym dirazem na harmonicky

Iozvoj osobnosti ditéte prispiva téZ k vychové kultivovanych divdkd a ¢tendia.

Studium herectvi, rezie, dramaturgie, divadelni védy, scénografie, loutkafstvi, ugitelstvi literamg dramatického
oboru apod.

! . . . . ’ wr o= , ~ , v . . .
Studium ugitelstvi na pedagogickych ¢i filosofickych fakultach (napr. obor dramateraple, arteterapie), studium
Prav apod. Radit je sem moZné téZ manazerskou ¢innost v oblasti divadelni i mimo ni.
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4.5. MoZznosti mezioborové spoluprice

V této kapitole popiseme dvé ze tii moznych variant mezioborové spoluprace na ZUS,
ve kterych se uplatiiuji pouze nékteré z oborti, jeZ mohou byt soucdsti kompletni nabidky
vyuky téchto $kol. Situaci, kdy jsou do mezioborové spoluprice zapojeny viechny vyucované
obory povaZujeme za tak vyznamnou, Ze jsme se rozhodli vénovat ji samostatnou kapitolu
(viz kap. 4.6.). Vsechny tyto moZnosti jsou predstaveny v tabulece & 1 (viz kap. 3.2.).

V ndsledujicim textu se pokusime jednotlivé typy takové spoluprace blize specifikovat.

V rdmei spoluprdce hudebniho a tunecniho oboru se nabizi ptimo idedlni podminky.

Na choreografii, kterou si tane&ni obor pfipravi, mohou hudebnici bud’ improvizovat (starsi,
zkuSengjs Zdci), nebo si mohou vybrat skladbu, ktera je k tanci vhodna - jak co se tyce tempa
(rychlg, pomald, stfedni tempo, barokni tance apod.), tak obdobi, které si tanecnici vybrali
(renesance, baroko, soudoby tanec. klasicismus atd.). Spolupriace mize samoziejmé fungovat

Lobricens. Tanetni obor si poslechne skladby, které ma hudebni obor nastudované, a poté k

nim vytvai pohyb, chorcografii, pfizpisobuje se tempu a ndladé skladby.

Obvykla forma spoluprice hudebniho a vytvarného oboru, se kterou se Casto
setkdvame, je vyuziti hudebniho vystoupeni k otevieni vystavy vytvarného oboru ¢i naopak
vyzdoba prostor, ve kterych hudebni obor vystupuje. Méné Casto vyuZivanym zplsobem
Spoluprice téchto dvou oborfl je priprava a vytvikeni kostymil pro jednotlivd vystoupeni
hlldebnikﬁ, kterd jsou zaméfend na urcité tematické obdobi ¢i styl. Dile Zici vytvarného
oboru mohou chodit sledovat vykony muzikantli na koncerty ¢i je napt. portrétovat tak, jak je
oni samj vnimaji béhem vystoupeni. Zajimavou moZnosti je téZ navstéva vyuky hry na
hudebni nastroj, béhem niz se vytvarnici mohou pokusit vérné zachytit podobu ndstroji.
Mohou se t¢3 podilet na tvorbé pozvanek na koncerty a soutéze ¢i se vytvarné realizovat pri
tvorbé diplom@, pamétnich list, drobnych véenych cen apod. V kazdé z takovych situaci
mize vytvarny obor uplatfiovat rizné techniky, které se podle vytvarnikii nejlépe hodi
K charakteru daného vystoupeni. Zde mdme na mysli napf. malbu, linoryt. modelovani z
hliny, kresbu tuzkou & tisk na platno. Moznosti kreativniho postupu se nabizeji téZz u
hudebniki, ktefi mohou napt. zhudebnit obraz, vytvarné dilo a tim mu dodat urdity novy
rozmér, ktery harmonicky naviZe na predchizejici faze pripravy vytvarného dila, tzn. jeho

Pripravu a viastni realizaci.

Dalsi moznou formu dvouoborové spoluprace nabizi kombinace hudebniho a literdrné

dramaticighe oboru. Také tuto spoluprdci je moZno rozvijet obéma sméry, a to tak, Ze téma
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ke spoluprici nabizi bud’ hudebnici, nebo divadelnici. Pokud spolupréci iniciuje literarng
dramaticky obor, pak se spoluprace miize tykat napf. zhudebnéni nebo hudebniho doprovodu
konkrétniho predstaveni, vzniklého dila, improvizace, psaného. ¢teného nebo
reprodukovaného textu ¢i herecké akee. Do této oblasti spada téZ zajisténi technické podpory
takovych vystoupeni za pomoci ozvucovani techniky, kterou hudebni obor b&Zné vyuziva pii

svych vystoupenich.

Kromé toho se mladi muzikanti mohou také aktivné ucastnit zkousSek literarné
dramatického oboru, béhem nichZ mohou sledovat, jak slozité konkrétni predstaveni vznika.
PHi sledovini mnohdy se opakujicich situaci, které postupné krystalizuji ve findlni podobu
textu, postaveni osob na jevisti apod. si mohou mladi hudebnici lépe uvédomit procesy, se

kterymi se casto sami setkdvaji béhem ndcviku interpretace hudebnich dél.

Téz Zici literarné dramatického oboru pfi takovéto formé spoluprice zjistuji, Ze zZivy
doprovod neni nic jednoduchého a samoziejmého. Vidi, Ze neustalé opakovani kazdého
muzikanta unavi, zvlasté pak hrace na dechové nastroje (atf’ uz natrubkové nebo platkové).
Rovngz si mohou uvédomit, e neni vibec jednoduché slozit skladbu, sjednotit a sladit
Jednotlivé hudebni nastroje tak. jak to vyzaduje styl a obdobi pfipravovaného dila. V
neposledni fadé je velmi pfinosnd samotnd diskuse mezi hudebniky a divadelniky, kdy se
Mmusi snazit najit vhodné FeSeni, a pfi které dochdzi k vyméné ndpadd. ndzord, zkuSenosti,

dovednosti a znalosti nabytych predchozim studiem.

V kombinaci vytvarného a tanecniho oboru se naskyta velky prostor pro vytvarniky.
ktefi mohou svym koleglim tane¢nikim napf. navrhovat a vyrdbét kostymy a masky &
Vytvifet jevistni vyzdobu tak, aby odpovidala stylu a choreografii daného tane¢niho
Vystoupeni. 1 pfi této formé spoluprace je vhodné vyuZit moznosti tvorby pozvanek na

Predstaveni, plakatd, pamétnich listdi ¢ drobnych vécnych cen.

Na druhé strané mohou téZ taneCnici obohatit praci a prezentace Zikd vytvarného
oboru v pripadé, Ze se svym vystoupenim podileji napt. na vernisazich praci svych kolegi'¢:
Prezentaci jejich oboru pro vefejnost. K tomu mohou vyuzit napt. tane¢niho a pohybového

Ztvarnéni vytvarného dila, jeZ bude posléze vefejné prezentovano.

Mezioborova spoluprace vyrvarného oboru s literdrné dramatickym oborem se do
velké miry podoba vyse popsané spoluprici s oborem tane¢nim. Miize tedy obsahovat préci
S kostymy, dekoracemi apod. Zaci vytvarného oboru se navic mohou uplatnit té2 pii liceni

hercq, Jejich kolegové z literarné¢ dramatického oboru mohou naproti tomu improvizovat na



obrazy a jiné vyrobky vytvarného oboru, pfipravit kratké etudy. nechat s¢ inspirovat pro
pfipravu predstaveni atd.

Spoluprice v tanecnim a literdrné dramatickém oboru mizZe do znaéné miry tezit
z pomérné velké pribuznosti téchto oborll. Zatimco v taneénim oboru k vyjadfeni akce,
myslenck a napadud slouzi pohyb, u literarné dramatického oboru se k pohybu navic ptidava
mluveny i psany text. [ zde mize spoluprace mezi témito dvéma obory probihat na nékolika

tirovnich. Za v8echny uved'me alespofi nasledujici v praxi bézné realizované varianty:

- LDO pfipravuje mluvené slovo k tane¢nim vystoupenim. piipadné doplnéné o

hereckou ¢i recitacni prici;
- vzdjemna vyména technik, zkuSenosti a dovednosti v oblasti pohybu, vyrazu,

herecké price apod.:

- price na spole¢ném tématu (pfedstaveni. potad, pasmo aj.). kde TO vytvafi tane¢né
pohybovou &dst a LDO veskerou hereckou prici véetné dramatického textu a

dramatizace a mluveného slova.

Vyse uvedené moZnosti dvouoborové spoluprice v ramei vyuky na ZUS je mozno
dale kombinovat do vétSich celku tak, jak je uvedeno v tab. ¢. 1. Jak jsme jiZ naznacili, je
kazda nova dimenze spoluprice mozZnym piinosem ke zvySeni kvality a efektivity ucebniho
procesu. Z tohoto pohledu je tFioborovd spoluprdce komplexnéjsi variantou vySe uvadénych
moznosti spoluprdce, kterd miZe dokonce slouzit jako pfechod k formé spoluprace, ktera se
ndm jevi jako idedlni feSeni mezioborové spoluprace, a z tohoto divodu se ji vénujeme v

samostatné kapitole ¢. 4.6.

To, jakym zplisobem jsou tyto formy spoluprdce realizovany v praxi, zavisi do zna¢né
miry na kompetenci pedagogl, na prostorovych moZnostech $koly a na pfiznivych
podminkdch pripravenosti jednotlivych zakl danych obort.

4.6. CtyFoborovi spoluprice

Jak jsme jiz uvedli v kapitole 4.5., jevi se ndm model spoluprace, do niz jsou zapojeny
viechny obory, které mohou byt na ZUS v CR vyucovény’, jako optimalni s ohledem na

mezioborovou spoluprdci na tomto typu $kol. Z tohoto diivodu této komplexni spoluprdci

vénujeme zvIastni pozornost. | prestoze takova spoluprace mize byt pomérné naro¢nd, co se

5 Hudebni obor -+ tane¢ni obor + vytvarny obor + literarné dramaticky obor.
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tyCe jeji pFipravy a organizace, jeji vysledky jsou podle naseho ndzoru tim nejlepsim. co m

o

1Z¢

skola nabidnout.

Z praktického hlediska maze takova spoluprace odpovidat nékterému z nasledujicich

modeli:

koncert, kde je vytvotena kompletni dramaturgie, v niz se realizuji v8echny obory

Skoly od jednotlivych vstupti az po celkovou propagaci akee (viz pfiloha ¢. 10);

nastudované dilo, kde jsou vSechny obory zastoupeny rovnomérné, dilo na kterém
pracuji vétSinou pod vedenim literdarné dramatického oboru vSechny ostatni obory.
které maji o spolupraci zdjem. nebo jednotlivi uitelé se svymi Ziky, pro néz je tato
forma spoluprice atraktivni, zajimava a pfinosnd;

v v

viastni tvorba $koly je nejnarocnéjsi ve sjednoceni stéZejnich myslenek a pfipravé
scéndfe, ktery opét ve spoluprici dalsich oborit ma na starosti obor, ktery je k tomu
ucebnimi osnovami, plany, moZnostmi a komplexnim charakterem vyuky uréen. Jak
jiz bylo feeno vkapitole 4.4., je privé obor literarné dramaticky oborem
syntetizujicim. Tato tvorba se pak prolind celoroéni vyukou, ¢innostmi i jednotlivymi

vystupy na vefejnosti vétSiho ¢i mensiho vyznamu.



5. MA MEZIOBOROVA SPOLUPRACE NA ZUS SMYSL?

S ohledem na roli mezioborové spoluprice na ZUS si je tieba polozit nékolik otazek,
jez se tykaji jejiho piinosu pro ty, ktefi se na ni pfimo ¢i nepfimo podileji nebo ktefi se
setkavaji s jejimi vysledky. V této kapitole se dané otazky pokusime zodpovédét na zakladé
dat, kterd jsme ziskali formou dotazniku (viz pfiloha 8). V této souvislosti je vSak nutno
podotknout, Ze materidlova baze, ze které miZzeme vychazet, je zna¢né omezena. Jedinym, na
koho se z praktickych davodi bylo mozné s otizkami tykajicimi se pfinosu mezioborové
spoluprace obrétit, jsou feditelé ZUS, do jejichz pisobnosti tato problematika spadd. Tato
skute¢nost zna¢né omezuje skupinu respondentli tohoto prizkumu - jednalo se o 40 fediteld
ZUS v Ceské republice, se kterymi jsme v kontaktu®.

Odpovédi téchto respondentli je mozno shrnout ndsledujicim zplisobem:

e Jaky prinos ma mezioborovad spoluprdce pro Zdaky ZUS?

Kazdy 7k prichazi do Skoly s o¢ekdvanim, Ze se zde néco nového dozvi, Ze se
naudi hrat na hudebni nastroj, zpivat, malovat, tancit, hrat divadlo atd. Vyucujici
jsou tu od toho, aby jeho pfedstavy bud’ naplnili, nebo je, pokud jsou neredlné,
usmérnili. Zaci rozhodné vitaji pestrost nabidky, kterd je moZna pravé diky tzké
spolupraci oborli a je tedy ldkavym protipolem nékterym zazitym stereotypim.
Podle nich si Zak do ZUS v podstaté prijde ,.odtrpét hodinu s tim, Ze za tyden ho
zase Ceka to samé. Kvalitni a kreativni pristup k praci a zabavé. kterému se diky

propojeni riiznych aktivit zaci uci, je bude provazet dalSim Zivotem.

o Jaky prinos ma mezioborova spoluprdace pro vyucujici na ZUS, ktefi se do ni

zapojuji?

Ucitelé si podle vétSiny respondentli naseho prizkumu mezioborovou spolupraci
spojuji s ndristem pracovnich aktivit, které budou muset vykonavat. V tomto
ohledu se jist¢ nemyli ti, ktefi jsou zvykli ke své praci pristupovat ponékud
minimalistickym zpiisobem, tzn. vykondvaji pouze to, co je od nich vyslovné
vyZadovano. Nastésti jsou i taci, kteFi mezioborovou spoluprdci vitaji s tim, Ze jim
poskytuje prostor k realizaci riznych projektt, k jejichz uskuteénéni pottebuji
pomoc ostatnich kolegii. Takové projekty uz mnohdy na $kolach funguji a jsou

piikladem toho, Ze mnozi ucitelé své poslani vnimaji téZz jako moZnost

¢ Z tohoto celkového podtu jich viak pouze 23 zaslalo ve stanoveném terminu vyplnéné dotazniky. Jednim
z dlivodi tohoto stavu miize byt velké Casové vytiZeni téchto vedoucich pracovniki na po&atku $kolniho roku.
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seberealizace a uskute¢nuji timto zpisobem své pedagogické a umélecké ambice.
Do jisté miry to je téZ moZné povaZzovat za formu pfedchdzeni stereotypnimu

zplsobu prace.
Jaké vysledky prinese mezioborova spoluprdce Skole jako celku?

Reditelé $kol, ktefi se naseho prizkumu zacastnili, se shoduji na tom, Ze pro
fungovani kazdé Skoly je tfeba vytvorit pfijemnou atmosféru, kterd se bude odrazet
mj. v zajmu verejnosti, Zaki a studentl o Skolu. Diky tomu mize ZUS vychovavat
kvalitni absolventy, ktefi budou svymi individualnimi vykony ¢i v ramci rliznych
souborti §ifit jeji dobré jméno. VétSina respondentll naseho vyzkumu povazuje
Zaky, ktefi se setkali s mezioborovou vyukou, za flexibilngjsi a schopnéjsi uplatnit
se v praxi. Mnohdy se téz na ZUS po &ase vraceji jako vitand vypomoc
Zakovskych sbord a soubord, které vystupuji pti rlznych slavnostnich

prilezitostech. Néktefi pak dokonce pisobi jako uditelé ¢i externi spolupracovnici.
Jaky pFinos md mezioborovad spoluprdce pro verejnost?

Kulturné zaméfena vefejnost se s mezioborovou spolupraci vramei ZUS
nesetkava ptimo béhem vyukového procesu, ale o to vice je schopna ocenit jeji
kone¢né vysledky. Rodice déti. které navitévuji jeden z obortt ZUS, se tak mohou
diky kvalitnim komponovanym pofadim sezndmit s praci ostatnich obord a

ptipadné zvazit moZnosti zapojeni svych déti i do dalSich aktivit Skoly.

Vanoéni programy, programy pro seniory ¢i napf. Gcast na Mezindrodnim dni
hudby’ jsou dokladem toho, Ze dobie fungujici ZUS se neorientuje pouze na své

vlastni Zaky, ale prezentuje se téz Siroké verejnosti a obohacuje tim kulturni déni

ve svém pulsobisti.

Z vyse uvedeného souhrnu vysledkii prizkumu vyplyvd, ze feditelé ZUS, ktefi se do

né¢ho zapojili, povazuji mezioborovou spolupraci za velmi dilezitou a ptinosnou pro dobré

fungovani svych Skol. Otazkou vSak zistava, zda je tento zavér mozZno zobecnit i na ostatni

ZUS, jejichz feditelé se tohoto priizkumu nezacastnili®. Jednim z diivodi totiz méize byt i to,

7 Kazdoroéni piehlidka kulturnich aktivit, ktera se v riznych méstech kona 21. ¢ervna.

3 Z celkového poctu 40 rozeslanych dotazniki jich 17 nebylo zaslano zpét.
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Ze mezioborové spoluprici nejsou pfili§ naklonéni ¢i Ze se touto problematikou zatim

z riiznych divodi nezabyvali.
5.1. Tvorba mezioborové spoluprice

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali charakteristikou jednotlivych obort (viz
kap. 4.1. — 4.4.) a téz teoretickymi moZnostmi jejich spoluprice (viz kap. 4.5., 4.6.). V této
kapitole se zaméfime na praktickou strinku mezioborové spoluprice. kterd s sebou pfindSi mj.
problematiku kompetenci jednotlivych (tidicich, pedagogickych a sprdavnich) pracovnikl
v rdmei organizaéni struktury ZUS (viz piiloha & 3).

Dale se budeme téz zabyvat moZnostmi, které md kazda Skola pro vytvoreni
spoluprace mezi predméty nebo obory. V Ziadném zdkoné nebo vyhldSce totiz neni (s
vyjimkou korepetice) takova spoluprdce specifikovana. Zdlezi tedy na kazdé Skole, jak tuto
piilezitost vyuZije k vlastnimu prosazeni se na trhu, jak Sirokou nabidku vzdéldvacich
programi predstavi vefejnosti, jakou si vytvofi ,image“ apod. V praxi se lze setkat

s nasledujicimi zptisoby iniciace mezioborové spoluprice:

» management Skoly vyivori koncepei spoluprdce a realizaci prevede na pedagogicky
shor;

» spoluprdci iniciuji jednotlivi ucitelé;

*  koncepce mezioborové spoluprace je vysledkem spolecéného isili managementu Skoly
a uciteliy;

»  Zdci a jejich rodice motiviji svymi poZadavky zamésinance ZUS k mezioborové
spolupraci;

» mezioborovd spoluprdce vznikd na zdkladé jednordazové poptdavky verejnosti (koncert
nebo predstaveni zamérené na urcité témay);

»  kombinace vySe uvadénych prvki.

Konkrétnimi moznostmi mezioborové spoluprace jsme se zabyvali v kapitolach €. 4.5. a 4.6.
Obecné lze v této souvislosti konstatovat, ze obdobné jako je tomu na zdkladnich Skolach,
které diky svym jiZz existujicim rimcovym vzdélivacim programim mohou aktivné
ovliviiovat své zaméfeni’, i ZUS se budou po jejich dokon&eni moci profilovat v oblasti

komplexni estetické vychovy. To je prostor, ktery jim v legislativé budou poskytovat ramcové

® Napt. na matematiku, cizi jazyky & riizné druhy sportu.
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vzdélavaci programy. Kazda skola bude tedy moci realizovat své predstavy o tom. jak se co
moznd nejlépe prezentovat na verejnosti.
V nasledujici kapitole se zaméfime na obecnou charakteristiku analyzy moznosti,

kterou je pred implementaci mezioborové spoluprace nutno provést.



6. ANALYZA MOZNOSTI MANAGEMENTU ZUS PRO APLIKACI
MEZIOBOROVE SPOLUPRACE

V kapitole 5.1. jsme uvedli nekolik zptsobi. kterymi je mozné dospét k fungovani

mezioborové spoluprice na ZUS. V této souvislosti je tieba provést analyzu jednotlivych

prvkil (potencidlni) mezioborové spoluprace tak, aby bylo mozno identifikovat silné a slabé

¢lanky celého systému konkrétnich ZUS. Tyto je v obecné roviné moZno popsat za pomoci

nasledujicich otazek:

Jaky potencidl skvta management skoly?

V bézné ZUS je management Skoly tvofen jejim feditelem. zastupcem feditele a
ekonomickym pracovnikem. Hlavni dtraz je kromé jejich odpovidajiciho vzdélani
a kvalifikace kladen na soubor schopnosti a dovednosti, které jsou nezbytné
k vykonu dané funkce. Mezi tyto patfi napf. schopnost dobré argumentace, piesna
formulace myslenek a cilt. vstiicny pristup ke spolupracovnikim, aktivni zdajem o
chod Skoly, zkuSenosti s fizenim a planovanim atd.

Jaky potencidl skytd pedagogicky shor ZUS?

V této souvislosti je tieba hledat odpovédi na otizky tykajici se rozloZeni véku
ucitelt a jejich aprobace pro predméty, které vyucuji. vhodné je sledovat téz
pomérné zastoupeni muzi a Zen v ucitelském sboru.

Jaky potencidl nabizefi prostory Skoly?

Zde je tieba kriticky posoudit prostorové moznosti konkrétnich ZUS, jejich
vybaveni nezbytnymi pomlckami a rovnéZ Glelné vyuziti téchto stavajicich
kapacit.

Jaka je spoluprdce se subjekty mimo Skolu (napr. Diim kultury, Méstsky uiad,
kulturni zarizeni)?

Tato spoluprace s externimi subjekty je pro kazdou ZUS dilezitd nejen s ohledem
na zajiStovani akci, na které Skola sama nemd prostorové, materidlni ¢i finanéni
prostiedky, ale téz kvali integraci Skolnich aktivit do kulturniho déni v daném

meste.
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o Jaky potencial pro ZUS predstavuji jeji Zaci?
V této oblasti se mnohdy projevuji rozdily ve velikosti mést, ve kterych se ZUS
nachazeji, nebot” vétSi mozZnost vybéru skytd lep$i Sance na obsazeni vSech
volnych mist v jednotlivych oborech, které ZUS mlize nabizet. Toto métitko nemd

pouze kvantitativni, ale téZ kvalitativni rozmér.

6.1. Vysledky analyzy moznosti managementu ZUS

Za GCelem vytvofeni analyzy moZnosti managementu ZUS v oblasti mezioborové
spoluprdce jsme sestavili dotaznik (viz pfiloha ¢. 9), ktery jsme zaslali spole¢né s dotaznikem
tykajicim s¢ piinosu mezioborové spoluprice (viz kapitola ¢ 5) na ZUS, snimiZ jsme
v kontaktu. Na tento dotaznik pozitivné reagoval stejny pocet respondentu, jako tomu bylo
v prvnim pfipadé. Materidlova baze obou prizkumi je tedy identickd, a 1 kdyZ jsme si védomi

toho, Ze je do znacné miry omezend, povazujeme ji za dostate¢né informativni.

Ze zaslanych reakei respondentil jsme se pokusili vytvofit piehled o tom., jaka je na
zkoumanych ZUS situace v oblasti potencidlu pro mezioborovou spoluprici, a to jak
v lidskych, tak i materidlnich zdrojich. V této kapitole” proto uvadime obecné shrnuti
ziskanych udaji formou modelové ZUS, ktera predstavuje primer situace na zkoumanych
Skolach. Tyto zobeenéné zavéry pak podpoti konkrétni Gdaje ZUS ve Zd'are nad Sézavou,

které uvadime v kapitole 6.2.

Potencidl managementu se zfetelem na mezioborovou spolupraci na primérné
zkoumané ZUS vyjadtuje graf ¢. 1 zn&hoZ sice vyplyvd, Ze situace neni v Zidném piipadé
alarmujici, pfesto ji nelze povaZovat za idedlni. I ve vedeni modelové ZUS je totiz moZno
najit urcité rezervy, a to pfedevsim v oblasti vzdéldvaini a kvalifikace, ve schopnosti dobré
argumentace, pti formulovani myslenek a cilir a kvali kratké dobé ptsobeni nékterych ¢lent

managementu ve funkel t¢z v oblasti zkuSenosti s Fizenim a pldnovdnim.
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Na modelové zkoumané ZUS se na managementu podili kromé feditele téZ pracovnict ve

funkcich zastupce feditele a ekonoma.

Potencial pedagogického sboru je ovlivnén nejen primérnym vékem jeho &lend, ktery
¢ini 45 let, ale i pomérnym zastoupenim muZii a Zen v tomto sboru. Tento pomér se znaéné
odlisuje napt. od situace na zdkladnich $koldch, nebot’ na modelové ZUS pracuje v priméru
42 % muzi a 58 % Zen. Vzdélani a kvalifikace ¢€lend pedagogického sboru je podle
primérnych Gdajb platnych pro zkoumané ZUS (viz tabulka &. 5) také pomérné uspokojiva.
V této souvislosti je vSak nutno podotknout, Ze tyto udaje zahrnuji ¢leny sboru, kteti jsou
aprobovani bud’ po pedagogické, €1 umelecké strance. Nejedna se tedy o aprobact uplnou,
ktera by znamenala, Zze pedagogové jsou aprobovani soucasné jak po pedagogické, tak po
umeélecké strance. Procento takto plné aprobovanych je mnohem niZsi neZ procento ¢asteénd

aprobovanych.

Tabulka ¢. 5— Potencial pedagogického sboru na modelové ZUS

vzdélani a kvalifikace _ 82__ % aprobovany __18___ % neaprobovany
slozenf ped. sboru _ 42 % muzi _ 58__ % zeny
uvedte prosim vékovy primér pedagogické sboru: __45_ let

Téz situaci v oblasti prostor a vybaveni je u modelové ZUS moZno popsat jako
dobrou, ¢i dokonce vynikajici. Toto hodnoceni plati téZ pro oblast spoluprace modelové ZUS

s mimoSkolnimi subjekty. Potencial zaka je u zkoumanych $kol velmi variabilni. Z vysledki
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ankety vyplyva, Ze pti vét§im pocétu uchazect o studium, ktefi patfi do spadové oblasti Skoly,
Ize ofekavat vys§i pocet talentovanych jedincd. Z tohoto divodu jsou Skoly ve vétSich
méstech pomérné vyznamné zvyhodnény oproti Skolam pilsobicim mimo tato centra. Za
modelovou $kolu miZeme v rdmci naeho vyzkumu povaZovat ZUS se spadovou oblasti
pfiblizng¢ 35000 obyvatel. kterou navstévuje v ruznych oborech priblizné 840 zaki. O
studium na takové Skole se na po&atku Skolniho roku uchazi o 27 % vice zaka, nez je ZUS

schopna pfijmout.

6. 2. Potencial Zakladni umélecké Skoly Zd’ar nad Sazavou

Pro srovnani s celkovymi vysledky prizkumu, které jsme prezentovali v predchozi
kapitole, nyni uvadime vysledky analyzy moZnosti managementu ZUS pro aplikaci
mezioborové spoluprace (viz pfiloha ¢. 9) tak, jak jsme je zaznamenali na jedné konkrétni

Skole tohoto typu.

V oblasti potencidlu managementu ZUS Zdar nad Sazavou sohledem na

mezioborovou spolupraci je mozné konstatovat, Ze situace je velmi ptizniva - viz graf &. 2.

Graf ¢. 2:
Potencial managementu ZU$ Zd'ar nad Sazavou
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Management sestavajici ze tfech osob — feditele, zastupce feditele a ckonoma - zcela spliuje
Clyfi ze Sesti kritérii a ve zbyvajicich dvou je spliiuje ze dvou tietin. Z tohoto lze vyvodit

zaver, Ze potencidl managementu této Skoly je dostacujici.
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Potencial pedagogického sboru na této ZUS, jehoz vekovy primér ¢ini 48 let, je
pozitivné ovlivnén faktem, Ze je v ném relativné vyrovnany pomér muzii a zen. Také v oblasti
vzdélani a kvalifikace ¢lent pedagogického sboru povazujeme stav za velmi uspokojivy.

Konkrétni tdaje jsou uvedeny v tabulce €. 6:

Tabulka é. 6 — Potencial pedagogického sboru ZUS Zdar nad Sazavou

vzdelani a kvalifikace _ 91__ % aprobovany _ 9 % neaprobovany
slozeni ped. sboru __40 _ % muzi __60__ % zeny
uvedte prosim v&kovy prdmér pedagogické sboru: 48 let

Potencidal prostor a vybaveni této ZUS hodnoti prostiednictvim dotazniku jeji
management jako dobry aZz vynikajici, coz plati téZ o spoluprici se subjekty mimo Skolu.
Potencidl 2akd je odpovidajici velikosti spadové oblasti této ZUS (ptiblizné 25 000 obyvatel)
a velikosti vlastni 8koly (750 zdka), pficemz na pocatku Skolniho roku 2005-2006 bylo pfijato

71 % prihlaSenych zdjemct o studium.
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7. ZAVER

V této zavéreéné praci jsme se zaméfili na problematiku mezioborové spoluprice na
zakladnich uméleckych $kolach v Ceské republice. Za timto ¢elem jsme se po prostudovani
dostupné odborné literatury zameétili v teoretické ¢dsti na historii a soucasnost Ceského
umeéleckého Skolstvi na zdkladni drovni a rovnéZ na charakteristiku vSech oborti, které jsou na
ZUS vyucovany. Hudebni, tanecni, vytvarny a literdrné dramaticky obor spolu v soutasné
dobe¢ koexistuji, ale ne vzdy se navzdjem dopliuji a obohacuji. Proto je z naSeho pohledu
velmi dilezité stimulovat rozvoj mezioborové spoluprace. kterou povazujeme za uréitou vyssi

formu spoluprace mezipredmétove.

Vedle zakladnich charakteristik jednotlivych obort jsme se v teoretické ¢asti zaméfili
téZ na popis moZnych zptsobt spoluprice mezi obory ZUS, tzn. na vSechny potencidlni
kombinace obort. V této souvislosti se nim jako idedlni jevi takové feSeni, kdy nedochazi
pouze k dvouoborové (a v nékterych pripadech téz tfoborové) spoluprici, kterd je v soucasné
dobé jiz na$tésti pomérné béznd, ale kdyZ se na spolupriaci komplexnim zpiisobem podili
viechny Ctyfi obory. Vznika tak totiz komplexni systém vazeb mezi jednotlivymi Gcastniky
vyukového procesu, ktery miiZe plisobit velmi motivacné jak na Zdky. tak na pedagogy téchto
skol.

Zvlastni pozornost jsme v naSem pojednani vénovali hudebnimu oboru, nebot se
v ném nabizi nejvice moZznych kombinaci spoluprace mezi jednotlivymi pfedméty, coz je
dano poctem vyucovanych predmétii. Vyhodou hudebniho oboru (v porovnini s oborem
vytvarnym, taneénim i literarné dramatickym) je, Ze v ném mize spolupracovat kazdy
pfedmét (nastroj) s kazdym. U nehudebnich oborl je takova moznost spoluprace omezena —

realizuje se pouze v ramci oboru mezi vyucujicimi (pokud je jich vice) nebo mezi ro¢niky.

Na zikladé provedené analyzy moZznosti managementu ZUS pro aplikaci mezioborové
spoluprace, jiZ se aktivng zagastnilo 23 ZUS ze 40 dotazanych, jsme dospéli ke zjisténi, Ze i
kdyz jsou urcité rezervy (napf. v oblasti vzdélani a kvalitikace, schopnosti argumentace.
formulace cilli a zkuSenosti s planovanim a fizenim) mizeme situaci celkové hodnotit jako

uspokojivou a vhodnou pro uplatiiovani Siroce koncipované mezioborové spoluprice.

Aby spolupriace byla efektivni a funkéni, musi byt planovdna s dostateénym
ptedstihem v Casovém horizontu piiblizné 3 — 5 let. Strategicky plan by mél byt rozpracovan
na plan tématicky, ktery je plnén v priibéhu Skolniho roku prostfednictvim operativnich tkoli.

Z naseho pohledu takové dlouhodobé planovani na fadé ZUS stale jesté chybi & neni



dostate¢né disledné uplathovano. Reseni tohoto problému by mohly napomoci nové zavadéné
ramcové vzdélavaci programy, diky nimz se je mozné naucit planovat v dostate¢ném Casovém
horizontu a které téZ vyZaduji kvalitni a efektivni spolupraci jak celého pedagogického sboru,

tak ostatnich pracovnikl Skoly.

Skola by méla mit jasné vymezeny vychovné vzdélavaci cile a dobfe planovany,
vyvazeny a fizeny program, ktery zahrnuje potfeby jak uéiteld, tak zakt. Na vysoké urovni by
méla byt rovnéz spoluprace s rodici zaki. NaleZitou pozornost je tfeba vénovat pfipominkdm

a namétdm ze strany nejen zdka a jejich rodiéa, ale i veFejnosti.

Management Skoly by téZ nemél prehlizet potfeby uciteld a téZ mozZnosti jejich
profesiondlniho riistu. UCitelé by také méli mit prileZitost aktivné se podilet na rozhodovani
ve Skole smérem k vytvofeni optimalni spoluprice. Soucasné je vSak tieba klast diraz na
jejich odpovidajici vzdélani, dalsi rozvoj a téZ presné vymezeni jejich kompetenci.
Pedagogicti pracovnici by méli byt schopni zhodnotit své moznosti jak v ramei jednotlivych
predmétl a obori, tak pokud jde 0 mezioborovou spolupraci. Nasledng je dalezité, aby byli
ochotni (a schopni) spolupracovat s ostatnimi, aktivnim zptsobem pristupovali ke své praci a

poskytovali zp&tnou vazbu vedeni Skoly.

Téz pro ¢leny managementu Skoly je dilezité naddle pracovat na svém rozvoji. To
mGZe byt prospéSné pro zlepSeni komunikace s ostatnimi pracovniky a téZ pro vcasné
rozpoznani problémovych otdzek fungovani $koly. Vedeni skoly by mélo mit odpovidajici
vzdélani, jasné vymezené kompetence a konkrétni predstavu o rozvoji a plisobeni Skoly. Déle
by mélo vychazet z dlouhodobého finanéniho planu vztahujiciho se k provozu skoly, vyuce i
piipadnym jinym investicim a také znat finandni moZnosti skoly. Rovnéz by mélo brat v
uvahu moznosti jednotlivych obort a jejich aktualni situaci.

K povinnostem vedeni Skoly patfi nejen zadavani tkold, ale také kontrola jejich
plnéni. Kontrolu neberme v tomto piipadé jako sankéni prostfedek. ale predeviim jako
prevenci a zpétnou vazbu redlného fungovini Skoly. Véasnou kontrolou je mozné odhalit
mnohé nedostatky, jejichZ odstranéni pak probihd mnohem rychleji a efektivngji, nez kdyby
byla kontrola pouze formalni ¢i kdyby k ni dokonce nedochazelo vibec. Toto je jednim ze

zdkladnich predpokladii k fungovani mezioborové spoluprace.
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Priloha ¢. 1



Skupina hraje tradi¢ni Kklasickou ¢eskou dechovku, uziva dusledng kiidlovky,
védomé se vyhybd skladbam tzv. moravského stylu, uvad{ téZ orchestralni skladby. Kapela hraje v

tomto obsazeni:

Klarinet Es Ale§ Barto$ baryton Pavel Schmidt
klarinet Es Petr Fabik bas B Jan Schmidt

1. kfidlovka Zdenék Wasserbauer bici Oldrich Patek
2. kfidlovka FrantiSek Prochdzka zpév Antonin Hrad
tenor FrantiSek Dvofak Hana Stéchovd

6. Hudebni Skotla

Pfed vznikem hudebni Skoly ziskavali Zd’ar$ti ob&ané hudebni vzdélini u
soukromych ugitelt. “Byli to jednak feditelé kiru, k jejichz povoldni vyuSovani hudbé
neodmyslitelné patfilo (St. Svoboda, Ant. Hordk). Na nastroje, zejména dechové, vyudovali
hudebnici. ktefi prosli rakouskymi vojenskymi kapelami (1) a také néktefi uditelé u&ili déti i
dospélé hie na hudebni nastroj (Frant. Vapenik, Vladimir Rohlik. Vlastimil Charvat, Ant.[?]
Libra).

Podnéti ke vzniku hudebni skoly v nagem mésté bylo nékolik. Byl to jednak vznik
Hordcké hudby v roce 1924, kdy bylo nutno systematicky vychovivat hudebni dorost. Ve
dvacatych letech téZ vyvrcholila kariéra zdarského roddka, houslového virtuosa a skladatele
Frantiska Drdly, ktery dosdhl svétového véhlasu a na néhoz byli zdardti obané hrdi. Také dalsi
zd’arSti rodaci, Jindfich Ferencz, profesor hudby na ulitelském ustavé v Kladng, a inspektor
hudebnich $kol Antonin Hromédka, §ifili dobrou povést Mésta Zd’aru v mladé republice. Ve mésté
zila i tradice p&vecka - Svatopluk. Mezi obgany vznikalo presvéddeni, ze si Zd'ar zaslouZi vlastni
hudebni skolu.

O zaloZeni hudebni $koly se nejvic zaslouzili mistni uditelé, ale predevsim jiz
zminény inspektor hudebnich Skol Hromadka. Ten z titulu své funkce zajistil pfedevsim instituci,
ktera by nad 8kolou pievzala zaStitu a jiz se stal Okresni osvétovy sbor.

I. srpna 1927 doslo k prvni schiizi pfipravného vyboru, jehoz &leny byli: za
Okresni osvétovy sbor jeho piedseda Dr. Nedélka, jednatel Julius Starha a &len Fr. Lazni¢ka. V
piipravném vyboru byl dale zastoupeni uditelé: Frant. Hutaf, J. Toman, J. Fischer, Fr. Mokry,
Frant. Véipenik, Jos Pavelka. Ke spolupraci ziskali i starostu obce Jos. Kruzika, ktery byl prvni

schiizce téZ pritomen. Schiizi pfedsedal insp. Hromédka.
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Je nutno fici, ze pipravny vybor postupoval s neobvyklou energii. Jiz za tvden - 7.

’

srpna 1927 byl pro zdarskou vetejnost usporadan hudebni vecer za ugasti 258 ob¢ani. Zapisovatel
téchto udalosti. obétavy pan diichodni Géttler, o tomto veCeru pie: .Program vyplnila Hordcka
hudba, pévecké kvarteto a insp. Hromddka prednaskou, na niz vyznam pésténi citu, Slechténi duse,
srdce a vychovny program hudebnich Skol viibec velmi vystizng vystihl a pro Mésto Zd'ar zvIasts
zddraznil. Pojednal o povinnosti Mésta 7d'aru podporovati hudebni vzdélani obcant zdejsich,
nejen hudbou na néstroje a zpévem, ale i na stupnich divadla. Pfednaskou velmi vyzvednut byl
vyznam hudebnich Skol a probuzen zijem o hudebni kolu ve Mésté Zd’are.

Ptipravny vybor se v propagaci neomezil jen na samotné mésto Zd'ar, ale rozeslal
naborové letiky téZ do okolnich obci.

Jako Teditel Skoly byl ziskan regenschori Stanislav Svoboda. ktery se uvolil do
roka slozit statni zkouSku z hudby. Byli vybrani i vedlejsi u¢itelé: Frant. Hutaf - détsky sborovy
zpév a elementdrni teorie, Jan Fischer - violoncello, Frant. Vapenik - dechové ndstroje, Jan Houf -
buben, Karel Ferenc - kontrabas, Vlad. Rohlik - klavir, Alois Géttler - housle.

Pripravny vybor ziskal i mistnosti pro vyugovani: udebny & 14, 15, 16 v 1.
poschodi mistn{ §koly. Dechové nastroje se mely vyucovat ve spolkové mistnosti Hordcké hudby v
hostinci ,,U Ubrt* (2). Klavir prozatim zapdjéi pan”Svoboda. Zemské politické spravé byla
adresovina zadost o oficidlni povolenf zifzeni hudebni $koly.

ZvIast je ticha ocenit skutecnost, Ze Zdarsky piipravny vybor se neomezil jen na
vyuovdni hudbé, ale pii Skole mél byt zfizen i kurz dramatické vychovy. V ném se méli vzdélavat
piedevsim Clenové mistniho divadelniho spolku Sdzavan - Havlicek. To vie se dilo 30 let pred
oficidlnim zfizenim dramatickych oddéleni lidovych $kol uméni v roce 1960! Jak velkoryse bylo

vyucovini v tzv. dramatické Skole pojato, doklada dobovy navrh vyucovani:

nauka spravné ¢estiny a slovesnost ue. Hutai
vieobecné déjiny wl. J. Sterba
eska a svétova literatura dramatickd, stru¢ny névod vyslovnosti

hlavnich svétovych jazyki ué. Fr. Mokry
deklamace, mimika. studium snazsich roli u&. Toman
télocvik, rytmika, tanec p. Klusagek

I

Vyucovani na hudebni Skole skutecné zapocalo 1. zaii 1927 - mésic po prvni
schiizee pripravného vyboru. Oficidlni povoleni hudebni Skoly vyfidila Zemskd politicka sprava v
Brmg svym vynosem C. 16217/VII az 22. kvétna 1928. To se ve Zd'afe Jiz skoro cely rok na

hudebni §kole vyucovalo.



Skola méla v Cele volend kuratorium pod spravou mé&stské rady, které se zabyvalo
organizaénimi otdzkami. V Cele prvniho kuratoria stali: piedseda - Dr. Nedélka, mistopfedseda -
u&. Fr. Mokry, jednatel: A. Seidlové, pokladnik: J. Kasik. Cleny kuratoria byli déle feditel hudebni
$koly St. Svoboda a p. Stratil.

Bylo tfeba vypracovat zékovsky Fad, aby nevznikalo nedorozuméni s placenim, je-
li zak nemocen. Podle zpracovaného organiza¢niho statutu $koly mély byt &tyfikrat roéng
potadany zakovské produkee, kazdy mésic vedirky a besedy s rodi¢i zakd. Tim mé&l byt povzbuzen
zgjem rodi€it o Skolu, aby radéji posilali své déti do hudebni dkoly neZ k soukromému ugiteli. V
neposledni radé bylo také tieba prokdzat n&jakou &innost vzhledem k poZadovanym statnim

subvencim.

Poet Zakl v prvnim roce vyuky: klavir - 4 Zaci, housle - 32 Zak{, zpév 14 mu¥d a
30 zen. Poplatky: zapisné 6 K, za vyuku klaviru a housli ma byt od viech ziki zaplaceno mési¢ng
1222 K, coz byl plat feditele $koly. Détsky zpév - mési¢né 4 K, zapisné 1 K. K vyucovani na
dechové nastroje se piihlasilo pies 20 Zakil. vyu€ovani zacalo 12. ledna 1928. Zaci, kteti se uvolili
pokraGovat v Hordcké hudbg, byli vvu€ovani zdarma. Vyugovani dechovych nastrojii obstaraval p.
uditel Vapenik.

Po roce existence hudebni $koly odchdzi jeji feditel Stan. Svoboda ze Zd'aru a na
jecho misto nastupuje na doporuceni insp. Hromadky Jaroslav Cerny (opis pracovni smlouvy je
uveden v priloze). Pocet Zakl hudebni Skoly se zvy3il. Bvlo nutno zajistit dal$i mistnosti. K tomu
a¢elu byla pronajata mistnost méstské knihovny. Skola neméla vlastni klavir, V prvnim roce vyuky
jej zaptjéil feditel Svoboda, o rok pozdéji byl zajistén prondjem pianina od firmy J. Lidl v Brné za
mésicni poplatek 90 K¢&. Vlastni klavir se Skole podaiilo koupit az v roce 1930. Bvlo to pianino zn.
Akord od firmy Symfonia v Jihlavé za 6900 K&. ProtoZe $kola neméla dostatek vlastnich
prostiedkd, zaptj&il p. u¢. Toman $kole 3500 K&. Zici si mohli na pianinu prehravat. Za hodinu
cvideni tydné platili 2.50 K&, za 2 hodiny 5 K¢.

K 1. 9. 1929 dostala skola redni nizev tohoto znéni: ,Utedng opravnénd hudebni
gkola Okresniho osvétového sboru ve Mésté Zd'are®. Tento nazev byl napsan na navestni tabuli
$koly a trval do zacdtku 40. let, kdy se nizev $koly zménil na ,Mé&stskou hudebni gkolu*.

V roce 1929 chodi do hudebni Skoly 33 houslistd, 9 kiaviristd a 2 zpévaci. V roce
1930 se konal v Praze koncert zaku soukromych hudebnich gkol, na ktery zd'arska skola vyslala
dva z4ky - Benedikta Cejku a Josefa Musila. V tu dobu bylo ve 3kole prihlaSeno 16 zakd
klaviristd, 34 houslistd, 1 Zak se ucil na kifdlovku a 1 na flétnu. Pro zvyseny podet zakl bylo tieba
zajistit dalsi sily. Na pozadani posila insp. Hromddko novou vyulujici - sl. Kasalickou,
absolventku prazské konzervatore, obor zpé€v a klavir. Ta se v3ak nezdri dlouho, za rok odchazi a

na jeji misto pfichdzi ucitel klaviru Martin Charvit, ktery predtim plsobil v Moravskych

Budgjovicich.
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Po odchodu feditele Cerného nastupuje na hudebni $kolu Ludvik Vanigek. ugitel
klaviru a housli, a Martin Charvét se stavd feditelem $koly. V roce 1937 odchdzi Martin Charvat
do Havli¢kova (tehdy Némeckého) Brodu a Ludvik Vaniek pfechazi na feditelské misto.

Na hudebni Skole pracuje sim a7 do roku 1944, kdy se do vyulovéni zapojil
Antonin Hordk, ktery dosud vyucoval soukromé a do hudebni $koly presel i se svymi zaky. V té
dobeé se vyucovalo v Binkové domé na ndmésti (3), kde byl difve umistén méstsky sirotéinec. Oba
u¢itelé vyucovali v avazku 30 hodin tydné hie na viechny nastroje - housle, klavir, harmonika,
dechové nastroje.

V roce 1947 prichdzi dalsi st¢hovini. Hudebni $kola je premisténa z Binkova
domu na Tviz.(4) Zde byl do této doby starobinec. V budové byly provedeny nejnutn&jii upravy,
aby se zde od 1. 9. 1947 mohlo vyu€ovat. V roce 1948 nastupuje na $kolu nevidomy Frantisek
Bfezina, rodik z nedalekyeh Hamrd, jako ucitel klaviru a harmoniky. V této dob& vznika v
Bohdalové pobocka Zddrské hudebni Skoly a Fr. Bfezina je povéfen dva dny v tydnu na této skole
vyucovat.

V roce 1949 se Skola opét stéhuje, tentokrat do samostatné budovy v Zizkové ulici
&.p. 300, kterd diive slouZila jako méstsky infekéni pavilon(s). Mezitim probéhla Skolska reforma.
Byly zrudeny soukromé Skoly a zavedena tzv. jednotnd $kola, do niZ byly zafazeny i hudebni Skoly
pod ndzvem ,,zdkladni hudebni Skola®. Péi o Skolu prevzal stat, $kola spacd pod odbor kultury
Okresniho narodniho vyboru. Vyucovaci ivazky uditell &ini v této dobé 27 hodin tvdné.

V roce 1949 prichdzi na Skolu Emilie Drdlovd, ugitelka klaviru, kterd v8ak po roce
pfechazi na pobocku do Nového Mésta. Na 3kolu nastupuje nova uéitelka klaviru Blagena
Trnkovd, provdand Hralova, znimd doprovazecka hudebnich ¢&isel, pozdé&ji klaviristka Zd aracku.
Piisobila zde jesté, az do svého odechodu do diichodu v roce 1953, dalii ugitelka klaviru Magdalena
Diuireova.

Po predCasné smrti feditele Ludvika Vanigka prebira na ¢as vedeni Skoly Antonin
Horak. 15. kvétna 1951 je ustanoven reditelem Skoly Vlastimil Raab, dosavadni feditel hudebni
Skoly v Tel¢i. V letech 1952 - 54 jsou ve Skolni budové provedeny nékter¢ nutné stavebni tpravy a
adaptace, napf. zavedeni elektrického vedeni do zdi, zvukovi izolace mistnosti, natéry a opravy
oken, dvefi, opravy podlah, novi osvétlovaci télesa, novy nabytek apod.

Na Skole se vystridaly ucitelky klaviru Irena Kubalkova a Caslava Pultarova. V
roce 1957 piichazi na 8kolu Libuse Chlupackova, provd. Rosecka, kterd beéhem svého pisobeni
vychovala fadu dobrych pevkyn. 1. 9. 1959 je ustanoven ucitelem absolvent varhanické Skoly a
pedagogického oddéleni hudebni Skoly Jaroslava Kvapila v Brng Josef Veéeta, pozdéjsi dlouholety
sbormistr Svatopluku. Josef Velefa zfidil zanedlouho po svém nastupu na Skolu akordeonovy

soubor, ktery existoval jeSt€ v roce 1972,
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[.9. 1960 vstupuje v platnost nova reforma skolstvi. Hudebni $koly jsou zménény
na Lidové Skoly uméni, obecné prezdivané ,lidusky®, které maji mit tzv. viceoborovost. Vedle
hudebnich oddéleni by méla postupné vznikat je$té odd&leni vytvarna, taneéni a literdrng
dramaticka. Pro Zd'r je v té dobg ziizen{ vice obord problémem hlavné pro nedostatek mista.

Ve Skolnim roce 1962/63 vyucuje na Skole 6 vyudujicich. Tento stav je naprosto
nevyhovujici. Zd'ar zatim vzrostl, podet obyvatel se prevySuje 10 tisic. Pozadavky na vyucovani v
hudebni Skole presahuji moznosti jeji kapacity a persondlniho obsazeni. Aby bylo mozno vyhovét
Zadostem o vyuku na hudebni nastroj, ucitelé hudebn{ $koly pod hlavickou osvétové besedy
vyuduji nad ramec dvazku 27 hodin tydné. Tento stav zavda pozdéji v 70. letech pfi¢inu k
soudnimu stihani vyulujicich pro kraceni dani.

Od 1. 9. 1963 bvl nové zaveden vytvarny obor, jehoZ vyulujici se stala Riizena
Magniovd. Protoze nebyla v budové LSU vhodna ucebna, proptjéil ZK ROH Zdasu jednu
mistnost ve své budové (sokolovné). Ttida se brzy ukdzala jako nevyhovujici a vyuka byla
pfemisténa do 3. zakladni Skoly. Po ndroném jednani s MENV byl v roce 1965 pridélen nahradni
byt §kolnici. Tim se uvolnily dvé mistnosti v budové LSU, kam bylo mozno vytvarné oddéleni od
15.9. 1965 umistit.

Od 1. 9. 1964 byla na naléhani tamnich &initeld ziizena pobocka LSU ve
Snézném, kam nastoupil Rostislav Drdla, houslista, absolvent brnénské konzervatore, ktery v 1é
dobé ve Snézném bydlel.

V roce 1965 byl schvilen projekt na prestavbu budovy LSU, ktery byl pivodné
planovan v akei Z (6). VySe rozpoctu 140 tisic K&, Prace byly zahdjeny v roce 1967 a skon&eny v
roce 1969 =za nepfedstavitelnych Kkomplikaci, spojenych predev§im s pracovni moralkou
zaméstnanci Okresniho stavebniho podniku, s pfisunem materidlu apod. Ugitelé v té dobs
pracovali v provizornich podminkdch. Pfi piestavbé byly provedeny nasledujici Gpravy: mali¢ka
klavirni t¥ida v pFizemi byla zvétSena o sousedni Satnu. Z bytu domovnika byla jedna mistnost
upravena jako schodisté do poschodi, kde vznikly ¢ty mistnosti pro vvtvarné oddéleni. Byla
vyménéna okna, dvefe, zlepsil se celkovy vnéjsi vzhled budovy.

Ve Skolnim roce 1972 - 73 pracuje na $kole 7 u&itelt hudebniho oboru. Skolu
navitévuje 245 2akh v hudebnim oboru a 93 zikii v oboru vytvarném. O rok pozdéji prichdzeji na
skolu manzelé Drdlovi a Viclav Kuera. Tim se pocet vyu&ujicich v hudebnim oboru Zvyvsuje na
10. Stile jasnéji se ukazuje, Ze dosavadni budova kapacitné nepostacuje. Novi ucitelé jsou nuceni
vyudovat na 2. a 3. zdkladni Skole. Pro malou kapacitu nebylo mozno ztidit pozadované tane¢ni a
literdrn& dramatické oddéleni. Hledaly se prostiedky a moZnosti vystavby nové kolni budovy, aby

kone&n& zd’arska hudebni $kola ziskala po padesati letech od svého zaloFeni distojné umisteéni.
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Priprava na stavbu zapoCala v roce 1975, Ugitelé a feditel ékoly vypracovali
nejprve pozadavek na zfizeni jednotlivych uceben a vybaveni Skoly. Reditel koly se spolednd se
zastupci odboru Skolstvi a pracovniky Okresniho stavebniho podniku zGgastnili jednini o
projektovveh zamérech na ministerstvu $kolstvi.

Pro stavbu nové budovy bylo vybrano vhodné misto, prakticky v centru mésta - v
klidové ¢asti vedle budovy sokolovny. Na tomto misté stila plivodné provozovna kamnaiského
mistra Cepla, tzv. ,,Ceplovna®, staveni notné zchdtralé, v ném3 byl téZ prechodné v padesatych
letech umistén Okresni osvétovy dim a OKS..

Financni prostiedky na stavbu nové budovy poskytlo ministerstvo Skolstvi,
investorem bvl MENV ve Zddfe n. Sizavou. ONV prispél ¢dstkou 2 miliony K¢ na vnitini
vybaveni Skoly. Celkovy ndklad na vystavbu bez zafizeni €inil 3 miliont K&. Stavebni préce
zapocaly na podzim 1976. Stavbu provddél Okresni stavebni podnik. prace trvaly 18 masic( (7).
Pocitkem Gnora 1978 bylo za pomoci witelii a rodici piestShovino zafizeni $koly, ugitelky Sily
ziclony a zdvésy, zici, rodice i uditelé uklizeli. Nové vzniklé $kole byl napomocen tehdejsi
vedouci finanéniho odboru MENV: Rudolf Zwiebler, kterv obstarival mimofadné finanéni
prostredky na vybaveni.

Slavnostni otevieni nové budovy Skaly probéhlo 28. 2. 1978 a den nato bvlo
zahdjeno vyucovani.

Novi budova méla po prvnf etapé vystavby 15 uleben pro individudlni vyuku, 4
velké tfidy pro vyucovani hromadnych piedmétd, vedlej$i mistnosti.

Ve vstupni hale nové skolni budovy byla umisténa bysta Frantiska Drdly. Piivodné
byla tato bysta na jeho rodném domé ¢. 135 v Hornf ulici, odkud byla v roce 1977 odstranéna.

Po otevieni Skolni budovy bylo bez prerudeni pokracovano ve vystavbe druhé
asti, a to uebnami pro obor dramaticky a tanedni, se silem pro vefejnd vystoupeni ziku, s
taneé¢nim salem, bytem pro feditele a svobodarnou pro ucitele. Piistavba bvla dana do uzivani 1. 9.
1979. Na svou dobu to byla jedna z nejmodernéjSich kol v republice. Nedostatky, hlavné
stavebniho rdzu, se zacaly objevovat postupné. Planovand kapacita Skoly je 650 zaka.

Na skole v této dobé piisobilo 12 ugitelq:

housle V. Raab, R. Drdla, J. Horak

klavir V. Kucera, Bl. Hralova
klarinet K. Matysek

sdlovy zpév a klavir Lib. Roseckd, E. Vegefova
sborovy zpéy, klavir Jos. Vecera

akordeon, klavir H. Faltova

kytara Jar. Sotoldr

vytvarny obor R. Magniova
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Ve Skolnim roce 1976 - 77 byl nové nastoupiviim utitelem klarinetu Karlem
Matyskem zaloZen Zikovsky dechovy soubor, ktery se pozdéji zménil na zdkovsky tane&ni
orchestr.

K 1.9. 1979 byl otevien tane¢ni obor, vyucujici byla Hana Plottova.

V roce 1980 byl zaloZen détsky pévecky sbor Cvréci. Vedla jej uéitelka Libuge
Roseckd, klavirni doprovod obstardvala Hana Drdlova. V tomto roce navitivil $kolu tehdy
populdrni houslista Vaclav Hudecdek.

O rok pozdéji byla price vytvarného oddgleni koly popularizovana v casopise
.Vita - Czecoslovachia®, ktery tehdy propagoval nasi zem v Italii. Clanek byl zaméfen na vyuku
batiky a dokumentovén fotografiemi pracujicich ziki (8).

1. 9. 1982 bylo zahdjeno vyulovani v nové ziizeném literarnd dramatickém
oddéleni. Vyucujici byla ustanovena Jana Kfenkova, kterd pracovala nejdfive externd a po roce
byla pfijata na plny tvazek.

V témZze roce 5 Ziki Skoly spoletng s ucitelem Matyskem a Sotoldfem zaklada
beatovy soubor, ktery vak nemél dlouhého trvani.

V roce 1984 odchdzi do diichodu dosavadni feditel $koly Vlast. Raab. Novou
Feditelkou byla jmenovdna ucitelka Skoly Hana Faltova. Poprvé v historii Skoly byla na Skole
ustanovena funkce zdstupce feditele, kterou vykondvala Dagmar Frevova, pozd¢ji provdana
Kytnerovi. Na Skole v té dobé plsobilo 14 u¢iteld hudebniho oboru (z toho 2 externisté) a 4
ugitelé obort ostatnich. Zakovské poplatky (S8kolné) ¢inily: hudebni obor 40 K¢&s mésicné, tanecni
obor asi 20 K¢, vytvarny obor 25 K&s, literdrné dramaticky obor 15 Ké&s. Byl zaveden systém
vefejnych vystoupeni Zzakd, prohloubila se mezioborova spoluprice, uskutecnily se koncerty
vyuéujicich, v pribéhu nékolika let nastoupilo na §kolu nove 13 mladych uditeld.

Ve $kolnim roce 1985 - 86 navitévuje skolu celkem 554 zdkd (258 v hudebnim
oboru, v literarné dramatickém 101, ve vytvarném 106 a v tanetnim 86). Na skole pracuje 14
uciteld, z toho 11 v hudebnim oboru.

V roce 1986 prichdzi na $kolu Ladislav Cizek, diichodce, Jako ugitel dechovych
nastroji za nové nastoupivsi uCitele dechovych nastrojii Leoge Drahotského a Vratislava Jindru.
ktefi byli povolani k vykonu vojenské zikladni sluzby. Ladislav Cizek privadi do hudebni 8koly
Dechovou hudbu mladych, kterd predtim piisobila pod jeho vedenim pri Domu kultury.

Nové nastoupil Jifi Voldk a byli pijati tfi externi ucitelé. Pocet uciteld hudebniho
oddéleni stoupl na 19. Skola porada téz koncerty ugitell pro vefejnost.

V roce 1983 je Skola povéfena uspofddat celostatni soutés tanecnich obord

lidovych $kol uméni z celé republiky. Pofadatelstvi se zhostila s ispéchem.
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15, 11. 1988 byla z iniciativy uéitele Rostislava Drdly ve Skole oteviena pamétni
sift 7d'arského rodaka, houslového virtuoza a skladatele Frantika Drdly. Podarilo se prekonat
mnohaletou antipatii rezimu k tomuto v podstaté nejslavnéj§imu zd'arskému roddkovi, kter¢ho
obvitiovali ze viech moznych hfichl. pfedev§im z odnirodneni. Otevieni paméwmi siné ke 120.
vyro&i jeho narozeni se zdCastnili Celni pedstavitelé mésta i okresu. Pozdéji nabyva Skola
dekretem ministerstva $kolstvi Cestny nazev ,,Lidova skola uméni FrantiS8ka Drdlv*(9).

V roce 1990 na skole pracuje 18 uéitelii hudebniho oberu, z toho 5 duchodcil.
Skola poiadd vefejny koncert u€iteld a vyspélych zdkil.

Od 1. 9. 1990 vstupuje v platnost novy skolsky zikon. Dosavadni lidové Skoly
umeéni zstavaji soucdsti vychovné vzdélavaciho systému pod nazvem ,,zikladni uméleckd Skola®.
Vedle statnich kol mohou vznikat se stitni podporou i $koly soukromé.

Ve Zdare n. Sdzavou vznika soukromd hudebn{ $kola ,Andante®, kterou zaloZil
Frantisek Poticek, absolvent konzervatore oboru trubka, byvaly u¢itel ZUS. Skola je umisténa ve
dvou mistnostech matefské Skoly na sidlisti Zdar 4. Krom& vyucovaci &innosti provozuje Fr.
Poticek obchod s hudebninami a hudebnimi nastroji, ktery do té doby v na§em mésté neexistoval.

Vedle soukrom¢ Skoly , Andante vznikd i soukroma $kola Karla Veselého
,Veselka. Soukromému vyuCovani se doCasn¢ vénuji i néktefi dal3i hudebnici (napt. Oldfich
Ruzicka, Jaroslav Simek aj.). Téz Okresni dim déti porada kurzy vyuky na hudebni nastroje.

Pfes tuto konkurenci zdjem zakl o vyuku na tradi¢ni® hudebni $kole trvi, pocet
7iki se zvySuje piesto, Ze s¢ ziroven zvysuje Skolné.

V roce 1991 teditelka Skoly Hana Faltova odchdzi na vlastai zadost z funkee.
Reditelem $koly je az do vypsani konkurzu jmenovdn u¢itel Rostislav Drdla, zastupcem Vratislav
Jindra. Ugitelsky sbor se v té dobé rozdéluje na dva protichiidné tibory. Rozpory Fe$i okresni
Skolni tfad, ministerska inspekce, jsou pretiasiny v tisku.

V roce 1992 prechizi od dosavadniho ziizovatele, kterym byl Diun kultury, pod
zakladni uméleckou 3kolu détsky pévecky sbor Zd%4racek se svym sbormistrem Jifim Librou.

V roce 1993 je rozsiteno vytvarné oddélen.

V témze roce vznikd Zikovsky orchestr, ktery pracuje pod vedenim J. Libry tfi
roky. Po odchodu vyspélyeh Ziki - houslistil, za néZ nebyla nahrada, kon&i svoji ¢innost.

1. 9. 1993 je na zikladé konkurzu jmenovan feditelem Skoly Vratislav Jindra,
zdstupcen se stavd Leos Drahotsky. Spory v ugitelském sboru utichaji. Rozsifuje se tanedni
oddéleni.

V roce 1994 zakldadd Leo$ Drahotsky flétnovy soubor. V témze roce vznikad pii
$kole z byvalych ¢lenek Zdardgku a dalsich dospélych zpévakil pod vedenim Jifiho Libry komorni

sbor Musica Sarensis. Ve $kolni budové zkousi Svatopluk, lidova muzika souboru Studanka,
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Venkovska kapela, détské pévecké sbory: 2 oddéleni pfipravného sboru Cvréei, Zd'aragek. Skola
se stava kulturnim centrem mésta.

Roky 1995 - 2000 jsou poznamendny opravami. Na $kolni budové se zadinaji
projevovat stavebni nedostatky. V prvni fadé jsou to nekvalitni betonové podklady pod podlahami
z PVC, které je nutno vyménit na nejvice exponovanych mistech chodeb. Nekvalitné je provedeno
i pokrytf stfechy. Do Skoly zatékd a prakticky kazdym rokem je nutno stée$ni krytinu opravovat.
Byla vyménéna osvétlovaci télesa, zavedena automatickd regulace ustfedniho vytapéni a
instalovano zabezpeCovaci zafizeni. Pfesto dochazi v roce 1998 k vioupani do skolni budovy.
Dvakrat bylo nutno nechat opravit opérmou zed’ pfed $kolni budovou. Nepostaduji finanéni
prostfedky k ndkupu novych nastroji. Pfesto bylo v 90. letech zakoupeno nové reprodukéni
zafizeni pro tanecni oddéleni a hudebni nauky, pofizeno nové pianino, n&kolik key board{l, na nsz
se presouvd zdjem zdkd. Skola ma k dispozici dva pocitae, od roku 1997 starsi kopirovaci
zatizeni ze Skolského Gfadu. V roce 1998 byl z prostredkd roditovského sdruzeni potizen
kopirovaci pfistroj novy. Skola vlastni jiz z drivejsi doby 24 klavird, z Domu kultury byl preveden
fond dechovych néstrojii a notovy archiv symfonického orchestru a dechové hudby.

Podstatné se méni zdjem rodicti o vyuku hudebnich néstroj. Zatimeo v prvnich
letech po zalozeni Skoly byl nejvetsi zdjem o vyuku housli, v devadesatych letech zajem o
smy&cové nastroje opadd. Ubyva i Ziki na klasické dechové nastroje. Divodem jsou ziejmé
vysoké ceny hudebnich néstrojt, které jdou do desetitisict a v mnoha piipadech presahuji finanéni
moznosti rodict. Zdjem deéti i rodiCi se pfesouva na vyuku hry na zobcovou flétnu, zieymé pro jeji
nizkou pofizovaci hodnotu. Oblibu si ziskavaji key boardy, déti brzy za pomoci techniky dosahuji
piijatelnych vysledkd, zatimco vyuka na klasické nistroje trva nepomeine déle a je obtiZnéjsi.
Projevuje se i zvy$eny zdjem Zaki o vyuku kytarové hry,

V roce 2000 prechdzi kola na tzv. pravai subjektivitu. Je to novy jev, v ¢eském
$kolstvi dosud mélo zndmy. Zakladni umélecké skoly zfizuji Skolské ufady. Na zakladé konkurzu
je jmenovan feditel, ktery ma prava vedouciho samostatné organizace. Hospodafi s financemi
Skoly, pfijimd a propousti zaméstnance, sestavuje rozpoet, sleduje hospodareni. Zakladni
umélecké Skoly si na provoz Skoly musi opatfit prostiedky ze &kolného, ze kolného plati téz 40%
odvodtt do fondll nemocenského a socidlniho pojisténi. Stat hradi pIné mzdy ucitelli a provozniho
personalu a 60% odvodi. Budova Skoly je majetkem mésta, &kola plati najem 200 000 K¢ ro¢né.
Méstsky Grad vsak financuje veSkeré opravy budovy.

7Za této situace se Skolné zakl kazdorodné zvySuje. V roce 2000 ¢ini $kolné u zaka
hudebniho oboru 230 K& mésicné, tanedniho oboru 180 K¢, vytvarného oboru 200 K&, literarng
dramatického oboru 170 K¢.

Ve Skolnim roce 2000 - 01 mi gkola 750 zakua, z toho 409 zak( v hudebnim

oddéleni, 165 ve vytvarném, 127 v taneCnim a 49 24k v literarné dramatickém. Vyuka podle
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nastroju: housle 10. klavir 173, kytara 537, zobcova fléta 63, key board 26, klarinet 10, trubka 3,
lesni roh 2, flétna 3, bici 3, akordeon 36, ostatni 19.
Na skole pracuje 22 wuCiteld hudebniho oddéleni, z toho 6 dichodet, 2 uditelé

vytvarného oddeleni, 2 tane¢niho oddeleni a I vyucujici literarné dramatického oddéleni.

Zakladni umélecka §kola - uditelé

Hudebni obor:

Piijmeni a jméno datum nar. nastroj doba puisobeni
Bauerova (Kubesova) Dana 1959 - kytara 1983 -
Brezina FrantiSek 1911 - 1985 klavir, akordeon 1948 -
Cvekovd (Krbkova) Simona 1964 housle, klavir 1994 -
Cerny Jaroslav 1897 - 1965 housle, klavir, feditel 1929 - 193]
Cizek Ladislav 1920 - 1998 dechové néstroje 1986 -1998
Drahotsky Leo$ 1966 - klarinet, fiétna 1986 -
Drdla Rostislav 1936 - housle, klavir, harm., 1964 -
feditel 1991 - 1993
Drdlovéa Emilie - 1957 Klavir 1949 - 1950
Drdlova Hana 1939 - klavir 1973 -
Dvoidak Frantidek 1960 - klavir, violoncello, korepetice 1990 -
Dvorak Josef 1967 klavir, sélovy zpév 1990 -
Diireova Magdalena klavir 1949 - 1955
Faltova Hana 1957 akordeon, 1979 -
reditelka 1984 - 1991
Fischer Jan 1888 - 1969 violoncello 1927
Foralova Dana 1962 hud. nauka, klavir, keyboard,
sborovy zpév 1988 -
Gétler Alois 1890 - 1975 housle 1927 -
Horak Antonin 1900 - 1986 klavir 1944 - 1964
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Horak Jan

Hralova (Trnkova) Blazena
Hutar Frantigek

Charvat Martin

Chlubnova Vlasta

Jindra Vratislav

Kasalicka

Kempfova Monika
Kozel Milan
Kfivankova Stanislava
Kubalkova Irena
Kucera Vaclav

Kulera Vlastimil

Kytnerova (Freyova) Dagmar

Libra Jifi
Maly Jan
Magek Tomas

Matysek Karel

Némcové (Stachova) Martina

Pinosova Nonna
Popelkovd Marie
Potlicek FrantiSek
Prochazkova Petra
Pultarova Caslava
Raab Vlastimil
Rohlik Vladimir

Rosecka (Chiupackova) Libuse

Sotolar Jaroslav

Svoboda Stanislav

Svrovatkova Marie

Simek Jaroslav

1972 - 1984
1950 - 1993

1936 housle, kytara
1920 klavir, korepetice

1890 - 1942 sborovy zpév, teorie 1927 -

housle, klavir, reditel 1931 - 1937
1929 klavir, housle 1983 -
1965 - zestg, klavir, keyboard, korep.,1986 - 1993
reditel 1993 -
klavir 1930 -1931
1972 - klavir, korepetice 1995 - 1998
1960 - kytara 1995 -
1954 klavir, keyboard 1993 -
klavir 1955 - 1957
1925 2000 akordeon, klavir 1972 - 1990
1936 1987 hudebni nauka 1983 -1987
1956 klavir, korepetice, zastupujici1984 - 1993
feditelka
19335 hudebni nauka, sborovy zp&v1992 -
1958 1975 hudebni nauka, kytara, trubka1972 - 1975
housle ' 1974 - 1980
1943 klarinet, saxofon 1976 - 1984
1968 - akordeon, klavir 1989 -
1966 klavir, flétna, korepetice 1989 -
1938 klavir 1982 - 1983
1953 Zesté, klavir 1987 - 1995
1973 klavir, sélovy a sborovy zpév,1998 —
klavir, korepetice 1957 - 1958
1924 . housle, akordeon, feditel 1950 - 1984
1881 - 1960 klavir 1927 -
1932 - solovy a sborovy zpév, klavir1958 - 1991
1922 - kytara, akordeon, dechové1977 -

nastroje

1899 - 1962 housle, klavir, sborovy zp&v,1927 - 1929
kontrabas, feditel
akordeon 1978 — 1979

1967 - dechové nastroje 1989 -
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Vanicek Ludvik

Vapenik FrantiSek
Vecdera Josef
Vederova Eva

Volak Jif

71

1912 - 1931 housle, klavir, akordeon, 1933 - 193]

1885 - 1961
1932 -
1938
1929 -

Hudebni obor - externi uditelé

Drahotsky Leo$
Foralova Dana
Hrala Miloslav
Hiibner Kamil
Jindra Miroslav
Libra Jiri

Némec Petr
PospiSilova Jana
Potiidek FrantiSek
Simek Jaroslay
Skofepova Renata
Stipkova Karla
Tanecni obor - uéitelé:
Haskova Jitka
Ludvikova Hana
Plottova Dana
Pohankova Jifina

Rostokova Hana

Vytvarny obor - ucitelé:

Hendrychova Jitka
Magniova Rizena
Sikulova Hana

Zabloudilova Jana

1966
1962
1930

1970
1958

1922 -

1975 -

1962 -
1929 -
1969 -
1953 -

Literarné dramaticky obor - u¢itelé;

Krenkovad Jana

1942 -

feditel
dechové nastroje

klavir, akordeon

1927 - 1939
1959 - 1982

klavir. sdlovy zpév, akordeon1964 - 1988

klavir, korepetice

klarinet
hudebni nauka
flétna

flétna

zZesté

hudebni nauka, trubka
flétna

hudebni nauka
trubka

Zesté

flétna

hudebni nauka

1986 -

1986

1987

19884 - 1987
1997

1998

1965 - 1969
1998 -

1987

1984 - 1987
1993

1993 -

1987

2000 -
1984 -
1978 - 1984
1982 - 1994
1994- 2000

1993 - 1997
1963 - 1984
1993 -
1984 -

1982 -
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Zakladni umelecka Skola - reditelé:

1.9.1927 - 31. 8. 1929:

Stanislav Svoboda (4. 5. 1899 - 3. 8. 1962) se narodil ve Vazanech n. Litavou, okres
Vyskov. V roce 1915 vstoupil na varhanickou $kolu Leoge Janacka v Brné. Studium neukoncil,
protoZe musel nastoupit vojenskou sluzbu v dob 1. svétové valky. Od ledna 1919 studoval na
brnénské konzervatori varhany a skladbu. Studium ukonéil zavére¢nymi zkouskami.

V kvétnu nastoupil na misto feditele kiru v Mésté Zd'are. Soukromé vyudoval hie na
housle, klavir a zpévu, byl zakladajicim ¢lenem Horacké hudby. Jeho skladatelské dilo ¢itd vice
nez 100 opusi, nezachovalo se. V race 1929 odeSel do Hodonina, kde se stal profesorem hudby na

redlném gymndziu. Tam téZ zemiel a je pohfben (10).

1.9.1929-31.7. 1931:

Jaroslav Cerny (7. 3. 1897 - 24. 1. 1965) je roditkem 2 Plzng. Statni zkoudku ze hrv na
housle sloZil na prazské konzervatori. Zridil si soukromou hudebni gkolu v Klatovech, na
doporuceni inspektora Hromddka byl pfijat po odchodu Stanislava Svobody na misto feditele
zdejsi Skoly. vyugoval hie na housle a Klavir, stal se ¢z kapelnikem Hordcké hudby. Ve Zdafe se
téZ oZenil.

Odesel do Prostéjova, kde Zil az do odchodu do diichodu. Zemiel ve Zdaie n.

Sézavou a je pohiben v hrobee rodiny Bruknerovy (11).

1.8.1931-31.7.1937:
Martin Charvit, ktery pfiSel z Moravskych Budgjovic, se po predchozim kratkém
ulitelském ptisobeni na zdejsi hudebni skole stal jejim feditelem. Odegel do Neémeckého

(Havlickova) Brodu.

1.9.1937 - 16. 2. 1951;

Ludvik Vani¢ek (17. 1. 1912 - 16. 2. 1951) pochazel z Jihlavy, kde ziskal zakladni
hudebni vzdélani. V letech 1929 - 1933 studoval Klavir u prof. Kundery v Brné. Jako ugitel pisobil
dva mésice v Jihlavé. Od 1. 9. 1933 byl piijat jako ugitel housli a klaviru na zdej$i hudebni $kolu.
Po odchodu Martina Charvata se stal jejim Feditelem a byl jim az do své piedCasné smrti. V naSem
mésté se také ozenil. Ovladal tém&F vSechny hudebni néstroje, byl vyborny houslista.

Obnovil ¢innost péveckého sboru  Svatopluk, byl kapelnikem Hordcké hudby,

divadelniho orchestru, poradal koncerty, nacvitoval operety. Zasluznou ¢innost uskuteCiioval za

okupace.



17.2.1951 - 14, 5. 1951:

Antonin Hordk (13. 6. 1900 - 18.5. 1986), zatimni spravce §koly po smrti L. Vani¢ka,
rodak z Malhostovic, okres Brno - venkov. Zastival Gfad Feditele kiiru, vyucoval soukromé. Se
svymi ziky presel v roce 1944 do zd’arské méstské hudebni skoly, ve které vyucoval az do svého
odchodu do dichodu v roce 1964, Synové Antonina Hordka byli téz hudebniky z povolani:
Antonin (* 1933) - dirigent symfonického orchestru v Teplicich, hudebni reZisér, Jan (* 1939) -

udite! housli a kvtary na zdejsi LSU.

15.5. 1951 - 31.7. 1984:

Vlastimil Raab (* 20. 2. 1924) je rodikem z Police u Moravskych Bud&jovic. Hru na
housle studoval soukrom¢ u Norberta Kubdta v Bratislavé, pozdéji u prof. Holuba a Pfibyla v
Jiblavé. Stitni zkousku ze hry na housle sloZil na brnénské konzervatoii v roce 1950. Za valky byl
totilné nasazen. V dobé vojenské sluzby 1946 - 1948 phsobil jako houslista v Armddnim
uméleckém souboru Vita Nejedlého (AUS). vyuoval na hudebnich 8kolach v Moravskych
Budgjovicich a Teléi.

Byl vybornym houslistou, Kkapelnikem dechové hudby, koncertnim  mistrem
symfonického orchestru KNV v Jihlavé (1957 - 1960), dirigentem Zd’arského symfonického
orchestru (1956 - 1973),primdriem Hordckého kvarteta.Je té7 autorem nékolika orchestralnich
skladeb (napt. Policky pochod). Za doby jeho plsobeni ve funkei Feditele byla postavena nova

Skolni budova.

1. 8. 1984 -31. 8. 1991):

Hana Faltova (* 17. 12. 1957) pochizi z Humpolce. V roce 1979 absolvovala
prazskou konzervatoi - obor akordeon. VyuCovala na LSU. Byla &lenkou péveckého sboru
Svatopluk, jeho korepetitorkou. Reditelkou byla s vyjimkou materské dovolené (1985 - 1987) do
roku 1991. V dobé jejiho pisobeni byla zfizena funkce zdstupce Teditele, zaveden systém

vefejnych vystoupeni zakil, podstatné omlazen ugitelsky sbor.

1.9.1985-1.9.1987:
Dagmar Kytnerova (* 26. 4. 1956), zastupujici feditelka, absolvovala studium
klaviru na brnénské konzervatofi, vyufovala na LSU. Byla zrugnou doprovaze¢kou mnoha

solovych vystoupeni zdki 1 uliteld. Ze zdarské ZUS odefla na viastni ¥adost v roce 1993,
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1.9.1991 - 31. 8. 1994:

Rostislav Drdla (* 7. 4. 1936) je rodakem z Chroustova, okres Zdar n. Sazavou.
Absolvent brnénské konzervatore, zak prof Hycky, Kofinka, Radla a Noppa. Plsobil v Moravské
filharmonii Olomouc, pozdéji jako druhy koncertni mistr v Symfonickém orchestru Cs. rozhlasu v
Ostravé. Od roku 1964 vvucoval na pobolee Zd'arské LSU ve SnéZzném, byl ¢lenem Horackého
kvarteta, koncertnim mistrem Zd'drského symfonického orchestru, pusobil v narodopisném
souboru Hordcek. Vénoval se téz komponovani, jeho skladatelské dilo ¢itd asi 40 opusi riznych
zanr(, ponejvice houslové a Klavirni hry. Sezdmé plsobil jako koncertni mistr v lazenském
orchestru v Bad Hallu - Rakousko a symfonickém orchestru v Izmiru - Turecko. Po celou dobu
uéinkoval sélové v mnoha mistech v republice i zahrani&i. Provadél téméer celé dilo Frantiska
Drdly. Pravidelné uvadél novinky &eskych i zahrani¢nich autor. nékolik let se specializoval na

hudbu orientalni.

1.9. 1993 - dosud:

Vratislav Jindra (¥16. 4. 1965) je rodak ze Zdinic, okres Zddr n. Sazavou.
Absolvoval brnénskou konzervator, obor lesni roh (1986). V témZe roce nastoupil na ulitelské
misto ve 7diarské LSU. Jako hra¢ na lesni roh plisobi ve Venkovské kapele, od roku 1998 je

vedoucim détské dechové hudby. Je zrucnym klaviristou, korepetitorem #ikovskych vystoupen.

7. Svmfonicky orchestr

V letech 1956 - 1977 pracoval pfi zd'arském Jednotném klubu pracujicich, o jeho
ginnosti piseme na jiném misté, symfonicky orchestr. Casovy usek jeho ¢innosti neni ptilis dlouhy,
pouhych dvacet jedna let, ale o to vyznamnéjsi pro zd%arsky hudebni Zivot

Zacatky orchestrii byvaji rizné. Na poditku vzniku tohoto sdruZeni stal podle
pamétnikll afedni obéZnik, kterym tehdej3i Skolni inspektor Viadimir Sacha zval na jednu stiedu
odpoledne v roce 1956 do télocvicny 1. zakladni Skoly ugitele z okresu, kteff uméji hrat na néjaky
hudebni ndstroj. Sam inspektor Sacha byl kontroverzni osobnost, bigomi komunista, kterého
nemuzeme podeziivat z iniciativy a podpory hudby a kultury. MiiZeme se pouze domnivat, Ze plnil
n&jaké usneseni, nebo se snazil vylepSit povést kolstvi zdarského okresu v ramei Jihlavského

kraje. Zptisob zaloZeni orchestru byl sice neobvykly, ale svym zpisobem pro tehdejsi dobu

typicky.
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Cistka 190

rodni smlouvou o uzndvini rovnocennosti dokladu
o vzdélini se zemi, kde je zahraniéni 3kola zfizena
a uzndna, krajsky dfad rozhoduje o nostrifikaci na z4-
klade predlozeného origindlu zahrani¢niho vysvédcens
nebo jeho dfedné ovéfené kopie. Pokud ze zahrani¢-
niho vysvédeni neni patrny obsah a rozsah vyucdova-
nych predmétd, predloZi Zadatel také rimcovy obsah
vzdélivini oboru, v némZ dosazené vzdéldni ziskal.

(4) Pokud mezindrodni smlouva nestanovf jinak,
pravost podpisti a otiski razitek na origindlech zahra-
ni¢nich vysvéddeni a skutecnost, Ze skola je uzndna na
Uzemi statu, kde bylo zahraniéni vysvédéens vyddno,
musi byt ovéfena prisluSnym zastupitelskym ufadem
Ceské republiky a dile ministerstvem zahranignich
véci stitu, v némz md sidlo zahraniénf skola, kterd vy-
svédéent vydala, poptipadé notifem na uzemi tako-
vého stitu. K Zddosti se soudasné pripoji ifedné ové-
teny preklad dokladt o vzdélind uven?cn)’ch v odstav-
cich 22 3 do Zeského jazyka. V piipadé dokladu o vzdé-
lini vydaného ve slovenském jazyce se pieklad do
Zeského jazyka nevyzaduje.

(5) V piipadé, Ze krajsky dfad v rdmci fizeni o no-
strifikaci zjisti, Ze obsah a rozsah vzdélini' v zahraniéni
skole se v porovndni s obdobnym rimcovym \izdél:_i-
vacim programem v Ceské rcpulzhce podstatné odli-
Suje, idost zamitne. V piipadé, Ze se obsah a rozsah
vzdélini v zahraniéni Skole odliSuje z&dsti nebo Zadatel
nesplni po¥adavky uvedené v odstavei 3, naridf krajsky
Gitad nostrifikacni zkousku. Krajsky rad Zddost o no-
strifikaci zamitne také v pripadé, Ze Zadatel nevykond
nostrifikacni zkousku udspésné. Zadatel, ktery nenf
stitnim oblanem Ceské republiky, nckond nostrifi-
ka&ni zkousku z pfedméru Cesky jazyk a literatura.

(6) Ministerstvo rozhoduje o nostrifikaci zahra-
ni¢niho vysvédceni, které bylo vydino zahraniénf sko-
lou se vzdéldvacim programem, krery je uskutecriovin
v dohodé s ministerstvem. Ustanovent odstavea 3 aZ 5
se pouziji obdobné.

(7) Ministerstvo vnitra vyddvd osvédceni o uzndni
rovnocennosti a rozhoduje o nostrifikact zahraniéniho
vysvédeni v oblasti &innosti policie a poZdrn{ ochrany.

(8) Ministerstvo stanovi providéeim  privnim
predpisem podminky uzndni rovnocennost a nostrifi-
kace vysvédéeni vydanych zahrani¢nimi Skolami, pod-
minky organizace nostrifikacni zkousky, sloZeni ko-
mise pro vykondni nostrifikacni zkousky a zpisob je-
jtho rozhodovini.

CAST OSMA
ZAKLADNI UMELECKE, JAZYKOVE
A ZAJMOVE VZDELAVANI

§ 109
Zikladn{ umélecké vzdélivani

(1) Zikladni umélecké vzdélivini poskytuje zd-
klady vzdélini v jednotlivych uméleckych oborech.

Zikladni umélecké vzdélivini se uskutedniuje v zd-
kladni umélecké skole. Zikladni uméleckd skola pni-
pravuje také pro vzdélivini ve strednich Skoldch umé-
leckého zaméfeni a v konzervatofich, popitipadé pro
studium na vysokych 3kolich s uméleckym nebo pe-
dagogickym zaméfenim.

(2) Zikladni uméleckd skola organizuje ptipravné
studium, zdkladni studium I. a I stupné, studium
s rozsifenym poétem vyucovacich hodin a studium
pro dospélé.

§ 110
Jazykové vzdélavan{

(1) Jazykové vzdélivini poskytuje jazvkové
vzdélini v cizich jazycich. Jazykové vzdélivini podle
tohoto zikona se uskutedfiuje v jazykové skole s pri-
vem stitni jazykové zkousky.

(2) Vzdéldvdni v jazykové Skole s privem stdtnf
jazykové zkousky miZe byt ukon&eno stitnf jazyko-
vou zkouskou zikladni, stitni jazykovou zkouskou
vieobecnou a stitni jazykovou zkouskou specidlnt.
Stdtni jazykové zkousky lze vykonat i bez predcho-
ztho vzdéldvini v jazykové Skole s pravem statnf jazy-
kové zkousky. Dokladem o tspésné vykonané stdtnf
jazykové zkouice je vysvédieni o stitni jazykové
zkousce.

(3) Stdinf jazykové zkousky se sklidaji z &sti pi-
semné a z Cdsii ustni. Ministerstvo urduje zaddni pi-
semné cdsu zkousky a stanovuje terminy kondni
zkousek.

(4) Stdwni jazykové zkousky v jednotlivych jazy-
cich se konaji pred zkuSebni komist. Pfedsedu komise
pro sttni jazykové zkousky a ptedsedy zkuSebnich
komisi pro jednotlivé jazyky jmenuje ministerstvo,
dalsi tleny téchro komisi jmenuje fedite! 3koly. Pred-
sedou komise pro stdtni jazykové zkousky a zkuSebni
komise pro jednotlivé jazyky maZe byt ten, kdo md
prisluSnou odbornou kvalifikaci a vykondval ptmou
pedagogickou &innost nejméné 5 let.

§ 111
Zijmové vzdélivani

(1) Zdjmové vzdéldvini poskytuje dastnikim na-
pinéni volného &asu zdjmovou &nnosti se zaméfenim
na rizné oblasti. Zdjmové vzdéldvani se uskutediuje ve
skolskvch zatizenich pro zdjmové vzdélivini, zejména
ve strediscich volného Zasu, Skolnich druzinich a $kol-
nich klubech.

(2) Stfediska volného Casu se dile podileji na dalsf
péci o nadané déti, zdky a studenty a ve spoluprdci se
skolami a dal3{mi institucemi rovnéz na organizaci sou-
t€é7f a prehlidek déu a zdkd.

§ 112

Ministerstvo stanovi providécim pravnim predpi-
sem podrobn&j§f podminky.a nileZitosti ptijimdni do



A
B

Ptiloha ¢. 3

Organiza¢ni fad ZUS, RK — 04 — 2002 - 03. p¥. 5/136

Naplné prace jednotlivych useki

Usek vychovy a vidélavani,

Reditel:

Zabezpecovani persondlniho obsazeni skoly

Stanoveni poctu trid )

Stanoveni ucebniho pldanu

Jmenovani zastupce reditele

Stanoveni uvazkii

ZFizeni pedagogické rady (umélecké rady)

Vyddni Fadu Skoly

Sestaveni rozvrhu

Zabezpedeni notového materialu a pomiicek

Kontrolni ¢innost

Rozhodovaci ¢innost

Metodickad, vwehovnd a vzdéldavaci Ginnost

Hodnotici ¢innost (rozbory hospitaci, pedagogickad rada, predmétové sekce atd.)
Vykon komplexni vychovné — vzdélavaci éinnosti

Evidence a zpracovani provérck BOZP

Zabezpeceni vstupnich a pravidelnych skolenti = predpisit BOZP
Veskerd ndpli prdce pedagogického pracovnika

Zistupce reditele:

Vykon komplexni vychovné — vzdéldavaci ¢innosti

Zucastiuje se na pripravé odbornveh porad

V nepFitomnosti Feditele ¢ini misto néj neodkladnd opatreni
Vykondva hospitacni cinnost

Vypracovavd navrh rozvrhu hodin

Odpovidd za hospoddrné naklddani s fondem ucebnich pomiicek
Evidence a kontrola zdaznamit o tirazu, styk s pojistovnou
Setfeni a odskodrnovani urazu

Regresni Fizeni

Veskerd napln prace pedagogického pracovnika

Pedagogicky pracovnik:

Vykon komplexni vychovné v=déldvaci cinnosti

Priprava na vyucovaci hodiny

Sleduje jedndni Zdkit a jejich celkovy prospéch

Koordinace postupovych a zavérecnych zkousck

Vede tridni knihu a ostatni pedagogickou dokumentaci

Organizuje pro Zdky 0'idni a interni vystoupeni, koncerty, vystavy atd.
Sleduje dodrZovani pravidelné skolni dochdazky a omlouvdn ;7ep;‘it()n7n()sti
Podava zpravu rodicitm o celkovém prospéchu jejich déti



Spravai tisek

Uéetni:
*  Vede ucetni agendy
v Evidence DHIM,DDHIM a operativni evidence
v Vedeni hlavni knihy
*  VPyhotoveni sestav a statistickych vykazii
Uhrada doslych faktur, cestovnich prikazii
*  Vyrizovani korespondence dle prikazii Feditele
Prace s PC
Nékup potieb pro ZUS
Vedeni bézného uctu skoly, uétu FKSP, FO, RF, FRIM

Skolnik:
*  QOrganizuje prdci uklizecky
Odpovidd za otevieni Skoly
Odpovida za udrZbu vstupnich prostor skoly
Vede sklad cisticich prostredki
*  Pvkondva pomocné Femesinické prace

Uklizecka:
»  Vytirani podlah
»  Stirani prachu
*  Vysdvdni
*  Desinfekce soc. zarizeni
*  Umyvani a Cisténi oken
»  Zodpovidd za celkovou Cistotu budovy



. P ilohac. 4
Ucebni osnovy pro ZUS €..15 987/89 ze dne 30. 6. 1989

Poslanim hudebniho oboru zakladnich uméleckych $kol (dale jen ZUS) je poskytnout
zakim, ktefi projevili potiebné pfedpoklady a zajem o studium hudby, zaklady odborného
vzdélani a vychovat z nich zaujaté hudebniky, ktefi by se dovedli ve svém Zivoté i v Zivoté
spole¢nosti uplatnit v dechovkovém, jazzovém ¢&i jiném Zanru jako amatéfi nebo budouci
profesionélove. To znamena vychovat mladého ¢lovéka schopného viastniho péveckého nebo
instrumentalniho (nastrojového) projevu, s rozvinutou schopnosti proniknout do vyrazu a struktury
hudebniho dila, s urCitym méfitkem hodnot, s nimz k hudbé pfistupuje, a védomim, Ze i v uméni
jsou tyto hodnoty vysledkem cilevédomeé a ukaznéné prace.

Tato vychova se uskuteCiiuje v fadé odbornych pfedmétis (napf. hra na kytaru, dechové
nastroje, klavir, akordeon atd.), ve kterych se intenzivnim, aktivnim provozovanim hudby
prohlubuji a rozsifuji hudebni znalosti a dovednosti, jeZ ziskava 2ak ve véeobecné hudebni
vychové.

Priprava k vlastnimu studiu v hudebnim oboru ZUS pfedstavuje pfipravna hudebni
vychova, kde se hravym zplsobem ovéfuji a upeviiuji pfedpoklady a zajem zakd pro toto studium
a v instrumentalnich nebo péveckych skupinach zjistuje opravnénost volby hlavniho predmétu
podle osobitych vioh a fyziologickych dispozic zakl (stavba ruky, rovnost zub(l, soumérnost st
atd.)

V hlavnim piedmétu se zaci u€i zviadnout technické a vyrazove prostiedky zvoleného
nastroje nebo zpévu tak, aby se stal prostfednikem k vyjadieni hudebnich myslenek, k reprodukci
pfiméfenych skladeb sdlovych, ansamblovych a komornich, popfipadé viastni improvizaci.
Seznamuji se postupné s hodnotnou literaturou svého oboru, cviéi se v pohotovosti ve ¢teni z
listu, upeviiuji svou pamét a své nastrojové i pévecké schopnosti a dovednosti prakticky uplatriu;ji
podie povahy pfedmétu v jednoduchych improvizovanych doprovodech apod.

Dilezitou slozkou vychovy kazdého hudebnika je priprava k souhfe, at' jiz jde o ¢tyfrueni
hru, hru v souborech, orchestru, komomi hru, sborovy nebo komorni zpév. Tyto discipliny
navazuji organicky na hlavni pfedmét, vychazeji z praktického uplatnéni instrumentalnich nebo
péveckych dovednosti, ale také zpétné ovliviwji intenzitu instrumentaini nebo pévecké vyuky a
celkového hudebniho rozvoje 2aka.

Hudebni poznatky a proZitky ziskané v jednotlivych pfedmétech hudebniho oboru ZUS
integruje a tfidi hudebni nauka, jejimz hlavnim poslanim je vychovat ze zakli hudby milovného a
kulturniho ¢lovéka.

Nadani k nastrojove hre, resp. zpévu, se sklada z fady slozek, od pfirozenych fyzickych
dispozic pies schopnost pohotovée Cist notovy zapis, miru fantazie i odvahy projevit své citéni a2
po hudebni pfedstavivost, pamét apod. Otazky, do jake miry je prospésné a mozné rozvijet
zaostavajici slozky tohoto nadani a kdy je lépe vyuzit pfirozenych vioh urgitého druhu, jsou
otazkou diferenciace mezi zaky, a to nejen diferenciace na budouci profesionaly a amatéry, ale i
uvnitf téchto skupin. V Zzadném pripadé se vak nemize tykat tato diferenciace odbornosti vyuky.
Se stejnymi pozadavky na odbornost ze strany uitele je tieba pristupovat k té velké vétsiné téch
ktefi se budou vénovat zajmové umélecké &innosti jako vykonni amatéfi, zasvéceni milovnici
uméni a spolutvrci kultumiho a vefejného Zivota, jako k té mensi asti téch, ktefi budou pouzivat '
nabytych znalosti a dovednosti jako zaklad k profesionalnimu studiu. Rozdil bude jen vtom, zev
druhém pfipadé budeme vyzadovat navic v daleko vétsi mite i zviadnuti techniky, Sirsi a

zavaznéjsi repertoar a jeho dokonalé provedeni.

Pro véechny absolventy hudebniho oboru ZU$ by mélo byt cilem dosahnout takového
stupné technického a hudebniho rozvoje, aby byli schopni samostatné hrat na zvoleny nastroj,
ovladat zaklady zpévu, studovat nové skladby v rozsahu svych moznosti, uplatiovat se jako
platni lenové hudebnich soubori z&jmové umélecké innosti, aby méli takovou schopnost hrat
nebo zpivat z listu, aby se mohli seznamovat s novou literaturou, aby byli schopni jednoduché
improvizace a nejvyspélejsi z nich se uplatnili i jako sdlisté.



P ilohaé. 5
Vzdélavaci program VO ZUS ¢.j. 15 865/2000-22 ze dne 26. 4. 2000

Vytvarny obor zakladnich uméleckych skol (dale VO ZUS) se obraci ke véem détem a
mladym lidem, ktefi projevuji zajem o vytvarné vzdélavani. V zakladnim studiu usiluje o to, aby
2ak podle svych schopnosti ziskaval hlubSi nahled na okolni svét a na sebe sama a dokazal
ho vytvarné vyjadfit. Nadanym Zakim poskytuje dal$i znalosti a dovednosti v rozsifeném
studiu, kde je pfipravuje k talentoym zkouskam na stfedni a vysoké s$koly s vytvarnym
zaméfenim. Proto se VO ZUS Ffadi do struktury uméleckého skolstvi jako jeden z jejich
zakladnich ¢lanku.

Vyuka stavi na dvou procesech. Prvni proces rozviji vytvarné citéni a mys$leni zaki,
které je zakladem vytvarné komunikace. Dité vnima podnéty, pfemysli o nich, dava jim tvar a do
svého projevu vklada niternou vypoved. Vytvarnému citéni a mysleni napomaha poznavani
vytvamého jazyka — vytvarnych a vyrazovych vlastnosti obrazotvornych prvkil a jejich vztah(.
Vytvamé mysleni se dale modifikuje ve vazbé na kresbu, malbu, grafiku ¢i plastiku, podili se na
riiznych formach vyjadfovani a na sebehodnoceni. S vytvamym myslenim se vaze tvorivost jako
schopnost originalné nebo vice zplsoby fesit vytvarné otazky. Smyslové prozitky zase obohacuji
vztah k feci materialti a nastroju a cit pro jejich vyrazové hodnoty.

V druhém procesu pfevazuje vychovny aspekt — vciténi se, prozivani a uvazovani v
duchu principti humanity. Prozitky, subjektivni citové reakce na podnéty z okoli a soustfedéna
pozomost k vlastnimu jednani vyvolavaji sebereflexi. Ta na zakladé jedine¢né osobni zkusenosti
a Uvah ditéte ovliviuje jeho pfijimani okolniho svéta a pomaha mu zafadit se do lidského
spole¢enstvi. Rodici se poznani a citové a moralni rozvijeni osobnosti ditéte je
nejcennéjSim piispévkem VO ZUS k vSeobecnému vzdélani mladé generace.

Podminkou vzdélavani ve VO ZUS je zajem o vytvarné aktivity a rizné schopnosti ditéte,
které mu umoziyji plnit program uCebnich osnov. Vyuka probiha v pfipravném stupni studia (ve
véku 6 az 8 let, kam Ize vyjimecné zahrnout i Zaky mladsi), v I. stupni zakladniho studia (ve véku
8 az 14 let) a v Il. stupni zékladniho studia (obvykle ve véku 14 az 18 let). Nadanym zakim VO
ZUS je uréeno rozsifené studium (obvykle ve véku 11 az 20 let). V pripadé zajmu |ze otevrit také
studium pro dospélé.

Pfipravna vytvarna vychova (dale jen PVV) podporuje kazdé, i méné disponované dité,
aby se vyvijelo v citlivou bytost. Proto PVV rozviji rizné stranky détské tvofivosti, které vytvarny
projev doplnuji o projev slovni, dramaticky, hudebni & pohybovy. Vsechny aktivity vychézeji z
bezprostiedniho proZivani a vyjadiovani svéta — z vniméani smyslovych podnétl, ze setkavéni s
pfirodou a s civilizacnimi jevy, ze vciténi se do vztahG mezi lidmi, z uvah nad pfiginami a
diisledky jevi. Pozorny pohled na svét dopliuje Uzky kontakt s vytvarnymi materidly a nastroji.
Déti si s nimi hraji, zkoueji jejich viastnosti a riizné zpisoby uchopeni. V intuitivnim spojeni
obsahovych vrstev namétu s vytvarnym citénim vyriista podoba a vyraz vytvarné prace.

Zakladni studium |. stupné (dale ZS |. stupné) podporuje plynuly vyvoj Z&ki od
détského spontanniho projevu a hravé experimentace k promyslené tvorbé dospivajicich. Déti
opoustéji ikonograficka schémata a nahrazuji je volnym ztvarnénim podnétl. Roste diraz na
vciténi se, na uvédomovani si svych pocitl a reakci a na tvofivé vytvarné mysleni. Podobné se
stava dilezité fazeni a hodnoceni informaci, poznavani viastnosti a podob svéta nebo souvislosti
mezi vrstvami v ndmeétu. Tomu napomaha setkavani se skutecnosti, a to jak v pfepisu reality, tak
v objektové a akeni tvorbé. Vyuku doprovazi také intuitivni osvojovani vytvarného jazyka.
Studium |. stupné uzavira zavérec¢na prace.

Zakladni studium Il. stupné (dale jen ZS Il.stupné) reaguje na dospivéani 2aki a z ného
prameniciho porovnavani viastni identity ve vztahu k okolnimu svétu. Cesty k obsahu a formé
odrazeji novou schopnost citové se ztotozZnit s namétem a soudasné racionalné uvazovat, s
nadhledem experimentovat a argumentovat. Zaci si vybiraji smér, ktery odpovida jejich zaméfeni.
Studijni ¢innosti vyvazuji volnou tvorbou, pro niz si voli viastni téma a fesi jeho obsah osobitou
vytvarnou formou. Zkusenostem a znalostem, k nimz dospivaji béhem studia, davaji novou
podobu. Studium ll.stupné rovneéz uzavira zavérecna prace.



Rozsifené vyucovani. Vyjimecnou osobnostni dispozici a védomou zaméfenost zak(l Ize
bezpedné rozpoznat az v pocatcich dospivani. Nadanym Zakim zde VO ZUS nabizi program
rozsifeného studia, ktery rozviji jejich rlizné dispozice nebo je pfipravuje k talentovym zkouskam
na stiedni a vysoké Skoly s vytvarnym zaméfenim. Roz$ifené wyucovani proto preferuje
vzdélavaci cile — vytvarné znalosti, zkuSenosti a dovednosti, které vyzaduje dalsi studium. Tvaréi
charakter ZS a poznavaci charakter rozSifeného vyucovani se vzajemné doplriuji.

Studium pro dospélé se odviji v tendencich naznacenych v odstavci ur¢eném ZS
Il.stupné. ZajemcUm poskytuje zaklady vytvarného vzdélani a souéasné prostor pro uplatnéni
jejich vyhranénych potieb v individualné prizplsobené vyuce. Studium pro dospélé obsahuje
perspektivy v praci rodict s détmi, v naplnéni volného Casu a v zajisténi aktivniho stafi obéanti
tfetiho véku (viz programy univerzit, vysokych kol nebo kulturnich center).



5 Priloha €. 6
Vzdélavaci program TO ZUS ¢.j. 15 865/2000-22 ze dne 31. 5. 2000

Taneéni obor zakladnich uméleckych $kol (dale jen TO ZUS) podchycuje a rozviji taneéni
nadani déti. Probuzenim smyslu pro krasu tance a harmonii spolu s rozvijenim tvircich
schopnosti prohlubuje tane¢ni vychova dusevni Zivot ¢lovéka a ovliviiuje utvareni jeho hlubsich
vztah k zivotu i jeho okoli. Poskytuje kazdému zZakovi podle miry jeho schopnosti a zajmu
takové zaklady odborného vzdélani, které mu umozni uplatnit se jako tanecnik v souborech
zajmové umélecké cinnosti nejriznéjdiho zaméfeni, nebo v povolani, pro ktera jsou kultura
pohybového projevu a zvladnuti zakladl tance vhodnym predpokladem. Tane¢ni obor je
nezastupitelnou pfipravou ke studiu na konzervatori.

Tanec je jako neverbalni vyjadiovaci prostiedek projevem rozmanitym, mnchotvarnym,
bohatym a proménlivym ve formé i obsahu. Soucasné véak ma pfisny fad, jehoz osvojeni a
respektovani je podminkou kultivovaného, harmonického a individuélniho tane¢niho projevu. V
souladu s témito pozadavky rozviji TO ZUS spravné drzeni téla a pohybovou techniku Zaka a
soucasné péstuje jeho vnitini citlivost, vnimavost, pfedstavivost, hudebni a prostorové citéni,
tvorivost.

Vyuka TO ZUS se ¢leni na pfipravné studium (do kterého mohou byt pfijimany i déti
predskolniho véku), I. a ll.stupen zakladniho studia a studium pro dospélé. Vyuovacimi
pfedméty na Istupni jsou tanecni priprava, soucasny tanec, lidovy tanec, klasicka tanecni
technika a tane¢ni praxe. Na ll.stupni se vyuCuje soucasny tanec, lidovy tanec a klasicka taneéni
technika. Podle specializace ucCitele a zajmu zakl se vyuka zaméfuje na néktery z téchto
predmétl jako pfedmét hlavni. Tanecni praxe je ur€ena pro véechny zaky Il.stupné a navazuje na
vyuéovaci piedméty. Dalsimi dopliujicimi pfedméty mohou byt historicky tanec, taneéni
pantomima a zaklady déjin tance. Studium pro dospélé obsahové navazuje na vyuku Il.stupné a
dale ji rozviji.

Ukolem pfipravné taneéni vychovy je kultivovat pfirozeny détsky projev formou
pohybovych her a hravych cviceni a ovérit pfedpoklady jednotlivych déti pro zviadnuti dal$ich
stupnl vyuky. Tane€ni pruprava se vyucuje v 1. — 2 ro¢niku |.stupné. Je zaméfena na rozvijeni
a upeviovani spravného drzeni téla, zvySovani celkové pohyblivosti, pruznosti, obratnosti a
koordinace, na postupné uvedomelé oviadani jednotlivych &asti téla i harmonicky pohyb téla jako
celku, na rozvijeni prostorového a hudebniho citéni. Ve 3. — 7. roéniku se vyuéuje souéasny
tanec, lidovy tanec a klasicka tanecni technika. Vyuka téchto odbornych predméti je
zaméfena k viestrannému rozvoji zakladl tanecni techniky a taneéniho projevu Zaka. Taneéni
praxe prohiubuje taneéni projev zaku, podnécuje jejich tvofivé schopnosti a péstuje smysl pro
vzajemnou pohybovou souhru. Podle specializace uditele a zdjmu 24kl navazuje na jeden z
hlavnich predmétd.

Vyuka na Il. stupni je zameéfena k dokonalejimu zviadnuti tanecni techniky a klade
dtraz na osobity tanecni projev v nékterych z uvedenych hiavnich vyuovacich pfedmétl. Kromé
toho zaci ziskavaji zakladni poznatky z déjin tance.

Rozsifené vyucovani, zamérené na klasickou taneéni techniku a souc¢asny tanec (od
2.ro¢niku l.stupné), je urCeno predevS§im pro Zaky, ktefi se pripravuji ke studiu tance na
konzervatofi nebo ke studiu obord, pro néz jsou tyto znalosti vhodnym piedpokladem. Ugebni '
plany a ucebni osnovy jsou zpracovany s ohledem na poZzadavky téchto skol.

Zakladem vychovné vzdélavaciho procesu na TO ZUS jsou aktivni pohybové &innosti, v
nichz se postupné, systematicky, pfiméfenymi formami a metodami pini Ukoly a cile stanovené
uéebnimi osnovami. Zaci |. a ll.stupné TO ZUS zakonéi studium interpretaci absolventské
taneéni skladby na zavéreCném nebo internim vystoupeni.

Cilem TO ZU_S, je vychovat mladého clovéka se smyslem pro harmonicky kultivovany
pohyb, aktivniho, tvofivého, vnimaveho a citlivého ke svému okoli. Absolvent tane¢niho oboru je
schopen chapat tane¢ni uméni a orientovat se v jeho formach a zanrech.



Dilezitou a nedilnou souéasti vychovné vzdélavaciho procesu TO ZUS je
korepetice. Zakladem prace korepetitora ve vyucovani je improvizace, vychazejici diisledné z
citéni pohybu. Korepetitor uzce spolupracuje s pedagogem.

Doporucena literatura pro ucitele slouzi k zakladni orientaci v obsahu, forméach a
metodach vyuky jednotlivych predmétl. Pfi vybéru skladeb pro improvizaci a tanecni praxi
vychazi ucitel z uvedenych pfikladi hudebnich skladeb, pohybovych a tanecnich her a lidovych
tancl. Podle svych zkuSenosti nebo ve spolupraci s hudebnim pedagogem — korepetitorem je
dopliuje nebo nahrazuje jinym odpovidajicim materidlem.



Pilohac. 7
Vzdélavaci program LDO ZUS &,j. 22 558/224-22 ze dne 30. 6. 2004

Literarné dramaticky obor zakladnich uméleckych $kol (déle jen LDO ZUS) je oborem
syntetizujicim. Zakladem vyuky a prostiedkem vychovy jsou tvoiivé Cinnosti dramatické
(pohybové, mluvni), pfednesové, slovesné a hra s loutkou. LDO ZUS rozviji specificky
dramatickou muzicnost déti, mladeze i dospélych, ti.schopnost vnimat a tvofivé zobrazit v ¢ase
lidské chovani a jednani. Dramaticka vychova je vyznamnym nastrojem rozvoje nékterych slozek
sociability Z&k( (schopnost kolektivné citit, fesit obtizné socidlni situace apod.) a taktéz nastrojem
rozvoje uméleckych vioh k divadelni a slovesné ¢innosti. Jako priiprava prolinaji véemi stupni
studia techniky pohybového, mluvniho a hudebné - rytmického projevu. Vybavuji zéky
potfebnymi dovednostmi pro piirozeny, kultivovany, tvofivy vyraz. Soucasti vyuky v LDO jsou i
zéklady historie dramatické a slovesné tvorby, navstévy vybranych divadelnich a filmovych
predstaveni, vystav, koncertl a kulturnich pamatek. Vzhledem k zaméfeni oboru je Zadouci
spoluprace s ostatnimi obory ZUS, vychovné vzdélavacimi zafizenimi a kulturnimi institucemi.

Odborné vedena vyuka v dramatickém oboru napomaha v€as podchytit nejtalentovanéjsi
jedince a pfipravit je ke studiu herectvi, rezie, dramaturgie, divadelni védy, scénografie,
loutkarstvi, organizace divadel, ucitelstvi literarné dramatického oboru na odbomych stfednich a
vysokych uméleckych Skolach, filosofickych a pedagogickych fakultach.

Vzdélanim v literdrné dramatickém oboru ziskavaji Z&ci predpoklady pro uplatnéni v
sirokeé oblasti socialné zamérenych povolani, ve kterych uspéch zavisi na vysoké mife empatie a
specifickych komunikacnich dovednostech (napf. sluzby pro osoby se specialnimi a specifickymi
potiebami, zdravotnictvi). Pripravné technické pfedméty (pohyb, miuva) ovlivituji pfipravenost
24k pro povolani, kterd vyZzaduji pohotove a pro posluchace srozumitelné vyjadiovani (pedagog,
pravnik apod.). Komplexni charakter vyuky, ktery zahrnuje i zviadnuti zakladnich loutkarskych
dovednosti, piednes a nékteré jednoduché hudebni aktivity, pomaha zakim, pfipravujicim se ke
studiu ucitelstvi matefskych a zakladnich $kol, nebo na pedagogickych fakultach v oboru
dramaterapie, arteterapie, herni specialista. V neposledni fadé pripravna cviceni zakladaji
osobnostni potencial pro tymovou kooperaci a spolupraci uplatnitelnou a vyzadovanou v
manazerskych povolanich.

Literarné dramaticky obor vychovava z déti a mladeze budouci amatérské divadelniky,
prednasece, vzdélané a narocné divaky i Ctenare.

Prace v LDO ZUS je pfipravovana jak z hledisek potieb spolecnosti, tak i z hledisek
vyvojové psychologickych a odbornych. Tomu odpovida také konecny, vychovné vzdélavaci cil
oboru, tj.harmonicky rozvoj osobnosti ¢lovéka. Z hlediska tohoto cile je zpracovana cela struktura
vychovy a vzdélavani v LDO ZUS.

Pripravna dramatickd vychova prostiednictvim rytmickych, pohybowych, mluvnich
cviceni uci déti vzajemné si naslouchat, respektovat se a aktivné se ucastnit spolecné dramatické
hry.

V lstupni zakladniho studia jsou prvni dva roéniky vénovany komplexni dramatické
pripravé, stejné pro zaky jak dramatického a slovesného, tak loutkaiského oddéleni. Cilem této
pripravy je pfedevsim probouzet viastni aktivitu a prohlubovat zajem déti, vychovavat jejich
schopnost spolupracovat ve skupiné a vytvaret zaklad pro spravné osvojovani odbornych
dovednosti. Sou¢asné jsou ovéiovany predpoklady zaku k jejich daldimu odbomému zamérfeni.

Studium v 3. — 6.rocnicich navazuje na elementarni dovednosti ziskané v komplexni
dramatické pripravé, upevnuje je a rozviji. LiSi se véak podle odbormého zaméreni v oddéleni
dramatickém a slovesném nebo loutkarském. Hlavnim obsahem studia je dramaticka hra. Ui
Zaky jednat a mluvit bez pripravy, pomaha vytvaret Zivy vztah k pfedloze, zpfitomfuje namét pro
literami zpracovani, péstuje cit pro rytmus a tvar. Jejim prostfednictvim si zaci osvojuji zakladni
metody prace na divadelni he, na roli, na textu pro pfednes, pro hru s loutkou. Dramaticka hra
prohlubuje citovou vychovu z2akd, kultivuje osobni projev a vztahy ve skupiné.



V téchto rocnicich by se méli zaci jiz aktivné podilet na vytvafeni vztah(i spoluprace v
rocnikové skupiné i mimo ni, méli by se podle individualnich pfedpokladi umét samostatné,
osobité, pfirozené a pfitom kultivované vyjadfit dramatickou hrou, pfednesem, pohybem, viastnim
textem. Absolventi zakladniho studia by méli zviadnout zaklady dramatického, pfipadné
slovesného projevu tak, aby mohii pokracovat ve studiu na vy$§im stupni nebo dal samostatné

rozvijet své zajmy.

ll.stupen zakladniho studia pfipravuje 2aky samostatnou uméleckou cinnost
(amatérskou nebo profesionalni) prohloubenym studiem zvoleného odborného zaméfeni --
zaklady dramatické tvorby, zaklady slovesné tvorby atd. Na tomto stupni plni dramaticka hra
pfevazné pouze funkci metody prace.

Absolventi Il. stupné zakladniho studia by jiz méli umét odborné pracovat ve skupiné a
pedagogicky nadani Zaci by méli ziskavat zkuSenosti pro praci se skupinou. (To znamena byt
povéfovani pfiméfenymi ukoly v roCnicich |. stupné, pomahat vedoucim soubortl apod.). Zakladni
znalosti z praxe, teorie a historie oboru by méli dale samostatné prohlubovat a obohacovat.

Studium pro dospélé svym obsahem pfevazné navazuje na vyuku ll. stupné a dale ji
rozviji, popiipadé nabizi prostor pro vyuku zacatecnikd.

Vyuka v literarné-dramatickém oboru je vétSinou skupinova, nékteré piedméty vsak
vyzaduji individuaini vyucovani (pfednes, technika vedeni jednoduchych loutek, studium roli
apod.)

Ucebni osnovy jsou zakladnim voditkem pro ugitele LDO, podle kterého si voli postup a
metodu prace se zvolenym materialem. Doporu¢ené materidly slouzi k zakladni orientaci ucitele.



Priloha ¢. 8

Dotaznik pro feditele ZUS Zd'ar nad Sazavou, 23. zafi 2005

Vazena pani kolegyné, Vazeny pane kolego,

jmenuji se Vratislav Jindra a jsem feditelem ZUS ve Zdafe nad Sazavou. Dovoluji se na Vas obratit
s prosbou o vypInéni jednoduchého dotazniku, jehoZ prostiednictvim bych rad ziskal informace tykajici se
Vadeho nazoru na problematiku mezioborové spoluprace na ZUS, jejimz pfinosem se zabyvam ve své
bakalafske praci. Veskeré takto ziskané informace budou zpracovany anonymné a pouZity vyhradné pro
Gcely mé zavéreéné prace.

Vypnény dotaznik prosim zaSlete nejpozdéji do 14. fijna 2005 elektronickou poStou na adresu:
zus.zdar@tiscali.cz ¢i postou na adresu: ZUS, Dolezalovo nam. 4, 591 01 Zdar nad Sazavou.

Predem dékuji za Vasi spolupraci.
S pozdravem,

Vratislav Jindra

Vyjadiete prosim nazor vedeni Vasi ZUS na oblast mezioborové spoluprace pomoci nasledujicich
vyjadreni':

1/ Mezioborova spoluprace je pro Zaky nasi ZUS

absolutné nevyznamna
malo vyznamna
vyznamna
velice vyznamna
protoZe:

2/ Mezioborova spoluprace je pro uéitele nasi ZUS

absolutné nevyznamna
mélo vyznamna
vyznamna
velice vyznamna
protoZe:

3/ Mezioborova spoluprace je pro nasi ZUS jako celek

absolutné nevyznamna
malo vyznamna
vyznamna
velice vyznamna
protoZe:

4/ Mezioborova spoluprace na nasi ZUS je pro kultumi vefejnost v naSem mésté

absolutné nevyznamna
malo vyznamna
vyznamna
velice vyznamna
protoZe:

! Nehodici se skrtnéte.
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Dotaznik pro feditele ZUS Zdar nad Sazavou, 23. zafi 2005

Véazena pani kolegyné, Vazeny pane kolego,

jmenuji se Vratislav Jindra a jsem feditelem ZUS ve Zdafe nad Sazavou. Dovoluji se na Vas obratit
s prosbou o vypIinéni jednoduchého dotazniku, jehoz prostfednictvim bych rad ziskal informace tykajici se
moznosti Vasi ZUS sohledem na mezioborovou spolupraci, jejiZ problematikou se zabyvam ve své
bakalaiské praci. VeSkere takto ziskané informace budou zpracovany anonymné a pouZity vyhradné pro
udely mé zavéreCné prace.

Vypinény dotaznik prosim zaSlete nejpozdéji do 14. fijna 2005 elektronickou postou na adresu:
zus.zdar@®tiscali.cz & postou na adresu: ZUS, DoleZalovo nam. 4, 591 01 Zdar nad Sazavou.

Predem dékuji za Vasi spolupraci.
S pozdravem,

Vratislav Jindra

Vyjadfete prosim nazor vedeni Vasi ZUS na potencial Vasi skoly pomoci nasledujicich vyjadreni:

1/ Potencial managementu nasi Skoly jako celku:

vzdélani a kvalifikace odpovidajici neodpovidajici
nglmfégg e odpovidajici neodpovidajici
I:?Irl;nulace myslenek a odpovidajici neadpovidajic
!Z‘Siﬁ&yaﬁﬂiﬁu.ﬁukrﬁ odpovidajici neodpovidajici
::gl\;/ni zéjem o chod odpovidajici neodpovidajici
zkuSenosti s fizenim odpovidajici neodpovidaic

a planovanim

erd‘te prosim sloZeni managementu Vai ZUS:

2/ Potencial pedagogického sboru nasi ZUS:

vzdélani a kvalifikace % aprobovany % neaprobovany
sloZeni ped. sboru % muzi % Zeny
uvedte prosim vékovy primér pedagogické sboru: let

3/ Potencial prostor a vybaveni nasi $koly jako celku:

j;;r(())jtory a vybaveni nedostatetneé dostatecns Sobre wikajic

4/ Spolupréace se subjekty mimo skolu (napf. Dam kultury, Méstsky Gfad apod.):

spoluprace se

subjekty je $patna pramérna dobra vynikajici

5/ Zakovsky potencial nasi ZUS:

potet obyvatel spadové oblasti nadi ZUS pfibl. obvvatel
potet 2ak( nadi ZUS 2akl
pomér pfihlasenych a pfijatych 2aku ___pfihlasenych :  pfijatych

' Nehodici se gkrtnste.
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53& a Antoninu Dvorakovi
nce - 7US ve Zd'are nad Sazavou
‘fé rské divadlo, 27.dubna 2004 v 18 hod

[y

i

)

1.Slavnostni poched - dechové hucba ZUS fidi Yratislav Jincre
2.Slovansky tanec C dur €.15 - reprodukované =70 pApravila Jitke Haskova

Slovansky tanec & cur .5 -drucni klavir- Lenka Hodrmentové+Frantisek Dvorék  pripravil Frantfer Dvofak

i

(J

o

Moravské ¢vojzpévy - Sipek - Lenka Novakova Eliska Kdnigové-zpév, Martine Némcovi hlavir
pripravii Leos Drehotsky

S.Valcik d moil = Ludmile Chvatalove - klavir pripravila Viasiz .Chlubnevi
0.Humcreska — Barbora PaviiCkevi —housle, Marting Mémeové - rlavir pripravil Rostisiay Draiz
TNz svaté hofe = Anng Kocignové - klavir + 70 prpravill Jifi Volek @ Hane Ludvikove
8.Ukolébavka - Zuzana Mriikova - kiavir priprevil Frantisek Dvoréh

8 Heloubek - reprodukovane — symionicka basen nz motivy Kana Jaromira croena
- divadelni zpracovéni -LDQO,  prprevilz Jane Mifkova
avny shor,

10.Moravské dvojzpeévy - Voda a plac, Dyby bylz koca nabrésena — zpivé £ ipr
P ’CthkOVu

11.Skotske tance - soubar zobcovyceh fléten, Milan Koze!l- housle, Frantisek Dvorak - vicloncello
ciriguje Leos Drshotsky

12.Hofe, Vénecek — Zdaracek+T0, pripravily Dana Foralové, Petra Prochéazkovs, a Hana Ludvikova
13.Valgik A dur - Adéla Johanidesova - zobcové fiétna, Jaroslav Petr - klavi pripravila Dana Foralova

14.Cikéanskeé melodic — Kdyz mne stara matka - Monika Eajerova
- Struna naladéna - Veronika Krébkové. Pripravila a na kievir doprovazi Petra Prochéazko

15.Requiem - Dies irae, Tuba mimum - reprodukovane + T0 pripravila Hana Ludvikové
16. Skolni scéna z opery Jakobin — pévecké sbory Zdaradek 2 Svatopluk,

Petra Prochdzkové - soprén, Leos Drahotsky - tenor,
FrantiSek Dvorak ~ klavir, fidi Jiff Libra



