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OVERALL ASSESSMENT (provided in English, Czech, or Slovak):

Prace Jozefa Reginace se sice zabyva oblasti bankovnictvi, rozhodné se v3ak nejedna o standardni
praci, resp. standardni téma prace. Nezabyva se specifickou/problémovou oblasti bankovnictvi, spise
obecné zpochybnuje zaklady sou¢asného nastaveni fungovani bank. IES FSV ve svém studijnim
programu pfistupuje k oblasti bankovnictvi pomérné standardnim zpusobem, feknéme ,main
streamovym®, prace kolegy Reginace urcité z tohoto trendu vybocuje. Kazdy novy, neotfely pohled je
inspirujici, a proto je tfeba ho vyzdvihnout.

Na druhou stranu je vSak tfeba fici, ze i novy pohled musi byt podlozen argumenty. Mym Ukolem zde
neni souhlasit & nesouhlasit s autorovym nazorem, ale pfedevdim jeho nazor respektovat, oviem
pouze za podminky, Ze autor sv(j navrh vystavi kritickému pohledu. Dle mého nazoru vs$ak vSechny
argumenty v praci zdaleka nezazni, nebo zazni jen velmi jemné. Proto praci povazuji za pomérné
tendenéni, neinformovany &tenaf neziska vSechny relevantni informace o tématu.

Ve svém posudku se zamé&fim pouze na nékolik oblasti, které autor ve své prace rozebira a zaujima
v k nim stanovisko:

1. 100 % reserve banking system — jiZ mnoho desetileti nebo dokonce stoleti systém
bankovnictvi funguje na jinych principech nez je ,100 % reserve banking“, a to pfedevsim diky
tomu, Ze potfeby lidi se zménili a stejné tak i poptavka po pfislusnych sluzbach. Pokud by
dnes lidé postradali systém, ktery by jim umoznil vyuzit ,100 % reserve banking“, mohou
vyuzit nabidky desitky bankovnich i nebankovnich instituci, které nabizeni safesové schranky,
kam si klient uloZi cokoliv a opét vyzvedne v nezménéné podobé v dobé, ktera mu vyhovuije,
a to za pfisludny poplatek. Vzhledem k tomu, Ze je tato sluzba pro uschovu penéz vyuzZivana
minimalné, troufam si tvrdit, Ze sou€asna o¢ekavani lidi od banky jsou jina.

Kromé toho systém fyzické Uschovy penéz v sobé nese fadu problémd, predevsim nulovou
obranu proti inflaci.

Nevidim ddvod, pro¢ by mél autor tomuto tématu vénovat ve své diplomové praci tolik
prostoru.

2. Fractional reserve system — dle mého nazoru zdaleka neznamena libovali komercnich
bankéfl investovat do projektl, které neodpovidaji preferenci klientu-depozitor(, resp.
,Zneuzivat® uspory klientd (napf. autor vtéto souvislosti nékolikrat opakuje slovo
.embezzlement®, napf. str. 15)

Moznost transformovat pfijaté uspory do formy finan¢nich zdrojli pro firmy a projekty ma velmi
mnoho vyhod. Funkce Uvéru (samozfejmé nezneuZitad) je v modernim hospodaiském rozvoji
nezastupitelnd a pro mnoho teoretikl i praktiki znamena uavér ,zaZehnuti motoru®
hospodarského rlstu.

Nelze dle mého nazoru konstatovat, Ze Uveéry jsou poskytovany v rozporu s pfanim stfadateld,
(resp. nedostatecné reflektu;ji jejich preference, viz nize).

3. 4.4.3. - New Institutional Set-up... + souvisejici — pfedstava, Ze by bylo mozné, aby si
investofi (stfadatelé, majitelé Uspor) mohli vybrat mezi potencialnimi dluzniky a ze toto by
prinaselo oproti sou¢asnému stavu néjaké vyhody, mi pfipada iluzorni.

Pokud majitelé uspor chtéji dnes investovat do jednoho konkrétniho projektu nebo firmy, nikdo
jim v tom nebrani, pfima pljcka konkrétni firmeé je i dnes jeden z moznych druhd financovani.
Zaroven existuje mnoho dalSich zplsobu, jakym mohou stfadatelé vyjadfit své preference
(autor je obecné nepomiji, i kdyZ jim nepfiklada dle mého nazoru dostate€¢nou vahu): investici
do konkrétni akcie, nakup obligaci spole¢nosti, investici do fondl s rGznym zaméfenim (dle
odvétvi, regionu, velikosti spole&nosti apod.), venture capital fondy apod.

Dale je mozné uloZit své Uspory do banky, ktera ma konkrétni zaméfeni, jasnou strategii
investovani a poskytovani uvérd (existuje nes€etné mnozstvi malych regionalnich bank, které
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se zaméfuji napf. na mistni malé a stfedni podniky, Zivnostniky, nebo se zamé&fuji jen na
specifickou skupinu (napf. zemédélce)), dale jsou tu regionalni instituce typu kampeli¢ek a
druzstevnich zaloZzen, v némeckém regionu Sparkassen, které maji také pomérné uzké
zaméreni.

Pokud autor predpoklada, ze bude investor/stfadatel tak sofistikovany, ze si bude moci vybrat
pro sebe vhodného ,dluznika®, jisté autor pfipusti, ze pokud stfadatel ulozil své uspory do
nevyprofilované banky (standardni komeréni banky), jsou jeho preference touto volbou také
vyjadreny.

Pokud dnes nékdo chce vyjadfit svou preferenci, moznosti ma neséetné, rozhodné k tomu
neni tfeba zavadét novy systém bankovnictvi. !

Dale zasadné nesouhlasim stim, Ze je vyhodnéjsi, pokud by vybér ,dluznika“ proved|
stfadatel sam, za asistence a podpory banky. V sou€asné dob& maji banky propracované
systémy hodnoceni klientll, zdaleka se nejedna o jen o analyzu finanéni situaci klienta,
hodnoti se i kvalita managementu (reputace managerd, jejich dvéryhodnost a bezuhonnost),
vize, strategie, pozice na trhu, majetkova propojenost s ostatnimi, neni vyjimkou, kdyz banky
ziskavaji posudky o vlivu firmy na zivotni prostfedi, neni vyjimkou, kdyz pfedstavenstvo banky
odmitne poskytovat Uvéry do urcitého odvétvi (vyroba zbrani, cigaret apod.), do urcitych
regionu (politicky citlivych) atd. Zarovern rozhodovani ve standardné fungujicich bankach
podléha pfedem danému a transparentnimu procesu, k obchodnimu pfipadu se vyjadfuje
nejen ten, kdo obchod na pobodce vyjednava, ale zpravidla o Uvéru rozhoduje pracovnik
fizeni rizik, jehoz odmény nejsou a nesmi byt pfimo ovlivnény objemem poskytnutych Gvérd.
Toto v8e dnes tvofi reputaci banky a ta je uz dnes velmi dulezita.?

Stejné tak tyto banky dbaji na urcitou skladbu svého portfolia tak, aby pfipadné problémy byly
diverzifikovany a dopady na stfadatele byly minimalizovany a zaroven aby se stfadatel mohl
alespon ¢aste¢né podilet na pfijmech z téchto obchodu.

Stejné tak maji banky mnohem vétsi prostor a vyjednavaci pozici pro dojednani zajisténi a
maji lepsi pozici/zkusenost s jejim pfipadnych vymahanim. Nezastupitelna role banky je i
v tom, ze provadi pravidelny monitoring klienta, neustéle ho sleduje a klient se tak citi pod
tlakem.

Role banky, ktera v tomto pfipadé prebira odpovédnost za obchodni pfipad, je nezastupitelna.
Pokud by toto bylo odpovédnosti malého stfadatele, musel by se stat velmi sofistikovanym
investorem. Je toto cilem ? Nebo kde by byla odpovédnost, kdyby rozhodoval stfadatel, ale
analyzu délala banka ? Jaka by byla motivace banky pfi provadéni analyz ?

Kromé toho by byly naklady na setkani véfitel-dluznik obrovské. Dokazete si napf. pfedstavit,
jak by se poskytovaly hypotéky, avéry na vyzkum a vyvoj ?

Ve vySe uvedené poznamce nehovofim o sofistikovanych investi¢nich bankach, které kvuli
svym spekulacim a jinym aktivitam vyrazné pfispély k finan¢ni krizi, ale o vétsiné stfednich a
malych komerénich bank, které krizi nejenze nezavinily, ale ani se jich tato krize nedotkla.

! Autorem navrhovany zpulsob financovani nevyfesi napt. ani problém, ktery autor sam pfinasi na str. 36 (stavba tovarny ve
meésté, banka by po provedené analyze uvér poskytla, autor si vSak klade otazku, zda by to udélala i v pfipadé, kdyby se
musela zeptat svych stfadatell). Pokud stfadatelé své Uspory viozi do této komeréni banky, deleguji na ni pravomoc o této
skute€nosti  rozhodnout. Pokud jim tuto pravomomoc delegovat nechtéji, existuji nes€etné dalSi moznosti, jak se svymi
usporami nalozit. Zaroven je iluzorni myslet si, Ze dana tovarna se ve mésté nepostavi, a to i kdyz bude fungovat autorGv navrh.
Muze pfijit néjaka cizi osoba, kterd poskytne pfimou pujéku na stavbu tovarny (tim vyuZzije své moznosti pfimo poskytnout uvér
,dle svych preferenci“) nebo uvér poskytne néjaka jina komercni banka ze vzdaleného mésta (a pokud by se tato vzdalengjsi
banka zeptala svych stfadateld, jisté by nazor mohl byt vyrazné jiny nez nazor obéant mésta, kde ma tovarna stat). Tim chci
fici, Ze existence komercni banky a jejiho businessu nema vliv na to, zda se tovarna ve mésté postavi nebo ne.

2 Stejné tak regulace a dohled (pfes vSechnu kritiku) neustale zdGrazruje pojmy jako ,market discipline® a ,transparency*.
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- kapitola 5.1 a dale — nesouhlasim s tim, Ze jsou instituce, fondy banky, které ziskaly nalepku
,socially responsible“ a pak jsou instituce/fondy, které tuto nalepku neziskaly a jsou proto
autorem oznaceny jako ,socially irresponsible®. Toto oznageni je zavadéjici.

- str. 53 — nerozumim, pro¢ z grafu €. 5.4 autor vyvozuje, ze se jedna o posun ,placements” k
.investments® tim, Zze se na Ukor akciovych investic zvySuje podil investic do obligaci (ve
vétSiné pfipadd maji akcionafi uzsi vztah s fimou nez véfitelé). V této souvislosti také neni
ziejmé, proC v Casti 4.4.4. piSe, ze véfitelé jsou vice motivovani monitorovat firmu nez
akcionafi. Myslim, Ze toto tvrzeni je nespravné.

- graf & 5.1 je bez popisku

Soucdasné standardni komeréni banky nefunguji zcela optimalng&, nicméné je tfeba na jejich dalSim
ZlepSeni pracovat. Jejich pfinos hospodafskému ristu je neocenitelny. Vracet se o nékolik stoleti zpét
k modelu, ktery sam sebe preZil, je pfinejmensim neopodstatnéné.

Dle mého nazoru je prace iluzorni, utopicka a zaroven ne dobfe nevyargumentovana (ve svém
posudku uvadim pouze pfiklady). Autor kritizuje sou¢asné fungovani bank bez zfejmé znalosti toho,
jak dnesni komercni banky funguji. Pfedlozena prace neni dle mého nazoru ekonomicka, ale spise
filozoficka &i politologicka. Z téchto divodu nemohu praci hodnotit zcela pozitivné.
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EXPLANATION OF CATEGORIES AND SCALE:

LITERATURE REVIEW: The thesis demonstrates author’s full understanding and command of recent literature.
The author quotes relevant literature in a proper way.

Strong Average Weak
20 10 0

METHODS: The tools used are relevant to the research question being investigated, and adequate to the author’s
level of studies. The thesis topic is comprehensively analyzed.

Strong Average Weak
30 15 0

CONTRIBUTION: The author presents original ideas on the topic demonstrating critical thinking and ability to
draw conclusions based on the knowledge of relevant theory and empirics. There is a distinct value added of the
thesis.

Strong Average Weak
30 15 0

MANUSCRIPT FORM: The thesis is well structured. The student uses appropriate language and style, including
academic format for graphs and tables. The text effectively refers to graphs and tables and disposes with a
complete bibliography.

Strong Average Weak
20 10 0

Overall grading:

TOTAL POINTS GRADE
81-100 1 = excellent = vyborné
61— 80 2 = good = velmi dobfe
41 -60 3 = satisfactory = dobfe
0-40 4 = fail = nedoporucuji k obhajobé
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