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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Univerzitni sport v Kanad¢ z pohledu domécich i zahrani¢nich sportovct

Hlavnim cilem této prace je analyza univerzitniho sportu v Kanadg,
identifikace problematickych oblasti zpohledu sportovcli a navrzeni

moznosti pro jejich zdokonaleni.

V této praci byla vyuZzita metoda popisné analyzy k detailnimu rozebrani a
ptehlednému zpracovani zdkladnich informaci o wuniverzitnim sportu
v Kanad¢. Byly zkoumany oficialni internetové stranky stfeSni organizace
pro univerzitni sport Canadian University Sport (CIS), dokumenty a
smérnice vydané touto organizaci.

Dalsi pouzitou metodou byla metoda rozhovoru. Rozhovor byl pouzit pro
ziskani dodate¢nych informaci vztahujicich se k problematice a pro ziskani

podnétii a nazort od univerzitnich sportovcu.

Vysledky: Byly identifikovany oblasti v univerzitnim sportu v Kanad¢, které podle

nazorl univerzitnich sportovcl vyzaduji zlepSeni. Jednd se o problematiku
sportovnich stipendii, financovani tymt, néktera pravidla zplsobilosti
(celkovy pocet let, studijni pozadavky a omezeni v€ku sportovcil), cizinci
v univerzitnim tymu, omezeny vybér sportll a navaznost na sportovani po
studiu. Pro tyto oblasti byly navrzeny urcité¢ zmény, které by mély napomoci

jejich zlepSeni.

Kli¢ova slova: univerzitni sport, univerzitni sportovec, pravidla zplsobilosti, Sport

Canada, Kanadsky sportovni systém, Canadian University Sport



Abstract

Title: Varsity sport in Canada in the perspective of foreign and domestic student-

athletes

Objectives: The aim of this thesis is to analyze the system of varsity sport in Canada, to
identify its problematic areas from the perspective of student-athletes and

to make suggestions for its improvements.

Methods: In this thesis the method of descriptive analysis was used. The information
on varsity sport in Canada was mainly collected by exploring the
documents of the governing body for varsity sports, the Canadian

University Sport.

The second method used was an interview. This was used in order to get
additional information on varsity sports and to get suggestions and ideas

from student-athletes.

Results:  Several problematic areas in varsity sports in Canada were identified:
athletic financial awards, funding of the teams, several eligibility rules
(number of years of eligibility, academic requirements, athletes” age limit),
non-Canadian student-athletes, limited number of varsity sports, and
limited opportunities for the athletes to continue their sport after

graduation. Suggestions were made in order to improve these areas.

Keywords: varsity sport, student-athlete, eligibility rules, Sport Canada, Canadian
Sport System, Canadian University Sport



,»While the Olympics presented sport and our country on the world's stage and
delivered a number of never-forget moments, let us not lose sight of the significance
and scale of our CIS accomplishments. Our student-athletes train just as hard, our
coaches prepare just the same, our fans and supporters feel the same pride. Our losses

hurt just as much, and our victories taste just as sweet.*

Clint Hamilton, president CIS
AGM Report 2010
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1 UVOD

Sport je v Kanad¢ soucasti kazdodenniho Zivota. At uz jde o profesionalni,
amatérsky nebo rekreacni sport, neni mozné se zcela vyhnout jeho ptisobeni. V centru
zajmu médii a divakl jsou profesiondlni ligy, zejména hokejova NHL, basketbalova
NBA a liga amerického fotbalu, CFL. Dalo by se fici, Ze amatérsky sport a narodni
sportovni reprezentace jsou oproti profesionadlnimu sportu ponékud pozadu, alespon
v oblastech finan¢niho zabezpeceni a medialni podpory. Je vSak zfejma snaha kanadské
vlady podporovat sport ze zdrojii vetejnych financi. V poslednich letech provedla vlada
také kroky ke zlepSeni propagace sportu a zvySeni ucasti Kanad’anii na sportovnich
aktivitach.

Organizovany sport je v Kanadé¢ jiz nerozlu¢né spojen se skolnim a univerzitnim
prostiedim. Obdobné jako na skolach a univerzitich v USA, ma organizovany sport pii
vzdélavacich institucich v Kanad¢ vybudovanou tradici a jedna se o prestizni zaleZzitost,
zejména pak u sportu univerzitniho. Sport je univerzitami podporovan a propagovan a
sportovci maji vétSinou vyborné podminky, tréninkové zdzemi a souvisejici sluzby.
Ackoliv univerzitni sport slouzi a orientuje se prioritné na ty studenty, ktefi se ho
aktivné ucastni, jeho piinos ma mnohem Sir§i zabér. Slouzi 1 samotné univerzité jako
prostfedek propagace a zvySeni prestize a dopad ma i na jeji zaméstnance, ostatni
studenty, ale 1 Sirokou vefejnost.

Vybér tématu pro tuto diplomovou praci byl inspirovan vlastni zkuSenosti a
zazitky, které jsem ziskala pfi vyménném studijnim pobytu na St. Francis Xavier
University v kanadské provincii Nové Skotsko. Tato univerzita se fadi mezi mensi
univerzity (s cca 4200 studenty), ptesto v podpofe univerzitnich tyml a sportovnich
uspésich zajisté nezaostava za jinymi, vét§imi institucemi. Béhem svého studia jsem
méla moznost byt clenem jednoho z 11ti univerzitnich tymi, které jsem vyuzila a mohla
jsem tak na vlastni kiizi okusit jedine¢nou atmosféru univerzitniho sportu a reprezentaci
univerzity pti soutézich s ostatnimi univerzitami.

Tato prace se vénuje problematice univerzitniho sportu v Kanadé. Snahou je
poukézat na oblasti nebo problémy, které by mohly byt do budoucna zlepSeny. Na
problematiku je pohlizeno z perspektivy univerzitnich sportovcii. Prace by tak mohla
slouzit osobam pracujicim v univerzitnim sportu jako podnét pro zdokonaleni systému,

upraveni nékterych pravidel nebo vylepSeni jeho problematickych oblasti.

-11 -



Ptinosem by mohla byt také pro kohokoliv, kdo by se o kanadsky univerzitni
sport a jeho fungovani zajimal. Pokusila jsem se o ptehledné zpracovani a podani této
problematiky tak, aby mohla slouzit studentim, ktefi maji zajem na kanadskou
univerzitu odjet a zavodit za univerzitni tym nebo pro né€koho, kdo se snazi o

pozvednuti sportu u nas a hledal by naméty a inspiraci v systémech jinych zemich.
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2 CILE A UKOLY

Zaméfenim této prace je univerzitni sport v Kanadg, ¢imz se rozumi soutézni
sport provozovany mezi jednotlivymi univerzitami. Hlavnimi cily je provést ucelenou
analyzu tohoto systému, zhodnoceni jeho fungovani, identifikace problematickych
oblasti a navrZzeni moznych zmén, které by mohly napomoci jeho lep§imu fungovéni.

Pro naplnéni hlavnich cilti, pochopeni problematiky a uceleny piehled bude v§ak
tteba nejprve pfiblizit fungovani vesSkerého sportovniho déni v Kanadé, tedy
organizované¢ho amatérského vykonnostniho a vrcholového sportu, protoze tyto dvé
oblasti spolu vzajemn¢ souvisi a je nutné, aby na sebe navazovaly. Jednim z dil¢ich
ukolt je prehledné zaClenéni univerzitniho sportu do kontextu sportu v Kanad¢ obecné a
jeho podpora ze strany vlady.

V ramci hlavniho cile analyzy univerzitniho sportu v Kanadé bude tieba naplnit
nekolik dil¢ich tkolu. Bude jimi objasnéni vyznamu univerzitniho sportu, shrnuti
moznosti sportovani na univerzitach, popsani zakladnich pravidel a principil
univerzitniho sportu, piehledné podéni organizace systému a ¢innosti hlavnich subjektt
pusobicich v oblasti univerzitniho sportu a zdroje financovani téchto subjektu.

V ramci hlavniho cile zhodnoceni fungovéani univerzitniho sportu v Kanad¢ a
navrzeni moznych zmén pro tento systém bude souvisejicimi tkoly identifikace
problematickych oblasti z pohledu sportovcti, vypracovani SWOT analyzy prostiedi
univerzitniho sportu v Kanadé¢ (analyzu silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb),
ze které¢ budou vychazet navrhy zmén a doporuceni, které by mohly eliminovat slabé
stranky v systému. Ty budou nasledné konzultovany s kompetentni osobou pracujici

v oblasti univerzitniho sportu v Kanadé¢.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Zakladni informace o Kanadé

Naplni této prace neni seznameni s Kanadou, ale s ohledem na ¢eského ¢tenare
je podle mého nazoru nutné uvést nckteré =zdkladni informace souvisejici
s analyzovanymi tématy, coz uvede do souvislosti nasledujici problematiku a napomuize
pfi orientaci v ni a jejimu celkovému pochopeni.

Jak uvadi Cheers a kol. (2006), Kanada je svou rozlohou druhou nejvétsi zemi
svéta (9 976 140 km?). Poétem obyvatel (32 805 000) se naopak fadi mezi stfedné¢ az
méné lidnaté zemé (pramérna hustota obyvatelstva je 3,3 obyvatel/km?). ,,V souasné
dob¢ tvofi jeji populaci pestra smésice etnickych skupin, znichz mnohé si udrzuji
vlastni kulturni tradice a pfispivaji tak k specifickému charakteru kanadské
spole€nosti.“ (Bateman a Eganova, 2000) Etnické slozeni kanadské spolecnosti se
v poslednich letech vyrazné¢ zmeénilo zdivodu méné restriktivni ptist€éhovalecké
politiky. Ta umoziiovala emigraci bohatych a kvalifikovanych lidi. Rtznorodost
kanadské spoleCnosti je podporovana vladou a jejimi programy, jednotlivé etnické
skupiny si tak mohou zachovat vlastni kulturu. ,,Je zemi, jeZ se stale vice snazi splnit
své zavazky vici domorodym Indiantim a Eskyméaktm.* (Bateman a Eganova, 2000)

Kanada ma dva tufedni jazyky, angli¢tinu a francouzstinu, pfi¢emz tii Ctvrtiny
Kanad’anli pouzivé anglictinu jako svij prvni jazyk.

Bateman a Eganova (2000) uvadi, Ze Kanada je pluralitni federativni konstitu¢ni
monarchii s dvoukomorovym parlamentem (senat a poslanecka snémovna). Jedna se o
federaci stat, ktera vznikla v roce 1867 a v jejimz Cele formaln¢ stoji britska kralovna
zastoupena generalnim guvernérem volenym na 6 let. Kanada ma vlady dvou arovni,
federalni a provincni. Federdlni vlada a parlament ma na starosti zahrani¢ni politiku a
vyznamné vnitini zdlezitosti. V kompetencich provinéni vlady a jednokomorového
zakonodarného shromazdéni jsou nasledujici oblasti: sprava provincie a vlastnictvi
pudy, obcanské pravo, mistni dané a obchod, zdravotni a socidlni péce a vzdélavani.
Teritoria nemaji takové pravomoci jako provincie. Nemaji vlastni vladu ani
zakonodarné shromézdéni, ale jsou spravovéna piimo federalni vladou.

Jak informuje oficidlni web kanadské federalni vlady (Government of Canada),
Kanada je v soucasné dob¢ rozdélena na 10 provincii a 3 teritoria. Provinciemi jsou (od

zapadu): British Columbia, Alberta, Saskatchewan, Manitoba, Ontario, Quebec,
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Newfoundland and Labrador, New Brunswick, Prince Edward Island a Nova Scotia.
Teritoria jsou v severni Casti zem¢ a jsou jimi (od zapadu): Yukon, Northwest
Territories a Nunavut. Mapa Kanady s rozd¢lenim na provincie a teritoria viz ptiloha 1.

Skolstvi v Kanadé, jak bylo vy$e zminéno, neni celostatnd fizeno, ale
odpovédnost za vSechny stupné vzdélavani je svéfena jednotlivym provinciim. Jak
uvadi Cakiovéa (2007), systémy v jednotlivych provinciich jsou podobné, ale mohou se
liit organizaci, politikou a postupy. Primarni a sekundarni vzdélani je zpravidla
rozdeleno na zékladni Skolu (stupen 1-6), nizsi sttedni Skolu (7-9) a vyssi stfedni Skolu
(10-12), z ¢ehoz stupné 1-9 jsou povinné.

Postsekundarni vzdélani je mozné ziskat na univerzitach (ud€lujicich diplom)
nebo na tzv. community colleges, které neudéluji diplom a jsou obdobou ceskych
vyssich odbornych $kol (VOS). Studium na univerzitach (studium ukonéené diplomem)
v Kanad¢ se zprvu vyvijelo podle britskych a francouzskych vzori, v souc¢asné dobé
prevazil vliv americky. Na univerzitu se nastupuje po ukonceni 12. stupné na stfedni
skole (SS) a bakalatské studium obvykle trva &tyfi roky (v Quebecu jsou SS pouze do
stupn¢ 11, proto musi studenti pied univerzitou jest¢ absolvovat dva roky na Skole
Cégep, poté mohou nastoupit do tiiletého programu na univerzité). Akademicky rok je

obvykle rozdélen na dva semestry, které trvaji od zaii do prosince a od ledna do dubna.

-15-



3.2 Amatérsky sport v Kanadé

3.2.1 Zajisténi amatérského sportu — Canadian Sport System

Kanadsky sportovni systém tvoii sit’ mnoha organizaci, které se podileji na
sportovnim déni v Kanadé. Jak uvadi Babiak (2007), vétSina z téchto organizaci je
neziskovych a c¢astecné financovana ze statnich prostfedkli. Amatérsky ¢i elitni sport
v Kanadé¢ sestava ze sité vetejnych, soukromych a dobrovolnickych organizaci a je fizen
vladni organizaci ndrodni Grovné s ndzvem Sport Canada. Podle Bilka (2000) hraji ve
vyvoji kanadského sportovniho systému vyznamnou roli i vzdé€lavaci a vychovné
instituce, stejn¢ jako rizné zajmové skupiny.

Stfedem z&jmu této sportovni oblasti je UCast a UspéSna reprezentace na
soutézich narodniho a mezindrodniho vyznamu (zejména na olympijskych a
paralympijskych hrach, hrich Commonwealthu, Pan-Americkych hrach a Kanadskych
hrach), ale také podpora sportu pro vSechny.

»Organizace sportu v Kanadé¢ ma tfi zdkladni urovné, které odpovidaji tfem
typim organizace kanadské spolecnosti: federdlni, provinéni a obecni zastoupeni.*
(Bilek, 2000). Je tfeba nezapomenout na mezindrodni organizace, které maji vliv na
sport v jednotlivych zemich.

Organizace a instituce, které zajistuji nebo jinak ovliviiuji sport v Kanad¢é a
jejich hierarchické uspotadani je zndzornéno na obrazku 3.1.

Organizace na mezinarodni urovni jsou nadfazenymi organizacemi, které
udavaji obecné smérnice a urcuji zakladni pravidla pro své ¢lenské organizace na
narodni urovni jednotlivych zemi. Koordinuji tak jednotlivé sporty nebo multisportovni
mezinarodni soutéze. Jednd se o organizani vybory pro pofadani mezinarodnich
soutézi (napt. Mezinarodni olympijsky vybor), o mezinarodni sportovni federace a
jejich valné shromdzdéni a ostatni nadnarodni organizace (napt. UNESCO).

Organizace narodni uUrovné jsou budto vladni organizace nebo neziskové
zastfeSujici sportovni organizace, které jsou zpravidla soucasti mezinarodnich
organizaci. Jedna se o:

e Narodni vybory pro organizaci her (Kanadsky olympijsky vybor,
Commonwealth Games Canada, Canada Games Council, atd.),
e Narodni sportovni organizace (NSO) - organizace, které¢ maji na starosti

koordinaci konkrétnich sportd a jejich soutézi na narodni urovni (napft.
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Athletics Canada je zodpovédnd za atletiku). Podle Commonwealth

Games Canada (2009) jsou NSO zakladnim ¢lankem celého kanadského

sportovniho systému.

Multisportovni/servisni organizace — organizace, které se nevztahuji ke

konkrétnim sportiim. Jedna se o ,,profesné* orientované organizace podle

poskytované sluzby nebo podle oblasti, kterou zajistuji (napt. Coaching

Association of Canada, Canadian Centre for Ethics in Sport, Research

and Sport Medicine, ale i Canadian Interuniversity Sport)

Vladni organizaci zabezpecujici sport v Kanadé je Sport Canada, ktera je

soucasti Department of Canadian Heritage (viz kapitola 3.2.2)

Mezinarodni [ Mezinarodni [ Valné shrom. [ Dalsi
vybory pro Hl sportovni H  mezin. sport. H  mezinarodni
organizaci her [ federace u federaci I organizace
SammEEEEEEEESS ==z
Narodni vybory H Narodni H Narodni H Vladni
pro organizaci sportovni [ multisportovni/ [ organizace
her - organizace [ servisni H  zabezpedujici
] u orsanizace u snort
Provinéni - Provinéni H Proviné./teritor. H Organizace
vybory pro 1| /teritorialni sp. [ multisp/servisni [ prov/teritor vlad
organizaci her [ organizace u organizace 1 zabezpec. sport
TT T T AL 11 LT T T LI T T T T T T T I LT T LI T T T T T T TT T T T
H-HHEAHHHHHHHHHHEEHE R P
Sport. [ Skoly [ Postsekund. Obecni
klubvy  [HH HH  vzdél. inst. aktivity a soutéze

Zdroj: Sport Canada, http://www.pch.gc.ca/pgm/sc/mssn/org-cdn-eng.cfm

Obrézek 3.1 — Organizace sportu v Kanad¢ — mezinarodni, narodni,

provin¢ni/teritoridlni a mistni Groven

Organizace na provincni/teritoridlni urovni jsou ,,0dd¢lenimi“ jednotlivych

narodnich organizaci, koordinuji a podileji se na financovani provin¢nich/teritorialnich

a obecnich rekreac¢nich a sportovnich programi a soutézi.
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Na obecni urovni zajistuji sport jednotlivé sportovni kluby, Skoly a univerzity

prostfednictvim svych tymu, pfipadné obecni zastupitelstva.

3.2.2 Sport Canada a legislativa v oblasti sportu

»Federdlni vlada ma vidci tlohu v organizaci sportu na nejvyssi urovni, kde
urcuje politickou orientaci kanadského sportu, finanén¢ ho zabezpeCuje a usmériuje
ekonomicky vyvoj sportovniho prostfedi. (Bilek, 2000). Thibault a Babiak (2005)
dopliuji, ze federalni vlada dosahuje svych cili v oblasti sportu prostfednictvim vladni
organizace Sport Canada a diky jeji spolupraci s neziskovymi sportovnimi
organizacemi. Sport Canada podporuje vyvoj sportovni vykonnosti na elitni urovni a
fidi cely systém sportu tak, aby dochézelo k utuzovani kanadské jednoty, kultury a
spole¢nosti.

,»Misi Sport Canada je zvySeni moznosti pro vSechny Kanad’any ucastnit se a
excelovat ve sportu. Naplnéni této mise je dosahovano zlepSovanim moznosti
kanadského sportovniho systému, podporou tcasti ve sportu a podporou talentovanych
cilevédomych sportovct pifi snaze dosdhnout uspéchu v mezinarodnim méfitku.“ (Sport
Canada Contribution Guidelines 2007)

Sport Canada je soucasti ministerstva Department of Canadian Heritage
(Ministerstvo kanadského dédictvi), coz je ministerstvo odpovédné za kulturu,
spolec¢nost, rovnopravnost a sport v Kanad¢. Jak informuji oficidlni internetové stranky
Sport Canada, ukolem tohoto ministerstva je podporovat kulturni déni, uméni, tradice,
oficidlni jazyky, obcanskd prava a povinnosti, kulturni rozmanitost, iniciativy
ptvodnich obyvatel, mladeze a sport. Ministerstvo je rozdéleno do péti oddéleni podle
oblasti, za které jsou zodpovédné, pfi¢emz Sport Canada je jednou z péti ¢asti oddéleni
s ndzvem Mezindrodni a mezivladni zalezitosti a sport.

Sport Canada vznikl pocatkem 70. let 20. stoleti, kdy ,,pfedseda vlady Pierre
Trudeau zvysil investice pro elitni sport s vizi, ze kanadské uspéchy na mezinarodnich
soutézich posili kanadskou jednotu a narodni citéni kanadskych obcanii.” (Kidd, 2005)
Nové¢ vznikly statni orgdn napomohl transformaci systému na plné profesionalizovany
z hlediska jeho zabezpeceni, coz zahrnovalo placené ufedniky, trenéry a technicky
personal. Stat zacal vtéto dobé také finanéné podporovat nejlepSi sportovce

prostfednictvim finan¢nich ptispévki na kryti jejich zivotnich a tréninkovych vydaj.
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V soucasné dobé je platnym zdkonem v oblasti sportu Physical Activity and
Sport Act zroku 2003 (viz ptiloha 2), ktery nahradil, do t¢ doby ucinny, Fitness and
Amateur Sport Act z roku 1961. Physical Activity and Sport Act ma podtitulek “An Act
to promote physical activity and sport.” Podtitulek napovida, Ze se jedna o zakon, ktery
by mél byt prostiedkem propagace sportovni ¢innosti. V preambuli zdkona stoji, ze
»kanadskd vldda uznavé télesnou aktivitu a sport jako nedilnou soucast kanadské
kultury a spolecnosti a jeji pfinos v oblastech zdravi, socidlni soudrznosti, jazykové
duality, ekonomické aktivity, kulturni rozmanitosti a kvality Zivota.*

Dal$im vladnim dokumentem v oblasti sportu je The Canadian Sport Policy,
ktery byl schvélen v roce 2002. Dokument navazuje na National Recreation Statement
zroku 1987 a dalsi vladni dokumenty a imluvy, pficemz je posilena spoluprace mezi
jednotlivymi vlddami (federdlni a provin¢nimi/teritoridlnimi). The Canadian Sport
Policy ukazuje smér, kterym by se mél sport v Kanad¢ ubirat. Jeho tvorba probihala po
dobu dvou let, pfiCemz bylo piihlizeno kzajmim a piipominkam ministra
zodpovédnych za sport a rekreaci nejen na federalni, ale i provin¢ni/teritorialni Grovni,
kanadské sportovni komunity a organizaci a agentur pusobicich v oblasti sportu. Pii
tvorbé dokumentu sehral klicovou roli Néarodni sportovni summit (National Summit on
Sport), ktery se konal vroce 2001 v Ottawé. Navic byli dotazovéani také sportovci,
trenéfi, rodice, rozhod¢i, zaméstnanci, zastupci obecnich oddéleni pro rekreaci,
narodnich a provin¢nich sportovnich organizaci (NSO a PSO), Skol, podnikatelé a
zastupci firem a médii a vladni ufednici. Cilem pro vytvoreni Canadian Sport Policy
bylo ud¢lat sport v Kanad¢ efektivnéjSim a takovym, ktery by umoznil vSem se jej
ucastnit. Vizi dokumentu je: ,,Mit do roku 2012 dynamické a vynikajici sportovni
prostiedi, které umozni vSem Kanad’anlim zazit a t¢Sit se z ucasti ve sportu do takové
miry, kterou jim povoli jejich schopnosti a zajmy a mit vétsi pocet sportovei, ktefi
budou pravidelné¢ uspéSné reprezentovat v nejvysSich soutézich.” (Canadian Sport
Policy, 2002)

Podle Sport Matters Group' (2005) piispély dva vyse zminéné dokumenty a
z nich vyplynuvsi akce vladnich organti vyraznym zpisobem k rozvoji zajmu o sport a

sportovni aktivity v Kanadg¢.

' Sport Matters Group je narodni organizace zodpovédna za prosazovani Canadian Sport Policy a

principt specifikovanych v tomto dokumentu.
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3.2.3 Vyznam a cile kanadské vlady v oblasti sportu

Podle Sport Matters Group (2005) je obecnym cilem v oblasti sportu mit
»aktivnéjsi a zaroven zdravéjsi populaci s odpovidajicimi pfilezitostmi ucastnit se
sportu a sportovnich aktivit na vSech urovnich pro vSechny skupiny populace.” Zaroven
dodévaji, ze v soucasné dobé nema kazdy, kdo zije v Kanadg, stejné ptilezitosti k ucasti.
Jde zejména o nasledujici skupiny: lidi s postizenim, Zeny a divky, novi pfist¢hovalci a
ptivodni obyvatelé.

Kanadska vlada a jeji ministfi si zacali uvédomovat vyznam amatérského sportu
pro Kanadu a potiebu jeho podpory z vetejnych financi. Proto byl v roce 1961 vydan
zakon Fitness and Amateur Sport Act. Tento zakon a programy, které na jeho zakladé
vznikly, byly zndmkou toho, Ze: ,,federalni vldda uznava kulturni pfinos sportu, jeho
vyznam pro posileni mezindrodnich vztahti a moznosti propagace narodni jednoty jeho
prostfednictvim.” (Morrow a Wamsley, 2005) Tento vyznam sportu pro kanadskou
vladu pretrvava i v souCasnosti. Stejni autofi navic poukazuji na positivni ekonomické
dopady pro zemi (zvySeni investic, podpora obchodu a propagace cestovniho ruchu),
zejména v souvislosti s pofadanim mezinarodnich soutézi.

Canadian Sport Policy (2002) specifikuje ¢tyfi hlavni cile kanadské sportovni
politiky:

1. zvySeni ucasti ve sportu a sportovnich aktivitach bez ohledu na socialni
postaveni jedince; jedna se o vSechny formy sportovani a Gcasti (aktivni,
pasivni, trenérskd, funkcionarska, atd.),

2. zlepseni vykont a vysledkl v soutézich,

3. neustald modernizace a zlepSovani systému, piicemz stiedem pozornosti
musi zistat sami Uc¢astnici, tedy sportovci a jejich potieby,

4. lepsi spoluprace, komunikace a koordinace organizaci, vladnich a dalSich
instituci, které se na tvorbé a organizaci sportu podileji.

Podle Physical Activity and Sport Act (2002) je cilem kanadské vlady v oblasti
sportu podporovat fyzickou aktivitu jako zdkladni soucéast zdravého zivotniho stylu a
podnitit obcany, aby ji zatadili do svych béznych Zivoti.

Thibault a Babiak (2005) uvadéji v souvislosti s vyznamem mezinarodnich
uspéchli, ze: ,medaile zmezinarodnich soutézi pfispivaji k budovani narodni
soudrznosti, hrdosti a identity*. Mezinarodni Uspéchy sportovcii, zejména pak ty

olympijské, jsou zaroven dulezitym prostfedkem motivace pro mladé sportovce.
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Sport Canada na svych internetovych strankach uvadi: ,,NaSe oddéleni se snazi o
to, aby Kanada byla jednou z ptednich zemi ve sportu doma i v zahrani¢i, kde se vSichni
Kanad’ané se svymi komunitami t&si ze sportu, jsou si védomi vyhod z ucasti v ném a
spole¢né oslavuji narodni sportovni uspéchy.“ (Sport Funding Programs Overview,

2009)

Jak vyplyva z vySe uvedeného, centrum zajmu kanadské vlady v oblasti sportu
1ze shrnout do nésledujicich dvou oblasti:

1. Vys$i acast (umoznéni a propagace aktivni i¢asti Siroké vefejnosti a

s ni souvisejici zdravotni a socialni pfinosy pro celou spolecnost).

2. Lepsi vysledky (ptiprava takovych podminek kanadskym vrcholovym
sportovclim, aby mohli podavat vynikajici vykony a dosahovat
vybornych umisténi na mezinarodni Grovni, coz napomaha propagaci
zem¢ na mezindrodnim poli a povzbuzovani narodni soudrznosti.

Podle Sport Matters Group (2005) spolu obé oblasti souviseji. Uspéchy na
mezinarodnich soutézich inspiruji mladez ke sportovani. A naopak, z vétsi zakladny je
pak snazsi vybrat talentované sportovce, ktefi maji potencial dosahnout mezinarodnich
uspechu.

Aby doslo k naplnéni téchto cild, je tfeba dbat na provadzanost a spravné
fungovani celého kanadského sportovniho systému. Sport Matters Group (2005) a
Babiak (2007) apeluji na efektivni spolupraci mezi federdlni, provinénimi/teritorialnimi
vladami, NSO, PSO a dal§imi partnerskymi institucemi, vetejnymi i soukromymi. Podle
Babiak (2007) funguji jednotlivé instituce dobie, chybégjici je vSak efektivni vedeni

systému jako celku a spoluprace instituci.

3.2.4 Podpora sportu z verejnych financi, vladni projekty a iniciativy

»Kanadska vlada je nejvétSim investorem pro kanadsky sportovni systém.‘
(Kroeker a Boulanger, 2007) Pro naplnéni cilii rozebranych v ptedchozi podkapitole je
kazdoro¢né uvolnéno ze statniho rozpoctu vice nez 140 miliontt CAD. Sport Canada tak
podporuje jednotlivé sportovce, reprezenta¢ni tymy, ale i NSO (44 letnich a 10
zimnich). Podporovany jsou zejména ty NSO, u jejichz sportovci je piedpoklad

medailového umisténi na olympijskych ¢i paralympijskych hrach.
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Iniciativy pro naplnéni prvniho z cila (vys$si ucCast) jsou zejména v informativni a
propagacni podob¢. Vlada vydava informacni materidly, jakym je napiiklad Canada’s
Physical Activity Guide to Healthy Active Living (viz pfiloha 3). Tato volné dostupna
ptirucka informuje o vyhodach a moznych formach sportovnich aktivit. Existuji i verze
pro déti a seniory.

S cilem podnitit sportovani kanadskych obcanii vznikl také vladni projekt
s nazvem participAction, jehoz tkolem je informovat obCany o vyhodach fyzické
aktivity, inspirovat je k pohybu a zajistit dostupnost sportovist a moznost sportovani
pro kazdého (bez ohledu na jeho piivod, rasu, matetsky jazyk, postizeni, spolecenské
postaveni a financni prostiedky).

Dalsi projekty a iniciativy jsou sméfovany k naplnéni druhého cile, kterym je
podpora sportovni reprezentace s cilem zisku vice medaili na mezinarodnich soutézich a
hrach. Projekt s obecnym ndzvem Podium Canada pro podporu olympijskych a
paralympijskych sportii je rozdélen na dvé c¢asti, Road to Excellence (letni sporty) a
Own the Podium (OTP) 2010 (zimni sporty) OTP 2010 je aktualnim projektem, ktery
byl sméfovan k Vancouveru 2010. Podle Canada NewsWire (2008) bylo cilem tohoto
projektu ziskat nejvétsi pocet medaili na ZOH 2010 a umistit se do tfetitho mista
v medailovém potadi na paralympijskych zimnich hrach 2010. Projekt funguje od roku
2005 a 50% zcelkové castky 110 miliont CAD vloZené do tohoto projektu bylo
poskytnuto z vefejnych prosttedkti, druhda polovina musela byt ziskdna od firem a
z rozpoctu provincnich/teritoridlnich vlad.

Vladni iniciativou pro podporu elitnich sportovct jsou také Kanadské sportovni
centra. Jak uvadi Thibault a Babiak (2005), v Kanad¢ je 8 sportovnich center, ktera jsou
umisténa ve Vancouveru, Victorii, Calgary, Manitobé, Saskatchewanu, Torontu,
Montrealu a v Atlantické Kanad¢. Jednotliva centra se soustfed’'uji na rtizné sporty.
Sportovni centra jsou zfizovdna stdtem v rdmci vladnich programi ve spolupraci s
Coaching Association of Canada a Canadian Olympic Committee. Jsou zaroven
podporovéna ¢i financovdna provinénimi vladami, soukromymi podnikateli, NSO a
mnohdy funguji ve spolupraci a za podpory mistnich univerzit. ,,Sit Kanadskych
sportovnich center se stala vyznamnym mistem zprostiedkovani podptrnych sluzeb pro
vybrané sportovce zcelé zemé.“ (Commonwealth Games Canada, 2009)
Prostfednictvim téchto center jsou zajiStovany vhodné podminky pro nejlepsi
sportovce: sportovisté a vhodné tréninkové prostfedi, ekonomické podminky, nejlepsi

trenéfi, moznosti rehabilitace, regenerace a zdravotnické péce. Zaroven jsou v téchto
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centrech ve spolupraci suniverzitami provadény vyzkumy v oblasti sportu a

sportovniho 1ékatstvi.

Vlada se také podili na dodrzovani nejvyssich etickych standardi a hodnot,

zasad fair play a rovnopravnosti v oblasti sportu a pomdha s financovanim organizace

Canadian Centre for Ethics in Sport a jejich projektl, mezi které patii boj proti dopingu.

Cast z vefejnych financi je také poskytovéna organizaci Sport Dispute Resolution

Centre of Canada, kterd ma na starosti feSeni sporii mezi sportovci a NSO nebo mezi

NSO navzajem.

Dalsi finan¢ni prostiedky jsou pouzity na podporu sportovani domorodych

obyvatel a zachovani jejich tradi¢nich sportli a v neposledni fadé na pomoc zaclefiovani

osob s postizenim do sportu.

Sport Canada poskytuje finan¢ni podporu prostiednictvim nasledujicich tii

programu (Sport Canada Contribution Guidelines, 2007):

Athlete Assistance Program — jde o podporu elitnich sportovct, ktefi
jsou umisténi vtop 16 ve svété ve svém sportu nebo maji potencial
tohoto vysledku dosédhnout. Jsou jim poskytovany granty na pokryti
zivotnich nakladl a nakladd na sportovni pfipravu a tcast na soutézich.
Na granty maji narok i studenti post-sekundarnich instituci, pokud splni
ostatni kritéria. Granty se vydavaji ve dvou kategoriich, 18 000
respektive 10 800 CAD/rok. Za obdobi 2009/2010 bylo z tohoto
programu podpofeno 1556 kanadskych sportovcl. Celkova castka
vydand byla 26 426 161 CAD'.

Sport Support Program — financni podpora pro NSO a multisportovni
organizace s cilem zlepSeni vysledkt elitnich sportovcli, obecnému
zvySeni Ucasti nebo zlepSeni organizace a fizeni sportu. V ramci tohoto
programu jsou financovany i dal$i projekty a iniciativy s totoznymi cily
(participAction, OTP 2010, atd.) Celkova castka vydana za obdobi
2009/2010 byla 112 145 934 CAD".

Hosting Program - financni podpora poskytovana organizatoriim

jednotlivych her a soutézi narodni a zejména mezinarodni urovné (OH,

' Sport Canada Contributions Report 2009-2010.
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Mistrovstvi, Canada Games, atd.) Celkova castka vydana za obdobi
2009/2010 byla 21 441 255 CAD'.

Konkrétni poskytnuté ¢astky jednotlivym organizacim za obdobi 2009/2010 jsou
uvedeny v Sport Canada Contributions Report 2009-2010 (viz ptiloha 4).

Sportovci a sportovni organizace se neobejdou bez podpory vlady a piijmu
z vefejnych rozpoctl (federdlnich, provinénich/teritorialnich a obecnich). Tyto
prosttedky jsou vyraznym zdrojem pro pokryti jejich nédkladi, avSak ne zcela
postacujicimi. Podle Thibault a Babiak (2005) je dal$im vyznamnym investorem pro
kanadsky sportovni systém Canadian Olympic Committee (COC), ktera podporuje
jednotlivé sportovce a zaroven poskytuje prispévky NSO a Kanadskym sportovnim
centrim. Za rok 2003 ¢inila celkova ¢astka poskytnuta COC pro kanadsky sport 4,5
milionu CAD.

Jak je uvedeno na internetovych strankach Sport Canada, jsou dal§imi zdroji
piijmt sponzorské a jiné dary od soukromych firem ¢i osob a vlastni zdroje, mezi néz
patii fundraising a Clenské piispévky. Financovéni ze statnich zdrojii je ¢im dal tim
mén¢ dostacujici a podle Babiak (2007) si tak jednotlivé sportovni organizace musely
hledat nové zdroje, pfi¢emz podstatné jsou pro n¢ zdroje z obou sektorti, soukromého i
vefejného. Podle Thibault a Babiak (2005) doslo v posledni dob¢ k posunu financovani
z vefejnych zdroji. Vice finan¢nich prostfedkl je nyni poskytovano jednotlivym
sportoveim na ukor NSO. Toto souvisi s celkovym pfeorientovanim principli
kanadského sportovniho systému na sportovce samotného a jeho potieby. V této
souvislosti byla navic zavedena opatieni, kdy maji sportovci vétsi podil na rozhodovani
ve sportovnich organizacich (v NSO musi mit sportovci 20% podil na rozhodovani, aby
tyto organizace mohly obdrzet piispévek od Sport Canada). Thibault a Babiak v této
souvislosti dodavaji, ze v roce 1992 navic vzniklo sdruzeni s ndzvem Athletes CAN,
které¢ je fizeno elitnimi sportovci a bylo zalozeno za ucelem prosazovani jejich

pozadavkl pfi jednani s vladou nebo médii.

3.2.5 Problémy, vyzvy a oblasti vyZzadujici zlepSeni

Jako hlavni problémy kanadského sportovniho systému vidi Sport Matters

Group (2005) pokles tuspéchii v mezinarodnich soutézich, nedostatecnou tucast

' Sport Canada Contributions Report 2009-2010
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Kanad’anti, nedostate¢né financovani od federalni vlady a nesjednocené vedeni systému
jako celku. Sport Matters Group dostala poveéfeni od kanadského premiéra, aby
vypracovala plan jak dosdhnout nasledujicich cili: zvySit ucast ve sportu Kanadanti
vSech ve€kovych skupin a vSech vykonnostnich urovni, zvysit pocet medaili na
mezinarodnich soutézich (zejména OH a MS) a zlepsit zdravi Kanad’ant a tim snizit
naklady ve zdravotnictvi. Vysledkem byl navrh zmén v nasledujicich oblastech:
organizace vladnich organli zodpoveédnych za sport a jejich struktury pro rozhodovani,
potieba predvidatelnych a dlouhodobych vladnich investic do sportu (min 280 miliond
CAD/rok), potfeba novych zdroji financovani od soukromého sektoru a vetejnosti a
dodate¢né dlouhodobé investice do sportovist’ a infrastruktury. Sport Matters Group
zarovenn poukazuje na skutecnost, Zze vladni a soukromé investice na financovéni
mezinarodnich sportovnich akci (OH, atd.) jsou kratkodobymi investicemi a maji maly
dlouhodoby uzitek pro kanadsky sport. Oproti tomu Commonwealth Games Canada
(2009) ve svém doporuceni pro federalni vladu uvadi, Ze ,,vyznamné mezinarodni hry
jsou zékladnim prosttedkem pro vybudovani potiebnych sportovist v Kanadé®.
Hostovani téchto her ma navic ptinos pro ekonomiku a vefejnou politiku zemé.

Podle Thibault a Babiak (2005) vétsi finan¢ni podpora ucasti ve sportu ze strany
vlady, ke které v souc¢asné dob¢ dochazi, na tkor elitnich sportovcti a granti pro né. |
podle Sport Matters Group (2005) je podpora vrcholovych sportovcl nedostate¢na. Ti si
musi mnohdy hradit néklady spojené se sportem (cestovné, platy trenériim, clenské
prispévky, atd.), coz snizuje jejich sportovni rozvoj, protoze jsou nuceni
k uptednostiiovani prace pred tréninkovymi povinnostmi a nemohou tak pln¢ dosdhnout
svych sportovnich kapacit. Dal§imi problémy, na které Sport Matters Group (2005)
upozoriiuje, je vetsi podpora individudlnich oproti tymovym sportim a nedokonaly
systém vzdélavani trenéru.

Podle Commonwealth Games Canada (2009) je vyzvou pro kanadské sportovni
prostfedi efektivni propojeni Skolnich/univerzitnich a provinénich/teritoridlnich
sportovnich systémil tak, aby efektivné navazovaly a zapadaly do kanadského

sportovniho systému.
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3.3 Univerzitni sport v Kanadé

3.3.1 Organizovany sport na Skolich a univerzitach v Kanadé

Skolni a univerzitni sport je v Kanadé rozd&len do tii oblasti podle urovné a typu
jednotlivych vzdélavacich instituci v systému kanadskych skol, které se danych soutézi
ucastni. Organizatn¢ je Skolni a univerzitni sport v Kanad¢ fizen tfemi stfeSnimi
organizacemi:

e Canadian School Sport Federation (CSSF) pro sport zékladnich a
sttednich Skol (primérni a sekundarni instituce),

e Canadian Colleges Athletic Association (CCAA) pro sport na Skolach
oznacovanych jako ,college” (post-sekundarni instituce, které jsou
ekvivalentem ¢eskych VOS),

o Canadian Interuniversity Sport (CIS) pro sport na univerzitach.

Programy univerzitniho sportu fizeného CIS a sportu mezi college (VOS)
koordinovany CCAA v podstaté navazuji na sport na zékladnich a stfednich Skolach.
Zaroven jsou vSak nedilnou soucasti celkového kanadského sportovniho prostfedi a
ackoliv maji vlastni organizac¢ni strukturu a nezavislé soutéze (univerzitni tymy
nesoutézi s klubovymi, ale pouze mezi sebou), jsou bezpochyby piinosem pro kanadsky
sport obecné. ,,Ob¢ stfeSni organizace spolupracuji s NSO a PSO a tim se podileji na
zrovnopravnéni a zptistupnéni sportu pro vSechny Kanad’any.* (Kidd, 2005)

Podle Kidda (2005) je sport na college a univerzitach nedilnou soucésti Zivota
studentl a jejich studentskych zkuSenosti (at’ se na ném jiz jednotlivi studenti podileji
aktivné ¢i pasivné). Obdobné autoii Danylchuk a MacLean (2001) poukazuji na fakt, ze
sport jako soucast univerzitniho zivota je jednim z dulezitych faktord pti usilovani o
lepsi kvalitu Zivota studentll a zdrojem zazitkli a zkuSenosti ziskanych béhem studia.
Univerzity z tohoto diivodu podporuji Siroké spektrum nabidek sportovniho vyziti, od
rekreacniho aZz po vysoce vykonnostni univerzitni sport, ve kterém spolu zapoli
jednotlivé univerzity. ,,S ohledem na poslani univerzit vychovavat ,celého ¢loveéka“ hraji
sportovni programy dilezitou roli pro obohaceni studentskych zkuSenosti na
kanadskych univerzitdch.“ (Danylchuk a MacLean, 2001, str. 374)

,»VSechny kanadské post-sekundarni instituce nabizeji svym studentlim

rozmanitou Skalu rekreacnich a soutéZznich moZnosti, které zahrnuji ,intramurdlni’ a
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meziuniverzitni soutéze.” (Kidd, 2005) Jednotlivé univerzity vlastni a spravuji
télocvi¢ny, posilovny, bazény a jind sportovist¢ a kromé volného pfistupu na tato
sportovist¢ nabizeji svym studentlim (a za poplatek i Siroké vetejnosti) také rozmanité
rekreaéni pohybové aktivity. Ze soutéznich moznosti na univerzitach jsou to pak
soutéze oznacované ,Intramurals,” pod ¢imz se skryvaji soutéze mezi tymy v ramci
jedné univerzity. Soutéze v ramci Intramurals jsou zpravidla organizovany a fizeny
pouze studenty. SoutéZni mozZnosti nejvyssi vykonnostni urovné jsou pak univerzitni
tymy (oznacované jako ,,varsity teams," které jsou ziizovany a podporovany univerzitou
a fizeny sportovnim odd€lenim univerzity. Jsou pro né¢ poradany soutéze, ve kterych se
utkaji s tymy jinych univerzit a kazdoro¢né tak bojuji az o tituly univerzitnich mistra
Kanady.

Pro uplnost pfehledu sportovnich moznosti na univerzitach je tteba doplnit, Ze
pfi univerzitach mohou a mnohdy byvaji zfizovany sportovni kluby. Klubové tymy maji
mensi podporu od univerzit, na svou ¢innost si musi shanét vlastni prostiedky a jelikoz
nejsou zafazeny mezi ,varsity,” nemohou soutézit s univerzitnimi tymy (s vyjimkou
exhibi¢nich her), ale ucastni se vyhradné klubovych soutézi. Ackoliv jsou sportovci
téchto klubt zpravidla studenti, neni to podminkou tcasti. Tyto sportovni kluby byvaji
ziizovany v piipad¢ zajmu dostatecného poctu studentit ve sportech, které bud’ viibec
nejsou zafazeny mezi sporty CIS nebo nejsou danou univerzitou podporovany jako
»varsity.” Tyto kluby pak funguji stejné jako jiné sportovni kluby v Kanadé¢, at’ jiz jsou

nebo nejsou ziizovany v ramci nékteré z univerzit.

Tato prace se uz dale vénuje pouze meziuniverzitnimu (,,varsity*) sportu, ktery
je zde nazyvéan ,univerzitni sport.” ,,Varsity tymy* jsou pak oznacovany slovnim
spojenim ,univerzitni tymy*“ a pro c¢leny jednotlivych tymu, ktefi jsou v praxi
oznacovani jako ,student-athletes,” bude vtéto praci ekvivalentem ,univerzitni

sportovec.

Sport na kanadskych univerzitich ma podle Morrowa a Wamsleyho (2005)
pocatky z konce 19. stoleti. Institucemi, které mezi sebou zacaly potradat sportovni
klani, byly McGill University v Montrealu (Quebec), University of Toronto (Ontario) a
Queen’s University v Kingstonu (Ontario). Jedinymi, kdo v pocatcich fidili tyto
meziuniverzitni sportovni soutéze a pozdéji i ligy, které si vytvoftili, byli sami studenti.

Jednalo se tehdy zejména o sportovni utkdni v americkém fotbalu, lednim hokeji a
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atletice. Ackoliv sport nikdy nebyval hlavnim poslanim univerzit ani soucasti jejich
osnov, piesto se na univerzitach vyvinul rychleji nez na zakladnich a stfednich Skolach.
Postupné se zacaly ptidavat dalsi Skoly, az vznikla potfeba ustanovit fidici organ, ktery
by sdruzoval jednotlivé univerzity a podilel se na organizaci sout¢zi mezi nimi. K tomu
doslo vroce 1906 ziizenim organizace sndzvem Canadian Intercollegiate Athletic
Union (viz kapitola 5.1.1). Koordinace univerzitniho sportu se tak pfesunula
z neformalnich studentskych organizaci na ptfedstavenstvo a administrativni pracovniky
univerzit. Jak se univerzitni sport rozsifoval a popularizoval, zacaly univerzity najimat
profesiondlni trenéry, dotovat své sportovce a rekrutovat sportovce z USA. Nékteré
hokejovych ligach, nez se univerzitni sport soutézné zcela oddé€lil od ostatniho.
Univerzitni tymy tak maji v soucasné dobé vlastni ligy a soutéze, oddélené od
klubovych a profesionalnich lig.

V preambuli dokumentu CIS (Policies and Procedures) s nazvem 40 - Eligibility
Policy je uvedeno: “Sportovci ucastnici se soutézi poradanych a vedenych CIS dosahuji
nejvyssi sportovni vykonnosti na Grovni univerzit. Moznost ucasti na soutézich CIS by
méli povazovat za privilegium a mélo by pro n€ byt cti, Ze jsou univerzitnimi sportovci
registrovanymi CIS.”

Danylchuk a MacLean (2001) potvrzuji, Ze snahou CIS je, aby byl univerzitni
sport fizen v souladu s pozadavky a potiebami i¢astnikil, tedy univerzitnich sportovcl a

nadale ztstal neziskovym.

3.3.2 Vyznam univerzitniho sportu v Kanadé

»Programy univerzitniho sportu v Kanad¢ poskytuji sluzby Siroké Skale lidi,
mezi néz patii univerzitni sportovci, dal§i studenti, trenéfi, univerzitni pracovnici
(vyuCujici ¢i administrativni pracovnici), absolventi, média a Sirokd vefejnost.
(Danylchuk, MacLean 2001) V rdmci téchto programt jsou univerzitnim sportovciim
poskytovany kvalitni podminky pro trénovani (v podobé skolenych trenérti, kvalitnich
sportovist’ a sportovniho vybaveni, dobrého zdravotniho a regeneracniho zdzemi) a
moznosti ucastnit se kvalitné obsazenych soutézi. Pti tvorbé téchto programt a jejich
realizaci neni opomijen hlavni divod, kvili kterému je kazdy sportovec na univerzit¢,
tedy jeho odborné vzdélani. Je proto vytvoreno prostredi, které mu napomaha dosahnout

svého potencidlu v obou oblastech, studijni i sportovni. Pro ostatni u€astniky mize mit
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univerzitni sport rozdilné cile. Mize byt zpltisobem traveni volného Casu a zdrojem
zabavy ¢i prostiedkem pro naplnéni PR cilii ¢i pozvednuti prestize univerzity.

Jak je uvedeno ve vladnim dokumentu The Canadian Sport Policy (2002),
pristup zakl a studentt k télesné vychové a sportu na Skolach a univerzitich ma mnoho
positivnich pfinosti pro jejich Zivoty. Mezi tyto piinosy mizeme zatadit: lepsi zdravi,
dusevni pohodu a kvalitu Zivota, lepsi chovani a schopnost ucit se, vyssi vykon ve
Skole, osvojeni si dobrych zdravotnich navykl a zatazeni fyzické aktivity do bézného
zivota jedince.

Univerzitni sport hraje vyznamnou roli i pro pfipravu elitnich sportovc.
Univerzity diky svému kvalitnimu tréninkovému, regeneracnimu, zdravotnickému
zazemi a kvalifikovanym trenérim poskytuji vynikajici podminky pro pfipravu
vrcholovych sportovcl pfi soucasné moznosti vysokoskolského vzdélani. Univerzitni
sportovci a tymy na celondrodni trovni podavaji kvalitni vykony a CIS soutéze jsou
velice kompetitivni. ,,Univerzitni sportovci maji prilezitost trénovat a zavodit
v nejlepSich podminkdch v zemi, coz spolecné s kvalitnim trénovanim pfispéje
k dosazeni jejich potencialu.” (CIS Programs and Services)

Dopad univerzitniho sportu pro vrcholovy sport a vyznam, ktery mu vlada
priklada, je mozné demonstrovat na citatu Stephena Owena' zroku 2004: ,Méné
moznosti organizovaného sportu na denni bazi v rdmci vzdéldvaciho systému miize mit
ve svém disledku vyznamny dopad na vykonnostni sport v podobé mensiho mnozstvi
sportovct vrcholové trovné.” (CBC News, 2004)

Univerzitni sport je zaroven piinosem pro Sirokou vefejnost, a to nejen jako
zdroj divacké zabavy a trdveni volného casu. Kvalitni sportovisté, kterd jsou pro
univerzitni sport vybudovana, mize ve vétsiné piipadl vyuzivat vetejnost v dobé mimo
tréninky univerzitnich tymt, coz obecné zvySuje moznosti ostatnich studenti,
zaméstnancll univerzit, ale 1 dalSich zijemct k provozovani sportovnich aktivit.
Studenti dané univerzity mohou vétSinou vyuZzivat sportovisté¢ zdarma, vefejnost za
urcity poplatek. Univerzitni sport tak pfispiva ke zlepSeni piistupu ke sportovistim a
potazmo fyzickym aktivitam nejen studentll a univerzitnich pracovnikd, ale i ostatnich
obcant.

Trail a Chelladurai (2002) identifikovali 10 cilti univerzitniho sportu, jenz déli

do dvou skupin; na vykonnostni a rozvojové. Vykonnostni cile jsou zaméfeny na

! Kanadsky ministr pro sport z let 2004-2006.
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propagaci a zajisténi univerzity a sportu obecné. Autoii sem fadi zviditelnéni a prestiz
univerzity, financni jistotu, vitézstvi, zdbavu a rozvoj narodniho sportu. Rozvojové cile
jsou pfedevsim orientovany na univerzitniho sportovce, jeho osobnostni, akademicky,
kariérni a sportovni rozvoj. Konkrétnimi cily, které autoti do této skupiny zaradili, jsou:
akademicky Uspéch univerzitniho sportovce, zdravi a kondice, kariérni rist a kulturni
rozmanitost.

,»PIinos univerzit pro celkovy vyvoj sportu je nepopiratelny.” (Morrow a
Wamsley, 2005) Studenti méli v samych pocatcich univerzitniho sportu velky vyznam
pii sjednocovani pravidel v né€kterych sportech, coz ovlivnilo tyto sporty i mimo
univerzitni prostfedi. Vyznamné se tak univerzity a jejich tymy v minulosti podilely
zejména na vyvoji amerického fotbalu, ledniho hokeje a atletiky a zaroven podpotily
rozsifeni téchto sportt.

CIS, jak uvadi ve svém strategickém planu (soucasti AGM Report 2010), ma i
dnes za cil ucinit univerzitni sport vyznamnéjSim partnerem pro celkovy kanadsky
sportovni systém a podilet se na rozvoji sportu obecné. Jak stoji v Program Renewal
Final Report (2005), NSO si uvédomuji vyznam Mistrovstvi CIS pro rozvoj a tspéch
jejich sportu a vynikajici vykony sportovcii. Proto jsou mnohdy ochotni stat se partnery
CIS a chtégji, aby jejich sport byl zafazen do programu CIS.

Sport na univerzitich miize byt také bran jako jakési forma reklamy pro
univerzitu. Sportovni programy na univerzitach pfispivaji k celkové image univerzity,
k jeji prestizi a vySSimu hodnoceni. Danylchuk a MacLean (2001) dale uvadgji, ze
sportovni vyziti na univerzitach je soucasti jejich poslani, protoze ptispiva k celkovému
rozvoji studentd. V jejich ¢lanku je zdraznéno, Ze studentsky Zivot, sluzby pro studenty
a celkova atmosféra mista (kam neodmyslitelné patii mozZnosti sportovniho vyziti a
univerzitni sportovni tymy) jsou faktory, jenz ovliviiuji rozhodovéani potencialnich
student pii vybéru univerzity, na které budou studovat. Zajimavé sportovni programy a
kvalitni sportovisté tak mohou pfildkat vice studentll na danou univerzitu, stejné tak
jako dobré sportovni soutéZze porddané univerzitou mohou pfildkat do svych prostor
potencialni studenty a dat jim tak okusit atmosféru dané instituce.

Dals$im pfinosem univerzitniho sportu jsou charitativni aktivity a sluzby
vefejnosti univerzitnich sportovci. Studenti tyto aktivity mnohdy sami iniciuji nebo se
na nich podileji a jsou v nich podporovany vedenim Skoly, sportovnim oddé¢lenim
univerzity a svymi trenéry. Univerzitni tymy tak poskytuji sluzby vefejnosti podle

aktualnich potieb mistni komunity nebo se podileji na globalnich charitativnich akcich.
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CIS také kazdoro¢né oceniuje univerzitni sportovce, ktefi se angazuji v téchto sluzbach
spolecnosti. Toto ocenéni ma nazev Student-Athlete Community Service Award.

V neposledni fad¢€, univerzitni sport a CIS pfispiva k celkové sportovni politice
zem¢ a podili se na zrovnopravnéni moznosti pro kazdého. ,,CIS ucinilo vyznamné
kroky pro propagaci rovnosti muzi a Zen ve sportu a v soucasné¢ dobé ma ve svém

programu 10 Zenskych a 9 muzskych sportii.* (Kidd, 2005)

3.3.3 Problémy a vyzvy univerzitniho sportu v Kanadé

Autofi Danylchuk a MacLean (2001) ve své studii zabyvajici se budoucnosti
univerzitniho sportu v Kanadé¢ uvadéji, ze ,univerzitni sport stale celi stejnym
problémiim a vyzvam jako v minulosti“. Toto tvrzeni poukazuje na skuteCnost, Ze
minulé problémy nebyly vyfeSeny. Na druhou stranu jsou autofi ve svém postoji
positivni a véfi v blizké zmény k lepSimu. Jako oblasti, kterymi je tfeba se
v budoucnosti nejvice zabyvat, uvadéji:

e rozdilnost univerzit a s nim spojené rozdilné podminky pro pfipravu
jednotlivych tyma (jedna se zejména o rozdily ve velikosti univerzit
podle poctu studentti, ve vysi Skolného a ostatnich poplatkti, ve vydajich
na jednoho studenta, v dotacich od absolventi, které univerzita nebo jeji
sportovni oddéleni obdrzi, v geografickém umisténi univerzity a s nim
spojené vysi nakladi potfebnych pro cestovani na soutéze, ve vysi
rozpoctl jednotlivych sportovnich oddéleni),

e koordinace univerzitniho sportu (prostfednictvim fidiciho organu CIS)

e financovani univerzitniho sportu,

e funkce/postaveni a vyznam sportu na univerzitach,

e meénici se prostfedi univerzit ovliviiujici univerzitni sport (deregulace
Skolného a poplatkd, snizovani vladniho financovani, nové technologie a
s nimi spojené vzdélavani pres internet).

Neékterym z téchto vyjmenovanych problémti bude vénovana vétsi pozornost v

dalsich kapitoléach této prace.

Z jinych studii zminovanych v praci autori Danylchuk a MacLean (2001)
vyplyva, ze nejvetsimi problémy (sefazeno podle vyznamu, ktery jim piifadili vybrani

administrativni pracovnici zoblasti univerzitniho sportu) jsou: financovani
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univerzitniho sportu, prospéch univerzitnich sportovci, etika, rovnost zen a muzd,
komercialismus, akademické pozadavky, organizacni struktura univerzitniho sportu,

rekrutovani sportovct a rozdilnost jednotlivych instituci.
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4 METODOLOGICKA CAST

Hlavnimi metodami, které budou pouzity pro splnéni cilii a ukoli této
diplomové prace, je metoda popisné analyzy a metoda rozhovoru. Tyto metody bude
nutné pouzit pro ziskani a ptrehledné zpracovani zakladnich informaci o pravidlech,
organizaci a zpuisobu financovani v systému univerzitniho sportu v Kanadg.

Univerzitni sport v Kanadé¢ by mél slouzit pfedev§im sportovelim a pomoci
jejich osobnostnimu, sportovnimu, stejn¢ tak jako akademickému rozvoji. Proto bude
nasledny kvalitativni vyzkum zaméfen na nazory univerzitnich sportovca tykajicich se
soucasné situace univerzitniho sportu v Kanad¢ se zamétenim na problematické oblasti.
Pro ziskdni téchto informaci bude pouzita metoda ohniskové skupiny, pfi niz bude
vedena diskuse se skupinou kanadskych univerzitnich sportovct.

Pro utfidéni informaci ziskanych analyzou dokumentl a prostiednictvim
rozhovorti bude slouzit SWOT analyza. Ta bude podkladem pro syntetickou cCast, jejiz
naplni bude shrnuti vyslednych navrhi a doporuceni.

V celé analytické a syntetické ¢asti bude zaroven Cerpano z vlastnich zkusenosti,
které jsem ziskala béhem ¢tyi semestrti svého vyménného studijniho pobytu na StFX
University v Kanad¢ (v provincii Nové Skotsko) jako ¢len univerzitniho bézeckého
tymu.

Soucasti této prace bude také diskuse. Prostfednictvim e-mailu pozaddm o
komentar ke svym navrhim a doporu¢enim kompetentni osoby, které se pohybuji
v univerzitnim sportu v Kanad¢, ale nejsou univerzitnimi sportovci. Témito osobami
budou: Leo MacPherson, feditel sportovniho oddéleni na StFX University, ktery je
zaroven Clenem CIS Research and Development Committee, didle Bernie Chisholm,
trenér bézeckého univerzitniho tymu na StFX University a Zuzana Mares, trenérka

atletiky (sprintit) na University of Guelph.

4.1 Popisna analyza

Podle Hordkové (1992) je velkd cast vyzkumnych projektd uskute¢novana
metodou popisného vyzkumu. Ulelem tohoto vyzkumu je poskytnout piesnou
informaci o konkrétnich aspektech zkoumaného prostiedi.

Popisnéd analyza je metodou studia a analyzy urcitého sdéleni systematickym,

objektivnim a kvantitativnim zptisobem. Umoziluje popis sekundarnich dat, napf.
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firemni zpravy, vyzkumné zpravy, interni dokumenty, stejn¢ jako clanky v odbornych
casopisech, rocenkach a nejriznéjsi slovni vyjadieni.

Postupem popisné analyzy je:

1) vytyceni cile,

2) vyhledavani obsahovych jednotek - vytyCeni ur¢itého problému, ktery
vzhledem k cili bude sledovan,

3) urceni souboru materiala,

4) Cteni,

5) systematické sledovani,

6) vyjadfeni vysledkti, nazori, tvorba piehledd, tabulek a graft,

7) rozbor a hodnoceni.

V ramci popisné analyzy univerzitniho sportu v Kanadé budou pouzity oficialni
internetové stranky stie$ni organizace pro univerzitni sport Canadian University Sport
(CIS), dokumenty a smérnice vydané CIS a rozhovory s kompetentnimi osobami
pohybujicimi se v tomto prostiedi.

Popisna analyza mi zajisti ziskani podkladi pro hodnoceni stavajici situace

univerzitniho sportu a pro vypracovani SWOT analyzy tohoto prostiedi.

4.2 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je jednim ze dvou zakladnich postupt pouzivanych pro
feSeni vyzkumnych problémi. ,,Cilem kvalitativniho vyzkumu je vytvafeni novych
hypotéz, nového porozuméni, vytvareni teorie.” (Disman, 1993, str. 286) Tim se od
zakladu lisi od kvantitativniho, ve kterém jsou hypotézy stanoveny jiz na zacatku a
cilem vyzkumu je tyto hypotézy potvrdit nebo vyvratit. Oba postupy se v praxi mohou
dopliiovat, ,ale i kazdd ztéchto metodologii mize byt sama o sob& sobéstatnym
poznavacim systémem. (Disman, 1993, str. 290)

V ramci kvalitativniho vyzkumu je shromazd’ovano velké mnozstvi informaci o
velmi malém poctu jedincli nebo jsou zjiStovany SirSi a hlubsi informace o zkoumané
problematice.

Z duvodu slabé standardizace (volnd forma otazek a odpovédi) ma kvalitativni
vyzkum (ve srovnani s kvantitativnim) pomérné nizkou reliabilitu, avSak vysokou

validitu. Pfednosti kvalitativniho vyzkumu je jeho schopnost nalézt 1 piedem
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neocekavané pravidelnosti ve struktuie dat. Vzhledem k redukci poctu sledovanych
jedincii je generalizace vysledkii vyzkumu na populaci problematicka a nékdy nemozna.

Jak déale uvadi Disman (1993), mezi nejbéznéjsi techniky sbéru informaci
v kvalitativnim vyzkumu patii zacastnéné pozorovani, nestandardizovany rozhovor a

analyza osobnich dokumentt.

4.3 Rozhovor

Rozhovor jako technika sbéru dat (verbalnich informaci) je podle Geista (1992)
jednou z nejpouzivanéjsich a pro verejnost nejznaméjsich metod vyzkumu. Rozhovor je
specificky interak¢éni proces komunikace, ktera probih4 mezi tazatelem (moderatorem) a
respondentem (pfipadné skupinou respondentil) a ma predem urcené téma. Tazatel pii
ném klade respondentim promyslené a cilevédomé otazky.

Rozhovory se déli podle riznych hledisek. Mezi zakladni druhy rozhovort patfi:

Formalné strukturovany (standardizovany) rozhovor, pii némz ma tazatel
pfedem pfipraveny vSechny otdzky, jejich potadi, pfesnou formulaci i zplisob vedeni
rozhovoru. Oproti tomu, pii neformalné strukturovaném (nestandardizovaném)
rozhovoru je pfedem znam pouze zamér vyzkumu, konkrétni otazky zavisi na dané
situaci a vyvijeji se v jeho prib¢hu.

Primy (osobni) rozhovor probihd tvaii v tvat, neprimy prostrednictvim telefonu.

Podle poctu osob, se kterymi tazatel sou¢asné rozmlouva, se jednd o rozhovor
individudlni nebo skupinovy.

V této praci bude pouzito neformalné strukturovaného osobniho rozhovoru
s Kristou McKennou (Sport Information Officer na StFX University a ¢lenkou CIS
Research and Development Committee) s cilem ziskdni informaci o financovani

univerzitnich tymda.

4.3.1 Rozhovor s ohniskovou skupinou

Rozhovor s ohniskovou skupinou, ktery je nestrukturovany, je specifickou
kvalitativni metodou sbéru dat. Kotler a Keller (2007) popisuji ohniskovou skupinu
(focus group) jako ,,shromazdeéni Sesti az deseti lidi, ktefi jsou peclivé vybirani na
zakladé konkrétnich demografickych, psychografickych nebo jinych =zfeteld, aby

spolecné podrobné diskutovali o riznych tématech spole¢ného zajmu®. Diskuse je
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vedena moderatorem, ktery poklada otazky a uptesiujici dotazy a motivuje vSechny
Cleny skupiny ktomu, aby vyjadfili svlj nazor nebo postoj k dané problematice.
Rozhovor by nemél byt pfili§ dlouhy (zpravidla do 2 hodin) a omezen na 5-6 hlavnich
otazek, aby byla udrzena pozornost skupiny a ziskany vSechny potfebné informace.

Nevyhodou této metody je maly vzorek, a proto se vyzkumnici musi vyhybat
generalizovani ziskanych informaci na celou populaci. ,Krasa focus groups, jak
prohlasil jeden z marketingovych manazerli, spociva vtom, Ze je dosud vzhledem
k vynalozenym nakladiim nejefektivnéjsim, nejrychlejSim a nejchytiejSim zplisobem,
jak dostat rychle o né¢em informace.“ (Kotler a Keller, 2007)

Rozhovor s ohniskovou skupinou bude veden se sedmi kanadskymi sportovci,
ktefi v soucasnosti nebo pfed méné nez tiemi lety, byli ¢leny né€kterého z univerzitnich
tymil na StFX University (4), Dalhousie University (2) nebo University of Alberta (1).
Ptjde o homogenni skupinu lidi, ktefi se mezi sebou znaji. VSichni reprezentovali svou
Skolu po dobu minimalné tii let.

Cilem tohoto rozhovoru bude zjistit problémy a naméty na potfebné zmény

v univerzitnim sportu z pohledu sportovct samotnych.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza, neboli analyza kli¢ovych silnych (S) a slabych (W) stranek,
ptilezitosti (O) a hrozeb (T), se stala hojné vyuZivanou metodou zejména v oblasti
marketingu firem. Jak uvadi Horadkova (1992), ,cile organizace a cile v oblasti
marketingu jsou ovliviiovany vnéjSimi a vnitinimi ¢initeli*. SWOT analyza se zabyva
praveé rozborem vnéjsiho a vnitiniho prostfedi firmy, s cilem vyhodnoceni pfedpokladii
firmy pro uskute¢néni urc¢itého podnikatelského zameéru.

,Usp&snost firmy zavisi velkou mérou na jeji schopnosti se neustale
prizptisobovat rychle se ménicim podminkdm trhu.” (Hordkova, 1992) SWOT analyza
slouzi k vyhodnoceni soucasné situace organizace a uvédoméni si potiebnych zmén,
které je tieba ucinit pro jeji efektivnéjsi fungovani. Mlze byt proto odrazovym mustkem

organizace pro pfizpusobeni se podminkam prostiedi a zajist€nim jeji uspésnosti.

Analyza vnitiniho prostredi (silnych a slabych stranek)
Podle Kotlera a kol. (2007) nezahrnuji silné a slabé stranky vSechny

charakteristické rysy organizace, ale pouze ty, které maji nejvétsi vliv na uspéch
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organizace. ,,Pfili§ dlouhy seznam prozrazuje nedostatecnou koncentraci a neschopnost
rozlisit, co je dualezité.“ (Kotler a kol, 2007, str. 98) Silné a slabé stranky jsou
posuzovany ve srovnani s konkurenci.

Soucasti analyzy by mély byt moznosti vyuziti silnych stranek a navrhy, které by

mély vést k eliminaci slabych stranek respektive jejich pireméné v silné stranky.

Analyza vnéjsiho prostiedi (prileZitosti a hrozeb)

,UCelem této analyzy je donutit manaZera piedvidat ddlezité trendy, které
mohou mit dopad na firmu.”“ (Kotler a kol.,, 2007, str. 97) Dtlezitou soucasti je
vyhodnoceni, zda urcity trend ¢i vyvoj piedstavuje pro organizaci piilezitost nebo
hrozbu, ke kterému dochazi v zavislosti na jejich silnych a slabych strankach.

Podle autori Koontze a Weihricha (1993) se analyza zamétuje na ekonomicke,
socialni, politické, legislativni, demografické a geografické faktory. Zohlednuje se také
technologicky vyvoj a konkurenc¢ni situace podniku.

V ramci analyzy vné&jSiho prostiedi se urcuji zdroje a usili, které by mély byt
vynaloZeny pro vyuziti piilezitosti a kroky, kterych je tfeba ucinit, aby organizace

zamezila moznym hrozbam.

Ackoliv je SWOT analyza vyuZivana pfedev§im pro organizace v komerénim
prostiedi, mtize byt zaroven pouzita pro celkovou analyzu prostiedi univerzitniho sportu
v Kanadé¢. V mé praci bude tato analyza slouzit pro piehledné zpracovani a utiidéni
hlavnich faktorti ptisobicich v tomto prostiedi a bude vychozim bodem pro navrhy a

doporuceni pro univerzitni sport v Kanadé¢.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Analyza univerzitniho sportu v Kanadé

5.1.1 Ridici organizace v univerzitnim sportu

V kanadském univerzitnim sportu, obdobné jako v kanadském sportovnim
systému, plsobi organizace na Urovni narodni, regionalni, a dale pak jednotlivé
univerzity, respektive jejich sportovni oddéleni.

Canadian Interuniversity Sport (CIS) se sidlem v Ottawé je fidicim organem a
stieSni neziskovou organizaci narodni Grovné sdruzujici vétSinu univerzit v zemi a
dohlizejici na univerzitni sport jimi provozovany. CIS bylo zalozeno v roce 1906, tehdy
pod nazvem Canadian Interuniversity Athletics Union (CIAU) a sestdvalo pouze
z univerzit z provincii Ontario a Quebec. AvSak tak jako se univerzitni sport v Kanadé
od té doby zacal rozvijet a rozSifovat, tak i CIAU postupné ziskéavalo ¢leny i z ostatnich
provincii az do dne$ni podoby, kdy sdruzuje 52 clenskych univerzit ze vsech
kanadskych provincii a soutézi se kazdorocné ucastni pies 10 tisic univerzitnich
sportovcl s 550 trenéry (Athlete’s Guide, 2009). V roce 2001 doSlo ke zméné nazvu
organizace na jiz zminéné Canadian Interuniversity Sport (CIS).

Poslanim a hlavnim cilem CIS je fidit a koordinovat kanadsky univerzitni sport.
K tomuto ucelu vydava dokumenty, schvaluje a upravuje pravidla, sestavuje doporuceni
pro regionalni asociace a Clenské instituce. Mezi hlavni ¢innosti CIS patii potfaddani
narodnich univerzitnich mistrovstvi ve vybranych sportech a umoZznéni ucasti na
mezinarodnich soutézich FISU (na letnich a zimnich Univerziadach a Univerzitnich
mistrovstvi svéta).

Misi CIS je: ,,Obohatit akademické zkuSenosti univerzitnich sportovcl
prostfednictvim sportovnich programi, které vedou k dokonalosti.*

Vizi CIS je: ,,CIS je mistem vybéru pro kanadské univerzitni sportovce, kde
mohou uplatnit svlij potencidl v akademickych a sportovnich oblastech. CIS je
uznavana jako jedna z vyznamnych sportovnich organizaci, ktera piispiva obecnému
rozvoji sportu v Kanadé.*

Hlavni hodnoty CIS jsou:

1. Kovalitni akademické a sportovni zkusenosti.

2. Jednotny cil pti souasném respektovani autonomie jednotlivych ¢lend.
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3. Cestnost a fair play.

4. Divéra a vzdjemny respekt.

5. Spravedlnost a rovnost muzl a zen.

Organizacni struktura (OS) CIS je zndzornéna v nasledujicim schématu (obrazek

5.x). V8echny vyznamné zmény a rozhodnuti nebo zmény stanov musi byt schvalovany

Valnou hromadou, kterd je svoldvana jednou za rok na vyro¢ni shroméazdéni. Valna

hromada sestava z funkciondit CIS a maximalné dvou zastupct a jednoho nahradnika z

kazdé clenské univerzity. Valnou hromadou je také volen Board of Directors (Rada

fediteltl) a Executive Committee (Vykonny vybor), ktery ma kompetenci vykonavat

potiebné rozhodnuti béhem bézného roku a dohliZi na ¢innost jednotlivych tematickych

vybort a komisi. Ty tvoii zdklad OS (viz obrazek 5.1) a maji na starosti jim pfidéleny

okruh ¢innosti (marketing, finance, sportovni stipendia, doping, atd.)

CANADIAN INTERUNIVERSITY SPORT ORGANIZATION CHART

Teneral Elnctions
Assembly anentation
£ T 1 L Board of Execidive
Constitution iy Control Shestons - rusenigh
i, Commiliee - Finamcs
Commities Commities J Coda of Ethics
Discipline
Exmu'“"; . ek
Finance | Miaseard & ) ) Tematonal Equity and Adhletic
| i ;
m Commitles | | Development Ccfrﬁf:im éﬂn?';tnﬁfll:ﬁ Commities Equality Financial
(Chair on Commities (VP on BOD) (WP on BOD) {Cheair on Committes Awards
BOD) {WP on BOD) BOD) {Chair on Commitien
BOOY
Coaches COMSID (Commitiee
Assoclations of Marketing and
Sports Info Dimeclons )

Zdroj: www.cis-sic.ca

Obrazek 5.1 — Organizacni struktura CIS
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Eligibility Committee ma na starosti pravidla zptisobilosti, kontrolu jejich
dodrZovani a feSeni sporti v této oblasti. Jejim ukolem je také rozhodovani v pfipadech
zranéni sportovce béhem sezony, zda mu bude pocitan tento rok zptisobilosti nebo ne.

Finance Committee spravuje majetek CIS a ma na starosti veskery tok pencz,
tvofi rozpoCty a monitoruje vSechny transakce, vyplaci cestovné, atd.

Research and Development Committee provadi vyzkum pro potfeby CIS a
navrhuje zmény v organizaci tak, aby ziistavala co nejefektivnéjsi s ohledem na ménici
se vnéjsi prostiedi.

Sport Committee méa na starosti pravidla a technické zajisténi sportt. V jeji
kompetenci jsou struktura Mistrovstvi CIS a pravidla nominace na né¢ pro jednotlivé
sporty.

Marketing Committee zajistuje vysilani Mistrovstvi CIS v televizi, radiu a na
internetu, stara se o partnerské smlouvy a regulace s nimi spojené. Jejimi dalSimi ukoly
jsou budovéni znacky CIS a zviditelnéni CIS. M4 na starosti komunikaci s médii,
vydavani tiskovych zprav, internetové stranky a statistiky.

International Committee zajistuje G€ast kanadskych sportovcli na mezinarodnich
univerzitnich soutézich (Univerzitni MS a Univerziady) a potadani mezinarodnich akci
v Kanadé.

Equity and Equality Committee ma na starosti rovnopravnost v ramci CIS, tyka
se zejména rovnosti muzl a zen.

Athletic Financial Awards Committee ma na starosti pravidla pro vydavani
sportovnich stipendii, monitoruje a kontroluje jejich vydavani jednotlivym studentim.

Constitution Committee ma na starosti kontrolu dodrzovani stanov CIS.

Human Resources Committee se stard o lidské zdroje (zaméstnance a
dobrovolniky).

Doping Control Committee zajistuje informovanost studentl a trenérti v oblasti
dopingu a ve spolupraci s CCES jsou jeji starosti kontroly a dopingové postihy hiisniku.

Discipline Committee kontroluje dodrzovani etického kodexu a fesi disciplindrni
prohiesky.

Do vyborti a komisi CIS jsou voleni feditelé¢ sportovnich oddéleni univerzit
nominovani svou regionalni asociaci (Board of Directors) nebo zastupci z fad ucitelit

nebo administrativnich pracovnikl ¢lenskych univerzit (ostatni komise a vybory).
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5.1.2 Strategicky plan a ¢innosti CIS

CIS pravideln¢ vytvaii dvoulety strategicky plan, jenz zrcadli misi a vizi CIS a
jeho hodnoty. Mira splnéni jednotlivych bodi planu vzdy zavisi na rozpoctu a Casovém
fondu clenit vyborl, zaméstnancii a dobrovolnikii, ktefi se na implementaci plant
podileji.

Strategicky plan na obdobi 2010-2012 se zabyva tiemi hlavnimi okruhy, kterymi
jsou: vyvoj v oblasti sportu, marketing a budovani znaCky, provozni zaleZzitosti.
Nasleduji body ve Strategickém planu CIS na obdobi 2010-2012 tak, jak byl zvetejnén
v AGM Report 2010.

Vyvoj v oblasti sportu

a) Organizace Mistrovstvi CIS na vysoké Grovni.

b) Zajistit, aby kanadsti sportovci méli nezapomenutelné sportovni zazitky a
zkuSenosti z mezinarodnich souté¢zi poradanych FISU.

¢) Byt oporou pro kanadsky sportovni systém a hrat v ném vyznamnou roli,
podilet se na realizaci Canadian Sport Policy a pfispivat dlouhodobému rozvoji

sportovce.

Marketing a budovani znacky

d) Zajistit televizni vysilani a pfitomnost na internetovych strankach.

e) Zajistit finan¢ni zdroje pro udrzeni ¢innosti CIS a jeho rozvo;j.

f) Poskytnout dodate¢nou podporu Zenadm ve sportu diky rozsifeni Mistrovstvi

CIS v basketbalu zen.

Provozni zaleZitosti

g) Zlepsit fizeni, procesy a smérnice tak, aby bylo CIS mistem, pro které se
rozhodnou kanadsti univerzitni sportovci.

h) Vyvijet a posilovat strategicka partnerstvi, aby bylo dosazeno cili CIS.

1) Propagovat CIS a oslavovat vykony univerzitnich sportovct, trenérti, vidct a

hrdind v oblasti univerzitniho sportu.

Strategicky plan je zpracovan v poné¢kud obecnégjsi roviné. Konkrétnéjsi podobu

ma seznam kliCovych aktivit CIS rozdélenych na obdobi 2010-2011 a 2011-2012,
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pievzatych z AGM Report 2010. Tyto aktivity jsou opét rozdéleny do vySe zminénych
okruhd.

Béznymi aktivitami v okruhu Vyvoj v oblasti sportu zahrnuji podpora,
pridélovani a stanoveni pravidel pro poradatelstvi 16ti Mistrovstvi CIS, urovani a
prosazovani hernich pravidel v jednotlivych sportech, vybér sportovci a zajisténi jejich
ucasti pii soutézich FISU (Univerzitnich MS a letnich i zimnich Univerziddach).
Tabulka 5.1 popisuje specifické tkoly pro obdobi 2010-2011 a 2011-2012 v tomto
okruhu.

Tabulka 5.1 — Ukoly v ramci okruhu Vyvoj v oblasti sportu pro 2010-2012

Vyvoj v oblasti sportu:

2010-2011

a) Prezkoumani a vybér sportii, které budou zatazeny do CIS na obdobi 2012-2017.

b) Diskuse v oblasti dlouhodobého vyvoje sportovei s kanadskym basketbalovym
(Canada Basketball) a volejbalovym svazem (Volleyball Canada).

2011-2012

¢) Diskuse v oblasti dlouhodobého vyvoje sportovci s kanadskym fotbalovym
(Canadian Soccer Association) a hokejovym svazem (Hockey Canada).

d) Prezkoumani a ptipadnd zména rozhodovaciho procesu (pravidla pro hlasovani).

¢) Zhodnoceni moznosti vyuziti a vyhod partnerského poradani Grey Cup a Vanier Cup.

f) Zhodnotit moznosti potadatelstvi Univerziddy v roce 2019.

Pribéznymi aktivitami v ramci okruhu Marketing a budovani znacky jsou
sponzoring, internetové stranky, televizni a internetové vysilani a komunikace s médii.

Specifické ukoly pro obdobi 2010-2011 a 2011-2012 jsou uvedeny v Tabulce 5.2.

Tabulka 5.2 - Ukoly v ramci okruhu Marketing a budovani znagky pro 2010-12

Marketing a budovani znacky:

2010-2011

g) Schvaleni a implementace komplexni strategie pro budovani znacky.

h) Schvéleni a implementace televizni strategie.

1) Uspésné uvedeni do praxe rozsifeného Mistrovstvi CIS v basketbalu Zen.

j) Ptiprava na oslavy 50. vyroci CIS.

2011-2012

k) Implementace komplexni strategie pro budovéni znacky.

1) Implementace televizni strategie.

m) Otazka umoznéni spolecného poradani Vanier Cup a Grey Cup.

n) Vyhodnoceni rozSiteného modelu Mistrovstvi CIS v basketbalu Zzen a pfipadné
upravy systému.

0) Oslavy 50. vyroci CIS.
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Zalezitosti v ramci okruhu Provoznich zalezitosti zahrnuji planovani a dohled,
financovani, lidské zdroje, shromazdéni vybort a komisi, smérnice a piedpisy, oficidlni
jazyky, rovnost muzil a Zen, shromazd’ovani dat o vyplacenych sportovnich stipendiich,
disciplinarni otdzky, doping, zpusobilost, krizovy management, reprezentace na

konferencich, vyzkum a vyvoj, partnerské vztahy, apod.

Tabulka 5.3 - Ukoly v ramci okruhu Provozni zaleZitosti pro 2010-2012

Provozni zalezitosti:

2010-2011

p) Ucast na akcich Jersey Day a Sport Day in Canada (17.-18. zai).

q) Tvorba internetovych propagacnich materidli pro cilovou skupinu stfedoskolskych
sportovcu a jejich trenéri.

r) Vyvoj flexibilngjsich pravidel pro pfidélovéani sportovnich stipendii.

s) Sbér dat a statistickych udajii o kanadskych sportoveich odchazejicich do NCAA® a
téch vracejicich se zpét do CIS.

2011-2012

t) Vyvoj systému pro hodnoceni uspésnosti sportovcil.

u) Oslavy 20. vyroc¢i udélovéani ocenéni ,,BLG Awards.*

v) Priizkum spokojenosti ¢lent.

5.1.3 Regionalni asociace a ¢lenské univerzity

Podle Stanov CIS (CIS By-laws) musi byt ¢lenské univerzity ,,postsekundarnimi
vzdélavacimi institucemi v Kanad¢, které jsou cleny Association of Universities and
Colleges of Canada (AUCC)“. Tyto Clenské instituce jsou primarnimi poskytovateli
univerzitnich sportovnich programi a jsou ¢leny regiondlnich asociaci.

Kazda ¢lenskd univerzita musi mit, jak je stanoveno v Policies and Procedures:
10 — Membership, miniméaln¢ jeden muzsky a jeden zensky univerzitni tym, musi byt
konkurenceschopna v ramci CIS, sportovni programy musi byt podporovany univerzitni
komunitou a musi dodrZzovat smérnice CIS. Kazdoro¢né musi CIS oznamit, jaké tymy
budou v dané sezoné soutézit v ramci CIS.

Nova univerzita, kterd se chce stat clenem CIS musi navic (vedle ¢lenskych
poplatkii viz kapitola 5.1.6) uhradit registra¢ni poplatek 1 000 CAD a po zkuSebnim
obdobi jesté vstupni poplatek 5 000 CAD, aby byla piijata.

> NCAA je americkym ekvivalentem CIS, tedy organizace fidici univerzitni sport v USA
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CIS pro své potieby rozdéluje Kanadu do Ctyt regiont, které uplné neodpovida;ji
administrativnimu déleni Kanady (viz tabulka 5.4). Jednotlivé oblasti maji své
regionalni asociace, které jsou ¢leny CIS a jednotlivé univerzity musi byt ¢leny jedné
z regionalnich asociaci. Jsou jimi Canada West Universities Athletic Associations
(CW), Ontario University Athletics (OUA), Quebec Student Sports Federation (QSSF),
Atlantic University Sport (AUS). CIS ma v soucasné dob¢ 52 ¢lenskych univerzit (viz
pfiloha 5). Minimalni nutny pocet instituci na jednu regionalni asociaci je 8 (CIS By-

Laws).

Tabulka 5.4 — Regionalni asociace

Region. asoc. CwW OUA QSSF AUS
Provincie Alberta Ontario Quebec Nova Scotia
Manitoba New Brunswick
British Columbia Prince Edward Island
Saskatchewan Newfoundland
Pocet univerzit 14 19 8 11

Zdroj: www.cis-sic.ca

Na urovni univerzit jsou pak za veskeré sportovni déni (univerzitni, klubovy,
intramuralni nebo rekreacni sport) odpovédna jednotlivd Sportovni oddé€leni univerzit.
Tato oddéleni zaroven spravuji univerzitni sportovni zafizeni. ,,Sportovni oddéleni
univerzit zfizuji a financuji své sportovni tymy, organizuji soutéze a dodavaji lidské a
finan¢ni zdroje pro fungovani svych regionalnich asociaci, stejné tak jako pro CIS.
(Danylchuk a MacLean, 2001, str. 372) V Cele Sportovnich oddé€leni univerzit stoji
feditel, ktery zastupuje svou univerzitu v regiondlnich asociacich (ptipadné i v CIS,

pokud je do této funkce zvolen svou regionalni asociaci).

5.1.4 Zarazené sporty a systém soutézi

Clenské univerzity CIS maji moZnost ucastnit se regionalnich soutdZi
organizovanych regiondlnimi asociacemi nebo jednotlivymi ¢lenskymi univerzitami.
Mistti jednotlivych regiont pak kazdorocné postupuji na mistrovstvi CIS, kde bojuji o
kanadské univerzitni tituly. Jednotlivé sporty maji sva schémata a urcité odchylky (napft.

v nekterych sportech ¢i regionech muze na mistrovstvi CIS za urcitych podminek
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postoupit vice tyml nebo v individudlnich sportech 1 tymy, které maji dobré
jednotlivce).

Jak je uvedeno v Program Renewal Final Report (2005), CIS v soucasné dobé
nabizi a podporuje 12 sportti a kazdoro¢né v nich udé€luje 21 mistrovskych tituld (zvlast
soutézi tymy muzi a zen). Sporty, které jsou v rdmci CIS nabizeny muzskym i zenskym
tymim jsou: basketbal, pfespolni béh, ledni hokej, fotbal, plavani, atletika (halovd) a
volejbal. Sportem pouze pro muze je americky fotbal a naopak sportem pouze pro zeny
je rugby. Dale, za financni pomoci svych NSO, zajistuje CIS mistrovstvi v dalSich tfech
sportech, kterymi jsou curling, zapas (oboji pro muze i zeny) a pozemni hokej (pouze
zeny). Navic také spolupracuje a poméaha narodnim sportovnim organizacim golfu a
bézeckého lyzovani pfi organizaci jejich univerzitnich mistrovstvi; tyto sporty vSak
nejsou pokladany za tzv. ,,sporty CIS.*

K posledni zméné konceptu, a s nim souvisejicim pridanim sportti, doslo v roce
2005, s platnosti od akademického roku 2006/07 (nésledujici revize je planovana na rok
2012). Podle Program Renewal Final Report (2005) byl vybér CIS sportii ucinén s cilem
»poskytnout studentim kvalitni sportovni pfilezitosti a pfispét k rozvoji trenérstvi,
rozhod¢ich, sportovnich zafizeni a sportovni védy v Kanad¢“. Vedle zastupct CIS se na
tvorbé nové koncepce podileli zastupci vybranych NSO, Canada Games Council,
Canadian Olympic Committee a Coaching Association of Canada. K vybéru bylo
pouzito téchto hlavnich kritérii: pocet univerzit soucasné soutézicich v daném sportu
(nebo se zamérem v prub¢hu piistich 5ti let v ném soutézit), pfinos daného sportu pro
marketingové cile CIS a rovnost muzii a Zen. Déle bylo pfihlizeno k hodnoceni
vyznamu konkrétnich sportli ¢lenskymi univerzitami, k moznostem zajiSténi
kvalifikovanych trenéri a rozhod¢ich a k tomu, zda je univerzitni sport dilezitou
soucasti pro rozvoj tohoto sportu (z pohledu konkrétnich NSO a PSO).

Autofi Danylchuk a MacLean (2001) poukazuji na fakt, ktery zaroven vyplyva
z vySe zminén¢ho dokumentu CIS, Ze v posledni dobé bylo zatazeno vice Zenskych
sportd, aby byla dodrzena zasada rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny (to bylo nutné
z diivodu velkého mnozstvi ¢lenti tymti amerického fotbalu a vétSiho mnozstvi ¢lenti
v muzskych oproti zZenskym hokejovym tymtim). V disledku je pocet Zenskych a
muzskych ucastniki vSech mistrovstvi CIS v soucasné dobé vyrovnan (muzi 1882, tj.
49,5%; zeny 1926 (50,5%). V univerzitnich tymech soutézi kazdorocné pies 10 tisic
univerzitnich sportovct. (Annual General Meeting Report, 2010).
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Podle informaci uvedenych v AGM Report 2010, maji clenské univerzity
v priméru 11 tymid. Sedm univerzit ma 19 tymu. Jsou jimi McGill, Queen’s, Toronto,
UWO, York, Alberta a Calgary. Naproti tomu sedm univerzit mé ¢tyfi nebo méné tymu
(Winnipeg, UFV, TRU, Brandon, UOIT, UQAM a STU).

Pro uplnost je tfeba dodat, Ze narodni univerzitni mistrovstvi jsou potadédna i

v nékterych dalSich sportech, avSak ne pod zastitou CIS.

5.1.5 Zakladni principy, pravidla a podminky acasti

,Kanadsky univerzitni sport je stale vyhradné¢ amatérskym, ktery se fidi heslem
,student first, student-athlete second.* (Danylchuk a MacLean, 2001) Jde tedy o
pristup, kdy univerzitni sportovci nejsou Cleny univerzitnich tymi na ukor svého studia.
Prioritou studenta-sportovce je studium a dobré vysledky v ném a sport je az na druhém
misté. Tato vize je prosazovana smérnicemi CIS (napf. minimdlni nutny pocet
splnénych krediti a minimalni studijni pramér). Trenéfi maji v praxi pfistup ke
studijnim vysledkiim svych svéfenci (kazdy sportovec musi davat pisemné svoleni, aby
umoznil piistup svému trenérovi k témto informacim, ty jsou totiz bézné€ nedostupné pro
kohokoliv jiného nez studenta samotného) a v ptipadé, Ze sportovec studium nezvlada
(studijni primér méné nez 60%), je povinnosti trenéra jej vyloucit z tréninkll a soutézi
na dobu pottebnou pro zlepseni jeho studijnich vysledka. Naopak, pokud univerzitni
sportovec dosahuje vynikajicich studijnich vysledkl, je za to odménén ocenénim
»Academic All-Canadian®. Toto ocenéni od CIS ziskava kazdy, kdo v pfedchozim
akademickém roce dosahl minimaln¢ studijniho praiméru 80% pfi plném poctu kreditt
(15 kreditl na semestr, tj. 5 pfedméti) a byl ¢lenem nékterého z univerzitnich tymt.
Podle AGM Report 2010, obdrZelo v roce 2009/10 toto ocenéni rekordni pocet 2256
univerzitnich sportovci.

Ve spolupraci s organizaci Canadian Centre for Ethics in Sport dochazi
k prosazovani etickych zasad i vramci univerzitniho sportu. Konkrétné¢ se jednd o
dodrzovani zasad fair play, rovnopravnosti ve sportu, bezpe¢né¢ho sportu, sportu bez
nasili a sportu bez dopingu. V souvislosti s antidopingovym programem jsou univerzitni
sportovci a trenéti poucovani o riziku a nasledcich uzivani zakazanych latek a metod
dopingu prostiednictvim elektronického vzdélavaciho kurzu, ktery musi kazdy

absolvovat vzdy pted zacatkem prvniho zapasu sezony, jinak v ném nemize nastoupit.
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CIS stanovuje zakladni pravidla pro tcast jednotlivych sportovct v univerzitnich
soutéZzich, ktera jsou znadma jako ,.eligibility rules.” V této praci bude pouZivan Cesky
ekvivalent ,,pravidla zptsobilosti.“ Tato pravidla vydava CIS v dokumentu s ndzvem
Eligibility Policy (viz ptiloha 6) a jsou kazdorotn¢ revidovana. Zde uvadim

Univerzitni sportovec musi splilovat v§echny nasledujici podminky:

1. byt zaregistrovdn minimdlné¢ ve tfech ptredmétech (9 kreditll) bchem
semestru, ve kterém zavodi (vyjimkou jsou studenti na praxi, pokud je to
soucasti jejich studia),

2. byt studentem prezencniho denniho studia na univerzité, za kterou chce
zavodit,

3. mit GspésSné splnéno minimaln¢ Sest predméti (18 kredit) za dva semestry
bezprostiedné predchazejici tomu, ve kterém zavodi (vyjimkou jsou studenti
prvnich roénikd, ktefi piisli ze stfedni $koly nebo z college (VOS), jejichz

studijni primér za ptedchozi rok musi byt minimalné 60%).

Kazdy univerzitni sportovec je zpisobily soutézit za univerzitu po dobu
maximalné péti let (pokud ale v CIS zarazeném sportu vycerpal zptisobilost 4 let
v zahrani¢ni postsekundarni univerzitni soutézi nebo vycerpal celou danou soutéZzi
povolenou zpiisobilost, pak neni zplsobily soutézit v ramci CIS). Jeden pouzity rok se
zapoc¢ita, pokud nastane minimalné¢ jedna z nasledujicich moznosti:

e Soutézil® za univerzitni tym minimaln& ve tfech soutZich, které nebyly
poradany regionalni asociaci,

e soutézil za univerzitni tym v minimalné¢ jedné soutézi potadané
regiondlni asociaci (pokud sport méa pouze tyto soutéze, pak minimalné
ve dvou),

e castnil se' soutéZe, ktera je v daném sportu kvalifikaci na CIS (napf.
regionalni mistrovstvi nebo playoffs),

e Ucastnil se Mistrovstvi CIS.

¢ Soutézil/itastnil v této souvislosti znamena: byl uveden v soupisce nebo ve vysledcich, i kdyz

nenastoupil do hry.
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Vycerpané roky zpusobilosti jsou prevadény ze soutézi jinych postsekundarnich
instituci ve sportech, ve kterych se soutézi v ramci CIS, pokud fidici organ téchto
soutézi pocitd a ma omezeny roky zpusobilosti (jedna se napi. o soutéze NCAA,
CCAA).

V ptipadé zranéni tak, ze univerzitni sportovec nemize dokoncit zavodni sezonu
a pokud se béhem této sezony ucastnil maximalné 25% soutézi svého tymu, pak mu
muze byt vracen rok zpusobilosti, kdyz o néj jeho instituce pozada.

Studentovi, ktery se provini proti dopingovym pravidlim a je mu ulozen trest od
CCES, je pocitano vycerpani jednoho roku zptsobilosti za kazdy rok, po ktery ma zékaz

¢innosti.

Vyjimky a jind omezeni:

Pokud student zméni univerzitu a v pfedchozim roce pouzil jeden rok
zpusobilosti, pak musi jeden rok pockat, nez miize zavodit za univerzitni tym své nové
univerzity. Vyjimky z tohoto pravidla jsou: a) pokud ma ukonceno studium a pokracuje
v navazujicim studiu (magisterském, doktorandském, pedagogickém, apod.) a jeho
puvodni univerzita nenabizela toto studium, b) pokud jeho univerzita zrusi tym v daném
sportu, ¢) pokud univerzita ukonc¢i jeho obor studia a on je tedy pfinucen ke zméné
univerzity.

Vyménni studenti mohou byt ¢leny tymi své hostujici univerzity a nevztahuje se
na né vyse popsané pravidlo zmény univerzity.

Student, ktery uspésné ukoncil studium v pfedchozim roce, ale pokracuje ve
studiu na univerzité, je stale zpisobily, pokud splni ostatni pravidla.

Student mtize byt soucasti narodniho tymu v daném roce, a byt zaroven ¢lenem
univerzitniho tymu, pokud spliiuje vSechny ostatni podminky zptsobilosti (pocet
kreditd, atd.)

Student nemUiZe soutéZit za profesionalni tym v profesionalni lize v daném roce.
Pokud tomu bylo v ptedchozich letech, pocita se mu to jako jeden spotiebovany rok
zpusobilosti. Sportovec nasledné nemtize soutézit za univerzitni tym po dobu minimalné
jednoho roku od té doby, co se naposledy vdaném sportu zucastnil zapasu
profesiondlniho tymu (tyka se sportli: basketbal (m), americky fotbal (m), ledni hoke;j
(m), fotbal (m), volejbal (m))

Pro basketbal (m) plati, Ze vjednom tymu mohou soutézit maximaln¢ tii

sportovci, ktefi nemaji kanadské obc¢anstvi nebo alespon statut kanadského imigranta.
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CIS reguluje také rekrutovani sportovcl. Studenti n€které z ¢lenskych univerzit
CIS nemohou byt kontaktovéni trenérem jiné univerzity za tcelem jeho rekrutovani. To
samé plati pro potencidlni studenty, kteti jiz podepsali Letter of Intent (prohlaseni, ze
jsou jiz rozhodnuti jit na urcitou univerzitu, kterou v tomto dokumentu uvad¢ji). Jsou
také omezeny finan¢ni prostfedky, které svému potencialnimu studentovi univerzita
poskytne jesté pted jeho studiem na univerzité. Mize mu zaplatit pouze néklady spojené
sjednou navstévou dané univerzity. DalSim zpravidel je, Ze univerzita mulze
poskytnout studentovi prvniho ro¢niku stipendium jiz na zacatku roku pouze v ptipadé,

7e v poslednim roéniku SS, ze které pfisel, dosahl studijniho priméru minimalné 80%.

Povinnosti kazdého teditele sportovniho oddéleni a trenérii univerzitnich tymi je
znat vSechna tato pravidla, dodrzovat je a seznamit s nimi c¢leny svych tymi.
Rozhodujici slovo v otazce zda dany sportovec je ¢i neni zpUsobily ucastnit se

univerzitnich soutéZi ma CIS, konkrétné Komise zptsobilosti (Eligibility Committee).

5.1.6 Financovani v univerzitnim sportu

Zajist¢ neni prekvapenim, ze financovani univerzitniho sportu je jednim
z problému, tak jako financovani sportu obecné je neustdlou otdzkou sportu a diskusi.
»Je béZné videt elitni amatérské sportovcee a fidici organy piisobici v jejich sportech, Ze
si stézuji na nedostatek prostfedkl na trénovani.” (Danylchuk a MacLean, 2001, str.
372) Nedostatecné financovani mistnich klubd, Skolnich a univerzitnich tyma a
sportovist’ z grantli poskytovanych z vetejnych rozpocti a musi byt kompenzovano
pfispévky ztad rodic¢d, klubii, uzivateli sportovis§t a sponzorii a prostfednictvim

kratkodobého fundraisingu.

FINANCOVANI CIS

CIS je neziskovou organizaci. Mezi jeji piijmy patii zejména pfispévek od
federalni vlady, ktery je pferozdélovan vladni organizaci Sport Canada (tyto ptispévky
musi byt pouzity k pfedem ur¢enym ucelim). Dal§imi vyznamnymi pfijmy jsou tzv.
championship guarantees, neboli zalohy na mistrovstvi (viz oddil Financovani soutézi),

sponzorské dary a Clenské ptispévky (od jednotlivych univerzit).
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Autofi Danylchuk a MacLean (2001) vychézejici ze skutecnosti, ze piispévek od
Sport Canada klesl o 50% od roku 1995 do roku 2000 (z 677 600 na 342 000 CAD), coz
vedlo CIS k posileni marketingovych snah a zmén¢ systému pro pridélovani prispévki,
uvadéji: ,,Podle naseho nadzoru, trend ubytku finan¢nich pfispévku od Sport Canada o
minimum 10% za rok bude zavrSen Uplnou eliminaci jakékoliv finanéni podpory
z jejich strany jiZ na zaCatku 21. stoleti.” Tento nazor autofi podkladaji vizi, ze Sport
Canada se za¢ne vice vénovat naplnéni mise podpory vrcholového sportu. Tato tvrzeni
vSak nekoresponduji se soucasnou situaci, kdy v roce 2009 Sport Canada ptispéla CIS
¢astkou 702 800 CAD (Sport Canada Contributions Report) a také se skutecnosti, ktera
vyplyva z The Canadian Sport Policy (2002), ze Sport Canada bude podporovat sport
vSech trovni, v souladu s jednim z hlavnich cilii sportovni politiky, kterym je zvySeni
ucasti Kanad’ant ve sportovnich aktivitach. V této souvislosti kanadska vlada uznava
prinos Skolniho a univerzitniho sportu (viz kapitola 3.3.1)

Vydaje ma CIS na platy zaméstnancti a cestovné, marketing (a komunikaci),
tvorbu programi, mezindrodni soutéze, administrativu a shromazdéni vyborl a na
rozpoctovou rezervu pro nepiedvidatelné udalosti.

Nasledujici tabulky (5.5 a 5.6) a diagramy (obrazek 5.2 a 5.3) znazornuji
prognézu vydaji a ptijmi za Gcetni rok koncici 30. ¢ervnem 2010 (informace datované
ke 14. kvétnu 2010, AGM Report 2010, str. 19). Za toto obdobi se ocekava schodek
v hodnoté 3 162 CAD.

V ptiloze 7 jsou ucetni uzavérky z let 2008 a 2009. (AGM Report 2010, str. 82)

Tabulka 5.5 — Pijmy CIS za obdobi 2009/2010

Pfijmy

Sponzorské dary 764450 | 24%
Clenské pFisp&vky 535850 |16%
Zalohy na mistrovstvi 628250 | 19%
Prispévek od Sport Canada 443400 | 14%
Mezinarodni programy (zahrnuje Sport Canada) 849400 | 26%
Dalsi 40792 | 1%
Celkem 3262142
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Tabulka 5.6 — Vydaje CIS za obdobi 2009/2010

Vydaje

Marketing a komunikace 655638 | 20%
Zaméstnanci a cestovné 810000 | 25%
Mistrovstvi 715005 | 22%
Mezinarodni soutéZe a konference 850900 | 26%
Administrativa a schize 233761 | 7%
Celkem 3265304

1%

B Sponzorské dary

m Clenské pFispévky

B Zalohy na mistrovstvi

B Pfispévek od Sport
Canada

B Mezinarodni
programy (zahrnuje

Sport Canada)
m Dalsi

19%

Obrazek 5.2 — Graf ptijmi CIS v procentech za obdobi 2009/2010

7%

B Marketing a komunikace
B Zaméstnanci a cestovné
H Mistrovstvi

B Mezindrodni soutéze a

konference

B Administrativa a schlze

22%

Obrazek 5.3 — Graf vydaju CIS v procentech za obdobi 2009/2010
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FINANCOVANI UNIVERZITNICH TYMU

Jak mi bylo sdéleno pii neformélné strukturovaném rozhovoru s Kristou
McKennou, univerzity financuji své tymy prioritné z vlastnich zdrojt, tedy ze svych
rozpo&t, mezi jejichz hlavni ptijmy patii §kolné’ ziskané od studentd.

Univerzity ani jejich tymy nedostdvaji zadné piispévky od CIS nebo Sport
Canada. Naopak piispévky, které musi platit CIS a regionalnim asociacim stoupaji.
Dtive se ptispévky platily v zdvislosti na velikosti univerzity a poctu tymil.
V soucasnosti je vice prispévkil, které musi univerzita platit, aby jeji tymy mohli
souteézit v ramci CIS. Zakladni poplatek je stejny pro vSechny univerzity (2 000 CAD).
Poplatek za tym je v zavislosti na konkrétnim sportu a pohybuje se mezi 200-600 CAD,
s vyjimkou amerického fotbalu (1256 CAD). Piispévky do fondu Travel Pool se také
plati za kazdy tym zvlast a pohybuji se mezi 100-500 CAD. Dalsim je piispévek
trenérské asociaci, ktery se plati za kazdého trenéra a je 50, 75 nebo 100 CAD podle
sportu. (Policies and Procedures: 10 — Membership) Vybrané konkrétni castky jsou
v tabulce 5.7, kde je uveden ptiklad jedné z univerzit.

Jak uvadi Long, Thibault a Wolfe (2004), vzhledem k postupnému ubytky
prispévkl z vetejnych financi a zvySovanym ndkladim, byla Sportovni oddéleni
univerzit donucena hledat dalsi netradi¢ni zdroje financovani a vice vyuzivat a spoléhat
se na zdroje ze soukromého sektoru, zejména pak prostiednictvim partnerskych smluv.
Univerzity tak dostavaji finanéni nebo vécné dary vyménou za zprostfedkovanou
reklamu. Krista McKenna déale uvedla, Zze zdrojem piijmd pro Sportovni oddéleni
univerzit a jejich tymy jsou i pfispévky od fyzickych osob, zejména absolventii nebo
rodi¢l. Mnohdy vSak ani tyto finan¢ni prostfedky nestaci a jednotlivé tymy musi navic
ziskavat finance vlastni cestou, ¢ehoz dosahuji zejména prostfednictvim fundraisingu.
Vzhledem k nedostatecnému pokryti ndkladi nékterych tymi, zejména téch méné
divacky atraktivnich, neni pak vyjimkou, Ze si jednotlivi sportovci pfispivaji na

cestovné a ubytovani na nékteré ze soutézi.

7 Vyse $kolného pro kanadské studenty zavisi na konkrétni univerzité, ale také na studovaném
oboru. Podle Statistics Canada, primérné $kolné na jednoho kanadského studenta za akademicky rok
2009/2010 ¢inilo 4 917 CAD pro bakalafské studium a 6 008 CAD pro magisterské studium. Mnohem
vyssi Skolné plati mezinarodni studenti, v priméru za akademicky rok 2009/2010 to bylo 15 674 CAD

pro bakalaiské studium.
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Tabulka 5.7 — VySe clenskych poplatka CIS pro akademicky rok 2009-2010 na
ptikladu StFX University.

Basic Fee Sport Specific Travel Pool Coaches
Participation Fee | Fee Association Fee

Basketbal (m) 494 137 100
Basketbal (7) 494 137 100
Ptespolni béh (m) 208 141
Ptespolni béh (z) 208 133 100
Am. fotbal 1256 415 100
Hokej (m) 587 206 100
Hokej (2) 572 241 100
Rugby 587 365 100
Fotbal (m) 421 215 100
Fotbal (2) 420 196 75
Atletika -hala (m) 336 493
Atletika - hala (2) 336 474 100
Volejbal (2) 499 159 100
Celkem 2 000 6418 3312 1075

Zdroj: Policies and Procedures: 10 - Membership

FINANCOVANI SOUTEZI

Podle Policies and Procedures: 20 — Programs, pofadani jednotlivych CIS
mistrovstvi jsou financovany ze zdroji hostitelskych univerzit. Pfi rozhodnuti o
poradatelstvi mistrovstvi musi vybrand univerzita zaplatit poplatek, tzv. ,,championship
guarantee* (zalohy na mistrovstvi) CIS jako garanci toho, Ze dané mistrovstvi univerzita
uspotada. Castky téchto zaloh jsou kazdy rok nové uréovany a lisi se u kazdého sportu.
Konkrétni ¢astky pro sezonu 2009/10 jsou uvedeny v tabulce 5.8. (CIS Championship
Bid Book, 2009-2010)

Tabulka 5.8 — Zalohy na mistrovstvi podle sportu na obdobi 2009/2010

Basketbal (m) $143,000 Fotbal (2) $5,500
Basketbal (%) $22,000 Plavéni $5,500
Piespolni béh $2,200 Atletika-hala $5,500
Hokej (2) $7,700 Volejbal (m) $22,000
Hokej (m) $71,500 Volejbal (3) $22,000
Rugby $2,200 Wrestling $2,200
Fotbal (m) $5,500
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CIS se nepodili na hrazeni deficitii, ani neziskédva zadné z ptijmii z poradaného
mistrovstvi, to vSe je na hostitelské univerzité. Hostitelskd univerzita ma omezené
moznosti plochy pro umisténi reklamy pro své sponzory, ¢ast (65-70% nebo 50-55%,
zalezi na konkrétnim sportu) musi ponechat pro potieby CIS a jeji sponzory. DalSim
omezenim pro hostitelské univerzity v otazce sponzorstvi je, ze CIS musi schvalit
jednotlivé sponzory hostitelské univerzity pro Sampionat, aby nedoslo ke konfliktu mezi
jednotlivymi sponzory. Vedle poskytnuti reklamnich ploch pro sponzory jsou dal§imi
moznymi piijmy v ramci mistrovstvi CIS pro hostitelskou univerzitu: piijmy z prodeje
vstupného, dotace zvefejnych financi (od provinéni vlady nebo regionalnich
samospravnych celkil), provize z ptijmi hoteli, prodej vstupenek na bankety a jiné
souvisejici spolecenské akce, prodej programii a merchandising.

Néklady spojené s icasti jednotlivych tymu hradi hostitelska univerzita nebo
jsou hrazeny z vlastnich zdroji jednotlivych tymid. VysSe cestovnich ndkladt vSech
ucastnickych tyma je zprimérovana a univerzity, které maji vyS$i nez primérné
naklady na cestovné dostanou tento rozdil z fondu CIS s nazvem Travel Pool a naopak
tymy, které maji niz$i nez pramérné naklady musi do tohoto fondu dany rozdil doplatit.
Takto je zajisténo, ze kazdd z univerzit ma stejné cestovni ndklady na mistrovstvi a

nevznika tak nékteré z univerzit vyhoda mista pofddani mistrovstvi.

Jak je patrné z AGM Reportu 2010, nema univerzitni sport zadné piijmy
z prodeje televiznich prav, naopak CIS vznikaji naklady spojené s televiznim vysilanim.
Vyznam televiznich vysilani pro CIS jsou spojeny se zviditelnénim CIS, zvySenim
hodnoty znacky a propagaci univerzitniho sportu, univerzitnich sportovct a ¢lenskych
univerzit pted vefejnosti. Diky televiznimu vysilani mize mit CIS pfijmy z prodeje
televizni reklamy, poskytovani reklamnich paneli a reklamnich ploch pifimo na
sportovistich, které se pak objevi v televizi.

Aby bylo zajisténo, Ze budou Mistrovstvi CIS vysilana zivé, musi CIS pokryt
naklady na produkci. V pribéhu let vSak tyto naklady pro CIS postupné klesaji, protoze
televizni stanice vramci partnerstvi s CIS se na nich zacinaji spolupodilet, coz

potvrzuje tabulka 5.9.

Tabulka 5.9 — Néaklady na televizni vysilani pro jednotliva obdobi
2006-2007 - $520,900 2009-2010 - $373,800

2007-2008 - $430,400 2010-2011 - $320,000
2008-2009 - $401,500

-54 -



Partnerskymi televiznimi stanicemi pro CIS jsou TSN, TSN 2 (zejména

americky fotbal a basketbal), RSN (hokej (m)) a SRC.

STIPENDIA POSKYTOVANA UNIVERZITNIM SPORTOVCUM

Univerzitni sportovei mohou dostdvat sportovni stipendia od univerzity, ale
pouze pfi splnéni ur€itych podminek, které stanovuje CIS. Regulovana je zejména horni
hranice celkové Castky poskytnuté univerzitou pro tyto ucely a horni hranice, ktera
muze byt poskytnuta jednotlivym sportovcim. Smérnice jsou vydavany v dokumentu
Policies and Procedures 50 - Athletic Financial Awards. Stanovend pravidla zohlediuji
rovnost muzil a Zen a soucasné motivuji studenty k aspéSnému studiu.

CIS Kklasifikuje sportovni stipendia jako vSechny finan¢ni prostiedky
poskytované univerzitnimu sportovci jeho vzdélavaci instituci, pokud jejich ziskani je
podminéno jeho €lenstvim v univerzitnim tymu. Nejednd se pouze o stipendia, ale 1 o
dal§i odmény, ocenéni a prémie, nebo univerzitou pokryté ndklady na bydleni a
stravovani.

Zakladnimi podminkami pro vydavéani stipendii podle smérnic CIS jsou:
sportovec musi byt zpusobily k Gcasti v minimaln¢ jednom zavodé sezony a jeho
studijni primér musi byt miniméalné¢ 65%. Student prvniho ro¢niku miZe dostat
sportovni stipendium na zac¢atku tivodniho roku svého studia pouze pokud jeho studijni
pramér, ktery byl pouzit pro jeho pfijeti, byl minimalné 80%. Celkova suma, kterou
univerzitni sportovec dostane na sportovnich stipendiich za dany rok nesmi piesdhnout
hodnotu jeho Skolného a poplatkli spojenych se studiem (finanéni prostredky, které
student ziskd od jinych sportovnich organizaci nebo granty od federdlni nebo
provinéni/teritorialni vlady nejsou zapocitavany).

Celkova suma, kterda miize byt poskytnuta v§em studentiim tymu je odvozena od
celkového poctu soupisky jednoho tymu v daném sportu pro mistrovstvi CIS a
v z&vislosti na Skolném jednotlivych ¢lenli tymu. Vysvétlim na ptikladu bézeckého
tymu. Ten mize mit na mistrovské soupisce maximalni pocet 7 sportovct. 70% ze
sedmi je 4,9. Tym muZze tedy dostat dohromady 4,9 jednotek z ¢astky Skolné¢ho
jednotlivych sportovet, kdy jedna jednotka odpovidd 100% Skolného. Je pak na kazdé
univerzité, jak rozdéli stipendia a kolik ¢lenli tymu stipendium dostane. Z tohoto
vypoctu jsou vylouceni sportovci, ktefi obdrzeli v pfedchozim roce ocenéni Athletic

All-Canadian (viz kapitola 5.1.5). Je zaroven tfeba brat v uvahu, ze ¢lenové jednoho
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tymu plati rizné Skolné. Tabulka 5.10 ukazuje jedno z moznych rozdéleni stipendii
mezi ¢leny bézeckého tymu, kdyby mél tento tym celkem 10 bézc.

Kazdd zuniverzit mé povinnost kazdorocné vyplnit CIS Athletic Financial
Awards Compliance Report, kde uvadi vSechny sportovni stipendia, ktera poskytla

jednotlivym univerzitnim sportovcim.

Tabulka 5.10 — Ptiklad mozného ptidéleni stipendii

sportovec| Skolné (CAD)| pridélené jednotky (max 1) v % |stipendium (CAD)|
1 5000 1] 100% 5000)

2 6000 1| 100% 6000]

3 4500 0,8 80% 3600

4 5500 0,8 80% 4400]

5 6500 0,5 50% 3250]

6 5000 0 0% 5000}

7 4500 0,5 50% 2250]

8 5500 0,3 30% 1650

9 6000 0 0% 0]

10 4500 0 0% 0]

Celkem 53000 49]  490% 31150]

pozn.: Sportovec 6 ziskal v pfedchozim roce ocenéni Academic All-Canadian

Ptidélovani sportovnich stipendii a jejich omezeni jsou diskutovanym tématem a
jednou z véci, které je tieba vylepsit. Jak uvadi AGM Report 2010, problém spojeny se
sportovnimi stipendii je v odlivu lepSich sportovcti do USA, kde univerzity nabizeji
vys$i stipendia a dobry sportovec miize mit pokryty vSechny naklady spojené se
studiem, sportovnim vybavenim, bydlenim a stravovanim. Z tohoto divodu odchézi
mnoho vynikajicich kanadskych sportoveli studovat na univerzity do USA. Tato
skuteCnost snizuje vykonnostni uroven kanadského univerzitniho sportu, k ¢emuz

dochazi zejména v mén¢ podporovanych sportech.
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5.2 Rozhovor s ohniskovou skupinou

5.2.1 Vysledky rozhovoru s ohniskovou skupinou

Problematika financovani univerzitniho sportu

Nejvétsim problémem je rozdil mezi poskytovanymi stipendii univerzitnim
sportovcim na kanadskych a americkych univerzitdich (americké univerzity nabizeji
vyssi stipendia, ktera jsou piistupnéjs$i pro vice studentil). Z tohoto diivodu odchazi
zejména ti nejlepsi sportovcei na americké univerzity, kde mohou ziskat plné stipendium,
které pokryje jejich Skolné, ubytovéni, stravovani a ndklady spojené se sportem. Tato
skutecnost snizuje uroven vykonnosti v ramci CIS, coz podle naSeho nézoru snizuje i
divacky zajem.

Dal§im problémem je financovani univerzitnich tymid. Nemélo by dochazet
k tomu, Ze si sportovei musi hradit cestu a ubytovani na soutézich. Dodate¢né finan¢ni
prostiedky pro univerzitni tymy by mély byt ziskany ze soukromého sektoru, od

obchodnich spole¢nosti.

Problematika pravidel zpusobilosti

Pravidla zptisobilosti je potfeba nastavit tak, aby studenti nemohli zménit Skolu
kvali tomu, ze chtéji zménit tym. Tomuto se snazi zamezit pravidlo zmény Skoly, kdy
univerzitni sportovec bezprostiedné po zmén¢ Skoly nemulze byt ¢lenem univerzitniho
tymu po dobu jednoho roku (je platné pokud student mohl pokracovat ve svém oboru na
puvodni Skole a predchozi rok byl ¢lenem univerzitniho tymu).

Je dobie, ze CIS podporuje piechod sportovci z NCAA do CIS a nevztahuje se
na n¢ pravidlo zmény Skoly. Je proto dilezité, aby bylo dale v u€innosti pravidlo, které
umoziiuje zménu z americké na kanadskou univerzitu a univerzitni sportovec v tomto
ptipad€ nemusi ¢ekat jeden rok, nez bude moci znovu nastoupit do univerzitniho tymu.

Dobrym pravidlem je také to, Ze roky zavodéni v NCAA se zapocitavaji do let
na kanadské univerzité. Nemlze se tak stat, ze nékdo zdvodi tfi roky za univerzitu

v USA a pak dal$i 4 nebo 5 let v Kanadé¢.

Celkovy pocet roki zpusobilosti
Horni hranice pro celkovy pocet rokii je dulezitd, aby nedochazelo
k prodluzovani studia znespravného divodu (tedy pouze kvili sportu). Soucasné

pravidlo 5ti let tomuto zcela neodpovida. Pokud sportovec studuje pouze bakalaisky
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obor (4 roky), pak si mize studium prodlouzit jesté o jeden rok (nastavena pravidla mu
to dovoluji) a minimalni pozadavek tii predméth se v tomto ptipadé zda velice nizky.
Na druhou stranu, pokud se sportovec rozhodne pokraovat v navazujicim studiu
(zpravidla dalsi 2 roky), mize byt v univerzitnim tymu uz pouze 1 rok (za predpokladu,
ze v bakalaiském studiu vycCerpal vSechny mozné Ctyfti roky zptsobilosti) a posledni rok

svého studia tedy nemize byt clenem tymu.

Vékovy limit
Podle naseho nazoru neni tieba v€kového limitu univerzitnich sportovct, tuto

problematiku dostatecné fesi omezeni let zpisobilosti.

Cizinci v tymu

Mezinarodni a vyménni studenti by méli mit moznost byt ¢leny univerzitnich
tymi. Do ur€ité miry jsou piinosem pro kanadsky univerzitni sport, protoZze mohou
zvysit jeho vykonnostni uroven. M¢lo by byt ale stanoveno procentuelni omezeni
cizincl v tymu, aby neomezovali pfilezitosti pro kanadské sportovce a byl tak podpoten

sportovni rozvoj kanadskych sportovct.

Pravidla pro rekrutovani sportovci
Horni hranice stipendii stanovend CIS omezuje trenéry pfi rekrutovani sportoveii
(souvisi s problematikou odlivu kanadskych sportovcti do USA).

Pravidla pro rekrutovani nevidime jako problematicka a potiebna zmény.

Sportovni prilezitosti po univerzité

Moznosti zistat u svého sportu i po studiu a po odchodu od univerzitniho tymu
jsou limitované. Bylo by dobré mit vice pfilezitosti po dokonceni studia. Toto vSak neni
ani tak starost CIS jako spiSe organizovaného sportu mimo univerzity. Taky zaleZi na
lokalité; ve vétSich méstech nebo v urcitych provinciich je vice moznosti (vice
moznosti napt. v Ontariu nebo Quebecu, v oblastech s vétsi koncentraci vétSich meést

oproti Atlantickym provinciim).

Zatazeni vice sporti do programu CIS
Bylo by zadouci, aby studenti m¢li vice moznosti v ramci CIS v podobé¢ vice

druhti sporti zafazenych do programu. Dalo by se vSak ocekavat, ze pridani dalSich
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sportil by rozptylilo rozpocty Sportovnich oddéleni univerzit mezi vice tymt, pak by i
soucasné tymy mély zredukované financni prosttedky a jejich finan¢éni situace, ktera

v soucasnosti neni vzdy Uplné idedlni, by byla jesté zhorsena.

Dalsi problémy

Dopingové kontroly jsou dilezité pro zajisténi spravedlivych soutézi a
dopingové postihy by mély byt pfisné zejména pro univerzitni sport. V této souvislosti
bychom radi vidé€li vice testovani v rdmci univerzitniho sportu, ale jsme si védomi toho,

zZe testovani je velice nakladné.

5.2.2 Komentar k rozhovoru s ohniskovou skupinou

Prostiednictvim tohoto rozhovoru mi byly poskytnuty podklady a ndméty pro
tvorbu SWOT analyzy a findlnich navrht a doporuceni pro univerzitni sport. Ve vétsiné
pripadt souhlasim s nazory dotazované skupiny.

Jediné téma, které si myslim, Ze vyzaduje zvazeni, pfestoze skupina méla jiny
nazor, je vékovy limit pro univerzitni sportovce. V ramci CIS je v soucasné dobé
vékovy limit stanoven pouze pro hrafe amerického fotbalu. CIS se aktudlné touto
problematikou také zabyva a zvazuje jeho zavedeni i v ostatnich sportech. Mezi
argumenty pro zavedeni v€kového limitu zvetejnéné v AGM Report 2010 patii
skuteCnost, Ze vysoké mnozstvi starSich a zkuSené¢jSich sportovcl v univerzitnich
tymech by mohlo omezit, nebo v krajnim ptipad¢ uplné eliminovat moZznost ucasti
mladSich a mén¢ zkuSenych univerzitnich sportovci. Jako vékovy limit navrhuje 26 let.
Veékovy limit maji 1 jiné univerzitni soutéze, poc¢inaje sousedni NCAA, ale 1 asociace
univerzitnich sportl v jinych zemich a v neposledni fad€, v€kovy limit (do 28 let) urcuje
1 FISU pro soutéze, které pofada (Univerzitni MS a Univerziady).

Dal8im okruhem, ktery je momentalné v jednani CIS a ke kterému se snazi najit
nova, vyhovujici pravidla, je problematika sportovnich stipendii a jejich ptidélovani.
Jak uvadi v AGM Report 2010, soucasné projedndvanym navrhem je tato pravidla
zménit tak, aby mély jednotlivé univerzity vétsi flexibilitu v jejich prerozdélovani
univerzitnim sportoveim (stipendium pro jednoho sportovce by mohlo ptresahnout
Skolné a poplatky spojené se studiem), zistal by vSak stavajici limit pro jednotlivé
univerzity pro celkové vyplacend sportovni stipendia a zlstaly by akademické

pozadavky, které musi student splnit, aby mu mohlo byt sportovni stipendium ptiznéno.
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CIS se také zacalo zabyvat problematikou odchodu kanadskych sportovcii na
univerzity do USA a snazi se ziskat potfebné statistické informace pro potiebu
vyhodnoceni situace. V AGM Reportu 2010 uvedla vysledky pfedbézného vyzkumu,
ktery provedl Ken Shields sbérem informaci od NSO, kdy zjistoval pomér sportovct
v reprezentacnich tymech, kteti byli studenty americkych a kanadskych univerzit. Tato
data naznacuji tendenci odchodu nejlepSich sportovcll na americké univerzity. CIS se
dale bude snazit zjistit divody pro odchod Spickovych kanadskych sportovcl na
americké univerzity.

Dopingova problematika je podle mého nazoru fesena CIS dobie. Povinnost
splnéni informac¢niho antidopingového online kurzu na zacatku kazdé sezony piispiva
k rozS8ifeni povédomi mezi univerzitnimi sportovci o této problematice, zakdzanych
latkach a postihach v ptipad¢ poruSeni pravidel. Pfisnost postihti je podle mého nézoru
adekvatni. Univerzitnimu sportovci v pripadé prestupku pravidel bude ulozen stejny
trest jako kazdému jinému sportovci pfi stejném provinéni, navic mu kazdy rok zakazu

¢innosti bude pocitan jako jeden uzity rok zptsobilosti.

- 60 -



5.3 SWOT analyza prostiedi univerzitniho sportu v Kanadé

Pro piehlednost a utfidéni informaci ziskanych béhem zkoumani dokumentt

univerzitniho sportu v Kanadég, rozhovoru s ohniskovou skupinou a s ohledem na vlastni

zkuSenosti, provedu zde SWOT analyzu univerzitniho sportu v Kanadé. Ta, spolu

s ostatnimi informacemi uvedenymi v této kapitole bude vychodiskem pro syntetickou

Cast této prace.

Pro SWOT analyzu bylo zvaZzovano prostfedi univerzitniho sportu v Kanadé

jako jeden celek, jehoZ soucasti je fidici organizace CIS, regiondlni asociace a Clenské

univerzity.

Prvni dvé tabulky (5.11 a 5.12) popisuji vnitini prostfedi, silné a slabé stranky

univerzitniho sportu v Kanadé¢.

Tabulka 5.11 — Silné stranky

Silné stranky

Moznosti jejich vyuziti

Poskytovani kvalitniho materialniho zazemi ze strany
univerzit (sportovist&, vybaveni, tréninkové podminky,
kvalifikovani trenéfi) a dalSi souvisejici poskytované
sluzby univerzitnim sportovcim prostfednictvim
sportovni terapie (regenerace a rehabilitace)

Nalakani sportovcl na kvalitni sluzby
poskytované univerzitnim sportovciim

PrestiZ byt univerzitnim sportovcem

Nalakani sportovct byt clenem univerzitniho
tymu

Moznost ziskani pozadovaného vzdélani a zaroven se
vénovat svému sportu na dobré Urovni. Rozpis tréninku
a zavodl je pFizplsoben tak, aby sportovec mohl
zaroven studovat, princip "studium na prvnim misté"

Ziskani vice sportovcu na univerzitu, protoze
ti nejsou nuceni ke kompromistm sport
versus vzdélani

Duraz univerzitniho sportu kladen na univerzitniho
sportovce

Nalakani sportovcu, protoze univerzitni sport
lie tu pro né a snazi se naplnit jejich potfeby

Pfinos univerzitniho sportu pro sport v Kanadé obecné

Vlada by méla mit zajem jej podporovat, s
¢imz souvisi dotace z vefejnych financi

Diky univerzitnim tymdm maiji dalSi studenti moznost
ziskat praktické zkuSenosti v oboru sportovniho
tréninku nebo sportovniho Iékafstvi a fyzioterapie

UdrZeni zajmu univerzit podporovat

univerzitni tymy, protoZe zarover naplfiuji
své primarni cile, tedy vzdélavani studentt

Vyznam univerzitniho sportu pro univerzitu jako
naplnéni jejich marketingovych snah

Zajem univerzity podporovat a financovat
univerzitni tymy

Vyznam univerzitniho sportu pro vérejnost (poradani
sbirek, divacka zabava)

Ziskani dalSich pfijmu od vefejnosti

Skoly ze sportovnich divodu a podporuji pfestup z
NCAA do CIS

Pravidla zpusobilosti, ktera odrazuji studenta od zmény

Podporuje navrat studentl na kanadské
univerzity a jejich sportovni tymy
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Tabulka 5.12 — Slabé stranky

Slabé stranky

Moznosti jejich eliminace

Slabsi sportovni uroven v nékterych sportech nez v
NCAA

Zajistit, aby ti nejlepsi kanadsti sportovci neodchazeli
do zahraniéi a pfilakat kvalitni sportovce ze zahranici

Problematika financovani, méné financ¢nich
prostfedkud v univerzitnim sportu ve srovnani s NCAA

Hledat a ziskat dal$i zdroje financovani pro cely
systém

Nedostate¢né finan¢ni prostfedky pro nékteré tymy
(musi si pfispivat na cestu na zavody a ubytovani)

Univerzity a tymy samotné musi hledat a ziskat dalsi
zdroje financovani

Nizky medialni a divacky zajem u nékterych sport(

Nalakat divaky na dodatecné soutéze pfi zapasech,
zatraktivnit néktera utkani

Navaznost na klubovy sport, limitované moznosti pro
sportovce po studiu

Spoluprace CIS a ostatnich kanadskych sportovnich
organizaci pro zlep$eni situace

Omezena nabidka sportli a tim omezené moznosti
pro nékteré studenty

Zapojeni co nejvétSiho mnozstvi sportt do programu
CIS

Pravidla zpUsobilosti omezujici celkovy pocet let a
akademické pozadavky, chybéjici omezeni véku
sportovcu a poétu cizinct v tymu

Zménit néktera pravidla stanovena CIS

Pravidla pro rozdélovani sportovnich stipendii

Zlepsit tato pravidla

Dalsi dvé tabulky analyzuji vnéjs$i prostfedi a znazornuji pfilezitosti (tabulka

5.13) a hrozby (tabulka 5.14) pro univerzitni sport v Kanadg¢.

Tabulka 5.13 - Prilezitosti

Prilezitosti

Jak je vyuzit

studenti) jako sportovci pro tymy

Studenti ze zahrani¢i (mezinarodni nebo vyménni ||Partnerské dohody mezi univerzitami, atraktivni

podminky pro jejich nalakani

SoutéZe s NCAA (vy3Si vykonnostni uroven)

Domlouvani exhibi¢nich her jednotlivych univerzit
v CIS a v NCAA (exhibiéni hry jsou povoleny
odle pravidel CIS)

Soutéze s CCAA (vice tymu by mélo znamenat
vétSi konkurenci)

Zvazeni spojeni obou soutézi (CIS a CCAA)

Soukromy sektor, vefejnost a profesionalni sport
jako nové zdroje pfijma

Utvoreni atraktivnich nabidek pro partnery,
zajimavé akce pro verejnost

LepSi vyuziti médii pro propagaci tymu a ziskani
vice divaku

Spoluprace s médii a nabidky partnerstvi

Vétsi propojeni s kanadskym sportovnim
systémem

Spoluprace s NSO a kluby
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Tabulka 5.

14 - Hrozby

Hrozby ||

Jak jim predchazet

Odchod sportovcd do zahraniéi (zejména do USA)|
za lepSimi finanénimi podminkami

ZlepSeni nabidky sportovnich stipendii v Kanadé

Snizovani finan¢ni podpory z vefejnych financi
(federalnich &i provinénich)

Zajisténi jinych zdroja financovani

Finan¢ni problémy partnerskych firem a s nimi
spojené Skrty v jejich rozpoCet uréené pro
podporu univerzitniho sportu

Vice partnerskych firem, aby v pfipadé problém{

|jedne’ firmy dale plynuly zdroje od jinych

Nizka podpora univerzitniho sportu od vefejnosti |

Atraktivni nabidky pro vefejnost, sportovni akce a
moznosti sportovani s ¢leny tym

Zvysujici se ceny dopravy na soutéZe a ostatni
naklady pro tymy

Hledani dodate¢nych zdroju financovani na
okryti dodateénych nakladu

SnizZeni zajmu univerzit podporovat a financovat
univerzitni tymy

Univerzitni tymy musi zUstat prostfedkem
propagace univerzity, Sifeni dobrého jména
univerzity a zvySovani jeji prestize

Upfednosthovani profesionalnich soutézi divaky
na ukor univerzitnich

Planovani terminové listiny, nemélo by dochazet

akci se zapasy profesionalnich tyma.
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6 SYNTETICKA CAST

6.1 Navrhy a doporuceni

Nasledujici navrhy a doporuceni vznikly na =zakladé vlastni zkuSenosti
s univerzitnim sportem v Kanadé a diky namétim ziskanym v pribéhu mého pobytu
v Kanad¢, dale na zakladé rozboru dokumentti a smérnic CIS a v neposledni fadé na
zaklad¢ rozhovoru s ohniskovou skupinou slozenou =z kanadskych univerzitnich
sportovcl prezentovanou v této diplomové praci.

Pti zvaZzovani navrhli byly brany v tivahu nasledujici skute¢nosti: univerzitni
sport by mél slouZzit pfedev§im sportovciim, poskytovat jim kvalitni sportovni
prilezitosti a moznosti pro rozvoj svych sportovnich a dalSich schopnosti, zaroven by
mél napomahat rozvoji sportu v Kanad¢, nabizet zazitky Siroké vefejnosti a vzhledem
k tomu, Ze existence univerzitnich tymi zavisi pfedev§im na univerzitich, a aby

univerzity mély zdjem sport podporovat, mél by slouzit také jim.

Sportovni stipendia

Je tifeba provést zménu regulaci souvisejicich s pfidélovanim stipendii a
zjednoduseni vypoctu povoleného vydani stipendii. Mélo by byt méné¢ regulaci ze
strany CIS, aby mohli vice rozhodovat univerzity (jejich prezidenti, sportovni feditelé a
trenéfi) komu poskytnou stipendium a v jaké vysi. Je potieba, aby trenéti méli veétsi
volnost v souvislosti s poskytovanim stipendii, i stipendii pro studenty prvnich ro¢nikii
(ne pouze pro ty s primérem nad 80% ze SS) a aby nedochézelo k odchodu dobrych
sportovctl do NCAA z diivodu vétsi finanéni podpory na americkych univerzitach.

Stale by méla byt urCovana vrchni hranice, ale tou by nemélo byt pouze Skolné a
poplatky univerzité, ale také néklady na stravovani a ubytovani studentii. Stipendia by
neméla prevysit tyto naklady, aby byl zachovan amatérsky rdz univerzitniho sportu. Na
druhou stranu je tfeba zajistit, aby v souvislosti se zménou regulaci nedoslo k velkym
vyhodam pro rekrutovani studentii vétsich a bohatSich univerzit. Predpokladem vsak je,
Ze univerzity maji omezené rozpocty pro své tymy a nemohou veskeré finan¢ni

prostfedky investovat na rekrutovani sportovci.
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Financovani univerzitnich tymi

Je tfeba hledat nové zdroje finan¢nich prostfedkd pro univerzitni tymy, zejména
pak pro méné propagované a divacky zajimavé sporty a tymy méné podporované
univerzitou. Nemélo by dochéazet ke skutecnosti, kdy zrozpoctu tymu nemize byt
hrazeno cestovné a ubytovani sportovcli na zdvodech, i kdyz jsou to pouze ptipravné
zavody, které se nezapocitavaji do zavodl potfddanych v rdmci regiondalni asociace.

Dodate¢né moznosti financovani je tfeba hledat u soukromych firem nebo
vefejnosti. Mohlo by jit o pofadani sportovnich akci univerzitnimi tymy pro firemni
pracovniky s ohledem na naplnéni jejich teambuildingovych cilii, pofadani sportovnich
akci pro vefejnost (napf. moznost zahrat si basketbal se ¢leny univerzitniho tymu,
exhibicni hry), vytvoteni individudlniho kondi¢niho plénu jednim z trenéri, bootcampy
vedené nékterym z trenérl, apod. Dalsi oblasti, na kterou je tieba se zaméfit, je rozsifeni
fundraisingovych aktivit tymd (maximalni zapojeni cleni tymu pfi snaze ziskat
dodatecné finan¢ni prosttedky pro tym).

V souvislosti s finanénim zabezpecnim tymi je tfeba vice propagovat ty, které se
netési takovému z4jmu divaki a médii, jelikoz tymy s vys$si divackou zékladnou mohou
ziskavat dodatecné finan¢ni prostiedky ze vstupného nebo z prodeje tombol a jinych
vyhernich listkti pfi zapasech. Sporty s nejvétsi divackou podporou jsou americky
fotbal, hokej (m) a basketbal (m), dalsi tymy je tieba vice podporovat a naldkat divaky
na jejich zapasy. Mohlo by byt vyuzivano moznosti soutézi pro divaky a doplikovych
akci, které by naldkaly vice vefejnosti na zapasy univerzitnich tymi potfadané na
domovské univerzité.

Zaroven by mél byt ucinén pokus CIS o partnerstvi s profesionalnimi
sportovnimi tymy a ziskavani od nich finan¢ni podpory pro univerzitniho sport. Tato
myslenka vychdzi ze skuteCnosti, ze profesiondlni tymy disponuji dostatenym
mnozstvim pencz a podle mého nazoru by mohly mit zdjem na podpoie univerzitniho
sportu vzhledem k tomu, Ze univerzity, pokud k tomu budou mit dostatecné financni
zdroje, mohou poskytnout kvalitni zdzemi a vychovat vyborné sportovce, kteti by po

ukonceni studia na univerzit¢ mohli hrat za néktery z profesionalnich tymu.

Celkovy pocet rokii zpisobilosti a studijni pozadavky
Pro studenty navazujiciho studia by mél byt navysen celkovy pocet rokl, po
ktery mize jako univerzitni sportovec zavodit za univerzitni tym. Soucasnych 5 let neni

dostacujicich v pfipad¢, ze se student rozhodne pro studium magisterského oboru nebo
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pedagogiky (oba jsou navazujicimi obory, které trvaji minimdln¢ dalsi 2 roky po
absolvovani Gtyiletého bakalaiského studia). ReSenim by bylo, aby mél kazdy
univerzitni sportovec k dispozici 4 roky zpusobilosti pokud studuje pouze bakalarsky
obor. V pfipadé navazujiciho magisterského nebo pedagogického studia by mu byly
pridany dalsi dva roky zpusobilost.

Naopak, aby student nezlistal na univerzit€¢ pouze ze sportovnich divodu,
navrhuji zvySeni ze soucasné pozadovanych tii na ¢tyfi pfedméty na semestr, ve kterych
musi byt student zaregistrovan. Stejny pocet Ctyf predméti by musel mit student
z predchoziho roku taspésné splnénych. Minimalni pozadovany studijni pramér 65% by
zlstal zachovan.

Soucasné¢ navrhuji zruSit pravidlo, kdy student, ackoliv v pfedeslém roce
absolvoval studium, mtize zlstat jesté¢ jeden rok na univerzité a zavodit za univerzitni

tym.

Vékovy limit sportovcei

Podle mého nazoru by mél byt omezen vék sportovct, ktefi mohou zévodit za
univerzitni tym, jak je tomu v jinych zemich nebo pro mezinarodni univerzitni soutéze
organizovan¢ FISU, kviili sportovni vyhodé, kterou v nékterych sportech mohou starsi
sportovci mit, a aby nedochdzelo k limitovani ptilezitosti pro mladsi a méné zkuSené

sportovce.

Cizinci v tymu

Z diivodu, aby nemohlo dojit k omezeni moznosti a piileZitosti pro kanadské
sportovce, by mélo byt procentuelné omezeno kolik cizincli miize byt v jednom tymu.
Nebylo by vsak vhodné zcela zakazat pritomnost cizincl v tymu, protoze ti mohou byt
piinosem v podobé zvysSeni konkurence a sportovni Urovné univerzitniho sportu (za
logického ptedpokladu, Ze kdyz uZz trenér bude rekrutovat zahrani¢niho sportovce, pak
pravdépodobné takového, ktery ma lepsi nez primérnou vykonnost tymu). Pfitomnost
zahrani¢nich sportovcll v tymu muize mit také positivni dopad na ostatni sportovce ve
smyslu rozvoje jedince v souvislosti s interakci s ¢lovékem, ktery pochazi z jiné kultury

a s jinymi piedchozimi zkuSenostmi (nejen sportovnimi).
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Zarazené sporty do programu CIS

Snahou by mélo byt zahrnout vice sporti do programu CIS, aby mélo vice
studentli moznost Gcastnit se univerzitniho sportu a rozvijet se ve svém sportu. Je vSak
tteba, aby dalsi sporty nebyly zafazeny do programu na tkor jiz stavajicich sportt, aby
nezpusobily zhorSeni kvality sluzeb pro tymy a financovani tymu. V idealnim piipadé
by dalsi sporty byly pfidany do programu s podporou svych NSO, které by se podilely
na spolufinancovani daného sportu vramci CIS. Toto by bylo mozné pouze za
predpokladu, ze dané NSO vidi univerzitni soutéZze ve svém sportu jako pfinos pro

celkovy rozvoj svého sportu.

Sportovni prileZitosti po univerzité

V nékterych sportech a v ur€itych lokalitdich by bylo dobré zvysit moZnosti
sportovani po absolvovani univerzity, aby univerzitni sport mohl dale navazovat na
sportovani v klubech. Moznosti maji zejména sportovci, ktefi maji dostate¢né kapacity a
jsou draftovani profesiondlnimi tymy nebo elitni sportovci, kteti mohou vyuzivat sluzeb
sportovnich center. V Kanadé¢ je vSak problematické velka vzdéalenost jednotlivych mést
a komunit a tim 1 vét§i rozptyleni sportovcti. Je pak té¢zké pro sportovce z méné
zalidnénych lokalit mit moZnosti méfenti sil s konkurenci stejné trovne¢.

Ackoliv tato problematika s univerzitnim sportem souvisi, nespadd do
kompetenci CIS, ale spiSe celého kanadského sportovniho systému, jehoz je CIS
soucasti. Je t€zké najit feSeni v této zalezitosti. Jedinym feSenim zda se byt snad jen, ze
Clovek, ktery chce pokracovat ve sportovani na vrcholové urovni, ale jeho vykonnost
neni dostate¢né dobrd, aby mohl byt najmut do profesiondlniho tymu nebo vyuzivat
sluzby jednoho z kanadskych sportovnich center, mize hledat misto své plisobnosti po
absolvovani univerzity v oblasti, kde bude mit i pfilezitost k pokracovani ve svém

sportu.
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7 DISKUSE

7.1 Komentar kompetentni osoby

Prostfednictvim e-mailu jsem oslovila tfi osoby pracujici v univerzitnim sportu
v Kanadé¢ a pozéddala je o komentat k navrhim a doporucenim, které byly shrnuty
v pfedchozi kapitole. Témito osobami jsou: Leo MacPherson, feditel sportovniho
odd¢leni na StFX University, ktery je zaroven ¢lenem CIS Research and Development
Committee, Bernie Chisholm, trenér bézeckého univerzitniho tymu na StFX University
a Zuzana Mares, trenérka atletiky na University of Guelph (U of G).

Jedinou z vySe zminénych, kterd mi odpovédéla a poskytla komentafr, je Zuzana
Mares, trenérka sprintii a piekdzek na U of G, kterda v této funkci pasobi 3 roky a
predtim byla sama univerzitnim sportovcem.

V nésledujici ¢asti uvedu jeji ptipominky a nazory k jednotlivym okruhtim.

Sportovni stipendia

Trenérka uvedla, ze pfed par lety nebyla sportovni stipendia legalni viibec.
Ptesto spousta Skol poskytovala ur¢itou podporu studentiim, kteti byli dobfi ve sportu.
V soucasné dobé stipendia legélni jsou. Trenérka véfi, Ze v budoucnu budou pravidla
stejna nebo podobna jako v USA. Podle jejiho ndzoru by se v tomto ohledu méli v CIS
od NCAA ucit.

Trenérka vidi vyznam stipendii v motivaci sportovcll a souhlasi s ndvrhem, ze by
univerzity samotné¢ mély mit moznost rozhodovat o vysi stipendii svym sportovciim.
Také souhlasi s ndvrhem, Ze by nemélo byt pravidlo, kdy univerzity nemohou vyplacet
stipendium na za¢atku prvniho roéniku studentovi, ktery mél na SS primér méné nez

80%.

Financovani tymu

V souvislosti s financovanim jednotlivych tymu trenérka napsala, ze kazda
univerzita je v trochu jiné situaci. To, Ze si sportovci nékterych tyma musi prispivat na
dopravu a ubytovani na zdvodech neni realitou nékterych univerzit. V této souvislosti
uvedla, Ze jejich sportovci (tedy zU of G) si na tyto polozky pfispivat nemusi a
sportovei nékterych univerzit (napt. Windsor a London) dostavaji navic pfispévek na

stravné po dobu, kdy cestuji na zavody.
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K problematice ziskavani dodate¢nych financi pro univerzitni tymy uvedla dva
ptiklady. Bézecky tym na U of G potada kazdou nedéli ,,béhani s vetejnosti,* po kterém
nasleduje pozdni snidané, kde se setkavaji sportovci s vefejnosti a s vyznamnymi
osobnostmi mésta (mnohdy jde o byvalé ¢leny univerzitnich tymt nebo rekrea¢ni
sportovce), od kterych je ziskavano ¢ast penéz na stipendia studentii. Atleticky tym U of
G pak kazdorocné potada golfovy turnaj, pti kterém je vybrano velké mnozstvi penéz.
Ty pak pokryvaji vydaje tohoto tymu.

Podle jejiho nazoru by mél CIS podporovat univerzitni sport vice a poskytovat

finan¢ni podporu univerzitam pro jejich tymy.

Celkovy pocet roku zpisobilosti, studijni pozadavky a vékovy limit
sportovci

Trenérka by neomezila celkovy pocet rokti zptisobilosti, misto toho by zavedla
vekovy limit 28 let. V soucasném systému se ji zejména nelibi to, ze student, ktery by
zavodil napt. dva roky v jednom sportu a pak by pfesel na jiny, budou mu uz zbyvat
pouze 3 roky zpiisobilosti v novém sportu (podle jejiho nazoru by mél mit dalSich pét
let v druhém sportu). Naopak, kdyby byl né¢kdo tak dobry a zvladal by zavodit v jednom
roce za dva tymy, poc€itad se mu za tuto sezoénu pouze jeden rok zpiisobilosti. Podle jejiho
nazoru to podnécuje nckteré studenty k tomu, aby délali vjedné sezoné dva sporty
takzvané¢ naptl, misto toho, aby se soustfedili pouze na jeden z nich. Uvadi, Ze je to pro

Kanadu typické: "délat od kazdého kousek, nikoliv se specializovat na jeden sport™.

Cizinci v tymu

Trenérka nema s touto problematikou zkuSenosti, protoze atleticky tym U of G
po dobu jejiho plisobeni v ném zadné cizince nemél. Piesto si mysli, ze by urcité
omezeni poctu cizinci v tymu mélo byt stanoveno, aby nemohlo dojit k situaci, kdy by

cizinci zabirali mista kanadskym studentiim.

Zarazené sporty do programu CIS

Trenérka uvedla, Ze neznd pravidla pro urCovani sportti, které budou zatazeny do
programu CIS. Podle jejiho nazoru by tyto sporty mély spliiovat urcitd kritéria (napf.
urcity pocet univerzit, které ziidily konkurenceschopny tym). Podle jejich slov, pokud
by dostateCny pocet univerzit mél zdjem na tom, aby byl tento sport zafazen do

programu, mél by v ném byt. Jako konkrétni sport, ktery by mél byt podle jejiho nazoru
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zafazen je rugby (m), jelikoZ mnoho univerzit ma tento tym ziizen (rugby byva pii

univerzitach jako klubovy sport).

Sportovni prileZitosti po univerzité

Trenérka oznacila tuto problematiku jako velice komplikovanou. Jako
nedostate¢nou vidi strukturu klubl a jejich podporu. Uvadi, ze v Kanad€ je sport
v klubech, ale i na spousté¢ univerzit zalozen na dobrovolnické Cinnosti a mnoha
trenérim (klubovym i univerzitnim) chybi dostatecné vzdelani.

Hlavni pfi¢inu problému vidi ve velice skromné finan¢ni podpofe ze strany
statu, coz vzhledem ke skute¢nosti, ze Kanada je jednou z bohatSich zemi svéta, je, jak
uvadi, smutnou realitou. Popisuje realitu z atletického prostfedi, kde v ptipade, ze atlet
junior splni limit na MS v atletice, nema hrazenu cestu ani ubytovani na mistrovstvi.
Vse si hradi atlet sam, pfipadné za ¢astecné podpory svého klubu. Trenérka také tvrdi,
ze trenérskd mista vétSinou nejsou placend tak, Zze by se ztoho dalo zit (realita
predevS§im klubt, ale jde 1 o n&kterd mista na univerzitach). Jako ptiklad uvadi, ze
v atletickém tymu na U of G je placené pouze jedno misto trenéra, piestoze se jedna o
velkou univerzitu a pocetny tym s vice trenéry. Dodava, ze toto zavisi na univerzité
samotné, Windsor University a University of Toronto maji vice placenych mist trenérti.

Problém tedy spatfuje v celém systému, zejména jeho financnim zabezpeceni a
pfiznava, ze pfilezitosti zdvodéni po ukonceni sportovcova plsobeni v univerzitnim
tymu opravdu neni mnoho (zde uvadi, ze se vyjadiuje pouze k atletice, protoze o

ostatnich sportech nemé v tomto ohledu dostatecny prehled).

7.2 Shrnuti vysledki

Trenérka podpofila vétSinu navrhl a poskytla pfiklady z praxe, které by mohly
pomoci lepsimu pochopeni problematiky.

Nasleduje shrnuti jednotlivych oblasti, které byly univerzitnimi sportovci urceny
jako problematické a potiebné zmény.

Pravidla pro vydéavani sportovnich stipendii je tfeba upravit tak, aby byly
motivaci pro univerzitni sportovce ziistat na univerzité v Kanad¢. Samotné univerzity
by mély mit vét§i pravomoci rozhodovani v této problematice. V. NCAA jsou tato
pravidla vice propracovana a NCAA je tedy instituci, u které by CIS mohlo hledat

inspiraci pro feseni této problematiky.
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Je tfeba hledat dodate¢né zdroje financovani pro univerzitni tymy. Ty by mély
byt ziskany od soukromych firem nebo vefejnosti. Je zde tieba kreativity jednotlivych
sportovnich oddéleni a tyml a zapojeni univerzitnich sportovclti do téchto iniciativ.
Moznosti je urcit¢ mnoho. Nékolik namétt je uvedenych v kapitole 6.1 a konkrétni
piiklady z praxe z U of G jsou uvedeny v kapitole 7.1.

O ziskéni dodate¢nych pifijml by se mélo snazit i CIS (navrhem je pokus o
partnerstvi s profesionadlnimi tymy), aby mohla tyto pfijmy dale pterozdélovat
jednotlivym univerzitam (nebo aby alesponi snizila poplatky, které jsou jednotlivé
univerzity povinny platit CIS).

Mé¢l by byt zaveden vekovy limit 28 let pro sportovce (v souladu s pravidly
FISU) a navySeny roky zpulsobilosti alespoil pro ty studenty, ktefi se rozhodnou
studovat navazujici obory. Pokud tak bude ucinéno, mély by byt naopak zpiisnény
akademické pozadavky (na alespon 4 predméty), aby studenti nezlstavali na
univerzitach pouze ze sportovnich divodu. V ptipad€é, Ze by nebyl zruSen limit
celkovych let zptisobilosti, méla by byt zvaZena varianta, jak navrhla trenérka, ze by se
roky zpusobilosti vztahovaly ke konkrétnimu sportu.

Me¢lo by byt stanoveno pravidlo limitujici pocet cizinci v jednom tymu, aby
kanadsti studenti nepfichazeli o sportovni prilezitosti.

S pomoci jednotlivych NSO by mélo byt snahou CIS zatfadit co nejvice sportil
do programu, aby mélo prilezitosti i ti studenti, jejichz sport neni momentaln¢ zarazen.

Zlepseni problematiky navaznosti sportovnich pfilezitosti po studiu neni sice
v silach samotnych organizaci ptsobicich v univerzitnim sportu, ale podle mého nazoru
souvisi s univerzitnim sportem a byla uvedena, aby na ni bylo poukdzano. Je tfeba
posilit a vylepsit systém klubl a podpory klubovych soutézi od statu. Ten se soustiedi
spiSe na rekreacni sport a ucast vném nebo naopak na vrcholovy sport a podporu
reprezentantli (viz kapitola 3.2.4). Pfestoze je vlada nejvétSim investorem pro kanadsky
amatérsky sport, financni prostfedky, které maji kluby a sportovci k dispozici, je tteba

dale zvySovat.
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8 ZAVER

Univerzitni sport v Kanadé je vyznamnou soucésti sportovniho déni a je
pfinosem pro cely sportovni systém v této zemi. Piinosem je také pro studenty a
zaméstnance univerzit, univerzity samotné, ale i pro Sirokou vefejnost. Je proto mnoho
subjektl, které by mély mit zdjem na tom, aby kanadsky univerzitni sport byl efektivné
fungujicim systémem.

Celkové zpracovani a vystupy této diplomové prace byly ovlivnény vlastnimi
nazory a zkuSenostmi, které jsem ziskavala béhem svého pobytu v Kanad¢ a s nim
spojenym zavodénim za univerzitni tym. Mij pohled na situaci v univerzitnim sportu se
postupné formoval a nazory na nékteré skute¢nosti se mohly v pribéhu ménit, jak jsem
Celila novym situacim a naslouchala nazorim ostatnich (studentii, trenéri,
administrativnich pracovnikil), ktefi se v univerzitnim sportu pohybovali delsi dobu.
Ziskavala jsem tak postupné vétsi vhled do celkové problematiky.

Kone¢né vysledky jsou tedy kombinaci vlastnich zkuSenosti a vyzkumu
provedeného pro tucely této prace. Cennymi podnéty byly zejména rozhovor
s ohniskovou skupinou slozenou zuniverzitnich sportovcti a piipominky trenérky
univerzitniho tymu.

Névrhy a doporuceni sestavené v této diplomové praci nejsou vytkou
kanadskému univerzitnimu sportu, ale spiSe poukdzanim na oblasti, které je tfeba do
budoucna vylepsit. Pro propracovani jednotlivych ndvrhi do konkrétniho planu pro
zménu nebyl v této praci prostor a bylo by tieba dodate¢nych studii v jednotlivych
oblastech. Jedna se spiSe o impuls a ndzory ze strany univerzitnich sportovct, kterym by
mél univerzitni sport prvotradé slouzit.

Canadian Interuniversity Sport (CIS) jako zastifeSujici organizace fidici cely
systém kanadského univerzitniho sportu, je moderni instituci, jenz se prubézné snazi
adaptovat na vyvoj prostfedi ptizplisobovanim svych postupl v fizeni a upravovanim
smérnic a pravidel. Zakladem celého systému jsou ¢lenské univerzity, respektive jejich
sportovni odd¢leni, které jsou sdruzovany do regiondlnich asociaci a podporuji své
univerzitni tymy. VSechny tyto soucasti univerzitniho sportu tvofi dohromady vitalni
systém poskytujici mnoho pfilezitosti sportovciim a dal$im studentim.

Ptestoze se jedna jiz o dlouhou dobu fungujici systém, jsou v ném oblasti, které
mohou byt zlepSeny. Témito oblastmi, jak byly identifikovany univerzitnimi sportovci,

je problematika sportovnich stipendii, financovani tymt, nékterd pravidla zptisobilosti
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(celkovy pocet let, studijni pozadavky a omezeni véku sportovcil), cizinci
v univerzitnim tymu, omezeny vybér sportil a ndvaznost na sportovani po studiu. Pro
tyto oblasti byly navrzeny zmény, které by mély napomoci jejich zlepSeni.

Atmosféra univerzitniho sportu v Kanad¢ je nezapomenutelna. Nepochybuji o
tom, ze byt univerzitnim sportovcem na kanadské univerzité je zazitkem na cely Zivot
pro vétSinu z téch, ktefi méli Sanci byt soucasti nékterého z tymi. A mnoho z nich, poté
co ukoncCili studium a pokrocili ve svém zivoté zas o kus dal, stdle bedlivé sleduji
uspéchy svého byvalého tymu.

Vétim, ze ze zkuSenosti a zazitka ziskanych jako ¢len jednoho z kanadskych
univerzitnich tyma budu Cerpat po zbytek svého Zivota. Mym ptanim by bylo, aby
identicky pfistup k univerzitnimu sportu a podobny systém byl realitou i v naSich

podminkach.
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10 SEZNAM ZKRATEK

(m) — muzi

(Z) — Zeny

CAD - kanadsky dolar

CIS — Canadian University Sport

COC — Canadian Olympic Committee (Kanadsky olympijsky vybor)
CPC — Canadian Paralympic Committee (Kanadsky paralympijsky vybor)
FISU — Fedération Internationale du Sport Universitaire (Mezinarodni federace
univerzitniho sportu)

MS — mistrovstvi svéta

napf. - napiiklad

NCAA — National Collegiate Athletic Association

NSO — narodni sportovni organizace

OH - olympijské hry

OS - organizacni struktura

PSO — provin¢ni sportovni organizace

SS — stiedni §kola

TV — televize

tzv. — takzvany

U of G — University of Guelph

VOS — vyssi odborna skola
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Fromaids

Skt ddi

13, c. 2

An Act to promose phvsical activity axd spoct

[Arsamed 5o !k March X001)

WEEREAS the Governmant of Canada rec-
cgmizgs that phoysical acshvity and sport ars inte-
wal parts of Cozadion culiure and seciety zzd
produrs bensdits in teoms of health, social co-
boiom, lingmictic duality, ecomomic achwitr,
calttomal dramy and qualsy of life;

WEHEREAS the Gowmnmsot of Capads
wishas to orarse mvaranass amoeg Camdizng
of the sigrificant bomofies of plysical activiey
and e peactics of sport:

WEHEREAS the Gowmnmsot of Canads
wishas to encomrage and assist Canadiams in e
cruzsing their Jevel of phvsecal acnaty a=d
gir participaiion in spact;

WEEREAS the Govarznwnt of Cezada is
comeitted S0 promoting phvaical achvity azd
spert, heving ragend to the principles st om in
e Ofleiad Lompranges Aok,

AND WHEBEAS e Gowomsnt of
Camrde wishes 0 eocomege  Ccooparaton
amoeg; the vances governments, the pysical
actnily exd spoct commmmties axdl the prives
wechor in the promotios of physical activity amd
Tpar;

NOW, TEEREFORE. Elar Majasty, b e=d
with the advice and comant of the Serae a=d
Horowa of Cozmeons of Canada, amarss as fol-
Jomes:

SEORT TITLE

1. This Act zony b cited 25 tha Plysiosl Ao
ity v Spowt Aot

103, s 2

Lai Ervorsam: I activite plysiqus et Js spoct

[Garmetiommde e {2 mvars 2005]
Attendu :
e 1o pooremesent fidiral recomnatt qus
lactivite phoysiqos o ke sport fomt parsis mea-
s @ mods de vie des Crneders ot de
o culture ot procursnt des avamtages sur
los plams de |2 szznd, de la cobesion sooals,
di b dualicg lingmistiqos, de I'activite scono-
migque, da la drvarssd coltorells ot die 1z g
Lza da vz
qu'tl dasire sensibiliser dnantzge la popula-
too canadanme o bisofits considimblas
de Nacivite physogee ot de la pratigqoe &
spart,
qu'tl désire emcoumnger of wder las Caza-
diszs & augmenter leer mvees d acsvits phy-
siue o lowr parscipation & des acquiiss
STt
qu'll sotend promomveir Uacivite physiqus
ut Ja spart doms be raspect das principes snom-
ods & [ Lai sur fax Longuen officinlles;
qu'tl desire szcourages, sz vus de promon-
woir |"acsvis plywiqus st Ja sport, Ia coopa-
rxtion ezire las diffirsots ondes de gouver-
nemmre, ki mcteur privé of kit milicex da
lacthiits phyziqes st du sport,

Sz hizjestd, mor avis &t zvec le commsmrement
du Sdnot gt de la Chenchre des commmones du
Coannde, adicts:

TITRE ABFECGE
L. Loi sur activitd plesigee of o sporr.
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INTEFPEETATION
2, o this Act, “Blzivar” meams e messber
of mamhars of the Qusan’s Privy Comocil for
Camrde dasigneted by the Govemor in Comeil
fior this purpesas of this Act.

POLICES

3. The objecves of the Governmset of
Camrda’s pokicy mgand=g phvacel activity o

(&} to promote plavical activity 25 & foda-

mszl slemant of bealth and well-bemz

(B} to encomrame all Canadors to fmpemes

thee Eealth by imtegrating physical activicy

int thair daily lives; and

(&) to assist o redecing bermers faced br all

Cazadians that prevent dam from baizg 2c-

(e

4. (1) Tha Govarmmwrt of Camade’s palicy
megring sport & Soemded on the highest sde-
cal standards and vaboes, incdod=g doping-fres
e, the trezmeest of 2ll parsons with: Srmass
and respect, e £l and fair participertion of all
parsens in sport and the fGir. equitzhle, tom-
parezt and Cmaly mesolutiom of dispuies n
e

(2) Tem chjectives of the Coveommsant of
Camrda’s pokicy mgandi=g spoct e

(&) to incwass partcipaton in e pachcs

of sport and sopport the pursuit of sxcallszcs

in spoct; amd

(&) to toild capacity in the Crnmdiam spost

TyRiEs

QEIECTS AND MANDATE
5. The chjects of dhis Art 2w bo socoumgs,
promots amd devalop phoysical activity a=zd
spen: = Camads. The Miniske mry take azy
zowasuras thet the Ministe considars zppropn-
ate 1o firtker thoss objects, and = parbcular
—

(i) mdeotales or awas in research or studiss
in raspact of piysical activify and spoct.

(&) aramge for natiozal and regional coafar-
szcas i mepect of physcel acovity azd
FpOOT

Ay 14, 2000

DEFIMITION
1. Doms la préssom bl oomimisma s §ao-
tend da tout memibes dn Conssil privé de la Re-
% porr le Canada chargs par ko gomoumeer sz
comil da M application da 12 praseet Jod.

POLITIQUES

3. La polstiqne 4z gmmarsment fidiml sz
mattidre d acthts physiqoe a poer objectf :

a) de promooir acthes physgos comms

un dlimsss fondamest] de 12 boons sams st

du besn-itrs da |'enssnchla des Canedizes:

¥ dsooouragar ceme-cd & amsbomer lear

sazte par Uintegration da 1 acovid phymiqus

dzzs Lo vis quotidisone:

¢} da ks aider 2 reduwirs kas cbstzcles qut les

sopdchant ddme actifs

4. (I} La poktigos dn poocemesnsent fidizal
a0 mrdirs de spoct repoas mr des veleums et
das principes d'sttique dlevds, ooty s
oo g 2 it & I'aliminaton & dopege dazs Ja
precique du spoct, T ik mepeciusu &t
mte de cheooe st 4 la perticipation plaine &t
antiéew de tous, aing que @ I volozsd de re-
ahar les differseds spertifs da fizon oppormne,
e, éaquitebla st ransparenis

{Z) Ella 2 pour ohjechs:

a) daccrotze |2 pratique du spert ot d'ap-

puryar b pormuite de Usosllemcsc

¥ de développer 1o potential du sveims

spartf canadien.

CBIETS ET MESURES CONMEXES

5. La préserts loi viss & Syvomser, promou-
voir st développer activite plryriqos st ke spoat
au Cenada st ke minisirs pet prendrs les mem-
s qu'dl estims indiqudss & cas fins, zotmo-
R

&) smepeedne des reckerchas om des dmudas

sur 'zctivite physigos e & spodt, ooy appar-

NI 500 SODIOUTE,

&) prandre des dspositons sn voe da la te-

ms e confirences mbonales e ramocales

cozcanzan: | achvin pysiqus o ks spoct.

(=]
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Activin plyaipue af spart

(&) providh for the mecogmition of achicre-
meet = respect of phvacal acvity and spoct
Ty the pramt or isms of certificasss, ciabons
or awards of nmeait

(¢} prepams and Esoibuts infommasion ralas-
ing to plvsical activity and spect;

() assist, cooparzie wid and eolist te ad
of 2=y Evop inteated 1= fertharing the ob-
jucts af thes Act

() coordzate federal midatves nalesed oo
the encomrgemant, promotion and devalop-
mez=t of phyzical arsnaty and spart, pastico-
lzzly thows initizzvas mlated to the weple-
meztation. of the Govwmmest of Camada’s
policy mgardng spor:, the bostizg of magor
spornzg event: and e implemscation of
wzc-doping medwares, o coopanation witdh
othar deparmants or agsncies of e Govem-
maext of Canada;

() mdertls or Fappot Aoy peUjects or pro-
grams relaied to phymical acthviny or spadt;

¥} provids assistance Sor e promotion a=d
developmant of Crzadian participeton &= oa-
tional and immmariozal spodt;

(i) provide for the mazing of coaches a=d
2=y ofber Tweource parsoss to farthar the ob-
jects of tus Act in ralasion to sport,

(i preids bamasies er Sllewskes to assist
indrvidmls in permning excellance mspars;
(i) encorage e promotion of sport as 2
toal of Edimidual a=d social developmeet in
Cazady and, in cooparetion with eder coum-
tries, albeoad;

() szcourage the privats sactor to confribrms
Emomcially 1o e devalopment of mpart;

(mi) facilicns the pasticpaticn of under-rep-
rasenned groups = the Capadiam spoet sys-
=N

() smoourgs provincial ad temmtonizl gov-
soumEnts o promots amd develop spart

(o} @ 2z the Govamnmset of Canada’s
inittxtives and efoes with respect to the
stamzg and besting of the Camads Comes;
e=d

{p) soooumgs and sopport alarmative dis-
Pt rasolution for grert.

i i 2000

o} Teconnatrs ks réaliations duns lo domas-
oo e ['actiits physigue st da sport par I'at-
mibration o |a delfizence do carsficar, cig-
wons o dssinctions parsoulisees

af praparsr o Emar des domumsets d'in-
foemesiow sur ['activibg physiqus o ke spoct:
i} ot son aids on s collaboretion & pout
groupe dasiram dz fouss un rals daes  rea-
Lsartiom des ohjets da la préssoie lei st s"ad-
jomndrs 1'apeet d' oz tal Eroups;

11 cocrdommar, = collshoration avec bes ao-
tras mimisaaras oo orgezismns fiddrme fmde-
et les motiatnes fedimles viamt & e
ser, promouwoir & développer achoai
ployEqem et le spart, notemment les actitss
de mise s winTe da la politiqos du gowvar-
meoen: fadacal s oatisns de spart, accoeil
de Temdes menifEsttions sportives &t lx m-
ta comire ba dopags dans |2 pratique dn spost;
) metire sz pisd &t appayer das projets st
pregrammes melzivrezoant & 1'actiitd phoys-
U & 0Pt

&) foonir woe awistancg en e de facilioer
wt d'inmesiSer |z pratque du sport ches lss
Caradizes, & I'echalls mbicnals st Siarzatio-
g

i pourvei 4 b formmtion des seteizaws st
d'aUires peOTOLDAG DRGECUNCES &0 TuR da lz
raadisztion das ohjets de la présects bod de=s
lo domaimg oo spart;

1 odEir des bourses détudas porr Gokter la
pomniite da Uaxrallszcs dezs ls domzing &
SpaoIt,

&} encourager b promnotion du spoct comme
outil da dealoppemmant ndividoal et socal
wa Canedn, de zofme qu'a I'esmmgn, ovec ln
oollzhoration des perys ImbdTaEEs;

1 inciter Ja sscteur prive & contriboar Srom-
carsmsnt x: developperosot da spar;

m) facditer la partcpetion des  groupes
sous-raprassnnes dans le syshioos spoctid ca-
oaiam,

w) emcomamer le gonemsmsnis provin-
CNIX o ST & promomotr &t 4 deve-
leppsr ke spor.

o coordoe=gr las inibxtives et les achsiiss
wxmeprses par le poovemeerors Sidecal &
Méged da 1 tarea das Jaux da Camada:
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6. Faor the purposes of this Act, e Minister
ooy provide finazciall assistamcs in the form of
i and constbutions o 2=y pemson, I ac-
corde=cs witk Parts TV and VIT of the ifficia
Lamguages Act.

ACGREEMENTS AMD ARRANCGEMENTS

7. (1) Tha Ministes, with @s 2pprovel of the
Govarzer i= Council, mery amer imo 2= amwss-
moemt Wik amy province of tamiory provsdizg
for &e paymant of contmbutions in raspect of
oot ther thay incer in wndertzking programs
dipzed to encrmage, promoss wnd davebop
ploysical acihvity or spoct.

{2) Tes Minister may soec o &= ames-
DORDY OF ATTAngsmsnt with amy provinge or tern-
fory respecting the mplemenextion of the Gov-
ammezzt of Canada’s policy ragardizg spart

8. The Miziwer, with the appeoval of the
Govarzer iz Council, mery emer o 2= aawes-
mert of aTanpement wid the povemment of
amy foendgn state &= onder 1o EnoooTEEE, pro-
moote and devalop plysical actidty and spoat.

SPORT DIESPUTE RESCLUTION CENTRE
OF CAKADA

Esramummnamr oF Cries

9. (1) A not-for-proSt corporation is heseby
astzhlished to be called the Spor: Dispute Roso-
bemiom Csnfre of Camads, &= this Ast refeered o
a5 “the Cantra”, whoch shall inckods 2 dispes

meaclubon soretariat and 2 reEOUICE camira.

(2} Tes Csnirs is oot ez apant of Hor byje-
iy

{3} Tes Cantre is not a deparmantzl corpo-
metos of 2 Crows corparation wids e mean-
=g of teo Fisanoknl Adwimktratlon Ao

{4} For &% poposss of e Fadoral Courts
Act, the Cenms or 2n arbitrator or madizeor whe
poovides services wnder che ampices of the
Canira 15 ot 2 fedaral board, comerission o
other tribreal withis the meening of thae Act

(3) Tee Csntre shall offar i sarvices to, 2azd
comer:nicate with, the public in both official
langzapes of Camada.

Ay 14, 2000

F) appezyer ot sooouragar le réglament axTa-

judiczirs des diffirseds spocics.

6. Porr |'zpplication de la présema loi, Je
myimiTe paut accordar & guicoeque e aide S-
=amcidse sous forme & mubnentions o de con-
inbutions, et os, en coefommtd mvec les pardas
IV @t VII dia la Lo sur fex dangues afficieies

ACOOEDS ET ARFAMNCEMENTS
AUTORISES

7. (I} La moimisire peeat, avec approbation
& gouvemer e comeeil, comdmw avec les
provinoes ef bes sarmiteirss des acconds de con-
thutico ok Eats découlan: de 12 miss S0 wo-
e di progrmmes destings @ froorises, poo-
moirvoir & dévalopper 1'activind plrysiqoe at ke
spert.

{2} La ministrs peat conchme 2vec les poo-
vizoss ot ks DaTitomres des aocords ow amEmge-
s por [ meise e e e [ politiqua du
posrmemant fdaral en wertidrs de spart

§. Ls oomiioe peut. 2vec |'appevtation &a
DOUENT &0 conssd, conclis des aoconds o
armezgeenants avec o powrememert d'om pays
dirangar sn vne de Syvonser, promoieir st da-
valopper Mactivite phyziqes st b sport.

CENTEEDE REGLEMENT DES
DIFFERENDS SPORTIFS DU CANADA
Corammomon

9. (L) Est constinze une persozns momls 2
but nom lucmecf appeles Centrs da mégloment
dat @ffirands sporafs de Camady, ci-zpras dd-
zomms le o Cemme o, composs ootammant
&um secritamat de réglement des differsnds st
'un cauirs de rassoarCes.

{Z) La Cozte n'ast pes oemdatriou de 32
Mxjesta b chaf du Camada,

(3 La Cezme n'est oi mm sbissamant po-
blic = uns socieed d'Erat au sems da 12 Lo ser
L pontion des fagacas publigue

(%) Powr I'application da la L sar fizn Coers
Jiditvaer, o la Cezime o les arbitmes on media-
tours fournissass: des sevices par som aniramiss
=o constituest des officss Sadaraux an gens da
cetia loi.

(%) La Cozize offfs s sarvices of comummm-
qua avec la peblic dww ke dam bingmas of -
ciellas dn Canada
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(&) Tez hsad office of the Canira shall be at
g plare in Canad that is desigmesed in tha by
Loz of tha Conirs.

D o Loew ¥ ML

Masnce snn Posima

10. (1) The mewsion of the Cantrs s o pro-
vide %o the sport commmmty

(&) 2 zational altematie dispms mecl=tion

secvice fior spert dispubs; and

() sxpartise and assstance ragardsyg dar-

nathu dispute resoltion.

{2} For tha purposes of sobsecton (1), 2
weer: disposs imchides dispoes among sport ar-
samizations and dispuies boramsm a spoct orgam-
maticz and persons affilizted with #t, inchd=g
25 mgmhars

11. (1) In caomying ot ity sofwsdes, the Canr
% o e copacity 2xd powers of 3 zafural par-
won, including the poass to

(&) e azy fomds that mary be providad to it,

subjact to azy femns oo whick the fozds ars

rovided:

() smir oo CODITACh: OF ATEKINAC in it

o DA

() comducs studies mith respect to the axar-

cZe of its powans; and

(il o amy othar thimgs ot 2w conducha to

tizs Bl Slment of 12 mission 2=d e smrcs

of 2 powars

{2} Daspits subsacsiom (1), the Comme

(&) mmury not aoquize or constnact Teal propar-

tr ar immmakles for valuzble coosiderecon,

othar than thows reqaimed for it head offcs:

(B} shall sxprasshy stabe in fis contracts a=d

mEmesmants that it is ezbanzg o the com-

tracs of aEresmsnt oo ity owa bekalf

() mery not proceme the moocporation of 2

corporeson any shares of whick, o incorpo-

mticn, would be keld by, oz bebelf of or in
trast for the Canire; axd

(&) mxy not mcquine shares of 2 corporadon

thet, on acqusition, would be hald by, o= be-

balf ofor = gust for the Caois.

i w200

{8} La Cantra a son sidge soctal an Canada,
an heu qos Scant ses réglenmaets adermrsmtife

I ch 2wt et SE

Memon BT ATTRIATH:S
10. 1 Le Cenms a pour mission di Soermr
4 Iz communaulg SpOrSUe T SATVICE pAEDnCaTA-
Ean de raglement sxirajudiciaing das diffuresds
spertifi ainsi gu'uze sxpariise &t w08 A5isEDos
a0 2 masing.

(2} Las dxffirends spordfi visds u pangma-
phe (1) sont ootroEent ce soims les orgams-
i da Fport ou eETE ceE OrEANEEs of loum
mwmbre: ou d'mrires personnas qa leer soat
afflis.

11. 1} Pour reelisar s mission, le Ceoowz
12 capacits d'rme parsonne plrysiqos o paut no-
tammant

a) smplover les foonds qui pement e al-

louss A ses acthiss poarvy gu'il mepects les

condifions doet et assorts lewr allocaion;

& cozchume das commats o des acconds sous

S0 PrUpDe Son,

o} edfacer des etades touckans s afxibm-

toas;

i prandre towle menme uile & I'axdcmtoz

de 52 mmssom ot & Pexserics de s ab=bo-

goas.

(Z) hialgrd Jo paragraphe (1L les powsoims
& Comern ont mubordom=as 8 o qut suit -

) il m% paut oqudns & Hive OnaTux o cons-

wuire dis fmmoeubles ou bisms nesls, smf

por amblssament do son s

¥ O Soir diquer sxpresssmest dams tout

cozet o accoed qu'd le conclut powr sez

Eroprs compie;

¢} il pe peut constinuer wne persocne monls

domt ups action au meins, lors de la comesio-

ton, sedt ditemus par b, G0 s0m oo ou ss

Sidncie pour lu

ol ne peut acquarir des actions d'une per-

soons soorale qui, lors de Dacquisibon, se-

raient ditemrzes par lol &n son nom ou an S-

dncis pour bm
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Bosrn or Dupotoes

11, The affxirs aod business of the Csois
azall be menzged by 2 board of diectom, azd
fior that prrposs the board mey corciss all the
powars of tha Cozfre

13. (1) Tha board of directers comams of
ot mors tem 12 dmectors, inchding the chair-
pemsen, and the axecerie direcoor of teo Canirs
who doss met hevs a nght to vots.

(2} Sections 14, 16 and 18 do not apply o
g sxacmsve director

14. (1) Tha directors shall be apooinmed by
s Minister to bold ofSce doming geod bekan-
sour for eny tamm of mot meoewe thee thras yeam
et will ensung, 25 far 25 possibils, the axpiry in
ay ozk year of the terms of ofSce of zot moes
tom oos Ealf of the directors. A direcior may
b appeinted 1o not nmors fon twe conseomive
e and may e remnoved by the Mimister for
causg

{2} Tem dirsciors shall ba chossn m accord-
ance with paidelings that are estblnied by the
Ministar in consultrtion with the sport com-

{3} Tem guidslizes shell provide Sor 2 boamd
of directors tat

(g} is compeand of men and woman com-

mutted to the promotion e=d devslopment of

spart who hevs the axpanancs o capacity o

szable the Cense to achisve fis mossice; and

(¥} i represcetative of the. spart commrenity

a=d of the Snvemnry and bihngeal characier

of Canadizn sociaty.

(4} Cuoidekmes refared fo n mobsucton (3)
e mot sEatuiory instnamerds for the perposas of
e Stssgiory SAsirusmens A of.

15. A director may zot bo appoimad as
affear of the Canme

16. The directors ame zet sutided o be pad
amy renmmartion, but ane endtled to be paid
wack rassonshls traal and othar sxpenses in-
cred by thens in commection with theer dutiss
o fmctions undar this Act as mey be Sxad by
Ea v-laws of the Canma.

7. (1) Tha board of dirsciors meay =mka
bep-bows el respect fo the comdnct and mem-

Ay 14, 2000

Coram. 0 ADMIHETEA TION

12, La dicecten st ladnoimistration des 25
foires dn Cense somt aswomies par un comil
& adminisiraton moesti, & cos s, de woos les
potnenins coefinds au Ceen

13. (1) L& comsmil d"admimistration st com-
posd 'z phis doure adminismanaes, dont ==
preatdest. gt du directerr manemal qu =2 que
voix consuliztve.

{Z) Las ardcles 14, 16 ot 13 oe 5'2pplumuent
pa m directoer génaral

Thipmddma en
ayliies

14. (1) Les admini ors oot H
per Je eoizdvtm & titrs Emammonible po . ooan-
dat nzarieval die trods ans, saef revocasion mod-
aa par Ja oo, of pawrvent recevoir au pls
o mendets consécutifs, cas mamdxis dtank,
o | mesurs du poastbla, echalonnis de ma-
zidra que leer expiresion au oo 'ume lms
anmés touche x2 phas la mooitk des adnomista-
ssurs

{2} La monunasion de cun admmrdmius 5
foit conformsment wex ligmes direciices de-
blis par le ounkowe aprés consnhetcon da la
oM Spostive

{3} Las ligmes Erecticss axigant qos ls con-
wail d"adowd rrertion soit :

) comnpasd da fomenar ot dEonmmrs vouds

# la promotion st au développemsn: do spoct

ot possadant um competancs on DA GOpe-

risncs propre & aider le Csoirs & reneplic 52

miszion;

¥ représeeitif da 2 commminechd sporiive,

du caraciars bilingzs et de b dnene de In

socets canadiense.

(%) Las bigzas directzices préavuss au présent
arzicls ne sozt pas das tacies reElemeniemes wa
wans da la Lol sur fes et rdplomentaines

15, Len administaiesrs ns pesen T
zommes dirigaants dn Comtre

16. Les adnuzismeun De reqoivant Juculs
meorngresion eammodns, i ozt drodt aux in-
damrretis Sedes dams las raglemnets adnrmica-
tfs do Cantre pour les Sz de deplacemant st
auiras eniratngs par [exercics das Sonrsioes qui
Jaur somt confides = application de 12 présants
I

17. {1} Ls cozsel d'adeni=seiration pemt, par
reglament administraind, @ |2 condoite das

o
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e i

LA o law v

Cisstaaiik dan

A adiees

[Ty ——
adsalithi



Acthvnd physique ar spoet — [ e 2000

apammant of i affarry of S Donfrs and the car-
oying out of the dodies a=d fomchoms of the
e wmder this Ark, E=chiding by-lows prmid-
=g o
(&) the sstabliskergme of compsitges of the
board of dirsctom, inclodi=g an execative
commuitigs, a=d the dufies, fincteoos a=d
powars of the commitieas;
[.':-" tha duites, funcsoes and powsrs of the
choirparson and the officers of the Cenirs,
inckoding the seemutive dirscion;
(&) thw ampointment and ransomeration of the
officers of dhe Cantrs;
() the delemtion of amy foections of the
board of Execioms w0 2n meculive committes
2a=d| the peameer in whech those fancSoes ars
to b performad;
(i) e oemdate, dotss and fincmons of the
dispms resclution secretmiat, &0 rasoumce
camrire and amy otkar part of te Cantra;
(i the teoms axd conditions of alighdlity S
sacvices provided by the Cantra;
() the ssmblishmant of a policy respectizg
the official lmgusges of Cezadh dat oo
chades
{t) principies goverming the use of Exglish
and Freock by the saaff of the Cante
thair commmpmications, prontses of sne-
icws and daily work, amd
() @ meckeetom for resobring dispmss
malzted to the application of the palicy;
(&) the fixing of fass and charges to be paid
fior the sarvices amd facilittes provided by the
Cozmw or the desermxzation of a mommar for
caloulating fose fess and cherzss;
{£y the esablishment of medizten and k-
tratton procsduras for resclving sport di-
putss, moknd=g 2 mackemm for detamr-
ng Hu:mnm.rmu._l.d:m.pa:h.n: ey
seact an arbimetor of medizior exd the la-
Trge, doconiing o the needs of the pardas,
inwhich thg parses meay b board aed the de-
caaon rendersd;
(¥ the qoliSotios for arbizsors or med-
o,
(k) tm establishment of 2 cods of sthics for
diractors, ofSicens and anplovess of the Cen-

v ot Uaxercics des attribesSoes qus L1 pre-

wants boi bl confine, st notemewy prévoir :

) [ comstitotion de comites, Dodammosnt w=
comsd empontif, of bes powrein of fonrtiozs
de caum-ci;
&) las poreins & Sonctions do poesiden st
des dinpszns do Cenoms, deot le direcosur
ezl
o} |2 Doogzation e 2 meranscesios das din-
gmars da Carrma;
) [a dalemation da ses atinibeons au conmté
wouscut? st lowms modalites &exstice
&} lo memdat ot low fonchens respactves &2
secrétasiat o réglement das difersods, &2
canirs de ressoUrces on de tout auie orEIne
du Csntrs;
1 les comditioms ot modalite 4" admmvaibiding
Fox seevices foumnis par le Cartra;
7 Dsmblissensent d'une politiqus e matians
de bmgues efficiclles du Camds qu mefar-
s mobaengnd -
{1} das principes Japplicaticn portant sor
T'uclisanon do frencais et da 1'anglais
comme le=gme da commmscasoe, de sar-
vice &t de fravald pour le parsconsl &z
Cenira,
() 1n mode da résolution des pluintes Te-
lzirias & som apphication;
&) [a fixation Jdas drodts et benomines qua Je
Cono paut parcevels ponr la Semmitime de
e sarvices oo o ses Estallasoes, cu lemr
m=ode de caleal;
{1 12 procedurs d'ahifrage st de madiztion
por Je méglameet axiraudiciring des diffe-
rands spootifs, emere aumes ke mode da walec-
o des erbiires ef medrisurs par les pardas
o= camw G fement compes des basoins des
pestiss. los régles ralaives & b lemgua dams
la:]'_n]]nn]]n-.pﬂ'_.-u [
CEEIOD Pl e rendus,
1 Jas compétences reqmises pour agT & tims
darbize cu de medataur,
£ Ualizoament d'ue ceds de deentelagiz
porar s admimistrateers, les dicigens o ke
pasonzel d Ceoire aizsi qus pour les arke-
mas ot madiztanms qui fourmteent des sani-
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trs, & well a5 Sor arbimaters and medixioes

who pronuds dispute mesclibion sernoes Um

dar tha auspices of the Carm; and

(i) personzel manrgemer, Echidng s

=z comdisioes of emplovmsme of parsons

seployed by the Cenra.

(2} A copy of evary byl shall be lapt at
o bard office of tee Ceanima. Amyoms is s=o-
ded, deng the el bosness hows of the
Cantra, to sxeneizg the byl and, oo peny-
et of 2 rsasozabls Sa. 1o photocopy tham in
whols or iz part.

{3} Bylros mads under subsacsiom (1) ars
zot startwory mstnuneeets for the purposss of the
Statutory [Rstrumests Aot

Conampmson

18. The Mimder, affer commelsmg nadk the
Ereciors, skall desigrate one of theam as chair-
pamsen to beld offics durizg good bebovioo for
amy s of mot mors than thres years The
chrirparson mzy be dedmmaced for Dot mors
fom o commcutive tams and mry be e
moovred by the himistar fior case

18, The chuimpencn shell dessrmoze the
omas 2 places of the mestngs of the board of
drectoms and pragides at thoss megtings. Tha
fimctions that axe assigned fo the chairparson
oy the board of dmectors

0. If the chairparson is ahssot or incapac-
ated ar if tha offics of chairpamon is wacant,
o boerd of diractors mary dasignete a dirscior
20 amarcise e powsrs and parform the dutas
and foncsions of e chairpemen durzy, the ab-
wnce, mcapacity or vacancy, ot mo parson
zery b 5o desigmaied fir a pariod sxoeeding 510
rys withonm: the approvel of the hiimister.

Expcumve Deperos:

Il. The boznd of drectors shell appoint
axecuEie diwctor of the Ceotre.

21 The sxecmive drector is the chisf axac-
ative ofScer of the Ceze and ko, om balalf of
s board of dmectors, respoasibilicy for the &-
mection and memagement of te business axd
dnp-tn-day oparesions: of de Canire,

I3. If the emecubive dirscior i absent of fn-
capecitzsad or if the ofSce of mecutive dirscior

Ay 14, 2000

cas da réglemmer dn Effirands par som an-
TeLSE,

{1 12 gastion do parsoensd do Cantrs, ¥ com-
pris bas conditions d'emberacha o d amploi.

{Z) La Canims conserve A 500 Sis@e TS COpde
dat réglomants adminisratifc, qui peuvent dTs
comedids peadest les Reores nommales douver-
fmw e, mr peemset St raisommahbls,
phelooopiss sn st ou sm partis

{3} Las réglemeets aderereif oo sont pas
das taxtss ragkmantxines xm sees da lx Loi ser
i fentes rdplemssnpaings,

Prsammr

1B. La meimistes momems & e inamerdble,
aprés comsulistion das adwimstrreurs, D=
s Gux & tivs de presidam pour nm mandar
mencimal de tois ans, sauf mvocation motds
per i mizisoe. La president pet mecenoir za
plus deesx mendars comseoutifs.

18. Lo poesndect fixe las date, bevme ef lisw
dias renmions du consed d'ednsinismaton et pre-
ade calles-ci. 0 scercs les mumes atmbesions
e ke comfirs le conszil

20. En cos d'abeance oo d empéctemant &2
prestdort. ou do vacazos da som poms, 1'adwe-
eiiratar que le comsil d'aderesmdion diss-
e awrs 'Ecm, g ne peut dépasser qua-
evingt-Ex jours sams U emramset du ministra.

DhepcTom GENIRAL

11. Lo censedl d'admumimestion zenme ko
dimectour gensml dn Cantra,

12 Lo dmecisur gandral sst e prensier di-
gt du Cenms ef, 2 oo biow, O s surs, ma
zom du comiedl, 2 directien & Iz peston das
actvites et des afeimes courantes

13. En cos d'abssmce o d empéckemant &2
Emcteur gamdnl, ou de vecinoe e son posts,

Cagdi ka g
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& vucant, the cheirparson mey dasigrate 2=y
pamen %o aarciss the powsrs and perform the
cutgs 2=d fimcticns of the sxecmive dirsctos
during the sleence, morproty or vacamoy, but
=0 parson v be so destgnased for a paniod ex-
ceadizg B0 deys without the approval of the
Toasd of dirscoors.

4. The exscame dirsctor mey delegete oo
ay pareen amy powst, doty or fmction confar-
mod on the axecutive dirsctor tmder this Act.

Prrsorr,

15. The Canme mory sugge aoy ammplovess
and ay tecknical a=d professionz] advisars that
it considars necassary for the proper comduct of
5 actitas.

6. Dirgctors, officars amd smployess of the
Canms ars desmmed not o be smoployess of the
fodera] peblic administraticn a=d, foo the pur-
poses of the Pubie Seevice Supsronmsotion
Ast. ara desmed not o be smploved in the pub-
E: sarvica
U R T ]

At

27. {1} The beard of dEsecions shall cstab-
Esh an mdit commesies consisting of ot least
tren dimwciom.

{2} Tew mdit committes shall

(g} reqaize &e Cenms to ioplement zzd

meimtain 2pproprizes inkmel control proce-

dhraz,

&) manaw, svaluzss and approve doss dmar-

2l comtnl procedme

[} reviear the Ceapme's 2zmal financial

strtamszts 2xd mport to Se Cantre efors

thoss soriemset: ane approved by the hoand

of dirscioes;

() maet wizk the Comtw's auditer o discuss

the Comze's anoml fnaecizl sttemests 2xd

the yodses’s repart; and

() mmst vatk the Csntra’s muditer a=d the

Cozmme's menzgeevant to discos the effec-

tvsesss of the inkemel coomol procedrss

{3} If the audit comreities & of the opemion
oot thars = amy infermmtion thet should be
Tooovzght to the atteetion of the himistar, it shall
=ik 3 rapont of ot ixfoemasion 1o the Mimik-

i et 2O

l2 parsoena que ba presidant dasigme assurs |-
fdrm. qui me peut dépusser guTe-vingi-dx
Joars sans 1agramant do consail d'aderrers-
oz

4. La doecter penaral peor daliguar les
ponrendns qui i somt confines sous le remima de
Iz préisants Lot

Prrsoesm,

15, La Cantrs pect sngagsr le parsconsd st
meanir li sarces des conssilars profession-
zals at sachniquas qu'l edime mecedsaines 2
Vermarcice de sas activites

16, Las admimistratecrs, les dogsants o e
peanicnsl Gz Cezre ne font pas partie de 1ad-
mrmieasion publique fidicals at, poer 1'appk-
catioz de lr Lo s g powsion de &e foaction
puitdiguie, dls sonf rémnds e pas apperisair & la
fonctron obliqes.

0%, chy et 3, ok 33, art 17R{A)
VermcaTion

17, (1) Lo comssdl & administramon st temms
de coEsERTRT 1m comi de wenification compo-
4 '@z moins trots adeirdraisurs:

(2} La comite da verficshon a pour thche
i

) veillar A oo que les meceniimes appro-
priés da commtile imtemns sodsat mis en place
pax s Clarrira;

&) revDir, Svalner o RpEROUTET Caf TN CATHE-

e,

o} amamoimar les dtnts Snenciars anmosls da

Carra st [ an fxire rapport avamt da les fad-

I 2pprowsee par b consed o administration;

o) rencoammsr la vénficanr pour deomsr de

son rapport st des atats Soynciers el

) rancontrar e verficrheer amsi que [ &-

rectioe du Canire pour discuber do 'sfficac-

o das mecnismes de commile intarne mis sz

plece pas cahs-ci.

(3} 571 estime que des messizmements de-
wTaent divs pores & [aiersion du mimistrs, le
comité da vérfcaton les lui transmat ds =
meppan: doot il remes copés au consed.

THgion
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tar and Somich the beard with 1 copy of the re-
port.

4) Tes wadit committes ooy call 2 mest=g
of the board of dinectors to consider amy motier
of sonzeen 1o the committes.

(5) Tes audit comertise mry sgage, oo 2
sanmpocery bests, the sevices of parsoos hevizg
sachniral or specialived knowlodae to amie the
commrities = carrying out it dutss under this
Art

28. The accounts and fnamcial tamsactions
of the Camtra shall ba audited anmmlby by an
depandant maditer desgnatad by the board of
reciors, and 2 wriisn pepart of fhe madie ghall
e zade to that board

ArmaraaToss arn Mepiarass
20, The Cspira shall smmme thae arsimaan
and medizdors whe prmide dispuis rescletion
sarricess undar the anspeces of the Cantrs
(=) mest the qealificatons astblikked by its
Try-lermes;

() are indepemdset of the Centra: amd

() ame, 25 a moop, able to provide sanvices
in oz of the othar of the official langmgss
of Cenzda or in both, zccordizg to the oesds
of the partes.

Cmaar Pacvinoes

. (1) Evary dirsctor and officar of the
Canira, in axecciang Sair powars 2nd perfiorm-
iy thedr dtics 2z frections, mnst

(&) act boossdly and in geod fGith with 2

g 1o the bast interest of the Ceomee

(B} smeeries the ceme, diligence and skill that

2 measoeably prodant parson. would sxerciss

in comparzkle circumstinces; and

() commply vask this Act and the by-lrws of

tizs Camma.

(2} Ko provision in a comract or meeolzton
mdiguas 2 director or efficer Som the Jufy o
act in sccordnce with this Act, e regulitons
or the by-lews or ralisves 2 director or officer
frome Bability for 2 boeack of amy of them.

Ay 14, 2000

(4] La comite de vanficaiion paut momesguer
ung menion das adminismters ponr 1éds
dat qeections qui I'mérssseat

(%) La comin peud relsol tsogpominsmmact
las sanices d'wmpects om de spécialistes pour
1 asister dams oarcize da sas Sonrsions

28. Lo comseil d'adminismacion nomeng
vanficateer indépendant qui axaming chaquez
anmss les comptas et opsrations financiéras &
Canira &t am fart rappam par sors au conssil

ARSITRES RT MITIATRURS

M. Da=s ki cadre de sa mission, ls Cenirs
waille & o que les erbitres of mosdiztecs qui
fournissses das services de regleooant das diffe-
TR Par RO emTROIE -

) possédest les compstances mequises par

las reglemants adminisrars;

&) soen: mdepandants G Canme;

) solant capables, so ezt que groups, da

Soarpir das services dans e o aute das

lamaues officiellss do Cezads oo dans kis

dizx, salon lo bepoiz dis pesties an czse

DusoaiTons GERFRALES

30. (1) Dans V'emarcice & leun foocsioss,
las pdmpmismesaums ot les dmpeants du Cenme
agissaat :

) aves imteErite & boooe foi, a ooem das

tnoanis o Cemamg

&) avac le soin, I diligencs st b compébmcs:

d'une pemoms prodamis sf avises placés

dazg los mdmaes cTonsamcas;

o} conformémest & la prdsants Jod et wex ne-

glseants admrniriratss & Canss

() Awcee disposiion dmm commt ou
& manlution =o pet libdenr las adnrmicts-
teurs ou les dmgeants de Doblimten d'agr
comformsmant 2 1z préssoie ol o A ses male-
menfs ot aux raglements admrmstratits oi ks
anoearer das respomiztdines découlazr de cente
chligation

B i
FE LT ST

T

R ey

[ T— T
o

Al girm b
FE TR ST
Y Te—

Al
of el



Fallsns o

Froviias o
Uikl
Sualwii

st gy

sctivind physkuo af spart

(3} A decior or officar is oot Lahls for 2
brsach of dufy teder mubsscsoz (1) of the dirsc-
sor or officar relies 1n good faith oz

(&) fzamciad strsmzeets of the Cezire rapme-

sezted o the directar or officer by 2= officer

of the Ceze oo in a wriitan meport of tha -
ditor of ths Canire as fxurky radecting the £-

nancial coadificn of the Canm, o

{8 2 Tpact of 2 lawryar. notary, mccountant,

segingar, appresmr oo other persom whoss

position. or professos kods cosdibilicy to 2

stsmest mada by tha pamon

3L (1) The following peonisioms of the
Camads Bunivess Corporstions Aor apply, with
ary mesESications that the crcomstmoes e
quirs, to the Cenme and i directers, officas
and smployess 25 of the Canos ware 3 cooporz-
Sox incarperzied wndar that Act ad dhe proni-
sions of this Act warw its articles of izcocporz-
Soer

(i) secdom 1€ (oy-lew not required o comfar

powars oo Canire, mestmicton on powars of

Croztrn amd walidity of acts of Coneral;

(%) sobsecgens 20(1), (2} and (4) (mecords,

mimites = placs uf-n-c-acds]

() subsection 22(1) (forme of cocparats -

coeds);

{af) sactom 23 (porporese ssal not nesded to

velidats instrrant);

(@) subsection 10E7Y) (psigmation of dirsc-
tar);

{f) rubsscozs 1141}, (2 (5) 30 (7) amd (3)
(moaetzg of direcios);

(#)} sectoz 116 (alidicy of 2ot of dirsciors
2=dl offican);

(%) sactom 117 (validity of Swectors” rasake-
toons in lis: of meshngs

() section 120 {confhict of intereet of dirsc-
tars and effcars)

(i swection 123 (Eecton” dssnts)

(i) subsections 124(1) to (&) (indsmenifica-
ton of dmecters and officans and insmemcs
fior directers” a=d officars” lizbdiny);

{fy section. 158 {appronal of fneecial b
mzrs by dimecters);

() wection 161 (qmliScatiom of mditor);

o il 200D

(3} M commevient pas amx oblipyfions qus
el smposn ke pacagraphs (1) 1'adwoimestratear oz
1 dirgaant qui 5" appuis da bomne fod g

) soit das scals Smancwrs de Cenme refle-

et fdélemest = simaricn, d aprés ' de

s dmigeants ow dapras ke mpport et da

RS cataur,

&) 5ot ks repports de pemsennas domt 1a peo-

Sassion ou la sihoton paret & acoordar foi

& lours déclaratons, noammant les avocas,

los zotzines, las compesbles, les mgasianm

ou las svaloztes.

31. (1) Les dispositions savamias da la Lod
coademenr sur fo socidils par actions & appli-
aquect, avec s adapetions necassres, au Can-
e & & sas adommstwteurs, dingesnt &t em-
ploves comme 5’0 avail & CODSHOUG WD TeITa
dia cutta Lo, et que |2 présesss loi constinart ses
i

&) U'zsticls L€ {poo-nécessite dmm réglemant

admizismest pour confirer des pomoins @2

Camza, resmiction des powveds & Janbrs st

wakidieg da ses actas;

&) las pamegmaphas 2001}, (2) st (%) (s

Erocas-varbenm of Hau de conservaton);

o} o pammgraphe 221 (fome des maisoes);

) Uasticls 23 (validied &1m domumesre peal-

aré 1'absance & soaan do Caniral

) o paragrapie 106{7) (Sémission d'wn ad-
minisTanT;

11 Jas paragrapbas 114(1) st
19 freenicns & comseil,

g Uestichs 116 (validieg des actes das adnm-
miskraenss o des Exigeams);

&) Uasticls 117 (ualidieg des rasobations das
adm=igmaiaums non adoptdes pandant 1a rdo-
mion;

i T'axticle 120 (confis d imdnits des aduo-
mistratores of dirigaames);

J Toxle 115 (Sssidencs des adnmmista-
W),

&} les pamzgraphes 124(1) 4 () (mdeemiza-
oo gt asnrance-rapossabdite des admins-
mannEs);

i T'article 158 (epprobetion des @ats Smoan-
cars parr e admind sterisurs);
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() sactiom 170 (rght of aditor to =fomea-
oo’

(i) sobsmctions 171(4) to (7) and paraseph
171{Ey) (diuties 2=d admimictation of audit
COmrkG);

() seecsiom 172 (qualified privilege in dafx-
mesion S waditor’ s Stemets);

(g} sobsmcions 233(1) and (3) {notice o &-
TRINCE)

(¥} section 255 (aetver of notics); and

(¥) submctons 2571) and (2) (cortiScates
of Caxire a5 evidszcs)

(2) Tem descoiptive words = peresthosss
ot follow the refrance %o a poovision of tha
Canada Beriness Corporations der o subssc-
o (1) foem = part of that sobsection but ars
it for comreedancs of refisecs ooby

(3 Tem Camada Corporation Aef, chaprar
C-32 of toa Ravised Statusas of Canada, 1970,
g oot 2pply o ths Cezom

Compurats Pran s Aeanan Berorr

31 (1) The Cartre shall prepess 2 cozporass:
plam for sack Gecal yees, and dalvvar a copy of
2t ple= to tha Minister at east 30 danvs baafors:
ten wtart of ther fiscal yeer.

{2} T corpocets plaz shall encompass all
e busines zzd acthities of the Cezme axd
skalll includs a satecom: of

() tha Comtm’s objactivas;

(B} tha swatemias that the Cantre infeeds oo

use to achiove s chjectives, inchading ity

oparziiensl and finencil siraiess and i

Irmen resoarce sregies: and

() e Canire’s oparating and capite] budz-

&t for the mowe fiscal year.

(3} After the corperzte plan i delivarsd o
e Mizisrar, the Cerme shall maks the plan
public

(4} Tim blinister shall comss 2 copy of the
cooparts plan oo e twhled i sach House of
Parlinmees oz any of the fmst S dovs oo
which fat Hoom i sitting after the Minisker
mecarTRs e plan.

A 14, 2008

i) articla 181 {gealites duvanBeatesl

w) Vasticks 170 (dreit du winficaer 2 I'in-

Sormasion]);

o) las paramephes 171040 & (T) et U'alizda

171{8\) (obligatens st adminisirabcn &2

commtd da i Bcation]);

F) Uesticle 172 {imeeeunits relashe an ce qui

cozcarze las diclarations do vanScateur

) bz paragaphas 233(1) at (3) (s mx

admieuTE);

¥l I'article 253 (renomciasion];

) bas permpmephes 257(1) st (2) (valeer poo-

bazte das certiScats da Clamra).

2} Las mois soivs perenthiéces qu safvent le
ol & nme Espositon de L Lai conadienne
sur las sochisly par actions @2 pemmgraphs (1)
=a foot pas peste de celui-cl &t D6 soni cifis
Qs pour Jes meons de commodite

(3} La Lov sur far corporations oamsdionnes,
chapiirs C-32 des St revises da Caneda da
1870, ma 5" applique pas au Caolrs.

Ploar o BeTRIFRISE BT RAFFOIET ARFUTL

32 {13 Le Canire eablit arevellepset wx
plan d'someprise qo'il mewt Fo oomste 2
mooizs rante jouns avem: le debar de ansocics
et

(2} La pla= edte de fomas bes acthvites da
Cantra &t sposs notmme: -

) bas obgectifs & atisi=dra;

&) las moysns gu'il prévoit metms a0 @mTe

por ataindre ces objecifs, notmment o= oa

U COROArTS 56 OpTATIONG &f 55 FESSOUICES

Enrmaiegs ot B=amcides:

o} lors bradgets da foectionmamant ot d'imwes-

tsamant do Cantre poer I axarcics sovant.

(¥ La Cozmzme mod public lé pln apris
1" arvoir Temnis a0 moimistra.

(4} La zomisere fait déposar un smenmlairs
&u plam d'ezmepdse denvant chagqes chambee da
Paurkoert dos ks quizes pramas joos de
sdanra da culle-ri suive=t by réception dn plan.
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33. (1) The chaipersom of tha board of &-
sectors shall within four msoaths after the e=d
of sach Secal vaar, dalives 2 repert om tha opar-
ations of the Cantre in ot Secal year to the
Minisoar.

(2} Tes sport shall inchada

(&) the fine=ciel srwments of the Csome

2=d e rapert of the soditor repecting thoss

siasment;

(B} @ summery of &s Camire’s cocpomns

pla=r amd

() izSornmatios about the Cemtre’s perfiorm-

2zcs with sepect w0 the objectives ssmblish-

wd in the comporate plan

{3} Tee ol renmmeration that sach officer
mecsivEs in 3 Sscal yeer fom the Cenms, -
chuding amy reimburiscoants or monstesy bans-
fits, and the amomm: of amy reimhurmmants or
mensary benafts thet sach dinecter recaives
a Secal varr fom the Cantre, shall ba sat out in
o amrmal Exomcial stateenants for that year.

4) After ity ammzal repont &5 delivered to the
Minisrer, the Cantre shell maks the repor: pub-
Ec.

(5} Tes Mimister shell cormee a copy of the
arezal report 1o ba tbled in each Houss of Par-
Eame=r o= amy of the Smt ffeen deys oo
which &at Hoom 5 siting afer the Minisier
TRCEtTRG (iR Tepert.

34, (1) Wikiz 60 days afeer the delfvary of
iz amrmal rapoet to the Mimisar fo Canire
stall comvene @ public mest=g at 2 city
Canrda selected by e Csnirs to considar the
meper: and othar meiters ralating to the Canme's
actvites ding the comen: fiscal year.

{2} At leest 30 deys beforw fw daim of 2
mestzg comvened wnder sdbsection (1), the
Cantra shall give notics of the e and place of
e masting in aocendancs with its -l

Demsoomon

35. (1) The Mizmmmar mzy, by ondes, di-
sabve e Csuims

(&) if the Centrs has faded to make tny-lxas

in acoordince with pemmgmephs 171N e), (2)

2=d (i %o (¥) within ons yer afier section &

Don e Soros;

i vl 20N

33. (1) Dans low quarirs modis mrivant la =
da chagoe axsrcics, be préasdent du comsil
& administration présente au minisrs ke capport
& activits du Cenms pons le demmier smercice

{2} La rapporct conmporie motmrmant ©

) Las acats Sxamciees do Canis pocompaans
dn rappart & wenificatur

¥ un mmmaze o plm d'wesepdie da
Camma,

o} I'svaluarion das rasultzss obosmms par mp-
pot zex objectfs menfionmds dams le plaz
i animapnas.

(3} La momunanton gue chagme dicgsant
megoit dn Canire, de msms qus bes indenmite
ou auires Fvamtages fzamciers qua ceba-ol ver-
w A chagus administratesr ou dmgenm, soot
mognfioreas dans ks st Smancicm,

{4} La oommil rend public 1s mppen: 2pees
1" Fooir prdsanma F2 mnisEe.

(%) La zomismw fait déposar un sxanmlins
du rpport aznuel devent chaque chesbes &z
Parkmoet dame ks qumes pramicrs joos de
sdenra da callerrd mavemt b récepsion du map-
port.

M. (1) Dans les sobones joun wdvam lo
dxiz de premmerticn do mpeert enmal @m nm-
e, e Canire comvoges e asserhles pobl-
que, g wa tieet dam ba wills do Canzda choisie
per ke comsail, pour Escnter do mpport et dan-
T quastions toochant ses acthiis o coums de
1 swarcice.

{2} Ax mois trents jours avant la dete de
I"zmamhlie publiqzs, o Conme donee o das
data, baure &t Den de U'mssemblis comfomee-

Dsorumeos

35, (1) Ls minisirs paut, par amméta, disson-
e le Tsomme dans les cas maivants

) s Cozzw a nagligs & I'ameds suivant

anirés an vigusur da 'aricls § ds premds

los réglemants administratifs vees s 2k-
meas 17, )t ) 2k
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{b) i€ the Mimister is satisfed that the Contrs
hes Exiled, for a pesied of ooe year, to camy
om s affers amd business;

() if the Mizigtar, oo the axpiry of amy pari-

od of Frw years affar the coming o fores

of seciiox 8, after honi=yg r=ada an svahuion
of &s Ceotrs, is satisfed that the Contrs is
oot SnlEling it oos@on or & 0o lenger nac-

ST, O

rasolution passed by Lazst raro thinds of the

diractors.

(2 In e sveet of the dsscluticn of the
Cantra, any propecty of the Cantre that reamaing
aftar ths prymant of s debis and lisbditiss, o
afvar the zeling of adiquate provison foo the
povean: of o debts and Labdlities, may be
ezsfamed to 2oy parson or nsitution krving 2
mssion similar po that of the Cemso thae the
Ministar specifies in the ordar.

(3} If the Mindster deeclves e Csoira, tha
affairs of the Carme skall b wound wp in ac-
corda=cs widk thiv section and amy regulaticns
=eidk mndar pazegraph 15(H).

BECULATIONS

36. The Govarzer in Cowmcil may pake reg-
relatioms

() daSmzg, for the purpesss of this Act, the

soprassions “ploymical activity”, “sport” amd

“spart ocganization”;

{4} respectzg the winding up of the Canira;

2=d

() gesmally for carying o affect the pur-
posas and provisions of smotions 3o B,
COMSEQUENTIAL AMERDMENT
Drepapmum of Camanas Hepmaos Act
37. [Azwmdan]
COOBDIMATRNG ANENDMENT
REPEAL
3. [Bapmal]

¥ la ministrs artime qua le Cantra 2 nagligs

o axarcer se activibds pemdar e e

o) o oozt antime, A la moite & ome dvela-

ton e Coztre effectos dams los cing azs

suivant I'aztta oz vigueer do I'amticles 9 &t

tous les omg ans per br wade, que ceko-od oe

5 a0quits pas de A misEon o DR répomd

plus 2 un basodn;

a e Corme i ez foot la deme=de par re-

quits apparyis dwne résohobion & cet effer,

adophes par au moizs les denx ars des ad-
minis TS,

(2} Bz o da disscluben du Ceete, s
biams peuvsnt, apes rpkment do ses deties o
comsitution d'une provision s & et
fin, #7s devolus mux pemonnss oo CCEANismEs
canigmas dezs I'aorite qu pouvuiend UDE Ims-
sioe sacoblabls & La sisone.

(3} Ezcas da dissohrtion 2 Cantrs, 12 Liqa-
dation = fit comfommedmant an préssot articls
gt wux ragkmests pris sous lo riginm do I'ak-
zaz 36K).

REGLEMENTS

36. Lo gomwmeer en consed peuf, par ra-
Flamant :

i) dafinir, pour 1application. d4 la présenta

loi, 0 achss phvelgue », # oo@NimE de

SPOIT 1B oGP ¥

&) pourveira la Bgudation du Cenma;

o} d'une fapes geednls, prends touts marn-

re nicassaia A 1zpplication das articles 3 8

da [ presamta lei

MODFICATION CORRELATIVE
Loal 5% LR WESTERS D00 P THIMIGT Cisanim
37, [Modificaticn)

CISPOSITION DE COCRDDMATICN
38. [Modification]
ABROGATION
39. [Abcogation)

Chria s i
Eaiai
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COMING IMTO FORLCE ENTEEE EN VIGUEUR
Comilag ‘4. The prowisions of this Act, other then ‘40, Las dspositons de [ présscoe Lol 2 peem
s wecton 38, come info force co adry erdeys o Vemception de 1arscle 3B, snment @n vigosur &
Toa fimeed by ordar of the Govemar &= Council ln date oz e danes fiweas por decrat.
" [k Sectian M i Secs on pmed March 19, 300, s " [Mobec Arfics S e vigeer & b mrckon b 19 nas
o | ois 3T w39 o force Jers 13, 200%, swe S0 200% wrkcles §k 3T ab %9 en vigeser b 13 jeim 3007, veie

e b TRIISN-139]



ey
T
s

Piysical Activity awd Sport

AMENDMENTS NOT IN FORCE

— 00, 25, = 204

334 Sxitaecton Y1) of dbe Phymiedd doimigy
and Spewt Asdiz repluced by cha Sallzwing:

(3} Tha Canzdy Carporstions Az, chapler C.52
el tha Ravised Stabute of Canads, 1970, and e
Canads Natfor-profit Corparations Act e s sp-
Fly o the Cazira

— NI, c. 28, 2 35T
357 Co ik day oo whick ILH=)
cammar imdz forcs, snbuscSzn SUCT} of dhe Physical
Acrivity and Sparr Aot iz repluced by dhe fallsmiag:
(1) Tha Consds Meifor-prafft Cargoratioes dct
choen =k mprply 1o tha Cerira

My 14, 2000

MIODIFICATIONS NOXN ¥ VICTEUE.
— 009, ek 23, axe 304
234, Le pazageapks S10TH de ba Lt s eciivine
phyrigues dequlu:_ph:ipu e g mit
) La L.od mer oy corporanenr cavadvenmes, cha-
pite C-32 o Siabuis roviss & Carsels do 1000, el

I f.0f ravadienar mr dor orpartons & but s e
craty na 1 spplispuent e au Castra

— 00, ch. 23, azs 85T
357, A ln date d'somis sn vigzsar de Faliok
313a), be paragraphe S de bn Lo swr Pacsving
physigue ot be speer st remmplack pas v qui st :
%) La Lo cawadieene s ber orgamrationr 3 ket
mov brcrai ne o appkague s an Cesir

Lo pam
™~
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Physical Activity Guide

Get active your way -
build physical activity
into your daily life...
® at home o dg
® at school :
® at work
® at play
® on the way (¢
...that's -

active living!

Increase
Endurance
Activities

I*I Public Health Agence de santé csp|™  Canadian Society for
Agency of Canada  publique du Canada ] w; Exercise Physiology



Choose a variety of
activities from these
three groups:

Endurance

4-7 days a week
Continuous activities
for your heart, lungs
and circulatory system.

Starting slowly is very
safe for most people.
Not sure? Consult your
health professional.

For a copy of the
Guide Handbook and
more information:
1-888-334-9769, or
www. paguide.com

Eating well is also
important. Follow
Canada’s Food Guide

to Healthy Eating to
make wise food choices.

Get Active Your Way, Every Day-For Life!

Scientists say accumulate 60 minutes of physical activity
every day to stay healthy or improve your health. As

you progress to moderate activities you can cut down to

30 minutes, 4 days a week. Add-up your activities in periods
of at least 10 minutes each. Start slowly... and build up.

Time needed depends on effort

Very Light| Light Effort Moderate Effort Vigorous Effort | Maximum
Effort 60 minutes  30-60 minutes 20-30 minutes | Effort
e Strolling |  Light walking « Brisk walking * Aerobics * Sprinting
* Dusting « Volleyball * Biking + Jogging * Racing

» Easy gardening * Raking leaves  * Hockey

s Stretching * Basketball

ast swimming
acing

You Can Do It - Getting started is easier than you think

Physical activity doesn't have to be very hard. Build physical

activities into your daily routine.

» Walk whenever you can- get
off the bus early, use the stairs
instead of the elevator.

* Reduce inactivity for long
periods, like watching TV.

* Get up from the couch and
stretch and bend for a few
minutes every hout.

* Play actively with your kids.

¢ Choose to walk, wheel or
cycle for short trips.

Benefits of regular activity:

e Start with a 10 minute walk-
gradually increase the time.

* Find out about walking and
cycling paths nearby and
use them.,

* Observe a physical activity
class to see if you want to try it.

* Try one class to start — you don't
have to make a long-term
commitment.

* Do the activities you are doing
now, more often.

Health risks of inactivity:

# better health

» improved fitness

» better posture and balance

» better self-esteem

= weight control

+ stronger muscles and bones

# feeling more energetic

# relaxation and reduced stress

» continued independent living in
later life

J'i CHIVE LIVING

Priloha 4

Mo changes pemittad. Permisaion to photecapy
this document in ita sntirety nct rquired,
Cat. N, HIC.429/1998-1E. ISEN 0-860-28627-7

+ premature death

+ heart disease

# obesity

# high blood pressure
+ adult-onset diabetes
* osteoporosis

# stroke

+ depression

* colon cancer

SNy -~

ts Noalthy dctive Livie,



Sport Canada Contributions Report

2009-2010

Contribution 2009-2010 Sport Support Hosting

Recipients Program Program

ABORIGINAL SPORT CIRCLE $644,000
ALPINE CANADA ALPIN $2,761,025 $300,000
ATHLETES CAN $299,900
ATHLETICS CANADA $4,210,630 $194,997
BADMINTON CANADA $357,500 $15,000
BASEBALL CANADA $944,000
BIATHLON CANADA $534,664
BOBSLEIGH AND LUGE CANADA $1,836,358 $113,250
BOWLING FEDERATION OF CANADA $325,000
BOWLS CANADA BOULINGRIN $168,000
CANADA BASKETBALL $2,760,750 $99,999
CANADA GAMES COUNCIL $739,900 $6,177,451
CANADIAN AMATEUR BOXING ASSOCIATION $405,500
CANADIAN AMATEUR DIVING ASSOCIATION $2,501,540 $39,999
CANADIAN AMATEUR SOFTBALL ASSOCIATION $1,014,500
CANADIAN AMATEUR WRESTLING $1,541,500 $20,000
ASSOCIATION
CANADIAN ASSOCIATION FOR THE $504,000
ADVANCEMENT OF WOMEN IN SPORT AND
PHYSICAL ACTIVITY
CANADIAN BLIND SPORTS ASSOCIATION $578,300
(GOALBALL)
CANADIAN BROOMBALL FEDERATION $203,500
CANADIAN CANOE ASSOCIATION $3,576,152 $800,000
CANADIAN CENTRE FOR ETHICS IN SPORT $5,582,000
CANADIAN CEREBAL PALSY SPORT $300,875 $50,000
ASSOCIATION
CANADIAN COLLEGES ATHLETIC $412,900
ASSOCIATION
CANADIAN CRICKET ASSOCIATION $128,500
CANADIAN CURLING ASSOCIATION $1,961,000 $99,998
CANADIAN CYCLING ASSOCIATION $2,613,010 $599,999




CANADIAN DEAF SPORTS ASSOCIATION

$302,850

CANADIAN FENCING FEDERATION $1,164,250 $75,000
CANADIAN FREESTYLE SKI ASSOCIATION $2,272,550 $149,997
CANADIAN HOCKEY ASSOCIATION $3,427,475 $250,000
CANADIAN INTERUNIVERSITY SPORT $702,800

CANADIAN LACROSSE ASSOCIATION $300,750

CANADIAN OLYMPIC COMMITTEE $1,449,500

CANADIAN PARALYMPIC COMMITTEE $1,153,534 $75,000
CANADIAN RUGBY UNION $603,500 $49,999
CANADIAN SNOWBOARD FEDERATION $1,522,190 $499,998
CANADIAN SOCCER ASSOCIATION $2,162,070

CANADIAN SPORT CENTRE - ALTANTIC $708,348

SOCIETY

CANADIAN SPORT CENTRE - CALGARY $2,302,450

CANADIAN SPORT CENTRE - MANITOBA $289,400

CANADIAN SPORT CENTRE - ONTARIO $1,240,100

CANADIAN SPORT CENTRE - PACIFIC $2,084,007

CANADIAN SPORT CENTRE - SASKATCHEWAN $249,000

CANADIAN SPORT PARACHUTING $98,500

ASSOCIATION

CANADIAN TIRE JUMPSTART CHARITIES $719,000

CANADIAN WEIGHTLIFTING FEDERATION $132,500

CANADIAN WHEELCHAIR SPORTS $945,800

ASSOCIATION (Wheelchair Rugby and

Powerlifting)

CANADIAN YACHTING ASSOCIATION $1,330,250 $299,999
CENTRE NATIONAL MULTISPORT - MONTREAL $1,845,500

COACHES OF CANADA $350,700

COACHING ASSOCIATION OF CANADA $4,055,150

COMMONWEALTH GAMES CANADA $475,900

CROSS COUNTRY CANADA $1,688,929 $250,000
EDMONTON 2015 SUMMER UNIVERSIADE $315,000
CANADIAN BID ASSOCIATION

EQUINE CANADA HIPPIQUE $1,268,750 $49,999
FEDERATION OF CANADIAN ARCHERS INC. $236,200

FIELD HOCKEY CANADA

$889,000




FOOTBALL CANADA

$494,000

GOVERNEMENT OF NEWFOUNDLAND AND $280,000

LABRADOR

GOVERNMENT OF NUNAVUT $246,620

GOVERNMENT OF QUEBEC $684,160

GOVERNMENT OF THE NORTHWEST $272,080

TERRITORIES

GOVERNMENT OF YUKON $246,800

GRANDE PRAIRIE 2010 ARCTIC WINTER $300,000
GAMES HOST SOCIETY INC.

GYMNASTICS CANADA GYMNASTIQUE $2,614,000 $84,999
HALIFAX 2011 CANADA GAMES HOST $4,100,000
SOCIETY

PRINCE EDWARD ISLAND 2009 CANADA $2,018,000
GAMES HOST SOCIETY INC.

IAAF WORLD JUNIOR CHAMPIONSHIPS $950,000
ORGANIZING COMMITTEE MONCTON 2010

INC.

JUDO CANADA $1,087,000

KARATE CANADA $126,500

MOTIVATE CANADA $305,000

ONTARIO 2015 PAN AM GAMES BID $2,468,438
CORPORATION

PARTICIPACTION $2,000,000

PHYSICAL AND HEALTH EDUCATION CANADA $339,000

PROVINCE OF ALBERTA $461,380

PROVINCE OF BRITISH COLUMBIA $519,360

PROVINCE OF MANITOBA $365,000

PROVINCE OF NEW-BRUNSWICK $367,500

PROVINCE OF NOVA-SCOTIA $309,540

PROVINCE OF ONTARIO $884,360

PROVINCE OF PRINCE EDWARD ISLAND $258,100

PROVINCE OF SASKATCHEWAN $341,680

RACQUETBALL CANADA $380,000

RINGETTE CANADA $424,000

ROYAL CANADIAN GOLF ASSOCIATION $715,000

SHOOTING FEDERATION OF CANADA

$264,775




ROWING CANADA AVIRON $4,448,140 $15,550
SKATE CANADA $1,447,000 $50,000
SPECIAL OLYMPICS CANADA $1,500,000

SPEED SKATING CANADA $3,148,082 $311,585
SPORT DISPUTE RESOLUTION CENTRE $856,000

SPORT INFORMATION RESOURCE CENTRE $241,000

SPORT OFFICIALS OF CANADA $108,500

SQUASH CANADA $391,000

SWIMMING NATATION CANADA $5,015,500 $159,998
SYNCHRO CANADA $1,294,500 $125,000
TABLE TENNIS CANADA TENNIS DE TABLE $540,900 $32,000
TENNIS CANADA $987,250 $50,000
TRIATHLON CANADA $862,000

TRUE SPORT FOUNDATION $280,000

VOLLEYBALL CANADA $1,196,500

WATER POLO CANADA $1,747,750

WATER SKI AND WAKEBOARD CANADA $561,000 $250,000
WTF TAEKWONDO ASSOCIATION OF Canada $659,000

SPORT SUPPORT HOSTING
PROGRAM PROGRAM

TOTAL $112,145,934 $21,441,255
GRAND TOTAL $133,587,189

ATHLETES ASSISTANCE PROGRAM $26,426,161

GRAND TOTAL 2009-2010: $160,013,350
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CANADA WEST UNIVERSITIES
ASSOCIATION

University of Alberta
Golden Bears &
Pandas

P220, Van Vliet Centre
Athletics

Edmonton, Alberta
T6G 2H9

Web:
www.bears.ualberta.ca

www.pandas.ualberta.ca

University of British
Columbia
Thunderbirds
272-6081 University
Blvd.

Vancouver, British

Columbia
V6T1Z1

THUNDEREIRDS

Web:

www.gothunderbirds.ca

University of the
Fraser Valley
Cascades

33844 King Road
Abbotsford, British
Columbia

V2S 7M8

Web:

www.ufv.ca/athletics

ATHLETIC

Brandon University
Bobcats

270-18th Street
Brandon, Manitoba
R7A 6A9

Web:
www.gobobcats.ca

University of Calgary
Dinos

2500 University Drive
NW

Calgary, Alberta

T2N 1N4

Web:
www.goDINOS.com

University of
Lethbridge
Pronghorns
4401 University Drive
Lethbridge, Alberta
T1K 3M4

Web:
www.gohorns.ca


http://www.bears.ualberta.ca/
http://www.pandas.ualberta.ca/
http://www.gobobcats.ca/
http://www.gothunderbirds.ca/
http://www.godinos.com/
http://www.ufv.ca/athletics
https://206.191.28.195/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://www.gohorns.ca

UNIVERSITY O MANITORA

THOMPSN RIVERS
LIMIVERSITY

F ]/ auivinsin o ciens J

University of
Manitoba

Bisons

124 Frank Kennedy
Winnipeg, Manitoba
R3T 2N2

Web:

www.gobisons.ca

University of
Saskatchewan
Huskies

87 Campus Drive
Saskatoon,
Saskatchewan
S7N 5B2

Web:

www. huskies.usask.ca

Thompson Rivers
University
WolfPack

900 McGill Road, P.O.
Box 3010
Kamploops, British
Columbia

V2C 5N3

Web:
www.gowolfpack.tru.ca

University of Victoria
Vikes

3800 Finnerty Road

PO Box 3015 STN CSC
Victoria, British
Columbia

V8W 3P1

Web:

www.govikesgo.com

UNIVERSITY
OF EEGINA

1: 15
Al e B i A4

ENIFEREIFY OF BEO/NA

FOIPERSTIF BF Er@ETPEd

University of Regina
Cougars & Rams
3737 Wascana Parkway
Regina , Saskatchewan
S4S 0A2

Web:

WWWw.reginacougars.com

Trinity Western
University
Spartans

7600 Glover Road
Langley, British
Columbia V2Y 1Y1

Web:

WWWw.gospartans.ca

University of
Winnipeg
Wesmen
Duckworth Centre
515 Portage Avenue
Winnipeg, Manitoba
R3B 2E9

Web:

www.wesmen.ca


http://www.gobisons.ca/
http://www.reginacougars.com/
http://www.huskies.usask.ca/
http://www.gospartans.ca/
http://www.gowolfpack.tru.ca/
http://www.wesmen.ca/
http://www.govikesgo.com/

ONTARIO UNIVERSITY ATHLETICS

Brock University Carleton University
Badgers Ravens
500 Glenridge Ave. 1125 Colonel By Drive

St. Catharines, Ontario Room 1110
£ | 2S 3A1 Ottawa , Ontario
) K1S 5B6
Web: I:Lﬂ.ll:lvléﬂtugm Web:
www.brocku.ca/athletics Www.goravens.ca
University of Guelph Lakehead University
Gryphons Thunderwolves
oy 50 Stone Road East Lakehead 955 Oliver Road
EHYPHENE Guelph, Ontario N1G 2w1 5 --""il Thunder Bay, Ontario
) I.ll P7B 5E1
Web:
www.gryphons.ca Web:

www.thunderwolves.ca

Laurentian University McMaster University
Voyageurs Marauders
i 935 Ramsey Lake Rd 1280 Main St. West
Sudbury, Ontario Dept. of Athletics &

P3E 2C6 Recreation
Hamilton, Ontario

Web: McMASTER | ss4K1

MARAUDERS
www. luvoyageurs.com Web:
http://www.luvoyageurs. www.marauders.ca
com/
Nipissing University University of Ontario
Lakers Institute of

100 College Drive
HMIP1S 51 MG North Bay, Ontario

LAKERS s 50

Technology
Ridgebacks

RIDGEBACKS

2000 Simcoe Street
North
Web: Oshawa, Ontario
www.nulakers.ca L1H 7K4
Web:

www.uoitridgebacks.com



http://www.brocku.ca/athletics
http://www.goravens.ca/
http://www.gryphons.ca/
http://www.thunderwolves.ca/
http://www.luvoyageurs.com/
http://www.luvoyageurs.com/
http://www.luvoyageurs.com/
http://www.luvoyageurs.com/
http://www.marauders.ca/
http://www.nulakers.ca/
http://www.uoitridgebacks.com/

)

uOttawa

University of Ottawa
Université d'Ottawa
Gee-Gees

Sports Services / Service
des sports

125 University Ave.
Ottawa, Ontario K1N 6N5
Web:

Www.geegees.ca

Royal Military College of
Canada

Paladins

Athletic Department

P.O. Box 17000, Stn Forces
Kingston, Ontario

K7K 7B4

Web:

www.rmc.ca/da-ds

WWW.rmcc-

cmrc.forces.gc.ca/da-

ds/index-fra.asp

University of Toronto
Varsity Blues

Faculty of Physical Education
and Health

55 Harbord Street

Toronto, Ontario

M5S 2wW6

Web:

www.varsityblues.ca

University of Waterloo
Warriors

Department of Athletics
&Recreational Services
200 University Ave. W.
Waterloo, Ontario

N2L 3G1

Web:

WWW.gowarriorsgo.ca

Wilfrid Laurier University

RYERSON

Queen's University
Gaels

Physical Education Centre
69 Union Street
Kingston, Ontario

K7L 3N6

Web:

Wwww.gogaelsgo.com

Ryerson University
Rams
350 Victoria St.

i Toronto , Ontario
M5B 2K3
Web:

www.ryerson.ca/sportsan

drec

Trent University
Excalibur

1600 West Bank Drive
Peterborough, Ontario
K9J 7B8

Web:

www.trentu.ca/athletics

University of Western
Ontario

Mustangs

Sports and Recreation
Services

1151 Richmond Street,
Room 3170 Thames Hall
London, Ontario

N6A 3K7

Web:

www.westernmustangs.c
a

University of Windsor


http://www.geegees.ca/
http://www.gogaelsgo.com/
http://www.rmc.ca/da-ds
http://www.rmcc-cmrc.forces.gc.ca/da-ds/index-fra.asp
http://www.rmcc-cmrc.forces.gc.ca/da-ds/index-fra.asp
http://www.rmcc-cmrc.forces.gc.ca/da-ds/index-fra.asp
http://www.ryerson.ca/sportsandrec
http://www.ryerson.ca/sportsandrec
http://www.varsityblues.ca/
http://www.trentu.ca/athletics
http://www.gowarriorsgo.ca/
http://www.westernmustangs.ca/
http://www.westernmustangs.ca/

GOLDEN HAWKS

Golden Hawks

75 University Ave.West
Waterloo, Ontario

N2L 3C5

Web:

www.laurierathletics.com

York University

Lions

4700 Keele Street

302 Tait McKenzie Centre
Toronto , Ontario

M3J 1P3

Web:

www.yorkulions.ca

Lancers

Athletics and
Recreational Services
401 Sunset Ave.
Windsor, Ontario
N9B 3P4

Web:

www.golLancers.ca

QUEBEC STUDENT SPORTS FEDERATION

Bishop's Univeraity

Bishop's University
Gaiters

2600 College street
Sherbrooke, Quebec
JIM 1727

Web:

www.ubishops.ca/gaiters

Université Laval
Rouge et Or

Pavillon de I’'Education
physique et des sports
2300, rue de la Terrasse,
local 2254

Québec, Québec

G1V 0A6

Web:

www.rougeetor.ulaval.ca

Université de Montréal

e :'-.-:2':%:-',-'\._
£ k] '{J:si;‘.-
A fer
LF ™ "-;.(-_";
% e
iy f-.-"-,\%’

MARTLETE

Concordia University
Stingers

PA 104

7141 Sherbrooke St. W.
Montreal , Quebec

H4B 1R6

Web:

www.stingers.ca

McGill University
Redmen & Martlets
475 Pine Avenue West
Montreal, Quebec
H2W 1S4

Web:

www.mcgill.ca/athletic

Université du Québec a


http://www.laurierathletics.com/
http://www.golancers.ca/
http://www.yorkulions.ca/
http://www.ubishops.ca/gaiters
http://www.stingers.ca/
http://www.rougeetor.ulaval.ca/
http://www.mcgill.ca/athletic

Carabins

Sport d'excellence

C.P. 6128 Succ. Centre-
ville

Montréal, Quebec

H3C 337

Web:

www.carabins.umontreal.c

a

Université du Québec a
Trois-Riviéres
Patriotes

3351, boul. des Forges
C.P. 500

Trois-Riviéres, Quebec
G9A 5H7

Web:

www.ugtr.ca/Patriotes

Acadia University
Axemen & Axewomen
550 Main Street Box 99
Wolfville , Nova Scotia
B4P 2R6

Web:

www.acadiaathletics.ca

Dalhousie University
Tigers

6260 South Street
Halifax, Nova Scotia
B3H 3J5

Web:

www.athletics.dal.ca

Université de Moncton

Montréal

Citadins

CP 8888, Succursale Centre-
ville

1212, rue Sanguinet
Montréal, Quebec

H3C 3P8

Web:

www.sports.ugam.ca

Université de Sherbrooke
Vert et Or

2500, boulevard de
I'Université

Sherbrooke, Quebec

J1K 2R1

Web:

www.usherbrooke.ca/vertet

or

ATLANTIC UNIVERSITY SPORT

Cape Breton University
Capers

P.O. Box 5300

1250 Grand Lake Road
Sydney, Nova Scotia

B1P 6L2

Web:

WWwWWw.gocapersgo.ca

Memorial University of
Newfoundland
Sea-Hawks

Elizabeth Avenue

St. John's, Newfoundland
Al1C 5S7

Web:

www.goseahawks.ca

Mount Allison


http://www.carabins.umontreal.ca/
http://www.carabins.umontreal.ca/
http://www.sports.uqam.ca/
http://www.uqtr.ca/Patriotes
http://www.usherbrooke.ca/vertetor
http://www.usherbrooke.ca/vertetor
http://www.acadiaathletics.ca/
http://www.gocapersgo.ca/
http://www.athletics.dal.ca/
http://www.goseahawks.ca/

LNB

VARSITY REDS

Aigles Bleus & Aigles
Bleues

Service de l'activité
physique et sportive
CEPS Louis-J.-Robichaud
Moncton, New Brunswick
E1A 3E9

Web:

www.umoncton.ca/sports

University of New
Brunswick
Varsity Reds

P.O. Box 4400

Fredericton, New Brunswick PANTHERS

E3B 5A3

Web:
http://vreds.unb.ca/

Saint Mary's University
Huskies

923 Robie Street

Halifax, Nova Scotia

B3H 3C3

Web:

www.smuhuskies.ca

St. Francis Xavier
University

X-Men & X-Women
P.O. Box 5000, 1 West
Street

Antigonish, Nova Scotia
B2G 2W5

Web:
WWW.goxdo.ca

Maount Allison

Mounties

University

Mounties

50 York Street

Sackville, New Brunswick
E4L 1C8

Web:
http://athletics.mta.ca/

University of Prince
Edward Island
Panthers

550 University Avenue
Charlottetown, Prince
Edward Island

C1A 4P3

Web:

www.upei.ca/athletics

St. Thomas University
Tommies

65 Dineen Drive
Fredericton, New
Brunswick

E3B 5G3

Web:

www.stu.ca/athletics



http://www.umoncton.ca/sports
http://athletics.mta.ca/
http://vreds.unb.ca/
http://www.upei.ca/athletics
http://www.smuhuskies.ca/
http://www.stu.ca/athletics
http://www.goxgo.ca/
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Direct from a Mon-CT5 Post-Secondary Instimbion. ...
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40.10.7.1
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40.10.7.3
40.10.7.4
40.10.7.5
40.10.7.8
40.10.7.7
40.10.7.3
40.10.7.8
PREAMELE

PARTICIPATION OF CAMNADIAW INTERUNIVERSITY SPORT STUDENT-
Ianonal Team Membership (general and sport-specific) . L A40-10-18
Professional Paricipation (general and sport-specific).. o A0-10-20
Other {men’s foothall and men’s ice hockey). ... A0-10-24

RECRUITING REGULATIONS
Recruting — Lefer of Intent .. e A0-110-25
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. 40-10-23

Manonal compention for nwiversity athletes is administerad by Canadizn Interomiversicy
Sport. The athletes pamicipating represent the highest competitive level of unmversity
competition m their sport. It is 1o be considered an honour and a privilege to partdcipate
m Capadian Intemniversity Sport events and to be 8 Canadisn Interuniversity Sport
ragistered athlare.

Canadian Intemniversity Sport reserves the right to govern its competfion saud, in doing
50, 10 demand prerequisites from the athletes and instimtions. Canadian Interonrversicy
Sport attempts to provide a reasonable level of fairmes: of competinion within the
framework of Canadiap Intemniversity Sport Championships.

Canadian Interaniversity Sport conducts national compefition for its members. Canadizn
Interumiversity Sport will not be sccounfable for exmaordmary requirements, beyond
those identified as Canadian Intemniversity Sport prereguisites, which are imposed by a
Fegional Association.

It iz the moral and ethical responstbilicy of the Director of Athletics and the coach to be
completely cognizant of the spirit and iorent of all Eligibility Fules governing
mremniversity sport and it is their professional responsibility to convey to all athletes the
rationzle aud philosophical persnasion of auy mle in question.

40-10-2 72109
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40.10.1

40.10.1.1

40.10.1.2

40.10.1.3

40.10.1.2

40.10.1.5

40.10.1.6

40.10.1.7

40.10.1.8

40.10.1.9

PRINCIFLES

The following principles are observed in the formulation of Canadizn Interuniversicy
Sport eligibility mles:

Canadian Interupiversity Sport shall promote ethics, fairplay, and the oppormuiry for all
eligible athlares fo participate o interuniversiry sport while pursuing their educatdon.

All athletes mmst be demonstrating progress towards furhering their education and
maintaining academic success.

Ounly Fegional Associafion representatives (team and individual) spd'or instimtonal
rEpreseniafives may enter into competifion with one another in Canadian Interonmversicy
Sport Championships.

Athlares are eligible according o acceprable course load standards as eswablished by
Canadian Interuniversity Sport.

Awthority for accepting an athlere as eligible rests with Canadizn Interupiversity Sport.
Capadian Interuviversity Sport reserves the right to mrerpret and apply the Eligibility
Fules and to impose penalties on athleres and members for breaches of the Eligibility
Fules.

Capadian Intemniversity Sport competittons shall include only athletes acceprable o
Canadian Interuniversity Sport as eligibla.

The length of tme an athlete may pardcipate in Capadian Intemniversity Sporm
competition shall be resricred.

Canadian Intemniversity Sport supports the provision of benefits to athleres according o
acceptairle  ethical practices (and within  guidelines established by Canadizn
Interuniversity Sport).

40103 72008

Septemibar 2009

40.10.2
40.10.2.1

40.102.1.1
40.102.1.1.1

40.102.1.1.2

40.102.1.2

40.102.1.3

GENEERAL ELIGIBILITY

Jurisdiction of Fules

Canadian Intermmniversity Sport (CI5) Eligthiliy Fules

These mles shall apply to all athletes pamicipating in CIS competition, inclnsive
of Regional Association, Conference and non-Conference competition in amy
sport in which CIS recognizes, conducts and awards a national championship.
With respect o non-conference (exhibiton) competition in a recognized team
sport of CIS (basketall, field bhockey, football, ice hockey, mgby, soccer,
valleviall) during the same academic year thar the instmirion is registerad for
that team sport, please note the following:

40.10.2.1.1.2.1 when athletes utlize either the maditional name or uniform of the
instimtion’s CIS team while pamicipating on behalf of their msumrion n
2 club or commmunity league, CI5 mles shall apply.

40.10.2.1.1.2.2 when athletes do not utilize the tradiional name or wmiform of the
instimtion’s CIS team while pamicipating on behalf of their msumrion n
comperttion, CI5 rules shall apply, with the following exceptions:

i) If the competitions of the athletes ocour our of season (thar is,
sulrsaquent to the last CIS competition for the athletes in a given
academic vear and prier to Angust 15 of the same academic year),
and the competitons are part of 8 recogwzed league that is
sanctioned or affiliasted by the respective provincial sport
organization or eguivalent.

i) If all the participating athletes are disonet froon the instmicon’s CIS
fRam.

Fesional Association Fules

40.10.2.1.2.1 Any deviatons from CI5 Eligibility Fales made by Fegional Associatons
of instutons may only be of 2 more siringent namre.

40.10.2.1.2.2 The recognized Fegional Associations of CIS include:
1) Arlantic University Sport
2} Cmebec Smden: Sports Federation
3] Cntario University Athletics
4] Canada West

oy Institution B bilicy
40.10.2.1.3.1 The insumron, mclusive of adminiswators and coaches and smdent-
athletes, 15 responstble for placing only CIS eligible athletes into CIS
competition



Septemibar 2009

40.10.2.2

40.10.2.3

Application of Elizibility Fules to Wew Spors Becoznized by CIS

Where a new sport is adopred a3 a recoguized sport of CI5, these Fales shall bave effect
on the eligibilicy of an athlete to pamicipate in the new sport only from the first day of
registration for the academic year next following the adoprtion of the pew sport.

Application of Elizibilicy Fules to Wew Teams of Current Members

In the scademic year immediztely precedmg a cwrent mewmber's declaraton of
participation in a CIS recognized sport, for the first time, and the respective team is
competing under the tradidonal school name or uniform, the entrery of Policy 40 —
Eligibility Fules shall have effect, with the excepton of 40.104.1 (post-secondary
participation). Momwithstanding the non-application of 40.10.4.1, a smdent-athlete who
wishes to ransfer to another CIS school o the immediately subsequent academic year is
still smbject ro the mansfer mle.
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40.10.3 ACADEMIC REQUIREMENTS

40.103.1.1  Academic Year
An academic year is defived as being 365 consecntive days caloulated from the first day
of fall classes as ser out in A member instrmution's official calendar. A vyear is defined as a
period of 365 consecunve days. In the instance of a leap vear, the number of consecutive
darys shall be 366

40.103.1.2  Acsdemic Transcript
A smdent’s academic manscript is the official record to be used when determining and
monitoring a stadant’s stams with respect o CI3 Course Load reguirements.
Likewize, a smident’s academic mwanscript 15 the official record o be used when
determining and monitoring 2 smdent’s stams with respect o CIS Academic Standing
raguiremsnts.

40.103.1.3 [Intesrated Academic Prozrams - Colle=ze and University

A smdent-athlete has the oppormuity to participate with a CIS member instimtion in a

CIS sport while amending a college provided the studewt is registered in an integrated

academic program bemween the college and the respective CIS5 member university,

sufzject to all CI5 reguladons. There are three guidelines wrilized to detemmine if an

“integrated academic program” exists:

1 A smdent-zthlete is ar a1l fimes registered in 3 degree-granting program, and

) The program raquires a2 stident-athlete fo amend both parmer instinitions o order to
complate the degree; the degree cannot be completed in total at just one of the parmer
institutions, and

ti) The President or designate of each of the colleges and universities participating in the
program must confinm m writing thar the program s an mtegrated acadamic program.

40.10.3.1.4 Intesrated Academic Programs -~ Multiple Univarsities

A smdent-athlete has the oppormuity to participatre with a CIS member instimtion in a
CI5 sport while arending a different wneversicy provided the smadent is registered in an
mregrated academic program berwesn the respactive CIS member universities, subject to
all CI5 reguladons.

There will be ove gutdeling ufilized to determive if an “integrared academic program”
exists:

# The President or designate of each of the universities participating in the program

must confinm n writdng thar the program 1s an integrated academic program.
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40.10.3.2
40.103.2.1

40.103.2.2

40.103.2.3

40.10.3.3
40.103.3.1

40.103.3.2

40.103.3.3

Course Load Feguirements

A student-athlets must be enrolled in a minimum of three (3) courses {minimm 9
credit hours or equivalent) in the term in which they are competng within CIS,
nnless there are circumstances within their academic program which would
warrant apn excepfion to this mling and in which the university contmmes o
daclare this individual a full-time smdent in that term (such as graduate smdenrs
as per 40.10.3.5, exchavnge smdents as per $0.10.3.3.8, registered special needs
smdents as par 40.10.3.2.2, and co-op smdents as per 40.10.3.2.3).

The smdent-athlete’s academic ranscript, from the member instimition he'she is
representing, mnst recognize all semester hours that are applied to Course Load
Feguirements.

Athletic participation during the tine period beginning on August 15 and ending
at the conclusion of December 25 of the same calendar vear (the "Fall Pertod™), is
subject to Course Load Fequirements of the September-Diecember academic temm
encompassed by thar Fall Peripd  Athletic Pamicipation dwmg the time
period beginnmg on December 24 and ending arthe conchision of Augnst 14 of
the pext calendar year (the "Winter Spring Pertod™) is sulyjact to the Course Load
Feguirements of the January-April academic ferm encompassed by thar
Winter Spring Period.”

Special peeds smdent-athletss are eligible provided that their post secondary
instinion has desmed thar they are enrolled in the eguivalent of etther a full
course load, or minimwm 9 credit hours, as defined by their mstimion. A special
needs smdent mmst be formally desigpated as such by the instimbdon’s special
needs department or equivalent.

Ay smdent-athlete registered in a co-op program avnd on a recognized work term
that (1) is a recogmized component of their academic program and |/ or (i1) is
recognized for wniversity credit, will be eligible to partucipare for thar instumtion,
in that term.

Academic Standing

A student-athlete who successfully completes a minimum of three full courses, or
sin half courses, or eighteen semester hours during the academic vear at a degres
granfing ivsttuton, is 2 smdent in good standing for thar academic vear, noless
thers are circumstances within their academic pregram which would warrant an
exception to this mling and in which the universicy contiones o declare this
individual a full-time smdent (such as graduste smdenrs as per 40.10.3.5,
registerad special peeds smdents as per 20.10.3.2.2, and co-op smdanrs as per
420.10.3.2.3). The member institution registering the CIS smdent-athlete mmst
recognize all samester hours that are applied to the 18 semester bour requirement.

In order to be eligible for CIS compettion, a student-athlete who bas atended and
been charged with a year of eligibility in a recognized sport of CIS at a degree-
granfing post-secondary mstmiion must have been a smdent in good standing n
that year.

A Spectal MNeed Smdent mmst be considered in good standing ar his ( ber
instimition m order to be eligtble for the following vear. A special needs smdenr
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40.103.53.4

40.103.3.5

40.103.3.6.1

40.103.3.6.2

mnst be formally designated as such by the instimtion’s special needs depariment
or equivalent.

Ay student-athlete who is meligible to compete i CIS competition becanse the
athlete 15 no longer 3 smadent in good standing, must successfully complete within
an academic year; three full courses, or six half courses, or eightesn semester
hours ar a recoguized post-secondary institution where courses are recognized for
credit ar the member instmrion registering the CIS athlete. The smdent-athlete is
eligible for participation immediztely upon successful completion of the abowve
academic requirements.

Auny smdent-athlete who has been required o withdraw by their instimtion can
compere immediately npon snccessfally completing 18 credic hours within an
academic year ar any post-secondary mstimirion where courses are recognized for
credit ar the member instiution registering the CI5 athlets.

Exnceprion: Auwy smdent-athlete who successfully completes 15 credit hours, but is
required to withdraw by their instimvdon for academic reason, will be eligible
npon re-admiftance to any member instimton, subject to the transfer rule if
applicabla.

Sulzject o Policies 40.10.3.3 4 and 40.10.3.3.5, a smudent-athlere ransfemring from
2 npon-degree granting institution (excluding CEGEF smdent-athletss) to a
Canadian Intemuniversity Sport member instimton, 1s considered to be a smdent
in good standing if the smdent has achieved a minimumn §0% average on those
courses wtlized to determine the smdent’s uwiversiry admission, and specific w
CCAA smdevr-athletes, has also mamrsined their academic eligibility in the
CCAA  Please reference Policies 4010551 and 40.10.5.52 for additonal
regulations assoctated with these smdent-athlates.

In those instances when a smdent-athlete has been accepred mro a CIS member
instination but has not achieved the §0%% reguirement or has not mainmained their
academic eligibility in the CCAA the smdent-athlete must successfully complets
9 credit hours or equivalent in a single semester prior to becomivng eligible w
participate.

Sulzject o Policies 40.10.3.3 4 and 40.10.3.3.5, a smudent-athlere ransfemring from
2 CEGEP to a Canadian Interuniversify Sport member institution, is considerad to
e a smdent in good standing if the stodent bas achieved a mimimmm §0% averags
on those courses utilized to determine the student’s unrversity admission and has
maintained ther academic eligibility in the QS55F.

In those instances when a smdent-athlete has beew accepred into a CIS member
instinion but has wor achisved the 60% regquirement while mainmaining their
academic eligibiliny in the Q35F, the smdent-athlete must successfully complete 9
credit hours or equivalent in 3 single semester prior o becoming eligible to
participate.

In those instances when a smdent-athlete has beew accepred into a CIS member
instintion but has pot maivtained their academic eligibilicy in the QS5F, the
smdent-athlete must successfully complete 18 credit hours or equivalent within an
academic year prior to becoming eligtble to participatz. The smdent-athleta is
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40.103.3.7

40.103.53.8

40.103.3.9

eligible immediztely wpon successfal completon of the above academic
requirements.

A smdent-athlere who enrolls in post-secondary education (excluding CEGEF)
for the first fime at any CIS member instfution in January, and who successfully
completes 3 minimmm of three half courses or nine semester hours prior to the
first of September of the following academic vear, 1s a smdent in good standing.

A student-zthlete officially classified by 2 member institution as an academnic
exchange smudent shall be exempt from the applicable mansfer mle (40.10.5.3.3)
and academic standivg role (40.10.3.3.2) so that they can be immediately elizgible
o partictpate in CIS competition for ons competitive season at the CIS instmrion
thew are attending as an exchange smdent, subject to all other regulatons. The
requirements of regulaton 40.10.33.3 (non-Canadian degree gravting wransfer
smdents) would be applied iv the student-athlete’s sacond competifive season n
the event he'she remams at the CIS mstmton.

(mote 1: An exchange smdenrt is a smdewt wheo s involved in an established
arademic exchange program berween a CIS member instmuion and a non-
Canadian post-secondary degree-granting instiniion )

(ot 20 in those instances where a CIS smdent-athlere participates with 3 non-
Capadian post-secondary degree-granting instination while classified as an
academic exchange smdeat, all elizgibility regulations apply with the excepton of
the mansfer mle, ie. the smdent-athlete does not have to sit our one year when
thev rerurn from their exchange school to their original CIS school).

Auy athlete officially classified by a member instimifion as a visinng smdent, shall
e subjact to all Eligihilicy Bules at the instimtion they are amending as a visiting
smdent.

(ot 1o 2 visiting student is & smdent who is taking courses at owe instfution
which leads to 2 degree at apother msnmrion )

Septemibar 2009

40.10.3.4

Graduating Year

An athlete who completes 3 degree during a previouns academic year 15 eligthle o
participate in CIS compedfion notwithstanding thar the athlere did not, during thar
previous academic year, successfully complete sufficient covrses to maintam the stams of
"smudent n good standing”.

40.10.3.5

Graduate Smdent

An exception to 40.10.3.2 (Course Load) and / or 40.10.3.3 (Academic Standing) is
available 1o an athlete registered as a full-time smdent in any graduate program offerad
by a member instimion.

40.103.5.1

A smdent-athlete, who ewrcls in either a doctorate, master’'s degree, or first
professional degree (as classified by ATUCC) at a member instmrion, and who
attended another msmition the previous academic year, shall retain any avatlable
CIS eligibility to participate immediately. This shall be a one-time allowance.
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40.10.4

ATHILETIC REQUIREMENTS

40.10.4.1

Post-Secondary Partcipation (conference and non-confersnce)

40.104.1.1.1

40.104.1.1.2

40.104.1.2.1

The appearance of the name of an athlete on any score sheet or entry form or
results sheet or eguivalent, within CT5, shall be deemed partcipation in thar game
or competition for which the athlets was registered.

Specific to wrestling and the sppesrance of the name of ao athlets oo an
Eligibility Certficare, the appearance of the name of an athlete on any enmy form
or resulis sheet (or equivalent) prior to their Confersnce Championship (or
eguivalent) shall be deemed a: participation in thar competiton for which the
athlete was registered. This includes any compefiion where the athlete was
registerad as a club wrestler (or equivalent). Further, with the exception of the
CIS Matiopal Champiouship and the Conference Championship (or egquivalent),
all competitions are considerad to be non-conference (exhibiton) competitions.

Within €IS, an athlete shall be charged with & year of eligibility for each year of
compertion where the sthlete partcipated in any one of the following:

) Partictpation in three or more noo-conference  competitions or
tournaments, wherein any wmber of competitions that ecour during three
consecunve dayvs shall connt as one non-conference competition for the
purposes of this rule. This includes participation within a club or
commuuity league, beyond CIS conferepce compention, durmg the
academic year.

A pon-conference or exhibition compertion shall be recognized as such if
any one of the following conditdons exists (unless otherwise designated as
a Conference compettion):
i The competinon 15 schadaled and publicized in advance;
il Official score is kepr;
iii. Individual or team standings are maintained;
v, Admiszion is charged;
v. Teams are regularly formed or team rosters are predetarmined; or
vi Team uniforms are utilized.

) With the exceprion of men’s football, pardcipation in awy conference
competition if there is a2 pon-conference schedule in thar sport as
determined by the instimtion, irrespective of the parficipation of the
student-athlete in the non-conference schedule.

In the sport of football, and where a team has 2 one-game exhibition
schadule, 3 smdent-athlete may parficipate in one regular sesson game
withont consnming a year of eligibiliny.

cl Participation in fwo or mors conference competitions if therse 1s no non-
conference schedule tn that sport as determived by the instiidon.

d) Any parficipation in & conference playoff or conference-specific
compettve stracmre  thar  determives  qualificaion w2 CIS
Champicuship.

) Any participation in 2 CI5 Championship.
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40.10.4.1.2.2 If a CI5 smdent-athlets suffers a season-ending injury or illness after surpassing

40.104.1.3

40.104.1.4

40.104.1.5

40.104.1.5

40.10.4.2
40.104.2.1

40.104.2.2

40.104.2.3

current eligibility thresholds outlined in mle 40.10.4.1.2.1, the school, on behalf
of the smdent-athlere, mav request relief of the mle by submitting a Season-
Ending Injury Form (40.20.2.7) as per the parameters established m 40.20.2.4.

Within snother post-secondary jurisdiction other than CIS, an athlets shall be
charged with a year of eligibility in a CIS recognized sport in accordance with
that jurisdicrions regulations. If the jurisdiction deesn't charge eligibilicy, CIS
does not consider eligibility to be consumed The jurisdiction’s definiton of
participation is respected as well.

Mote: Although non-Canadizn jurisdictions may recognize a distincrion between,
for example, indoor apd ourdoor wrack & field, and freestyle and roman-greco
wrestling, the CI5 recogoizes all of these as equivalents to irs related CIS sport.
Pamicipation which occurs exchisively within a clob or commmnity league
invelving a CIS member in a CIS recognized sport will not result in the charging
of & year of aligibiliry.

Athletes participating and representing their instimition in sport recogoizad by CIS
prior to Augnst 15" will be considered to have partcipated in the academic year
in which such parficipation ccourrad. Participation on or after Augnst 15" will be

considered as participation in the following academic vear.

An athlete who was not registerad in the reguired mnmber of conrses for CIS
competition as per 40.10.3.3 in the fall term {September-Dacember), but who has
registerad for the required mumber of courses for CI5 compenton as per 40.10.3.3
in the winter term (January-April), shall be eligthle to pamicipate as of December
24 in that academic year.

CEGEP Participation

CEGEPF athleres shall be charged with a vear of CIS eligibility for each vear of
participation beyond threa (3) vears in CEGEPR athleric programs in a recoguized
sport of CI5, with the following excepfions:

Within Men's Basketball, 2 student-athlete, whe bas nsad up his high school
eligibility ourside Quebec, or graduated from high school in their home province
(emchnding Quebec), and 15 amending a CEGEF, shall be charged with a vear of
eligibility for each vear or parmal year of participation in CEGEP basketball

Within Men’s Football, regulanon 40.10.6.3.1 takes precedsnce.
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40.10.4.3
40.104.3.1
40.104.3.2

40.104.3.3

40.10.4.4

Maxirmum Years

Aw athlete shall be allowed to partcipate in CI5 competition for five (3) years.

An athlets who has been assessed a season of compention Jor & vear of elizibility
or equivalent) in any recognized sport(s) of CIS m four acadsmic vears within a
non-Canadian post-secondary jurisdiction is ineligible for CIS competidon.

Exception: Smudewt-athletas who have been assessad ar least one season of
compettion in each of four academic years, without having exhansted their non-
Canadian eligibility tn a sport, during or prior to 2007-08 are exempt from this
rule.

An athlete who bas completad their eligibility to partdcipate in awy recogmized

sport of CIS within another post-secondary jurisdiction, in accordance with thar

garisdictions mles, is ineligible for CIS competinon, with the following

Exceplions:

3] MICAA (or equivalent) sudent-athletes

) MCAA apd MAIA smdsnt-athletes who have been assessed a season of
competition (or equivalent) in three or less acadsmic years bur are no longer
eligible for MNCAA or WAILA competition becaunze of the jurisdicton’s
respective fime-clock / terms of amendance regnlations.

) CEGEP smdent-athletss are subject o Policy 40,1042
Participation™.

dy CI5 registered smdent-zthletes who participate concurrently at instmimdons
that hold dual membership mn the both the CIS and another jurisdiction (e.g.
MATA, CCAA) shall not forfeir their ffth (5th) season of CIS eligibility if
they participatz in four (4) years of competition o thar other jurisdiction as a
CI5 registered smdent-athlets, in the same sport

“CEGEP

Canadian Cirizenship

Within Men's Basketball, the followmg mles regarding Canadian Citzenship are in

effact:

A member instmrion shall be permitted to use a maximum of three athlares who are not
Capadian Citizens or who do not bhave landed mmmigrant stams in Canada for CIS
competition.
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40.10.4.5
40.104.5.1

40.104.5.2

40.104.5.3

40.104.5.4

40.10.4.6

Eequirements of Athletes

An athlets is responsikle for making an honest, full, and continuing disclosure to
his or her instimton of all mamers that affect his or ber eligibility; and,

The athlete must bave represented the declanng mstimton, with the excepnon of
open national champiowships, in the desigpated Fegional Associztion, league
andior conference championship or similar evenr as legislated by CIS mles for
that event unless the CIS Office represenmtive is sarsfied thar the athlete has a
valid reason for now-participation; and,

mmst have fulfilled CI5 requirements which determine who will represent the
conference, region, and’or instimtion in thar sport, in that year; and,

mmst have maintained the requirements for eligihilicy up w and inclnsive of
participation in the Madonal Championships.

Elizibilitv for Conference Championship

An arhlete may not pamicipate in conference, regional or Mational Championships nnless
the athlete was eligible to partcipate prior to the conclusion of the last regular season

game or event of equivalant in the sport conference or equivalent within which they
wiould compere.
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40.10.5

40.10.5.1

40.10.5.2

40.10.5.3

40.10.5.4

40.10.24.1

STUDENTS ENTERING A CANADIAN INTERUNIVERSITY SPORT INSTITUTION

Students Entening Directlv from High School or CEGEP

A smdent entering a CIS member insttution direct from high scheol or CEGEFR, is
eligible to partcipare immeadiately in a recognized sport of CIS, provided that e | she has
achieved a minimmm of 60% average or equivalent on those courses utilized to determina
the smdent-athlete’s nniversity admission; and particular to CEGEP student-athletes, they
st alse have maintzived their academic eligibility in the FOSE.

In those instances when a smdent-athlere bas not achieved the $0% requirement bur has
been accepred into a CIS member insdmron, the smdent-athlete mmst successfully
complete & cradit hours or equivalant o 3 single semester prior to becoming eligtble o
participats.

A mamre smdewt, 35 defined by the acceping nstimition, and who has nor pamicipared
within a post-secondary mstimnon, and who has maintained their academic eligtbility in
the FQSE (pamicular to CEGEP smdent-athlates), would be an exception o the asbove
minimm standards.

Moptwithstanding an athlers who iz registered ar 3 postsecondary degree granting
msnmiion and who snccessfully completes at least one academic year ar thar instumtion,
shall be allowed to transfer to a member instimtion and participate immediately when the
original instination cancels the sport. All other eligibility regnlations contime to apply.

Discontinuance of an Undersraduate Pro (post-secondary de rantng

An athlete who iz registered ar 2 post-secondary degree Instimition, which has
disconmomed the undergraduate program in which the athlete was registered, shall be
allowed to transfer to 3 member instiution and pamicipate immediately when the original
msnniion cancels the undergraduate program. All other eligtbility regulations continue
o apply.

Student-Athletss Entering
Insrimition

Directly from another Canadisn Intempiversity  Sport

: _—
40.10.5.4.1.1 An athlete, who has participated in a recognized sport of CIS 2t a member
instimuton, irrespective of consuming a vear of eligihility for thar
participarion, shall not be eligible to transfer and partcipate in the same
sport at apother member instfurion in the same academic year.

40.10.54.1.2 Within men's football, any athlete amending 2 Oaining camp ar one
instimition cannot pamicipate for apother CIS member instmton in the
SAME COMPetiive Season.

40.10.54.1.3 Within men’s footall, it is unaccepmble for pon-registerad smdent-
athletes to practice with 2 member’s team In spring wraining camps aond
out-of-season practice sessions.  Such practices are resmicted o CIS
eligible registered smdenrs of thar instimiton.
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40.10.5.4.2

40.10.5.4.3

2] Since Capnadz West has waditionally held spring camps, Canada
West may confinue this practice with the prowiso that only student-
athletes within the Canada West boundares be allowed to
pamicipare in these camps. This radinonal rerritory is defined as
extending from British Columbia to Thunder Bay, Ontario.

k) A smdent-athlete iz considersd to be from within the “mwaditional
Canada West boundaries™ if where they currently play or where
they last played for is/was within these boundaries.

A smdent-zthlete who ransfers from one CIS member mnstimton tesm to another
member instiurion team after having been assessed one year of eligibality, mmst
not participate in any competition (conference or non-conference) for a period of
one year in the recognized sport of CIS in which such athlete pamicipated ar the
previons CI5 insdmufion in erder o be eligible for CIS parficipation. Feference
20.10.3.5.1 — Graduare Smdent and 40.10.5.4.3 for exceprions.

For academic years 2008-08, 2000-10, and 2010-11, and specific to the spoms of
swimming, wack & feld, and cross-counmy moning, 3 smdens-athlete can wansfer
w8 CIS instimtion from aoy degres granting post-secondary instnmion withour
resriction in an mmmediately subsequent academic vesr if all the following
conditions are sansfied:

1) The smdent-athlete is wansferring prior to the stam of the first date of class
of what would be his/her second consecutive academic year ar the post-
sacondary instimtion; and,

i) The smdent-athlete has not previonsly amended and beew charged with a
vear of eligibility at another post-secondary instifution prior to the one
they are s2eking an nwrestricted wansfer from; and,

iii) The CIS school the smdent-athlere is transferring to bas successfully
applied for CIS approval by using form 40.30.3.4.2.

Please note, all recraining regulanons conmone o apply.
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40.10.5.5

Smdent-Arhletes Entering Directly from a Mon-Cavadian Inteminiversity Sport post-

40.10.5.5.1

40.10.5.5.2

40105521

Canadian Colleges Arhlefic Association (CCAAY

A smudent-athlete, who mansfers o 3 member instimition team fFom 2 post

secondary degres or non-degree grapfing mmstmition team that pamicipates in the

Capadian Colleges Atbletic Assoctafion leagues shall be eligible to pardcipats

immediately in CI5 compention, unless:

) the athlete has participated in any post-secondary instifufion game or
Eamies in that semester or e, o

) the athlete has not achieved a minmmurn $0% average or equivalent oo
those courses uttlized to derermune his |/ her university admission as per
Policy 40.103.3.6 or

cl commencing m academic year 2008-09, the arhlete has not maintained
hiz'her academic eligibility to confinue participatng in the CCAA, or

d) the athlete has completed hisher CCAA eligibility as per Policy
40.10.4.3.2.

MNon-Degrse Granting Instimtions (excluding CCAAY

A student-athlets, who enters a CI5 member instimmion after most recently

attending & post sacondary non-degres granting community or university college

{within Cavada or otherwise) shall be eligible to parmcipare immeadiately in CIS

compettion, nnless:

) the athlete has participated In any post-secondary instdtufion game or
gamies in that semester or ternm, of

) the athlete has not achieved a minmmurn $0% average or equivalent oo
those courses uttlized to derermune his |/ her university admission as per
Policy 40.10.3.3.4.1 (Academic Sranding), or

cl the athlete has completed hisher eligibility to participate in aoy
recoguized sport of CI5 as per Policy 40.10.4.3 (Maximmnm Fules).

Within men’s football, any athlets amending a training camp af one instibon
canpot participare for 2 CI5 member mstimrion m the same competitive season.

4010553  MWon-Canadian Degree Granting Insomtions
40.10.5.53.1 Snbject to 40.10.3.3.1 and 40.10.4.3, a smdent-athlete, who trapsfers o a

CI5 member mnsunition team ffom 3 non-Canadian post-secondary degres
grapting ipstmumdon team (such as the NCAA and MATA), camnor
participate for @ period of one wvear in the sport in which such arhlete
participated &t the previons post secondary insumition o order to be
eligible for CIS partcipation.
Faference 40.10.3.5.1 — Graduate Smdent and 40.10.5.4.3 for exceptions.

40105532 An athlets, who bas participated o a recognized sport of CIS in & non-

Canadian degree grannng jurisdiction, imespective of consuming a year of
eligibilicy for that pamicipation, shall not be eligible to wansfer and
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40,1008

40.10.6.1

40.10.6.1.1

40.10.6.1.2

40.10.6.1.3

40.106.1.4

participate in the szme sport at 3 OIS member msomton in the same
academic year.

40105535 Within men’s football, any athlste amending 3 maining camp at one
instimdon capnot participate for 8 CIS member institution in the same
competiive season.

PARTICIPATION OF CAMNADIAN INTERUNIVERSITY SPORT STUDENT-
ATHLETES [N NON-CANADIAN INTERUMNIVERSITY SPOET COMPETITION

Manonal Team Membership

An athlere whe is an official member of 3 Canadian MNational Team in a CIS team
sport (football, field hockey, soccer, mzhy, volleyball, basketball, ice hockey),
who amends 3 WNational Designated Treinmg Centre, as determinsd by Sport
Canada or the respective Mational Sport Federation, shall not be eligible o
participate in CIS competition for the instimtion that is desiznated as the Mational
Training Centre. Exceptions are noted within Policies 40.10.6.1.4 and 40.10.6.1.5
for men’s and women's volleyball respectively.

An athlate who is 3 member of 8 Capadian MNatonal Team doring sp scademic
vear, is elizgible to participate in a recognized sport of Canadian Inferumiversity
Zpart, provided that the athlets 15 registered in enongh courses to fulfill 40.10.3.2
at the time of parficipation.

Upon successful application, av athlete who kas been charzed with a year of
eligthility in 2 recoguized sport of CIS ara degree-zranting post-secondary
instimtion, and who was also 3 member of a Canadizn MWational Team in the same
academnic year, shall be considerad to have satisfied Academic Standing
Feguirements if he'she succassfully completes 2 minmmum of 8 semester bours, 3
half courses. or equivalent. A member instmiion must submit an spplication on
behalf of 2 smdent-athlete to the CIS staff person responsible for eligibility,
including confirmation of Matonal Team membership for the scademic year in
question from the W50 or respactive MNational Team coach

Withun Men's Velleyball, a student-athlete mayv net train or compers for the
Zeptor Men's Wational Team (of Canada or otherwiza) and a CIS instiution
within the time peried of Sepember | of one calendar year and March 31 of the
subsequent calandar year.

Exceprioas:

40106141 In an Olympic year an athlete who is on the Senior Men's Tesm
competing at the Olympic Games may begin CI5 competition in the
winter szmester if competing m the Glympic Games precludes the athlets
from registering for conrses in the fall

40106142 A oorrent CIS smdent-athlete may compste with the Senior Men's
Mational Team during the CIS s=ason without losing a vear of eligibility
under the following stipulations:

o The total ime spent with the Matonal Team shall not exceed rwenty-
one (217 days total;
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o A maximmm of three (3) days of practice prior to competiton is
allowed for maining with the eam.

40.10.6.1.4.3 In rthe event of an inpury to a Team Canada player on the official FIVE 02

form of 3 major interparional event after September 1, a CIS player,
registered on the official FIVE 02 form may replace the mpured player.
This circumstance may reguire the player o excead the allowzble 21 days
to prepars with Tesm Canada immediztely if necessary and beyond the
allowakle 3 days of maining prior to the event

40.10.6.14.4 The period in which au athlete participates with the national team program

shall not count towards & sit ont vear as per transfer rules.

40.10.6.1.4.5 All national team eligibiliry mles shall apply in the szme mannsr o non-

40.10.6.1.5

Canadian athletes whoe wish to compete for their respective national teams
during the CI3 season.

Within Women's Volleyball, 2 Mational Team athlete must be in at least ther
second vear of eligibility o be dual-centered. Dual-centzred refers to the simation
wherein the Xational Team program continues through the Fall portion of the CIS
season (Seprember to Decamber). In this case athletes in ar least their second year
of eligthility would be able to retarn fo their CIS team for the second half of the
season (Japuwary to March). Further, an official member of the Natonal Team
(dual-centered) must sever all nes with their respective CIS team during the CIS
season. They shall not partcipare in mesnngs, practices or other funcions with
their CIS team unfil the Natonal Team Centre has finished its program for thar
year.

In those instances where the Mational Team’s competitive schedule 15 such thar
one or more major ntemarional compettons (WORCECA, Olympics, Olympic
Crualifier, World Championships, Zone Championships) ecowr during the season,
2 CI5 smdent-athlete is permined to partcipate with both the MNadonal Team and
their CI5 tearn if all the following conditions are satisfied:

» Participation in meetings. practices or other funcrions of their CIS wam is
disconmoned during the tdme peried the sudent-athlere beging maming and'or
competing with the Manonal Team, throngh to the completion of the major
internatonal competttion in which the smadent-athlete 15 partcipating; and,

» The student athlete 1z limited to participadng with the Wational Team on mwo
separate pocasions during the season; and,

» The smudent-athlets is required to sansfy CIS Course Load Feguiremants
when participating with their CI5 ream, and the smudent-athlete must satsfy
CI5 Academic Sranding Feguirements to remain eligible the following
academic year.
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40.10.6.2 Participation a3 3 Professional
40.10.6.2.1  Awpy professional athlete may participate in CI5 competiion one year from the
date thar the athlete last participated in a professional game or event in thar sport.
40.10.6.2.2  An athlete who participated in 3 professional league game, playoff game, or evenrt
in a recoguized sport of CI5, In the same academic year in which the athlets has
participated in post-secondary competidon in & recoguizad sport of CIS, shall
ouly be charged with one year of eligibility. The recognized sports of CIS
include football, field hockey, soccer, rughy, volleviball, baskethall, ice hockey,
cross-couniry maoning, wack & field, swimming, apd wrestling.
40.10.6.2.3  Ome year of eligibility shall be charged to a professional athlete for each year thar
the athlete partcipared in a recognized sport of CIS as 2 professional, specifically:
40.10.6.2.3.1 Basketball — Men's
40.10.6.2.31.1  Professional Athlete
A Professional Arthlete is one who receives any kind of payment, directly
or indirectly for partucipation in the sport of basketball excepr as permitted
by governing rules of CI3, and shall inclnde, irrespective of direct or
indirect payment, any athlete who has Professionally Pamicipatad with a
Profassional Team, or in a Professional Leagne.
40.10.6.2.3.1.2  Professional Paricipation
Aup arhlets who appears in, or whose name is listed on the game sheet, for
any 3 games in 8 calendar year on a Professional Basketball Team or in a
Profassional League, shall be deemed to have competed professionally
and be subject to CIS Pamicipation as a Professional Policy (40.10.6.2).
40.10.6.2.3.1.3  Professional Team
A Professional Team is one thar
&) 15 amember of a recognized professional sporms organizaton; or
b) participates o a Professional Leagne; or
c) 15 directly suppored or sponsored by 2 Professional Tesm or
supportad by a professional sports organization; or
d) is a member of a playing league that is directly suppored by a
Professional Team or professional sports organizatnon; or
&) has an athlete receiving any kind of payment, salary, boous, stipend,
allowance, incentive, or any other type of benefit, collameral or
otherwise, as a direct or mdirect result of their association with 3 ream
or professional sports organization.
40.10.6.2.31.4  Professional Leazues

For the purpose of these mles and regnlations, Professicual Leagues shall
inclnde, but not nacessarily be resticred to, the following:

a) The Manonal Basketball Association (WBA).

) The Continental Basketball Associaton (CBA).

) The International Basketball Association (IBA).

d) The International Basketball Federaton (IBF).

&) The Unitad Stares Basketball Leagne (USBL).
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40.10.6.2.3.1.5

40.10.62.3.2

40.10.62.3.3

40106234

40.10.6.2.3.5

f} The Interpational Basketball League (IBL)

gl The top three (3) divisions of competition, whether professional or
amatenr, in any couniry ouwtside of Canada (excluding post-secondary
academic purisdictions, which are subject to 40.10.4.1.3, 40.10.4.3, and
40.10.5.3).

Exemprions
i) Awpy pamicipation that oconrs prior to Seprember 1 of the year of the

athlete’s 20 birthday. shall be exempt from the applicanion of this
mle.

ii) A smdent athlets who pardcipates in both the Canadian Basketball
Aszsocianon (when in operation) and CIS in the same academic year
shall be exempt from the spplication of this mile.

Baskerball — Wormen's
There are no CI5 designated professional leagues in wornen's basketball.

Cross-Country
There are no CI5 designated professional leagues in cross-conniry.

Field Hockey — Women's
There are no CI5 designated professional leagues in field hockey.

Football — Men’s

20.10.6.2.3.5.1 An athlere may attend a CFL training camp(s) and paricipare n

a pre-season CFL exhibition gameds) withour being considered a
professional.

20.10.6.2.3.5.2  Anp athlete shall be classified a professional for any year in which

he has dressed for a CFL team during a regular season or play-
off game.

20.10.6.2.353 An athlers whose name appears on 2 Canadian Football League

practice roster, reserve list, injury list, suspended list, or retired
list after Angust 15 shall be ineligible for CIS competition in the
vear that his name appears on such CFL roster.  Further, by
ramaining oo that list, the smdent athlete consumes one vear of
CI5 eligibiliny.

20.10.6.2.3.5.4 An arhlere shall be considered a professional for that year in

which his name appears, with his acquiescence, on any CFL list
other than that in 40.10.6.2.3.5.3, where the mmclusion of the
athlete’s name on such other list directly or indirectly confers a
monetary benefit on the athlere after Angust 15,

20.10.6.2.355 The WFL, MNFL - Europe and the Arena Football Leagues are

designated a2z professional leagues in Football.
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40106236 Ice Hockev —Men's
20.10.6.2.3.6.1 Any pamicipation as a professicnal subsequent to the 10th of

January in the same competitive year as pamicipating in CIS
hockey shall render the athlere ineligible for CIS competidon for
the following sezson.

20.10.6.2.3.6.2 Eunropean Hockey Leagues mn any division are recoguized as

professional leagues.

20.10.6.2.3.6.3 An athlets who has participated in any league classified by CIS

as professional prior to December 31 of the year that athlete

rurns 21, and who has not partcipated in CIS hockey in the same

academic year as his professional participation, shall:

a) Mot be charged with having consumed CI5 eligibiliny,
and

b Be eligible to participare upon entry.

20.10.6.2.3.6.4 With respect to professional team fraining camps and exhibition

games, 3 men’s ice hockey player is not considered to hawve
pamicipatad professionally regardless of the wmumber of
exhibition games playved in. Participation in & league defined as
professional by CIS3 iz only recognized at the moment an
athlete’s name zppears on the roster of a regular season or
playveff professional game.

20.10.6.2.3.6.5 A member msimution may make an applicaden (o the CIS

Office Fepresentative for eligibiliny) for a one game exemprion

to the professional pamcipation rules for a CIS men's bhockey

goalie in those instances when a professional team 15 requiring

an “emergency” call-up.  Such applicaton mmst mclude the

following information:

iy derail the traditonal ‘call-up’ process of the professional ream
(from which teams in which leagues)

ii) derail the circumstances that preclude the professional ream
from wrilizing their raditional "call-up’ process

iii) derail when conract was made requesting the emergency 'call-
np’, who initiated the contact, and who were all the parties
invelved in the contact

iv) please confirm the regulatons of the professional jurisdiction
relating to the number of goalies that must be dressed for any
Zame

40.10.6.2.3.7 Ice Hockev — Women's

There are no CI5 designated professional leagnes in women's 1ce bockey.

40.10.62.3.8 Eusbv — Women's

There are no CI5 designated professional leagues in mighy.
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40.10.623.9 Soccer

An athletz shall be considered a professional for that year in which the
athlete played soccer in a semi-professional or professional league, unless
the athletz played nnder the classificatdon of amateur and possessed an
amatenr card as provided by a Mational Soccer Associanon.

Specific to Major League 3Soccer (MLS), players who participate
exclusively under 3 Developmental or Developmental Interpational
Conmact are classified as amateurs.

40.13.6.2.3.10 Swimming
There are no CI5 designated professional leagues in swimming.

40.10.6.2.3.11 Track & Field
There are no CI5 designated professional leagues in wack & field.

40.10.6.2.3.12 Volleyball — Men's

If aw arthlete, Canadian or otherwise, participates in a leagne that is
idenfified by Veolleyball Cavada as beimg subject to an International
Transfer Fee (or equivalent) for the services of a Canadizp arthlete, each
vear in which the athlere parficipates in that league shall connt for one
vear of CIS eligibiliy and that athlete shall be deemed o be a
“professional".  Awy such pamicipation prier to June 2006 by 2 non-
Canadian athlete who has participated in the CIS subsaquent to 2003-2008
is exempt.

40.10.6.2.3.13 Yollevball — Women's

There are no CI5 designated professional leagues in wormen's volleyball
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40.10.6.3

40.10.6.3.1

40.10.6.3.1.1

40.10.6.3.1.2

40.10.6.3.1.3

40.10.6.3.1.4

40.10.6.3.2
40.10.6.3.2.1

40.10.6.3.2.2

Other Parficipation Fules for Canadian Interuniversity Sport athletes in Won-Canadizn

I - T -

Men's Football
Subject to Policy 40.10.4.3 (Maximnm Years), 2 student-athlete’s eligibiliry is Hmited to
the time periods specified below:

High School Graduztes onrside of Quebec (7-vear rule)

Beginning with acadsmic year 2008-09, a sndent-athlete shall complete his eligibility
within seven academic years, calculated from the beginning of the academic vear
mumediately following the earlier of bis high school graduation or completion of high
school eligibiliny.

Quebec High School Graduates (S-year rule)

Beginning with acadsmic year 2008-09, a sndent-athlete shall complete his eligibility
within etght academic vears, calculated from the beginning of the academic vear
mumediately following the earlier of bis high school graduation or completion of high
school eligibiliny.

High School Graduztes ourside of Quebac (2007-08 and prior)

Beginning with the 2003-2004 academic year, a student-athletz who has nsed up his high
school eligibiliny onrside of Quebec, or graduated from high school m their home
province (excluding Quebec), shall be charged with a year of CIS aligibilicy for each year
of partcipation beyond nwo years at awy level of tackle foorball.

Quebec High School Graduares (2007-08 and prier)

Beginning with the 2003-2004 academic year, upon graduztdvg from z Quebec high
school, aw athlete shall be charged with 2 year of CIS eligibility for each wyear of
participation beyond three vears ar awy level of tackle football, including bur not limited
o midget, junior, and CEGEE.

Men's Ice Hockey

An athlete who partcipates in ice bhockey owtside of CIS compettion subsaguent to
Jaumary 10 szhall be ipeligible to pamicipate in CI3 compention in that cornpetitive
season. This does not apply to smdent-athleres who have been reguested to participate in
owio or less exhibitdon games or events with the atonal Team.

An athlete may pamicipate in CIS and other CHA compefition prior to and includmg the
10™ of January o a competitive CIS season. Any continning pardcipation mn both CIS
and other CHA competition subsequent to the 10" of January in thar same competitive
vear shall render the athlere ineligible for CIS compention for the following season. Thar
15, an athlere must choose to pardcipate exchusively within the CI3 or exclnsively within
the CHA subsequent to the 10" of Tapuary. This does not apply o student-athletes who
hawe been requested to participate o two or less exhibition games or events with the
Manonal Team.
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40.10.7
40.10.7.1
40.10.7.1.1
40.10.7.1.2
40.10.7.1.3
40.10.7.1.4
40.10.7.1.5
40.10.7.1.5
40.10.7.2

RECRUITING REGULATIONS

Fecmuiting — Letter of Intent

A prospective smadent-athlere can formally declare his'her intention to atfend a specific
CI5 member school during the upcoming academic year by signing a Letter of Intent (the
minirmum reguirements, conditions, and obligations of a Letter of Intent are detailed in
Policy 40.30.4).

Following the signing of 3 Letter and the postng of the prospectve smudent-athleme’s
name to the CIS Larer of Intent Fegistry, all CIS members are to discontnue further
recruimment of the prospective smdant-athlete; CI5 members are required ro reference the
CI5 Letter of Intent Fegistry prior to contacfing a prospective smdent-athlete.

It 15 at the discretion of a CIS member school to inclnde the terms of Athletic Financial
Awards within a Lener of Intent, however when inclnded, the school 1s expected 1o honor
those terms.

A Lamer of Intznt 15 null and void if the prospectve smdent-athlete is not admitted to the
CI5 instrturion that they signed with, or if the smdent is not accepted into their academic
program of choice (where applicable and poted on a student’s application for sdmission
or equivalent), or if the stadent does pot satsfy CIS Academic Sandmg Fequirerments.
A Lamer of Intznt can be nullified upon agreement by the smdent-athlete and the school
m accordance with Policy 40.30.4.

In those mnstances where a Letter of Intent 15 not nullified and a student-athlete anends
anpther CT5 instmution other than the one with which be/'she signed. thar srudent-athlete
15 mnable o receive an Athlenc Financial Award in their entenng academic vear.

Becruiting - Hizh School and CEGEE Smdent-Arthletas

40.10.72.1 Before approaching a high schoel or CEGEF smdewt, the Director of
Athletics or the coach shall first contact the person in charge of the bigh
schools’ or CEGER s athletic program or high school coach of the smdent
to inform them of the contact.

40.10.7.2.2  In the event the above contact cannot be made and a CIS coach wishes to

speak with 2 recmait on the day thar a prospective smadent-athlete is
competing, confact can only ocour after the prospective smdent-athletes
final compettion of that day and once they have been released by the
appropriate instimetional awthority and leave the dressing and meeting
facilides. Fecminng camps are exciuded from this rule.
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40.10.7.3

40.10.7.4

40.10.7.5

Becruiting — CCAA Student-Arhletes (of non-CT5 member schoals)

40.10.7.3]1 When recmiting an athlere af the college level, the initial conract shall be
throngh the Director of Athletics or coach of the college team o mform
them If ap athlere fom a college team makes an imital contact, the head
coach of the CT5 insttution must notify the college Director of Arthlefics
or coach. Exceprion: If the athlere participares at 2 CI5 member school in

a pon-CT5 jurisdiction, Fecmiting Fegnlation 40.10.7.4.1 applies.

40.10.7.32  In the event the above contact cannot be made and a CI5 coach wishes
speak with 2 recmait on the day thar a prospective smadent-athlete is
competing, contact can only ocour after the prospectve smdent-athlete’s
final compettion of that day and once they have been released by the
appropriate instimetional awthority and leave the dressing and meeting

facilides. Fecminng camps are exciuded from this rule.

Becrutting — CI5 Smdent-Achletes

40.10.7.4.1  Smdent-athletes who are already amending a CIS member nstmnon shall
not be cowtacted for the purpose of recrumng by a CIS  Athletic
Diepartument representative. The definidon of 2 Osmudent-athlete in temms
of identifying them for the puwrpose of recnurmg &t the school they are
anending is:

&) When they have sigped a Lerer of Intent, or

) When they have parficipated in sy training or competition, or

) When their name has appeared on an Eligibilicy Certficare.

40.10.7.42  Inrthe case of a porential transfer fom a CI5 mstmrion when the smdent-
athlete (or his / her desigmate) initiates the comract, the CIS coach or
Athletc Deparimen: repressptative contacted shall immediztely notify
hizher Drector of Athlencs who in turn shall inform the Director of

Athletcs of the CIS instimtion in which the athlete is enrolled.

Partcipation of Prospective Stdent-Athletes

40.10.7.3.1  For the sports of basketball, field hockey, football, ice hockey, volleyball,
mighy and soccer it is unacceptable to have a prospective athlete pracrice
with or eccupy the bench of 3 member's team during the competitive
season. The compettive season is considered to begin on the first day of
training / practce and end upon conclusion of the final competdon for
which 2 ream iz eligible to partcipate in comfersnce and playoff
compettion. Within men’s football, it 13 unacceptable for non-registerad
student-zthletss to practice with a member’s fazm in spring raining camps
and out-of-sesson practice sessions. Such practices are restricted w CIS
eligible registered smdents of thar mstmrion. The exception to this would
e regnlation 40.10.5.2.1.3 a) & 40.10.3.2.1.3 b) (Canada Wasr).
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40.10.7.6
40.10.7.7
40.10.7.8
40.10.7.9

Becruting Trips and Travel

40.10.7.6.1

40.10.7.6.2

University funding of lisison / recmiting wips for prospective athletes is
acceprable providing these frips are consistent with zeneral unrversity
policy, bowever CIS limits 8 member instimtion or representative to
finance only owe visit every 345 days to its campus for a prospective
athlete.

A university or its representafives are prohibited from paying, providing,
or arranging for the payvment of wansportation costs incurrad by relatives
of friends of a prospective athlete to visio the campus or elsewhsare.

Becrutting Black-Cur Periods — Men's Foothall

40.10.7.7.1

40.10.7.7.2

40.10.7.8.1

Alumni

40.10.7.0.1

40.10.7.0.2

40.10.798.3

For the purpose of athleric-related recruiting, thers will be no contact of
prospective smdent-zthletes by any person representing a CIS instution

. eyl

from December 23" to Jammary 27 inclusively.

For the purpose of athleric-related recruiting, thers will be no contact of
prospective smdent-zthletes by any person representing a CIS instuton
within five clear days of the start of the East-West All-Star Game and ons
clear day following the completion of the East-West All-5tar Game.

Offers and Inducement

In recruiting 2 smdent-athlere, a CIS member can ouwly provide the
prospective recruit with product and’or services mot exceedmgz 330,00
(CDM), over and above what is provided the geperal prospective smdent
populatdon.

Abunni erganizatnons and individuals who are officially affiliated with the
university must be governed by unrversity and CIS policy.

CI5 member instimdons shall pursue an actove policy of informing and
educating independent alummnt of the importance of operatng in
accordance with nniversity and CIS policy.

The onus shall be on each CI5 member msnniions w advise any alomni
who function in violation of CIS rules and regulations that they jeopardize
the participation of the respective smdent-athlere(s) and'or their unrversity
in interumiversiry sport.
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Emiploviment

40.10.7.10.1

40.10.7.10.2

40.10.7.10.3

Prospective and CIS athletes emploved by a university in 2 recogmized
university or deparmental position are o be paid at a rafe not 1o excead
the standard rate of pay establizhed by the instinution for similar positions.

Prospective and CIS athletes employed by the athletic deparoment, or
deparmental staff moning private camps or clinics are 1o be paid ar a rate
comparakle 1o the rate of pay of other employees of similar experisnce.

Such employees may not receive housing (free, reduced or subsidized), or
any form of wavel subsidy in conpection with this employment. Housing
may only be provided (free, reduced or subsidized) if the camp or clinic
involves overnight sccommeaodation for the participants and the employes
iz directly responsible for supervision as part of the employes conrmract.

40-10-28 72109



CANADIAN INTERUNIVERSITY
SPORT

STATEMENT OF CHANGES IM NET ASSETS
FOR THE YEAR EMDED JUME 30, 2009

RESTRICTED FOR ROYAL BANK
ENDOWMENT FUND

Bzlance -beginning of year

Intersst
Awards

Balance -end of year

INTERNALLY RESTRICTED FOR
RESERVE PURPOSES

Balance - beginning of year
Transfer from unrestricted net assets

Balance -end of year

INVESTED IN PROPERTY AMD EGQUIPEMENT
Balance - beginning of year

Purchass of property and eguipment
Amartization

Balance -end of year

UNRESTRICTED
Balance - beginning of year

Met revenue (expenditure)for the year
Transfer from (fo)net assetzinternally

restricted for ressrve purposss
Purchase of property and eguipment
Amortization

Bzlance -end of yesar

Priloha 7

2009 2008
50,000 50,000
2175 2,175
(2,175) 2,175)
50,000 50,000
200,000 189,527
- 10,473
200,000 200,000
5,011 7,803

- 3,419
(3,871) 6,211)
1,140 5,011
65,529 59,300
(13,976) 13,210
_ (10,473)

- 3419

3,871 6,211
55,424 65,529

SPORT INTERUNIVERSITAIRE
CAMNADIEN

ETAT DE L'EVOLUTICON DE L'ACTIF MET
PCUR LU'EXERCICE TERMINE LE 20 JUIN 2009

AFFECTE AU FONDS DE DOTATION
DE LA BANQUE ROYALE

Solde au debut de I'exercice

Intéréts
Prix

Solde alafin de I'exercice

AFFECTE A L'INTERNE COMME
FONDS DE RESERVE

Solde au début de I'exercice
Virement d'actif net non affecté

Solde alafin de I'exercice

INVESTISSEMEMT EN BIENS ET EQUIPEMENTS
Solde, début de l'exercice

Achat de biensz et d'éguipements
Amortissement

Solde, fin de l'exercice

NON AFFECTE
Solde, début de I'exercice

Fevenus {dépenses)nets pour 'exercice

Virement (a)d'actif net affecté al'interne
comme fonds de réserve

Achat de biens et d"équipements

Amortissement

Solde, fin de l'exercice
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