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Anotace

Diplomova prace pojednéava o jednom z novych thiemeédialni produkce, kterému je v
souwrasnosti ¥novana porerné velka pozornost. Jde o fenomén hyperlokélnich médi
Teoreticka zakladna prace sp@ v uchopeni lokality jako distinktivniho rysur&mci
globalizovaného stta. Operuje s pojmy ¢asoprostorové zémy, lokalizace a
globalizaceglovék a misto, autorita a socialni integrita. Tyto ppjenprocesy se snazi
dat do kontextu medialnich studii. Dale se snaiblipit, co jsou hyperlokalni média,
z jakého typu Zurnalistiky vychazeji, jak a kde duji, jaké jsou jejich vyhody a
nevyhody. Vyzkumnéacast prace pak pomoci kombinaceippdové studie a
kvantitativni obsahové analyzy studuje konkrétesky projekt hyperlokalnich médii
spolé&nosti PPF. Cilem je zjistit, zda je koncept hypldlai Zurnalistiky pouzitelny a
Zivotaschopny ¥eském prosedi (a za jakych podminek), zda méa fungujici obohod
model, zda dokaze zaujmout a udrZet si své publieuginaSet diametratnodliSny

obsah, nez jina dostupna média srovnatelného typu.

Abstract

This thesis deals with one of the fresh trend idim@roduction which caught attention
of both scholars and laic public. It concerns pimeeoon of hyper local media.
Theoretical base of this work lies in appropriatain,locality” as a distinctive attribute
in terms of globalization processes. It operateth wuch terms as spatio-temporal
changes, localization, globalization, human ancglaauthority and social integrity
trying to contextualize these terms with media &sidFurther it attempts to enlighten
what are hyper local media, where can we findatsts in the field of journalism, how
do they work and which advantages and disadvanthggshave. Research part of the
thesis studies particular Czech hyper local projectPPF Investment Company
combining case study and quantitative content amalyain intention is to find out
whether the concept of hyper local journalism istamable in Czech media landscape

(and under which conditions) and whether it haswgotking business model. We are



also interested in its ability of capturing and &g new audience and delivering the

different content in comparison with another avd#aand comparable media.
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trendim medialni produkce, konkrétné fenoménu hyperlokdlnich médii. Z mnoha novyc
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oblasti medialni produkce nesou. Budou zde fedstaveny #zné koncepty a druhy
hyperlokalnich médii, které v poslednich leteclvznikly ve swté a v CR. Zajimat mé& bude jejich
acinek, efektivita, ofekavani, kterd s sebou jejich vznik pinesl a v neposledniradé jejich
schopnost stat se relevantnim partnerem $ta etablovanych médii.
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Dil¢im cilem mé diplomové prace je pedstavit koncept hyperlokélnich médii VCR a zahranii.
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hyperlokalnich médii vCR. Predpokladanym cilem mé prace je dale vyhigt svym zpisobem
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Hypotéza 1: Rivod udalosti/informaci vtiSténém hyperlokalnim regionalnim tydeniku NaS¢




adresa se nelisi od yvodu udalosti/informaci vybranych tiS&nych ¢eskych médiich.

Hypotéza 2: Ve vybranych oblastech fisobnosti hyperlokalniho regionalniho tydeniku Nas
adresa se struktura pivodu informaci a udalosti neliSi. Druh informaci zhlediska tématiky
obsahu¢lanki je zastoupen v kazdém vybraném regionu rovno#nn é zastoupen.

Hypotéza 3: Rivod udalosti/informaci regionélniho internetového gravodajstvi NaSe adresa s
neliSi od pivodu udalosti/informaci ve vybranych zravodajskychportalech ¢eskych médii.

Predpokladana struktura prace (rozcleni do jednotlivych kapitoa podkapitol se sttmou
charakteristikou jejich obsahu)

Predlozena struktura prace je zatim pouze orienténi

Uvod

1 Teoretickacast

1.1 Komunikaéni toky

1.2 Decentralizace medialni produkce

1.3 Deprofesionalizace novinéské profese

1.4 Hyperlokalni média v zahranti

1.5 Hyperlokalni média vCR

2 Vyzkumna@ ¢ast

2.1 Stanoveni hypotéz
2.2 Metodologie

2.3 Testovani hypotéz
2.4 Vysledky

Zaveér

Vymezeni podkladového materialunag. analyzovaneé tituly a obdobi, za které budou awaiginy
a metody (techniky) jeho zpracovani:
Analyzované tituly:

tisténa meédia

tydeniky - obdobi 2-3 nésice za sebou
NaSe adresa Krondiizsko

NaSe adresa Olomouc

NasSe adresa Teplicko

Sedmitka

Tydenik Krom éfizska

Teplicky kuryr - ¢esky regionalni tydenik

internetova média

zkoumana za obdobi 1-2 ésice
http://www.naseadresa.cz/
http://teplicko.naseadresa.cz/
http://kromerizsko.naseadresa.cz/
http://olomoucko.naseadresa.cz/
http://www.sedmicka.cz
http://www.sedmicka.cz/olomouc/
http://www.sedmicka.cz/usti-nad-labem-decin-teplicditomerice/
http://www.sedmicka.cz/zlin/
http://aktualne.centrum.cz/

Vyzkumna ¢ast prace bude komparativni analyzou vybranychéeskych médii a ndéla by vest
k vytvoreni svého druhu mapy fivodu udalosti a informaci. Informace a udalos budou




nejspiSe rozdleny do kategorii lokalni/regionalni/narodni/zahranéni. DalSi kategorizace s
odehraje u komparace typu publikovanych udalosti ainformaci v hyperlokalnim tisténém
médiu NaSe adresa. Kategorie je§themam presré vymezeny.

Analyza bude obsahovat nejspis&itdruhy komparace.

1. V prvni ¢asti chci porovnat tiS&né regionalni tydeniky z hlediska gvodu 1/U

a)NasSe adresa Krondrizsko/ Sedmitka/Tydenik Krom érizska

b)NA Teplicko/Sedmitka/Teplicky kuryr

2. Druha ¢ast bude komparovat internetové zpravodajstvidchto meédii z hlediska @vodu 1/U
a)www.naseadresa.cz//www.sedmicka.cz//aktualne.cemtn.cz/
b)www.sedmicka.cz/olomouc//olomoucko.naseadresafe#tualne.centrum.cz
c)www.sedmicka.cz/usti-nad-labem-decin-teplice-
litomerice//teplicko.naseadresa.cz//aktualne.centm.cz/

3. Treti ¢ast bude srovnévat regionalni ti&né tydeniky NA Kroméfizsko, NA Olomoucko a NA
Teplicko z hlediska typu (druhu) publikovanych udabsti a informaci.
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UvoD

Hyperlokélni projekty na americkém kontingnte Velké Britanii nebo Austrélii nejsou
Zadnou novinkou. Zejména v USA se o0 jejich fungdwimazi jiz ténst jedno desetileti.
V ceském prosedi se hyperlokalita usidlilargdloni, kdy se do projektchto médii
rozhod| investovat jeden z nejbohatsicechi Petr Kellner a jeho investii skupina
PPF. Ceské hyperlokalni zpravodajstvi pod hidu PPF Media oviem nefo
dlouhého trvani — projekt byl prnacti nesicich fungovani své pilotdasti ukorgen.

Schvalené teze vymezovaly teoretické zakotveni mkemého tématu v oblasti
deprofesionalizace noviigké profese, komunikaich toki a decentralizace medialni
produkce. Nkteré aspekty jvodniho vymezeni byly zachovany, ovSem po blizSim
seznameni s tématem a konzultaci s vedoucim peiteosetick&ast prace zadiila
spiSe na uchopeni ,lokélniho" jako distinktivnihsuw v ramci globalizovaného &,
na vztahélovéka a mistagi na zneny, které se odehraly na poli socialni integrity
spole&nosti, autorit &asoprostoru. To vSe v ramci Zurnalistiky a medérgtudii.

Druha ¢ast teorie se anuje @imo konceptu hyperlokalnich médiifi®izime
podstatu hyperlokalnich médii a jejichi&ay v jinych typech Zurnalistiky. Snazime se
popsat jejich vyhody a nevyhody, jejich potencidheposledniac piindSime i letmy
pohled na konkrétni projekty v zahr&injlUSA, AUS, VB) aCeské republice.

V navazujici vyzkumnéasti prace si klademe za cil vyvratitpotvrdit hlavni
vyzkumnou otadzku patrajici po udrzitelnosti fungoivéohoto typu médii ¢eském
prostedi, a tim fispét k blizZSimu pochopeni celého tématu. Vyzkum korajan
piipadovou studii vydavatelstvi PPF Media a kompanatkvantitativni obsahovou
analyzu vybranych ti8hych tydenik NaSe adresa, Sedtka a Tydeniku Krorrizska.
Analyza webového zpravodajstvi, kter&lanbyt podle tezi sauasti vyzkumu, byla
vynechana. Bvodem je ztrata dat po uzani webovych stranek NaSi adresy v srpnu
2010.

Predkladana diplomova prace chce @bivhyperlokalni média SirSi wejnosti a

priblizit fungovani ambiciozniho a tekareé rychle ukogeného projektu, odmz bylo



napsano mnoho nepravd a zayjédch informaci. Pokusime sefipést ¢ten&im
zajimavé poznatky a snad i ponoukneme k hlubSionditshyperlokalnich médii, které
zajima¥ kombinuji lokalni a otanskou (komunitni, kolaborativni) Zurnalistiku.
Otvirame tak prostor vdem zéajeimt o podobna témat&ieska odborna wejnost totiz

zatim povazuje hyperlokalni média spiSe za jedaechodnych Zurnalistickych tread



A TEORETICKA CAST

1 Pojeti lokality v sou €asném globalizovaném sv été

Pokud se podivame na dneSnétsetewenyma @ima, snadno pochopime, Ze pséat o
hyperlokalnich médii vytrzéna bez kontextu je nemozné. Mozna jsou hyperlokalni
média pouhym vyselkem¢i bublinou, jak je o tomto typu médii s oblibouerdvano,
ale nikdo ndm nevyvrati, Ze &vse neustale &mi a s nim i média. Vzdy tomu tak
v historii bylo a nadale bude. Zkusme si tedy s poimnékolika kapitol giblizit,

k jakym zménam to vlasté dochazi, a to nejen v médiich, ale v celé sjalsti.

V prvni podkapitole se podivame na fenomén globaéz Pojem, ktery je dnes jiz tak
zprofanovany, Zze moZzna pkaproto stoji za to, podivat se na&jrblize. Dejme
globalizaci do souvislosti s pojmem lokalizace ssledr® sledujme, jak tyto dva
procesy hluboce souviseji, a jakymigpbem se promitaji do studia médii. V dasti

se pokusime ffjit na to, jaké dsledky méa proréna ¢asoprostorového usfadani na
spole&nost, jejiz jsou média seasti. K tomu neodmyslitetnpaki vztah mezi lidskou
bytosti a mistem (chapanym jednak jako fyzicky fmgsale i jako postaverioveka ve
spole&nosti). V za¥recné kapitole se budeme zabyvat socialni integraaZs¥m slova
smyslu socialé&-integrani roli médii a zriné v pojeti autorit, kterd provazi dnesni

Zivoty nas vSech.

1.1 Procesy globalizace a lokalizace a média

Pojem globalizace zal pritahovat vSeobecny zajem teorétikoncem osmdesatych let
minulého stoleti, festoze globalizmi procesy ve smyslu pogdich definic probihaly a
pusobily v plné mie na chod ekonomiky, instituci a kultury vSech zgihi od
sedmdesétych let dvacatého stoleti (Meky, 2003: s. 9).

Némecky sociolog Ulrich Beck fjpomina, Ze o g-word (slovu na g) se ve Velké
Britanii diskutovalo jiz od p&atku osmdesatych letech, zatimco ¥mcku, Francii,
ltalii, Svycarsku a daldich zemichieini Evropy znamenalo ,objeveni* tématu

globalizace Sok (Beck, 2000: s.13-14).



Najit jednozna&nou definici globalizace neni snadné. Odbornik na
environmentalni politiku a pravo Zivotniho phesti Vaclav Mezicky uvadi, Ze jde o
nefizeny a sponténni proces, ktery v jist&anvede k vzajemné integracékterych
spol&nosti na vysSi, prévglobalni trovni. ,Zpoatku je globalizace vnimana jako
soubor ekonomickych aktivit a proces které ovSem vyvolavaji celodadu
spole&enskych dsledka (Meziticky, 2003: s.10).”

,V nejobecrgjSim smyslu odkazuje tento vyraz ksilicimu vzajémn
propojeni fiznych ¢asti s¥ta, tedy k procesu, ktery dal vzniknout slozitymrniédm
interakce a vzajemné zavislosti (Thompson, 200£3."

Anthony Giddens povazuje za nélelzitéjSi rys globalizace pro#ému ¢asu a
prostoru v naSem Zivét ktera zfisobuje, Ze vzdalené udalosti nds dnes ouljiv
piiméji a bezprosedrgji, nez tomu bylo v minulosti (Giddens, 2001).

Kdyz uvazujeme o silicim propojeniznych ¢asti séta, nemame na mysli jen
propojeni ekonomické, tedy integraci narodnich ekoeik do ekonomiky celostové
skrze obchod, migraci, toky Kkapitalu,fimé zahrarini investice, roz$ovani
technologii, vojenskoutfiomnost a dalSi prvky charakterizujici tento typgmjeni, ale
chapeme jej také jako proces hnany kombinaci sattiokich, politickych,
technologickych a biologickych fakib{Croucher, 2004: s.10).

Pro pohled na komunikai a medialni studia optikou globalizace je esdntia
brat na ¥domi globalizaci jako transnacionalni cirkulaci jidgazyka, (popularni)
kultury a informaci. Z hlediskaipmény socialni struktury dnesni spoétesti pro nas
jednim z vychodisek fize byt teze v knizéeského sociologa Jana Kelléré socialni
swty, ktera ekonomickou globalizaci vidi jako rozprest siti v celoplanetarnim
metitku. ,Ekonomickd globalizace umidje pevnym jadrm korporaci, které sidli
témet vyhradré v ekonomicky nejrozvingiSich zemich, rozmfevat si¢ svych
dodavatei a subdodavateél v zemich chudSich. Nebyvald prostorova disperze
ekonomickych aktivit je tak doprovazena poddbmebyvalou koncentraci v oblasti

kontroly vlastnictvi a fivlastiovani profitu (Sassen, 2001: s. 257)." Tato tezerazké



ekonomky, ktera se zabyva problematikoéstmnas pomaluijblizuje k tématu, na ¢z
se chceme zait, tedy vztahu lokalniho a globalniho.

Statilo by v ni vynenit nekolik slov, trochu pozrénit slovosled a feneseme se
k polskému sociologovi Zygmuntu Baumanovi, kteryadiuje preswdceni, Ze na jedné
straré se dnes globalizuje pracovni sila, produkty, siuatiformace a média, na stean
druhé se lokalizuje (koncentruje) kapitél, finarcdalSich proseédky volby a dinného
jednani, ¥etné svobody pohybu a svobody jednani (Bauman, 2000).

Nepresnost terminu globalizace, v kterém slySime jéab@ni* a ne ,lokalni*,
vedla rekteré odborniky k pouzivani vystiggiho slova - glokalizace Koncept
glokalizace v anglosaskémésy zpopularizovali v devadesatych letech britsky slog)
Roland Robertsdn polsky sociolog Zygmunt Bauman a jejich dva katagkolegové®
Keith HamptoA a Barry Wellmah Pivod samotného terminu trheme najit
v osmdesatych letech minulého stoleti v Japonskporkké slovalochakukaznamena
globalni lokalizace a odkazuje k implementovani &diiskych metod na konkrétni
lokalni podminky. Tuto marketingovou strategiéaka japonsti obchodnici vyuZzivat pro
svij byznys a velice rychle se ro#fd i na zapad (Tobin, 2004: s.68).

Jako piklad mizeme uvést McDonald, nadnarodni fastfoodoetizec, ktery
sva menu pzpusobuje lokalnim podminkam. V pojmu glokalizce seéetawva jak
lokalni, tak globalni rovina. Glokalizace se snapbzornit na fakt, Zeglobalni* a
»lokalni* nejsou opozita, ale navzajem spolu souviseji. loki@ nutné chapat jako
aspekt globalniho.

P studiu material tykajicich se vztahu lokalniho a globalniho jseanamila na studii
dvou americkych odbornikna globalni komunikaci Marwana D. Kraidyho a R

D. Murphyho s nazvernshifting Geertz: Toward a Theory of TranslocalismGlobal

Jeho hlavnimi dily jsou Globalizace: socialni teariglobalni kultura (1992) a jako editor stal za
svazkem Global Modernities

2 Hlavnim gredmtem jeho studia jsou sociélni interakce viejém prostoru, role technologie v sociélni
izolaci, role internetu v ,sousedskych” interakcechztazich (Vice zde:
http://www.asc.upenn.edu/Faculty/Faculty-Bio.asgx2563

% Jeho odbornymilanky se klene zajem o posun paradigmatu od skupiamanizovanych vztahk
,Zzastovanému“ individualismu. Je autorerékolika koncept. S Anabel Quan-Haaségulstavili nap.
koncept "hyperkonektivity", "lokalni virtuality" &virtualni lokality".




Communication Studieévoln¢ pielozeno Posunuti Geertze: K teorii translokalismu
v globalnich komunikénich studiich).Clanek, ktery se zabyva vlivem vyznamného
amerického antropolog@lifforda Geertzena humanitni a socialnidy, specialt pak
na medialni a komunikai studia, naméast&né pomize objasnit jeden ze smysl
pojmu ,lokalni®. Jak piSi auta ,dale zkoumame, jak Geeliz pojem ,lokalni“ mize
poslouzit jako kontext nového chapani moci v globdd komunikanich studiich.
GeertZiv obor, antropologie resp. etnografie, je stejako komuniké&ni studia
interdisciplinarni oblasti, navic Geertzova tedtigtury je z podstaty komunikativni
(Kraidy, Murphy, 2008: s.335-336).

Geertz tvrdi, Ze obrysy édéni jsou vzdy nevyhnutetn lokalni (mistni).
Antropologické ¥deéni bylo vzdy radikald lokalni, svazané s lokalitou vyjéhou
nejlépe vesnici - relatign malou jednotkou organizace lidského byti, obvykle
odpojenou od metropolitnich oblasti (Geertz, 1983).

Geertzem inspirovany ifstup pak chape lokalni jako distinktivni rys
neoddlitelny od historie, politiky, ekonomiky nebo vojgkych konflikii. Lokalni je
nutné chapat jako prostor, ve kterém je mozné rmzaoglobalni sily ve své fokma
praxi, protoZe jsou zde vpleteny do lokalni lidskébjektivity a socialnich sil. Toto
spleteni je wznorodé,cast&éné dochazi k fizpisobeni, ale i k rezistencickdy je
neskryvané, jindy latentni. Pochopendz® byt pouze skrze etnograficky ,zhirsf
popis“ zan¥reny na komplikované porozumi stetu mezi lokalnim (mistnim) Zivotem
a globalnimi silami (Kraidy, Murphy, 2008: s. 33@eertzova eseRitual a socialni
znena: Priklad z JAvyz pracdnterpretace kultuiz roku 1973 nabizi podle auticsvym
zkoumanim vztahu mezi kulturou a socialni struktunaziteEny teoreticky ramec
pro interpretaci lokalni socio-kulturni 2my a moci médii v kontextu globalizace.
Geertz podle autér obohacuje nedostat®é teoretické iistupy o analyzu, kterd
zapojuje distinkce lokalniho v SirSim strukturalnankomparativnim kontextu. Tento

piistup je podle autérdilezity, protoZze umailje teoretické a empirické zakotveni

* Thick description = dostata¢ podrobna zprava o préstli a chovani skupiny jako zaklad pro vyl
teoretickych tvrzeni o jeji kulte. Pojem zaved| etnograf Cliford Geertz (Kvalitafivyzkum, Praha,
Portal: 2005)



globalrs-historické dynamiky procés v nichZ hraje komunikaceiZitou rolP. ,Tyto
ekonomické, politické a spdlenské procesy vedly Kstu homogenizace,
standardizace, individualizace a hladu po komobijtdale také vyustily vadu
pronikavych rozkal a pgrerodi, od novych forem demokratické participace, kulturn
kreativity (kulturalni rekonverze) a lokalniho d@@mského aktivismu, po zvysSeni
chudoby, navratu tznych tygi fundamentalismu, tribalismu, nacionalismuistu
politickeého nasili a spotenskych konflikd (Kraidy, Murphy, 2008: s. 342-343)".

Vztahu lokalniho a globalniho se¢nuje i Ulrich Beck, ktery se zabyva
globalizaci a je autorem zndmého pojpizikova spole’nost*. Beck ma celodadu
kritika, ktefi mu vyitaji, Ze nefichazi s ntim novym - jen vymyslenim novych
termini pro znamé fenomény, neempirickiigtup nebo fakt, Ze jeho dilo jégs celou
fadu vystiznych pozorovani ovligno ,modou” a pedsudky. Besto nam jeho
mySlenky mohou osilit vztah mezi lokalnim a globalnim. Globalizaee\j jeho pojeti
provazena de-lokalizaca re-lokalizaci. ,Globaky doslovrg vzato, nemze produkovat
nikdo. A pra¢ produkujici a prodavajici firmy museji vyted lokalni vazby: zaprve
musi svou produkci postavit na lokalni nohy a zhdrtaké globakprodejné symboly
museji byt ,oderpavany” ze surovin lokalnich kultur, které pratistavaji Zivouci,
vasnive a rozdilné a jsou v rozku (Beck, 2007: s.60-61)."

V oblasti globalizace komunikace pak na sebe vitddalni x globalni bere
podobu globalizovanéhoighi a lokalizovanéhofigvojovani, jak o &m piSe ieba
Thompson v knizéVlédia a modernitaScleni a informace jsou stat@astji Sireny na
globalni udrovni, ti kdo je fijimaji vSak nejsou &akym unifikovanym globalnim
narodem, ale jedinci umétymi v konkrétnich ¢asoprostorovych saadnicich
(Thompson, 2004: s.142). ,Globalizace komunikaceeliménovala lokalizovany

charakter fisvojovani, ale spiS vyt¥ila novou symbolickou osu ,globalizovaného

® jako ,demokratizace*, i@vzeti neoliberalni ekonomické politiky, vzestugnsnacionalnich medialnich
korporaci, proliferace konzumniho kapitalismu aglmi migr&ni vzorce.

®V pokrasilé modert je spoléenska produkce bohatstvi systematicky doprovazesduRci rizik. Beck
vyznauje konturu nové doby, rizikové spotmsti. Od spoknosti rozélujici bohatstvi k spolmosti
rozctlujici rizika. Vice v knize Rizikovéa spataost. 2004, Praha: SLON

"V ekonomickém smysluipsidleni, pemistni firmy



Siteni a lokalizovanéhofigvojovani (Thompson, 2004: s.142-143)." Pfeghictvim
lokalizovaného procesuripvojovani se medialni produkty stavajfegmétem proces,
jez formuji a pozréuiji jejich vyznam. Thompson to doklada na iranskéikiadu, kdy

v sedmdesatych letech minulého stoleti byly tmnaidindboZenské vyjadvani a
naboZenské vyjevy vyuzity jako symbolické zhrgmroti Sdhovi Muhammadu Rezéa
Pahlavimu, ktery byl spojovan s korumpujicim dovozezapadni kultury. Po
revoluinim obraceni situace na konci sedmdesatych letldndaozvoji islamského
rezimu se zapadni kulturni produkty a jejicke8i naopak staly alternativnim kulturnim
prostorem, ktery umoznil mit &ity odstup od rezimu, ktery byl a stale je vyznamoino
¢asti iranské populace vniman negativbalSi fenomén, ktery v sémese lokalizované
piisvojovani je zdiraziovani symbolického vzdaleni @dsoprostorového kontextu
kazdodenniho zivotdThompson, 2004: s.143).

JednoduSéeceno pokud sledujeme vyjevy zachycujici jindigpby Zivota, nez toho na
ktery jsme zvykli, a ktery je nanigdkladan jako jediny mozny, umozni ndm to podivat
se na ten nas kriiji. Proto se komunisticky rezim tak bal zapadniakitdnich
produkti a perzekvoval ,magky* jako rozvracée rezimu. Z podobnychigodu Cina

a dalSi zem cenzuruji sva média. Lokalizovandigvojovani globalnich medialnich
produkti tak v sold nese prvek potencialniho rdpa konflikti. Vice viz. Kraidy,
Murphy, 2008; Sreberny-Mohammadi, 1994; Lull, 198hpmpson, 2004.

Na zavr si tedy shime, v jakych spojenich a konotaciclizeme globalitu a lokalitu
chapat ve vztahu ke studiu médii. Jsou to mj. wfoazy: globalizované medialni
produkty, globalizace komunikace, lokalizace (koteee) kapitalu — v médiich
koncentrace vlastnictvi, lokalizovangigvojovani, globalizace lokélniho, lokalizace
globalniho, globalni informeni toky, lokalni rezistencex dalSi. Hyperlokalita je
samozejm¢ derivatem pojmu lokalni, jak jsme se ho pokushia@kterizovat vyse.
Presto si myslim, Ze obecné ukotveni lokality v katieglobalizace je netrivialni.
V néasledujici kapitole jeStztistaneme na celospoknské vrsty. Friblizime rekteré
aspekty proreny casoprostorového usfadani spoknosti pod vlivem rozvoje

komunika&nich prostedki.
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1.2 Casoprostorové prom &ny uspo fadani spole énosti

Prostor je nehybnyas acas je pohybujici se prostor.

Jean Piagef

Cas a prostor jsou dwentity, které provaziloveéka od péatku wka. Jejich vnimani se

v riznych dobach a spaleostech lisilo.Cloveék obyejné vnima kategorietasu a
prostoru jako BZnou sodast svého byti a hlogfy se nad nimi nepozastavuje. Chapani
minulosti, gitomnosti a budoucnosti se v3ak v historéinito, stejré tak, jako chapani
prostoru.

Pred vynalezem telegrafu a telefonu - nejstarSich opocelektronické
komunikace nebylo moznéigkonat prostorové vzdalenosti jinak, nez fyzickym
piesunem. Stefh tak tomu bylo i u fenosu symbolickych a informiaich séleni. Ten
byla zavisly bd’ na tom, Ze jste se udalosti osdlmicastnili nebo jste se o ni dazgli
od rekoho jiného. Jednim z rgsmasoveé komunikace, je jeji schopnost rmm&ni
dostupnosti symbolickych 8ni v¢ase a prostoru. V porovnani se stékam nebo
stredowkem jsou dnes informace a symbolické&ledi dostupna nesrovnatélaétSimu
poctu jedindi na rozsahlém prostoru. Spolu s vyvojem technolagii pozninily
casoprostorové rozény spole&enského Zivota (Thompson, 2004: s. 30-31).

UzZitim telekomunikani technologie bylo moZné igkonat zn&né fyzické
vzdalenosti bezcasové prodlevy, kterou fyzicky transportiinaSel. Objeveni
telekomunikace tedy znamenalo rozluku prostoriasu ve smazani rovnitka mezi
prostorovou vzdalenosticasovou prodlevou (Thompson, 2004: s. 31).

V této souvislosti se také poukazuje na tmeprostorovou soufinost ktera
oproti minulym dobam nepodiije vyskyt utité udalosti s fitomnosti adresata na
konkrétnim fyzickém migt Dnes je mozné proZivatkolik udalosti sou&’ne, aniz by
se odehravaly na jednom mggiNowotny, Plaice, 1996: s. 16-45), a to diky novym

technologiim penosu a komunikace.

8 Jean Piaget byl $vycarsky filozotimdni &dec a vyvojovy psycholog, didsznamy pro své studium
déti a pro svou teorii kognitivniho vyvoje. Citatgeknihy The Child’s Conception of Time (1969)
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Vyznam tel’ oproti tady se zuSil. Ted se roz&ilo do prostoru a dosahlo globéalniho
métitka (Thompson, 2004: s. 32).

Anthony Giddens poukazuje na rozdily megasoprostorovymi vztahy
v ptedmodernich a modernich spwgiestech. V pedmodernich spoteostech bylo
svazano ,tady“ s ,td. K univerzalizaci¢asu podle & vedl vynalez mechanickych
hodin a jejich vSeobecné rogsii. ,Vynalez mechanickych hodin a jejich vSeobecné
rozSieni (jev, ktery z&ina jiz od konce 18. stoleti)dhy klicovy vyznam pro od#leni
¢asu od prostoru. Hodiny vyjgmvaly jednotny rozmr ,prazdného casu”,
kvantifikovany zmsobem, ktery umoznil ipsné ozneni ,zon" dne (nafklad
~pracovniho dne") (Giddens, 2003: s. 24)."

Zmeny vztahu mezéasem a prostorem vSak négpbily jen nové komunikai
prostedky nebo vynalez mechanickych hodin. Vliv na m¢l také vyvoj stale
rychlejSich zjsohi prepravy lidi a zboZi. Natrpkonani velké vzdalenosti uz nebylo
tireba tolikcasu. Doba, kterotlovek musel travit cestovanim z mista na misto selanizi
zatimco rychlost komunikace se zvysila (Meyrow2@06: s.102-103).

V dusledku &chto znén bylo nutné koordinovatasové a prostorove vztahy
standardizacéasu. Do poloviny devatenactého stoleti totiflarkazda vesnice, kazdé
mesto jiny lokalnicasovy standard. Existovala pluralita lokalnéelsi (Zerubaval, 1982:
s.1-5). Celosgtova soustava standardiza@esu byla fijata v roce 1884 na Mezinarodni
polednikové konferenci ve Washingtonu D.C. a védiazctleni swta na 24¢asovych
pasem.

Jednim z prvnich teorefik komunikace, ktery se pokusil aplikovat
¢asoprostorovou dimenzi na média byl Harold Innie $vé knizeEmpire and
Communicatiore roku 1950 i média nataso¥ a prostoro¥ vazanaCasow vazana
média jsou stabikjSi, nesou stleni pro cel&ady budoucich generaci, ale jejich dosah
na g@ijemce je omezeny. Ratmezi & hlinéné nebo kamenné desky, rukopisy,
pergamen nebo papir. Oproti tonaso¥ vazana media maji efemérni (nestély)
charakter a Innis mezi¢rradi vSechna moderni média jako rozhlas, televimagaovy

tisk. Casow vazana média nesou informaci obrovskému mnozsfjenmoi, ale jejich
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trvani je kratké. Ta prvni podporuji stabilitu,die a ndboZenstvi a pospolitost, ta druh&
rychlé zngny, materialismus, sekularizaci a vladu (Innis, @:95.26-27). Innis se
konceptu ¢as ¥noval pongrné do hloubky, zmime alespd jeho praci Changing
Concepts of Tinfe kter4 je podrobnym rozpracovanim Innisovych feafkoumé
technologické zrny v komunikaci aizné zfisoby vnimangasu a prostoru.

Z Innisovych myslenek vychazi také celebrita medc studii Marshall
McLuhan, ktery dokonce tvrdi, Ze Zma s¥ta v globalni vesnici pod sjednocujicim
vlivem elektronickych médii vedla k zastavefisu a vymizeni prostoru tak, jak ho
zname.

.P0o trech tisicich let exploze, préstinictvim neusp@danych a mechanickych
technologii zapadni 8t imploduje. V mechanickém ¢ku jsme se rozEivali do
prostoru. Dnes, po vice neZz sto letech Zivota v&¢selektrické technologie, jsme
rozsfili ndS centralni nervovy systém v globalnindiftku zruSenim prostoru &su, co
se tyka planety Ze#.elektronicky smrg&ny swt se stal pouhou vesnici (McLuhan,
1964:11-12)."

Vratme se je#t ke Giddensovi, ktery pojima o&édni ¢asu a prostoru
v modernim a postmodernim &¥ ve smyslu rozpinani socialnich vziaha velké
vzdalenosti a jejichiedni (Waters, 1995: s.58). Podle Giddense se sociaiiahy
vyvazuji z mistnich kontekt interakce a restrukturuji v neomezenych
casoprostorovych rozpich (Giddens, 2003: s.26-27).

Oproti tomu britsky antropolog a geograf David Hana dalSi autd mluvi spis
o ¢asoprostorové kompresi socialnich vitarmenSovani nebo zplms/ani séta
(Friedmari®).

Jak vidime, elektronicka média jako telegraf, mbefrozhlas, televize a Internet
méla dalekosahly vliv na celou spétest. Mizeme si ho ilustrovatéba na jedné ze

scen Kralovskeé reci, komorniho filmu o britském panovnikovitidh VI. Scéna se

9

http://books.google.com/books?id=BuO00eQGdXUC&dartiing+concepts+of+time&hl=cs&source=
gbs_navlinks_s

©Thomas L. Friedman, americky spisovatel a navim. jiné autor knihy St je plochy: Striné djiny
jedenadvacatého stoleti, ktera se zabyva globalizac
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odehravd po varoim rozhlasovém projevu, ktery pgapronesl otec diho VI.,
tehdejSi britsky panovnik, k britskému lidu. Kragme odvolani sluzebnictva posadi kral
syna za mikrofon a vystluje mu, co znamenaji elektronicka média (v tésdazhlas)
pro monarchii.

Cituji: ,Tenhle pekelny fistroj vSe zmini, kdyZ ho nedokazeS pouzivat. V minulosti
mel kral na starosti jen to, aby di@vypadal v uniforrd a nespad| z kan Ted” musime
jit za lidmi do jejich doméacnosti a zawit se jim. NaSe rodina byla zredukovana na
nejnizSi a nejpodlejSi ze vSech d$&w......stali se z nas herci,......2stnanci firmy,
ktefi mohou kazdou chvili fgit o praci.* Vadareci, kterd budoucimu krali zttjpje
Zivot nabyva v konfrontaci s pouzivanim elektrogik médii milionkrat wtSich
rozmeri. Okruh @ijemai Utrpre a s rozpaky snasSejici kralovo koktani s&t&l, s nim i
jeho problém.

Novy konceptéasu, vznikly pod vlivem rozmachu elektronické korikace a
elektronickych médii od telegrafu po Internet, UmiicZivot tim, Ze ndm neustéle
piipomind, Ze &kde se tco dje, Ze s¥t nikdy nespi, podotyka Tehri Rantanen v knize
Globalizace médii (Rantanen, 2006: s. 50).

V néasledujici kapitole budeme vychazet z knihy dgshleyrowitze VSude a
nikde (No sense of placeJako pechod ke zmnam pojeti mista v Zivétcéloveka
zakortim citaci z této knihy: ,Elektronicka meédia ¢hijedingnost mista acasu.
Televize, rozhlas a telefon otevirajivie privatni mista wjSimu s¥tu a prongnu;ji je
tak v mista viejna. Autoradia, ndramkové televize nebo walkmesypak pedilavaji
vefejny prostor na soukromy. Préestinictvim €chto médii se rize cokoli, & se to dje
kdekoli, odehravat tam, kde se pfanachazime. Jestlize jsme ovSem vSude, pak ¥lastn

nejsme nikde (Meyrowitz, 2006: s.109).”

1.3 Clov ék, misto, elektronickd média a modernita

V piedmoderni dob bylo vSe, ¢eho mohl ¢lovék dosahnout spojeno s mistem.
V moderni spolénosti je mistni zkuSenostigkryta zkuSenosticasu a prostoru.

Abychom se nezamotali do pojmoslovi, §$me si, jaky je rozdil mezi prostorem a
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mistem. Giddens vystluje koordinacic¢asu jako zaklad kontroly prostoru. Vyvoj
prazdného (s nefyzickym mistem spojeného) prostoeupak chapat jako odiéni
prostoru od mista. Misto je jakysi fyzicky rameciéni ¢innosti v jeji geografické
situovanosti. V pedmodernich spoteostech se prostor a mist@sto shodovaly,
protoZze spolk&enské dimenze Zivota obyvatel bylyt$inou utovany mistnimi
aktivitami (Giddens, 2003: s. 24).

Misto je ve srovnani s prostoreréco familiarniho, konkrétniho. ,Bytlovékem
znamena Zit ve st¢ vyplnéném dilezitymi misty a mit a znat wm své misto (Relph,
1976: s.40)."

Misto odkazuje spiSe k vesnicim, sousedstvim a kddam, kde se lidé znaji a
komunikuji prostednictvim interpersonalni komunikace (Rantanen626051-52).

Prostor je oproti tomu &Si, je to ®Rco, co se nachazi za hranicemi mista.
.Prostor se vymknul z mista pod vlivem dvou skupéktoni, jednak &ch ,které
umo#iuji znazorgni prostoru bez vztahu k privilegovanému misturékteai urcité
vychodisko, jednak éth, které umoiuji zamenitelnost fiznych prostorovych
jednotek. Nezbytnou zakladnou pro upkath viivu obou skupin faktdr bylo
,objeveni" ,vzdalenych" oblasti §ta zapadnimi cestovateli a badateli. Rozvinuté
mapovani séta, které vedlo k vytvi@ni univerzalnich map, v nichz perspektiva hrala
pii znazorrkni zengpisné polohy a formy malou roli,éinilo prostor ,nezavislym"
na ukitém mist nebo oblasti (Giddens, 2003: s. 25)."

Vztahu mistag¢loveéka, socialniho chovani a jejich prémse podrob&vénuje
Joshua Meyrowitz, americky profesor komunikace maversity of New Hampshire
Vjiz zmirtném svazku VSude a nikde. Nejzasgdim rozdilem mezi vSemi
historickymi typy komunikace a komunikaci elektrokou je podle & podryvani
vztahu mezi mistentlovéka ve spolénosti a jeho fyzickym umishim. Dochazi
k rozmazani hranicitse odliSenych socialnich roli a trédi vazba mezi fyzickym
prostedim a socialni situaci je podkopana (Meyrowit85:9s.18-19).

Omezeny pistup k informacim, kteryi@ve platil pro celodadu skupin obyvatel

(Zzeny, chudi, minority, &i) se s roz§pvanim elektronickych médii zmensil a vedl
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k vytvoreni celéfady novych spojeni a situaci. Socialni vzdalenestzaala stirat
informaénim piblizenim — s¥t se zéal zdat menSi, mista a lidé blizSi (Meyrowitz,
1985: s.103).

Meyrowitz tvrdi, Ze lidé dnes Ziji vice v narodn{mezinarodnim) informanim
systému, spi$ nez v konkrétni lok&lisvého nista ¢i méstetka. Ze maji tendenci
rozebirat spiS jadernou havérii ve Fuku§imez to, Ze za rohem jejich domu prasklo
vodovodni potrubi. ,Cizost ,cizing stejré jako zvlastni vyznam ,souseda“ jako
dulezité prvky skupinové identity byly udgny (Meyrowitz, 2006: s. 123-125)."

Teze Lewise Mumforda, amerického historika a fifasétery se zabyvalédou
a technologiemi, Zélovék ma tendenci socializovat se spiSe na dalku, eezvgmi
bezprostednimi blizkymi, by pak dostala ve&¥ socialnich a elektronickych médii (a

mozna i hyperlokélnich) novy smysl (Mumford, 1963240).

1.4 Autorita a socialni integrace ve sv  été elektronickych médii

Na konec prozkoumame, jaky vliv maji elektronickdigitalni média na pojeti autority
a socialni integraci v dnesni spaiesti. Jaky vliv na & ma globalizace, smigvani
¢asu a prostoru a prama chapani mista.

Pro velmi obecné uvedeni do situac&eme objasnit jeden z pojimktery Gzce
souvisi s procesy elektronizace c€ire digitalizace) a globalizace. Jde o tzv.
fragmegraci(fragmegration), na niZ se odvolava americky odixorma mezinarodni
vztahy James N. Rosenauclanku The Complexities and Contradictions of
Globalizatiort!. Fragmegrace (krofntoho, Ze zni prapodi#) je sloZeninou slov
fragmentace a integrace. Rosen&dpoklada, Ze v séasném mezindrodnim systému
dochazi paraleth jak k procedm integr&nim a globalizanim, tak fragmentaim.
Synonymnim pojmem k fragmegraci je svym agpbem glokalizace. Proces
fragmegrace vede krozptylovani autority &taposiluje roli a moc organizaci

neziskového sektoru, socialnich hnuti a jinych drationalnich siti. Bvodnimi

' Rosenau se ve svém studiu Z&me na dynamiku sitové politiky a jesahem mezi domacimi a
zahranénimi udalostmiClanek najdete zde:
http://alpha.fdu.edu/edtech/courses/natguard/Un@Ek02/b_read/2_rosenau.ht®h fragmegraci také
v knize Along the domestic-foreign frontier: exploring govance in a turbulemvorld (J.Rosenau, 1997)
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faktory jsou mj. obnoveni lokélnich aktivit a konitupodpdené vziistajici efektivitou
digitalniho pFistupu k cenfrm moci a zdraj. Lokalni a globalni je stale séjn

propojeno bez zprastdkovani statem, nové infortrd a transportmi technologie
umoziuji slabym a nemajetnym mit vic moci (Rosenau, 189360-364).

Pokud mluvime o integrujici roli médii, nesmime m@mout koncepprvniho a
druhého medialniho ¢ku, kterému se &nuje mj. David Holmes (dale Poster,
Negroponte, Lévy). Média prvni éry <isi (tisk, rozhlas, televize) jsou centralizovana,
piedstavuji jednosimny tok komunikace, jsou nachylna ke statni koetmlmohou se
stat nastrojem rezimu k rodéni spolé€nosti. V tomto systému masovych médii jsou
lidé rozdrobeni a tvid masu, jejiz ¥domi je ovliviovano. Oproti tomu druhy medialni
vék (éra internetu, &k digitalizace) pinasi interaktivitu, dvousemny komunik&ni tok a
decentralizaci. Média této éry se snazi vyhybahstdu dohledu, maji demokratias
potencial. Participujici jsou vnimani jako indivalitly ovlivnéné pouze svou vlastni
zkuSenosti Wase a prostoru. Zcela zasadac,vkterou se nam Holmes ve své knize
snazi sdlit je, Ze ,ta druha“ média maiji jinou funkci nefa,prvni“. Funkci Ficich
meédii vzdy byla a nadale dast&én¢ zustava integrace spdleosti. Média zde byla
integrujicim prvkem. Tato integfai funkce je v druhém medialnimtku nahrazena
interaktivitou (Holmes, 2005: s.7-10).

O oslabovani integrace socialnich vZiahlokalitach (a jejich rozBovani v tensf
nekongéném prostoru) piSe i Giddens ve svyisledcich modernity

V jisttm smyslu média jiz neintegruji, kazdy z rsdsines nmiZze nastavit jaké
zpravy ho zajimaji, &ist jen ty. Mizi i kanon, tedy fakt, Ze nerfigustné, aby jedinec
ve spolénosti rekteré &ci (hlaSky, knihy, autory, divadelni hry,...) nekndato
individualizace, ktera prostupuje digitalnimi méadiak podle skterych autoi mize
byt nebezpénad. Cass Sunstein, profesor prava na UniversityChicago kriticky
hodnoti moznost, kterd se naskyta kazdému dikynete, a to vytviet si své vlastni
noviny - personalizovat si obsah online zpravodajskobsahu. Lidé tak spolu podle
Sunsteina sdili mnohem n®mez v minulosti, obzvl&Stpak s &¢mi, se kterymi v

urcitych nazorech nesouhlasi, coz &skbdku neni dobré pro demokracii. £2q,Tyto
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.Moje noviny* (Daily me) sice mohou pro jednotlivceznamenat witou
»,Svobodu“,...ale nasleduje polarizacgetto skupin, jejichélenové jsoucim dal més
informovani o ostatnich nazorech, miéalerantni a nei/¢rivejsi k lidem mimo svou
vlastni skupinu (Sunstein, 2008)."

Presuneme se nyni k posunu v chapani autorit. Cedmitdtu VSude a nikde
vénuje zpochybéni autority Joshua Meyrowitz, ktery ji ztotafe s informani
kontrolou. Ten, kdo ovladal komunikai prostedek dané doby, ¢hvzdy vyhodrjsi
postaveni. Elektronickda média jiz po autoritachktolechgji, aby ungly dohre psat a
myslet, ale spiSe, aby d@bzreély a vypadaly. Musim fiznat, Ze i ma je rekdy az
trapre, kdyZz ped rekym hajim Karla Schwarzenberga jako jednoho z ndrano
myslicich politiki, kterému nejde o rychly vytek v politice, ale zastupuje konkrétni
hodnoty a jsendasto odbyta &ou typu: ,VZdy ani neumi ptadre mluvit.”

Meyrowitz v souvislosti s elektronickymi médii uviaaké jejich vliv na zrénu
informainiho toku, ktery pestdva byt hierarchicky organizovany. Radi Iékdi,
ucitelé, prezidenti spotmosti a politéti vadci prichazeji diky snadnémufigtupu
k informacim o svou autoritu, kteroué&wisku podporoval (Meyrowitz, 2006: s.135-
137).

Na zanik této hierarchie ma vliv jiZztile zmirgné rozpojeni situace a mista.
Ktomu se vyjatlje nasledujicim Zjsobem: ,Napiklad politické informace uz
k ob¢anim neputuji od narodnichidca pres lokalni vidce. Oisledkem je, Ze mnoho
lidi nezna jména politickych tdca svych volebnich okrsk nebo ¢lena
Kongresu,........ je paradoxni, Ze obchazenim lo&Alnzastupe vySSi hierarchie
elektronicka médiaifspivaji k ustaveni nového typu lokalni kontrolydé ztraceji Gctu
ke vzdalenym wdcim — casténé proto, Ze je vidli zblizka a nijak Uctyhodh
nevypadali, &asté&né i proto Zze mnozi z nichiigli o kontrolu nad informacemi, diky
niz byly jejich funkce nezbytné a zivotaschopné.olim lokalnich komunit tudiz chce
své Skolni rady a dalSi komunitni zalezitatlit samo. Nova komunitni kontrola je

vSak velmi odlisSna od starych forem lokalni vla@yektronicka média podporujiist
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neofeudalniho systému lokalnich politickych vézalvlastnik doprovazeny upadkem
relativni moci a vlivu centralnich autorit (Meyrdw; 2006: s. 144-145)."

Co se tykd autority, Internet podleskterych autoit poskytuje nestatnim
aktéfim vyjadrovaci prostedek umo#ujici jejich nazory sdilet s Sirokym spektrem lidi,
od lokalni ges regionalni az k celostattii celoswtové urovni. To vSe nezavisle na
tradicnich médiich. Tento idealisticky pohled na demakaéhi potencial Internetu jist
nesdili Tim Wu a Jack Goldsmith, kiteve své knizeKdo ovlada Internepisobiv a
pieswdéivé nabouravaji fedstavu o sst¢ bez statni autority a cenzuryifeejmensim u
nedemokratickych zemi). Zajimavymigobem Internet v Zurnalistice glosuje i Robert
McChesney Rroblém méd)i ktery upozoiuje, Ze vnimani Internetu jako technologie,
kterd rekonava rozdily mezi narody, a stane se spojujécttamokratickym prckem ve
vyvoji spolenosti, je dnes jiz zastaralé (McChesney, 2809)

Zda se, ze nedoslo k uUplnému na&pinvize Marshalla McLuhana piSiciho v
Sedesatych letech minulého stoleti o mohutné sodatne, ,retribalizaci” ¢ili obnoveé
kmenovosti, Upadku trathiho narodniho ahi, poZzadavku mladeze a dalSich minorit
na hlubokou participaci a o niatkie ke vzdalenym mocenskym autoritamuslédku
obecného roz&ni elektronickych meédii. Elektronicka a digitalmédia vSak
napomohla zvyhodnit pmérnéhocloveéka, dala mu skrze internet jako participaa
interaktivni médium moznost byt (i kdyz s limitwyslySen®.

Nyni jsme si pipravili dostaténou teoretickou zakladnu k tomu, abychom se
podivali na hyperlokalni média jako média obsaliygk interaktivni, tak integeai

prvky spojené s pozadavkem lokality a participa¢stmi komunity.

12 Jako piklad uvadiCinu a gipad americké spataosti Yahoo, ktera se z firmy zastavajici svobodu
projevu stala diky ekonomickému tlaku firmou spebquijici s¢inskymi Gady na cenzurovani
internetového obsahu a ,uddemn” mluvi za vSe. Stefrtak i gigant mezi vyhleda¢aGoogle blokujici
stranky s politicky nevhodnym obsahem amanabouravaji fedstavu o demokratickém potencialu
internetu. Obchod je obchod a fakt,&ima je jednim z nejrychleji rostoucich internetdvyhi je pro

e

tyto firmy dilezitgjSi, nez lidska prava.
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2 Hyperlokalita jako aspekt prom ény sv éta v globalni vesnici

Druha kapitola by mla slouzit k gedstaveni konceptu hyperlokalnich médii jako
jednoho z trendl sowtasné medialni produkce. Vznik hyperlokalnich mgaliovlivnén
rozmachem digitalizace a Internetu na sirggdné, a snahou najit novy udrzitelny
model fungovani médii, ktery by se vyrovnal s dilyit revoluci a krizi Zurnalistiky na
strarg druhé.

Definujeme, co jsou hyperlokalni média, kde lefitfekoreny, jaké jsou jejich silné a
slabé stranky. Na zéw si predstavime &kolik konkrétnich ¢eskych i zahragnich

projekti.

2.1 Co jsou hyperlokélni média?

Co je wvibec hyperlokalni Zurnalistika? O hyperlokalni Zligize se WCesku zaalo
mluvit v souvislosti se vznikem projektu PPF Medi@Sem ne v celostatnimeéitku.
VétSinova populace si pod timto pojmem nic konkréinilegedstavi, protoZze projekt
fungoval jen vetyiech pilotnich okresech a to pouhy rokiari¢sice.

Nejprve si paf'me definovat, co Wbec znamena pojem hyperlokalni. Tento
termin nemusi byt nuénspojen pouze s médii. Pokud pouzijeme termin ,Hggalni“
mame na mysli &co velmi gesré orientovaného a definovaného na oblast komunitniho
rozsahu, s hlavnim zatienim na obyvatele této oblasti — komunity. To n&me o
sok¥ neika, Ze jde o nutné spojeni s Zurnalistikou a méeédjem byl poprvé uZzit
nejspiS na patku devadesatych let v souvislosti s informovamineabsahu mistnich
televiznich zprav (Farhi, 1991). Hyperlokalita pf@ni do s¥ta byznysu. Hyperlokan
se chovaji dkteré nadnarodrietzce, které se cji prosadit na lokalnim trid a jako
hyperlokalni je mozné oztih také mistni spolgosti a podniky, vedené &ny dané
malé lokality. Ani u spojeni hyperlokalni s Zurséikou neni moznéipsré urit, kdo

ho uZil jako prvni. Za zpopularizovanim terminuspée stoji Jeff Jarvis americky

13 Nap. Starbucks a jeho 15th Avenue Coffee & Tea cdfe na
http://en.wikipedia.org/wiki/Hyperlocal

% Rozhovor nap zde:http://intruders.tv/en-tech/conversation-with-jgffvis-on-what-would-google-do-
and-journalism-20/
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novin&, sloupka San Francisco Examiner, zakladatesopisu Entertainment Weekly a
znamy blogger, ktery ho poprveé uzil 19.7. 2003 ¢dek, 2008).

Podobrt jako je to s pojmem citizen journalism, i zde é&xe celatada
synonymnich vyraz jako ultralocal, place blogging, microsite a daKiperlokalni
Zurnalistiku je vlasté v SirSim kontextu mozné it do konceptu aianske
Zurnalistiky (public journalism, citizen journali3m
Souwasné vymezeni pojmu hyperlokalni zurnalistiky ¢hyéi hlavni slozky:

* Malé uzemi fisobnosti (dolni ani horni hranice vSak nefgigmé vymezena)
» Participace mistni komunity, mistnich¢ali na tvorkg obsahu
* Internet jako jeden ze #pohi Sireni (nezbytné)

» Uzivatelé a pispevatelé se citi jako sdast jedné komunity (Javek, 2008)

Spojeni terminu hyperlokalni s malou geografickdaasti vSak neni pegn
dano. Pojem neni pe¥rzakotven, a&asto se o &m mluvi také v souvislosti s &itym
(mozna i zivotnim) postojem. Hyperlokalni projekotiz ne vzdy nuté pokryvaji jen
malé oblasti. Online editorka, bloggerka a komurkionzultantka Sarah Hartley, ktera
zalozila trojici hyperlokalnich zpravodajskych bliogpolupracujicich s komunitou
v britském Leedsu, Cardiffu a Edinburghu jako lduneditorka GuardianLocgl

piichazi s mé&obvyklou desetibodovou charakteristikou hyperlakal

1. Participace autora — blogger, spisovatel, navinkratka kazdy fispévatel
participuje na aktivitach komunity. Zahrnuty js@k jonline, tak offline aktivity.

2. Nazor se misi s fakty vice nez v tkadm pojeti zurnalistiky.

3. Participace komunity — kometitgg nabidnuti dalSich matefiffotek, obrazk,
tipa, sdilenych informaci) — zkratka zahrnuti dalSisblbdo produkce.

4. Malé je velké. Co se tyka zpravodajskych hodnogndg se rive vyznami

odliSovat od tradini novindiny. Neni dilezity rozsah, ale dopad.

15 http://www.guardian.co.uk/local
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5. Nedivéra (,newra) jednomu médiu. Pouzithznych platforem dle pétby a
vhodnosti (Facebook, Twitter, Flicker, LinkedIn, diaboo a dalsi).
6. Nutkavost. Hyperlokdlni Zurnalisté vice splynouiibghem, aktualizuji obsah
¢asgji a vyuzivaji toho, Ze blog nema prostorové hranic
7. Nezavislost. Vydavatelé tohoto typu média jsou pygnsvou nezavislost, a to
Ze nejsou odpadni mainstreamovym organizacim. Mohou tak byt vice
odpowdni vi¢i své komunit.
8. Milovnici linkt. Linkovani ¢lanku v hyperlokéalnich médiich nezna mezi. Pro
bloggery, kté negedstiraji, Ze jsou vSudiipomni je linkovani firozeny stav
VECi.
9. VasSa1. VétSina hyperlokalnich stranek byla zaloZena s laskeomuto typu
Zurnalistiky, coZz je vigt. Entuziasmusiftahuje uzivatele, ki¢ jsou dost chyt
na to, aby rozpoznalitpdstirany zajem a postranni motivy.
10.Nedostatek peafz. Otadzka rentability aifjma z tohoto typu Zurnalistiky dosud
nebyla pl# zodpo¥zena. (Hartley, 2010).
Za zamysleni stoji jistkazdy z ¢échto bodi. NejdilezitéjSi asi Zistava ten posledni,
s nimz se hyperlokalni média zatéasto nedokazala vyrovnat. Celé komunitni pojeti
hyperlokalni Zurnalistiky rive odkazovat ke zén¢ chapani autorit, o kterém jsem se

zminila vySe v odkazu na Meyrowitze (srov. MeyraywR006: s.62-66).

Predchidci a inspirace hyperlokalni zurnalistiky

Pokud se vratime k participaci komunity resp. jelivwm obcani, miZzeme kaeeny
hyperlokalni Zurnalistiky najit uz v débvzniku prvnich novin, a to v 17.stoleti, dale
v obdobi reformistického tisku v Anglii na konci .187 do 19.stoleti (tzv.“pauper
management‘ = zfna vazba s publikem, které pomahalo fitvoobsah titui)
(Ondruskova, Yankouskaya 201Q)ako dalsi fiklad mizeme pouzit prvni americké
noviny Publick Occurrencesydavatele Benjamina Harrise. Tyeiy v prvnim vydani

25. z&i 1690 ctyri stranky, z nichz ta posledni byla prazdn&ena ke komentam
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nebo pispéni novinkou z okoli, nez se noviny poslou dal. RoHica Burnse, autora
knihy Infamous Scribblergvolné Neslavni pisélci) se tak jeho noviny staty stoleti
pied Internetem prvnim interaktivnim médiem (Burr@Q2 s. 29).

Blizko ma hyperlokdIni Zurnalistika k dalSim é&dva trendm, které se
v zurnalistice Bhem poslednichiiteti let objevily. Prvnim z nich je hnuti public
journalism (pouzivana jsou i synonyma civic a comityyjournalism), které ma Keny
v 80. letech a rozvijelo se zejména v USAuAdmertict, Zze public journalism byl
vyrazre ovlivnén debatou mezi americkym filosofem Johnem Deweynda&im
americkym intelektualem a spisovatelem Waltrem mppem, kterd se odehrala
zejména ve dvacatych letech minulého stoleti.

Podstata této debaty gfpeala v SirSim pohledu na &vitzna pojeti demokracie.
Lipmann victl spole&nost (americkou) jakoifis komplexni a sloZity celek, nez aby se
Vv ni obyejny okkan vyznal a vyuzival vyhodifmé demokracie. Lipmannovo pojeti
omezovalo demokratickd pravadaima na jeho moznost jit volit (Voakes, 2004: s.25-
26). Pro spravnou vladu nad americkym lidem byl mtj tfeba mit specializovanou,
vzklanou a profesionalni elitu, tedy i vddné novin&e. Dewey nil jiny nazor, ktery
vyjadiil jako odpo¥d’ na Lipmanna ve své kniaéeejnost a jeji problémyktera vysla
vroce 1927. Jako dva hlavni elementy demokracgl wzdélani a oltanskou
spole&nost, ktera vSak nefta fungovat pouze v déhbvoleb. Tato obanska spoknost
meéla vytvaet veaejné mirni, které se ®lo zcela jasé promitnout do politickych
rozhodnuti &izeni statu (Caspary, 2000: s. 8-10).

Jak dnes vime,rpvéazil Lipmaniiv pohled. Zakladajici filosofii Zurnalistického
vzaklani dvacatého stoleti se po stranickém tisku polowevatenactého stoleti
nasledovaném masé\wirkulovanym tiskem zabavni povahy konce téhoZesitostal
byznys, jehoz cilem byla profesionalizace (VoaR€gf)4).

Osmdesata léta pak v Americéigpéla k oziveni Deweyho mysSlenek, které

pocitaly s participaci akani resp. véejného migni na vytvéeni inform&niho prostoru
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v podot& public journalism®. Public (civic, community) journalism je vytken
profesionélnimi novin& ovSsem v sotinnosti s véejnosti.

Ptiznatné pro public journalism je:

* Systematicky naslouchatipéhim a napafim obiani pifi zachovani svobody
vybéru, co zpravodajsky pokryvat;

» Pellivé owtovat alternativni cesty zpracovatianki o dilezitych problémech
komunity;

* Vybrat ramec (komunikace, informovani), ktery negéstimuluje obanskou
diskusi a poméaha vejnosti, aby dana témata pochopila;

» Prevzit iniciativu v informovani o zasadnich problé&mesgejnosti zgisobem,
ktery posouva pasdomi veéejnosti o0 moznycheSenich a hodnotach, podany
alternativnimi zfisoby jednani;

* Veénovat systematickou a trvalou pozornost tomu, jalbiel a divéryhodrg jsou

problémy sdlovany veéejnosti (Lambeth, Meyer, Thorson, 1998: s.17)

V zapojeni nazdr komunit a poZzadavkem naiegnou debatu se tedy public
journalism pekryva s hyperlokalni zurnalistikou. Po slabSich 8flech se spolu
s vyvojem digitalnich meédii o slovofiplasil citizen journalism (participatory,
democratic, guerill&i street journalism), ktery od public journalisniepzal mnoho
mySlenek. Navic jfidal jednu zasadni, a tauser generated contént producentem
obsahu se stavaji vSichni, Ktenaji moznost a zajem se na jeho teégobdilet.

Jeff Kaye a Stephen Quinn, atitknihy Funding journalism in the digital age:
business models, strategies, issues and tréymlay preklad Financovani Zurnalistiky
v digitalni &e: obchodni modely, strategie, problémy a trendgpou ,hyperlokalni®
v meédiich jako ,strategii a praktiku, kterou zprdegské organizace pokryvaji

komunity na velmi lokalni az grandla arovni, vice neZz tomu bylo figde.

'® Stalo se tak mj. v souvislosti informovaniegmosti o takovych zaleZitostech jako prezideniskéy
v USA roku 1988
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Z vydavatelského a redakiho hlediska znamen& hyperlokalni pokryti typ iinfovanti,
ktery pozorgji reflektuje kazdodenni Zivoty obyvateh ¢leni konkrétniho spol&enstvi

— zahrnuje informovani o udalostech jako je ®#ev nového obchodu, mistni
autonehod&i vysledky mistniho mladeznického fotbalového klu@itaye, Quinn,
2010: s. 44).

Dan Gillmor,teditel Center for Citizen Media, majitel prvnihambgl na s¥té a
autor knihyWe The Mediaevidi olganskou Zurnalistiku jako fenomeén, ktery by vznikl
v poslednich dvaceti letech. Jejitkny nachazi az v 18. stoleti v USA u Benjamina
Franklina a jeho noviRPennsylvania GazettgeZ nely obéanského ducha &ifezitostre
byly kontroverzni (Gillmor, 2006: s.1).

Lasica ve svénlanku What is participatory journalism? nabidl klasifikaci
tohoto typu médii. Mezi hlavni kategorie citizerufoalism z#&adil tradicni média s
participaci publika (The Dallas Morning New& Tribune Interactiv€)nezavislé,
informacni a zpravodajské web§Drudge Repoff), plné kvalifikované zpravodajské
servery (NowPubli¢, OhmyNew$’  DigitalJournal.corff, GroundRepoff),
kolaborativni a pispévatelské strankySlashddt’, Kuro5hirf®, Newsviné’), dalsi typy
.lehkych* médii (mailing listy, emailem zasilané newslettergsobni §fici stranky
(KenRadid®) (Lasica, 2003).

Ideou o obanské Zurnalistiky je podle Marka Glasera, nezéhislfreelance
Zurnalisty, schopnost uZivat nastroje moderni teldgie a globalni distribuce, kterou
umoziuje Internet. Bez pétby profesionalniho Zurnalistického vycviku tak stava
moznost vytvéet medialni obsah, kontrolovat ho na vlastéétpnebo ve spolupraci

s dalSimi (Glaser, 2006).

7 Vice zajimavych informaci o citizen journalism zH&p://www.ojr.org/ojr/workplace/1060217106.php
18 http://www.dallasnews.com/

19 http://www.tribuneinteractive.com/network/
20 \www.drudgereport.com

2L www.nowpublic.com

22 http://www.ohmynews.com/

2 http://digitaljournal.com/

24 http://www.groundreport.com/

% http://slashdot.org/

2 hitp://www.kuro5hin.org/

27 http://www.newsvine.com/

28 http://kenradio.com/z/
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Blogeti tak upozornili napp na manipulace s fotografiemi vipact izraelsko-
libanonského konfliktu v roce 2006, kteryélam na s¥domi zpravodajska agentura
Reuteré’. Fti vychodoasijském tsunami v roce 2004 se stalifilavzdrojem novind
obyejni lidé-turisté, ktd byli pii ,tom“ a katastrofu vyfotili¢i nataili. Podle Stuarta
Allana ,novinasi a kameramani byli misto najibte katastrofy posilani do letiStni haly
za turisty, ktéi meli katastrofu natéenou(Allan, 2006: s.10-11)

Hyperlokalni média pak kombinuji vlastnosti pubkic citizen Zurnalistiky
s lokalnim prosedim. ,NizSi naklady umadiiji zan®fit se na menSi oblasti,
kolaborativni nastroje dovoluji zapojeni amatéa nové technologie fmasi
personalizaci zpravodajstvi (Jaek, 2008: s. 409)".

Mark Glaser vidi hyperlokalni zpravodajstvi jakdéoirmace relevantni pro malé
komunity nebo sousedstvi, jejichZileZitost je tradinimi médii gehlizena. Jejich
relativni malé finadni naklady a online komunikacedigpela k jejich rozvoji (Glaser,
2007). Podle stugnfiltrace a moderace ,@lanského” obsahu &t Glaser hyperlokélni

zpravodajstvi do sedmi zakladnich kategorii :

Tabulka 1 Rozdleni hyperlokalnich médii (Glaser, 2007)

Typ
hyperlokalniho Priklady + =
média
Slozité gitahnout
Samo-
BenicialNews.com, IndyMoms, Oteveny vice piispévatele,
moderovana
iBrattleboro, NowPublic uzivatehm kolisava kvalita
ob¢anska média
piispEvki
VySSi kvalita Nerovnongrny
Ob¢anska média
¢lanka, filtrovani, pristup
zpetné
Northwest Voice, YourHub, Bluffton| zvySeni nakladu k platformns,
publikovana
Today tisku a vySSi fijmy | vylouceni ugitych
v tisku
z reklamy uhli pohledu
Postavena na H2otown, Baristanet, Gothamist | Silny vliv editora, Osobni pohled

29 http://zombietime.com/reuters _photo fraud/
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blozich Network, Metroblogging Network, konzistentni nereprezentuje

Westport Now publikani plan ostatni hlasy
komunity
Nizka nakladovost,
Agregani Lokalni esence
Topix, Placeblogger, Outside.in automatizace

stranky eliminovana
operaci
Rychla

Komentované ChicagoCrime.org, YourStreet, Sarl informovanost o Casto chybi

mapy Diego County Fires -- KPBS déni v aktualni kontext a hloubka

lokalite

Nizka kvalita fotek

Mobilni Reuters Mobile Journalism, Gannettls Rychlé a pithéZzné | a videi, malaiasu
Zurnalistika MoJos pokryti udalosti pro promyslenou
praci
Silng lokalni

Mala moderace,

Mailing listy a informace zvysujici

Front Porch Forums DCWatch nizka kvalita
diskusni fora powdomi o é&ni v
obsahu
okoli

Adam Javirek nabizi ve svém textu o hyperlokdlnich médifcledsty, kterymi
profesional® vedené weby hyperlokalni Zurnalistiky jdou. Prvmbznosti jsodradicni
zpravodajské serverlSici se od jinych tim, Ze se specializuji n&itou lokalitu a
participaci obyvateil této lokality. Podil participace ¢ami na obsahu jeuzny. Jako
zahranéni priklad mizeme jmenovabirgminghammail.neitesky byl teba gipadNasi
adresyvydavatelstvi PPF Media, kteréemu sswji v empirickécasti své prace. Dale
jsou tokomunitni serverykde je zpravodajstvi pouze jednou ze slozek. Bgvery
nabizeji i dalSi sluzby jako sdileni obrazk videi, diskusni profily atd. Registrovani
uzivatelé mohou ifispivat fiznou formou. Posledni je pakkatabazova Zurnalistika
neboli mash-up kdy server nemusi nutnmit pivodni informace, ale umi dat do

hyperlokalniho kontextu data uloZzena na celém welveryblock.com).
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VétSina  hyperlokélnich  projekt kombinuje vSechny tyto fit cesty
(GuardianLocal, Birminghammail, TheCity, Mayfair, tr&tcorner, Everymap,

MainstreetConnect, Patch, HometownHeadlines,...).

2.2 Silné a slabé stranky hyperlokalnich médii

Pojdme se nyni podivat na slabé a silné stranky hyk&rnod Zurnalistiky, na jeji kritiky
i zastance. Asi nejdezit¢jSim faktorem ovliviujicim fungovani jakéhokoli typu
podnikani je funkni obchodni model.

Pro hyperlokalni Zurnalistiku zatim neni vymysldocloodni model, ktery by
nesl dostaté @ijmy. Stavajici systémy personalizace zpravodajstui podle Adama
Jawvarka zatim relativé primitivni a neumi si poradit s komplikovanymi feeencemi
¢tenda (Javirek, 2008: s.409). Jak uvidite nize, fungujiciclpdniokalnich projekt
byla a je cel&ada, aledch skuténé rentabilnich je poskrovnu (Village Soup).

Zastanci hyperlokélnich médii se odvolavaji na @iridklady g spoustni
projekti. Tomu oponuje Ben Hammersley z webu britskéhokdemhe Guardian, ktery
tvrdi, Ze naklady na moderovani a udrzbu sénrgmperlokalni Zurnalistiky jsou na
jejich malou vygznost ilis vysoké (Jatrek, 2008: s.415). Vysoké naklady vznikly
praw i NaSi adrese PPF Medi#& pakladani kavaren kombinovanych s newsroomem.

DalSim negativem je slozitost procesu zapojeni kutrdo tvorby obsahu. Kdyz
uz se komunitu poda zapojit, neni lehké si ji udrzet a motivovat N.¢étSina
neprofesionalnichifspévatell navic nezna ani zakladni pravidla tvorby Zurnigkstho
obsahu. Je tak nutné dwhbcanské Zurnalisty proSkolit, editovatigpsvky (na coz
potrebujete dalsi lidi)¢i nekvalitni a pimérny obsah upozadit. Robert Niles k tomu
dodava ve svém komeiiit& netusgchu komunitniho serverourClimbing.comtoto:
~Je nerealné &ekavat, Ze neplaceni, nevyskolétén&i budou ruting vytvéaret ¢lanky
stejre kvalitni jako profesionalni novidia ktefi k tomu byli vedeni a naleZitvzdlani
(Niles, 2007)."

Cestou je podle &sSiny odbornik kombinace profesionalni Zurnalistiky

s amatérskym obsahem. To vS€lpe editované a moderované. Jakikfad pouzijme
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hyperlokalni noviny a welhi-Town Daily Newskteré kombinovaly aktivitu komunit
s Zurnalistickymi principy fesnosti a objektivity s cilem hlogbpropojit obéany ukité
lokality (Caroll, 2009, : s. 151). Nezbyvéa ovSern jimého nez dodat, Ze viz2009 byl
tento projekt jako mnoho jinych hyperlokalnich pskuukorten pro nedostatek
financnich prostedka.

Z komeeniho hlediska m@a byt hyperlokalni média twodne strategii
piedstavujici pokus zpravodajskych organizadtpnout noveé zdroje inzertnichtijona
poté, co si ti¥né regionalni noviny vytwdy monopol na inzerenty v regionalnich
oblastech. Web umoznil za nizSich nakla@lozit zpravodajské a komunitni weby pro
mensi oblasti, kteréfakaly malé a sedre velké inzerenty nevlastnici préstky
k inzerovani v zavedenych #@iitych médiich (Kaye, Quinn, 2010: s.45).

Prakticka stranka &i nebyla tak jednoduchd, jak se #atku zdalo.
V poslednich par letech zkrachovalo pomé velké mnoZstvi nayv rozjetych
hyperlokalnich web, a to i ges velké p&ateini dotace (Backfence, LoundounExtra
pod hlavtkou Washington Post, Chi-Town Daily News, Guardiacal, vCesku pak
NaSe adresa vydavatelstvi PPF Media a dalSi).

Dil¢imi faktory, které mohou mit vliv na sgh hyperlokalnich projeitmohou
byt nesrozumitelna pravidla prdgigpevatele, nekvalité zpracovany web ip spuséni,
finanéni podminky (neochota invest)r nedostainé rozsieni rychlého internetu,
homogenita spotaosti (komunity), zasyceni medialniho trhu @&k, 2006).

Pojdme se nyni podivat nagkolik UspsSnych i neusgsnych konkrétnich

projekti hyperlokalnich médii.

2.3 Hyperlokalni projekty v zahrani  €i

Pfi letmém pohledu se zda, Ze hyperlokalni média &8iwmie funguji zejména ve
Spojenych statech ripadreé jeS€ ve Velké Britanii. Pevaha americkych projektje

dana rkolika faktory, z nichZ za zminku jisstoji fakt velké rozlehlosti statu, ktery mé

e

nefunguje systém typicky pro mensi staty, kdy ru texistuje skolik uznavanych
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celostatnich denik Média etns tisku jsou casto fragmentovand na malé oblasti
zpravodajského pokryti, coZz hyperlokalni médiim rédgh. V dalSich zemich
euroamerické oblasti jde spiSe o ojétBrprojekty. Jako zahramii priklady zminim fi
americké, jeden britsky, dva australské a jedertidlm francouzsky hyperlokalni

projekt.

Fungujici a komeréné Uspésné projekty hyperlokalniho typu

Village Soup, USA

Jednim z mala, kie se ¥nuji hyperlokalnimu byznysu a tvrdi, Ze naSli uththy
model, ktery slouzi jak mistni komuittak je schidny i po finakni strance, je
americky vydavatel Richard M. Anderson. Andersan ngkolik let provozuje pod
hlavickou Village Souf? &tyii hyperlokalni weby ve st&tMaine v USA. Mezi hlavni
rysy jeho obchodniho modelu piazpstné publikovani hyperlokalniho obsahu v
verzi tydeniku Village Soup. Nespoléha se tedy manonline obsah (podobrjako
ceskd NaSe adresa vydavatelstvi PPF Media), cbzengenerovat vic€tendi a
prispévateli. Obsah je tvilen vzdjemnou spolupraci profesionalnich nokiingclena
mistni komunity. DalSi ijjmy Village Soup generovaly blogy sponzorovanéalakmi
firmami vyménou za inzerci, informovani o novinkach ve férma webu i v tydenicich
(Kaye., Quinn, 2010: s.46) .

Blogerskacast byla postupnnahrazena specialnim programémMember®,
ktery dava mistnim malym podiin a organizacim prostor svob@&dimformovat
mistni komunitu nebo vytwvat své vlastni zakaznické mikrostranky na platiorm
Digital Main Street Po zavedeni modelu bizMember® stoupl§jmy Village Soup
z online obsahu ze 4% na 10% a za d&l$oky na 21% jak se fizeme dgist na jejich
webovych strankach.. @nérny vynos z online obsahu j&fm pouhych 5%.

Hlavni myslenku a viru Village Soup vystihuje citéetiho amerického

prezidenta Thomase Jeffersona, ktery <Sizete pecist na webu Village Soup:

30 www.villagesoup.com
1 Mysleno v USA
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.Kdybych se ndl rozhodnout, zda chci vladu bez novin, nebo nowiay viady, nevahal
bych ani na chvilku a zvolil tu druhou moznost {defon, 1787).“

Vice o celém projektu najdete onlfAe

Everyblock, USA

Everyblock® je dalsi americky projekt, ktery byl spéstv roce 2007. #®odns byl
financovan dvouletym grantem d¢hight Foundatiofi*. Po jeho sko¥eni ho koupila
americka spokenostmsnbc.can®.

Za Everyblock stoji novirfaa pionyr online Zurnalistiky Adrian Holovaty.
V portfoliu ma Sestnact americkych staCilem Everyblocku je poskytnout ¢&mnim
relevantni novinky z okoli a komunika kanal pro konverzaci se ,sousedy”. Stranka
kombinuje rkolik typt lokalnich informaci jako sdeni a vzkazy souséd(diskuze,
otadzky,...), mistni komunalni informace (stavebrdvgieni, kriminalita, sé&leni
radnice,...), zminky o dané lok&litv ostatnich médiich a zdbavu (fotky lokality na
Flickeru, recenze mistnich podfika Yelp, Craigslist,...).

JednoduSe si vyberete statgsto a danou lokalitu, vytwde si swij Ucet a
vSechny informace z okoli mate k dostani aktuakrd@vkazdy den. Vyhledavat se da
také podle lokalit, ulic i s#rovacich¢isel.

Everyblockgéelil kritice za slabou domovskou stranku, nedostada prioritizaci
informaci, chladny design, nizkou miru personakzacals’. V bieznu 2011 se dal
redesignu a dalSich zm. Byly integrovany nové prvky, které maji za Ulmdpdit

komunitni Zivot jak online, tak offline. Vice inforaci miZete najit na serveru

%2 http://online.journalism.utexas.edu/detail. php3st@u3&years
http://newsosaur.blogspot.com/2009/05/finally-soneemakes-hyperlocal-pay.html

3 www.everyblock.com

3 John S. and James L. Knight Foundation je amesok&roméa neziskova nadacggmevana podpie
Zurnalistiky a 26 komunit, ve kterych hifigknightové vlastni noviny.

% Zalozena spolu s kabelovym zpravodajskym kanale®NBIC (spojeni Microsoft a NBC) v roce 1996,
je webovou verzi zpravodajstvi skupiny NBC.

% http://online.zurnalistika.cz/40/sedm-vytek-vucieeyblocku/
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mediabistrd’. O rentabili& projektu jsem nenaSla ?adné informace, ale vzhiede

k tomu, Ze nebyl paben, ale inovovan, asi to nebude tak Spatné.

StreetCorner, AUS

Street Cornet je australska hyperlokalni platforma, kterou z#ééo¥ roce 2009 byvala
feditelka spolénostiMacquarie Radio Network, kterd provozuje dvradia v Sydney a
jedno v Melbourne, Angela Clark. Zg@tku StreetCorner operoval v oblasti vychodni a
zapadni Sydney, §ervnu 2010 fidal severozapadni a jihozapadni Sydney, a Sydney
City (McAthy, 2010).

Lokalni zpravodajstvi Streetcorner vykivgrofesionalové, ale po registraci
server umoiuje vSem sdilet informace ze svého okoli. Streatrodale nabizi kalentla
mistnich udalosti, vyhledavani mistnich organizsmd)&nosti a podnik.

Dalsim projektem Clarkové je webovy portBverymap.com.atf, ktery je
zaloZeny na technologii vyvinutou nezavislou sofavau spolénosti Ushahidf®. Ta
vyviji free a open sourcovy software ke shrod@#ni informaci, vizualizaci a
interaktivnimu mapovani. Prvni stranka zaloZena toato principu vznikla po
problematickych prezidentskych volbach v Keni ve@007, které vyustily v nasili
v roce 2008.

Everymap umoiuje lidem informovat o zkinu, udalostech, lokalnich
problémech (neopravené silnice,...) a dalSich komiaoh zalezitostech. VSe je pak
Zmapovano a umozni to komuhigytvorit si spoléné vytvoreny obraz udalosti nebo
problému a jeho geografickém undist (Sinclair, 2010). Obchodni model obou stranek,
k nimZ se ma letostiulat jest jedna, bude podle Clarkot&aloZen na inzerci mistnich

podnikateli. Uvidime, jak se bude tomuto projektuitla

37 http://www.mediabistro.com/10000words/what-evergh® redesign-tells-us-about-the-future-of-
hyperlocal-news-sites b2959

3% www.streetcorner.com.au

3 www.everymap.com.au

40 Ze svahilstiny = stdectvi, vypoed

4 http://legacy.ushahidi.com/

“2 http://www.theaustralian.com.au/business/mediakdlannches-hyper-local-media-play/story-
e6frg996-1225972302155
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Proxiti, Francie

Tento francouzsky projekt je rozhadhyperlokalni, a to v piu wehi, které sdruzuje.
Jde o 4f asi 6000 domeén s koncovkou .info, které pokry&jPo francouzskych
poStovnich srrovacich kod s cilem vytvéit prvni francouzskou infornéai st se
skutenym obsahefff. Proxiti* vak zatim nevypada moc lakaWabizi chaby design,
mapu dané lokality, pasi, vkladani fotek, otviraci hodiny radnice nebsledky
mistnich voleb. Posilat informace o dané lokgétmozné, ale zatim nevypada, Ze by to
moc fungovalo.

Vrhnéme se nyni na projekty nedSmé.

NeUspsné a nerentabilni projekty hyperlokalnich meédii

GuardianLocal, VB
GuardianLocalvznikl jako kolaborativni komunitni blogersky prijepod hlavékou
online verze britského deniKthe Guardiarnv roce 2009.

Pilotni projekt se zail na oblasti Leedsti, Cardiffu*® a Edinburghtf. Kazda
oblast ma svého ,beatbloggera, ktery ma za Ukaamtajsky pokryvat lokalni témata
ve spolupraci s mistnimi obyvateli. Ti jsoéep webové stranky vyzyvani k hlaseni a
monitorovani mistnich probléira iniciativ. Mistni maji moznost kontaktovat swaglmi
piimo z webovych stranek GuardianLocal pomoekatika jednoduchych krak
GuardianLocal déle sdruzuje mistni komunitu bloggétrojekt n&l byt financovan
zejména z inzerce pod hlakou ,noticeboard advertisidg(vyvéskova inzerce), kdy se
reklama zobrazi na relevantnim lokalnim blogu. tRilprojekt, ktery i s fipravou trva

SN

dva roky (spu&n v kieznu 2010) vSak sice g pomahéresit lokalni problémy a

43 Dle CEO Proxiti Olivier Bouchathttp://www.nnnnndomains.com/2008/03/is-proxiti-fcba
marchex.html

“4 www . proxiti.info

“ http://www.guardian.co.uk/leeds

48 http://www.guardian.co.uk/cardiff

“7 http://www.guardian.co.uk/edinburgh
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pracuje s residentyitbritskych nést, oviem komeéng se neuzivf. Proto bude podle

poslednich informaci ukéen v kwtnu 2011 (Pickard, 2011).

Beckfence

Jako dalSi neusgpny projekt nizeme jmenovat hyperlokalni americky server
Beckfence (2004-2007), ktery zkrachoval na nekwatdit nedostats¢ moderovaném
obsahu a nizkém zamu komunity. Beckfencél pokryvat ti lokality s patem 200
tisic obyvatel. Po roce se mu ovSem pgddazaregistrovat jen 600 uzivatelPodle
kritikti byl také obsah dodavany profesionatifi® homogenni. Vice o projektu na jdete
v ¢ldnku Adama Jawka (Javirek, 2008), knize Funding Journalism in Digital Age
(Kaye, Quinn, 2010) nebo online.

NeUs@Esné byly také Yourclimbing.com, Bayosphere, Chi-fidbaily*®.

2.4 Hyperlokalni projekty v Ceské republice

Je dilezité zminit, Ze hyperlokalni a podobné projektyvsUSA pokouSi prosadit jiz
témei deset let. Zatim s malymi Usghy. Nicmér podle serveru Knight Community
News Network Kcnn.org vroce 2008 fungovalo na &¢ kolem osmi set wab
hyperlokalni Zurnalistiky, takze potencial {isteni vyerpan. VCeské republice se jako
hyperlokalni prezentoval hlagmprojekt invesiini skupiny PPF, na ktery je za&mna

empirickacast mé prace. Zminit vSakitteme celodadu pokus o néco podobného.

Zpravyznasiulice.cz (Tyden.cz)

Kratce po vzniku NaSi adresy gepr¢ v reakci na prohladSeni Séfa projektu PPF Media
Romana Gallo, Ze na Prahu se projekt vprvni faebude soustdit, se

k hyperlokéalnimu pokusu odhodlal online server Tyde. Jeho zpravyznasiulice.cz
zataly fungovat wervnu 2010. Uz po&kolika dnech hlasily usighy a deklarovaly

roz&fovani mimo Prahll. Po bliz§im prozkoumani serveru se vak spiSezadfe o

8 hitp://www.guardian.co.uk/help/insidequardian/2@kt/27/guardian-local-update
9 http://www.chitowndailynews.org/
%0 http://www.tyden.cz/rubriky/media/internet/zpravsnasi-ulice-prerostou-hranice-prahy 171197.html
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skladist tiskovych zprav jednotlivych prazskychéstskychcasti. Po rozgovani do

dalSich nést republiky neni po roce ani paméatky.

Malostranské a Staro@stské noviny

Autorem dalSiho projektu, ktery ma rysy hyperlokale bulvarni specialista Oigj
Hoppner, zakladatel a $éfredaktor bulvarniho demika!, $éfredaktor deniku Sip a
SuperSpy. Hoppner &al piedloni vydavatMalostranské noviy®* a loni k nim gidal i
Staron@stské noviny. Prvni noviny, pokud se tomu tedy tak idléat, vychazeji kazdy
prvni den v misici a redakci tvid ziejme¢ jen HOppner a jeho Zena. Podtitul novin zni:
~rodinny obrazkovy nisi¢nik". Starongstské noviny vychazeji kazdy 15. den ¥gici .

K obéma periodikm se niiZzete dostatigs 34 odiérnych mist na Malé Stréma 23 na
Starém Mst. Fispivat do obou periodik ize kazdy, kdo ma zajem a je schvalen.
Hlavnim finargnim zdrojem projektu je inzerce a dobrovolrépvky formou SMS
platby (20 nebo 30 &. Archiv obou periodik je mozné najit na webu. Reavany

naklad je deset tisic ks

Vase zpravy z regiah(Novinky.cz)

O hyperlokali& se da s trochou fantazie mluvit jest projektuVase zpravy z regign’
online serveru Novinky.cz, ktery ale moc nefungujeajich mimo Prahu. Ne ve vSech
krajich jsou zpravy derraktualizovany, o pokryti konkrétnichest, ktera by v fipad
snahy o lokalni zasteni nela stat ve sedu zajmu ani nemluvim.

DalSich projeki, které do jisté miry splji kritéria hyperlokality jsou desitky. Zifrne

Diginaves* Ceské televizeRicansko.info Benesovsko.infdélnicek.cZ®, iNoviny.cz

®1 http://www.staromestskenoviny.eu/

52 http://www.staromestskenoviny.eu/

*3 http://www.novinky.cz/vase-zpravy/karlovarsky-kraj/
% http://www.ct24.cz/diginaves/

%5 http://melnicek.cz/
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B VYZKUMNA CAST

3 Téma a cil vyzkumu

Hlavnim tématem vyzkumu se stal hyperlokdlni projgklavatelstvi PPF Media, ktery
vznikl s cilem vytvaéit nowe fungujici typ lokalni Zurnalistiky. C#lt vyplnit Gdajny
volny prostor nateském medialnim trhu a stat se tak jak konkurenggmstujicich
regionalnich a lokalnich periodik a webtak inspirgnim zdrojem pro noveé
Zurnalistické projekty i stavajici vydavatele.

Pavodre se vyzkumnétast ntla zan®iit pouze na komparativni obsahovou
analyzu vybranyckieskych meédii z hlediskaipodu (lokélni x regionalni x celostatni x
zahranéni) a druhu informaci. Cilem bylo zjistit, zda vgréyperlokalni neni jen
oblibenym médnim slovem, a zda opravdu nabizi wyadokalni charakter informaci
oproti jinym regionalnim a lokalnim periodif a welim. Postupentasu jsme se vSak
rozhodli @ipojit pfipadovou studii vydavatelstvi PPF Media a dalSkujanou otazku.
Jednim z dvoda zmeny bylo n&ekané uko&eni projektu koncem srpna 2010, které ve
svem disledku znamenalo ztratu dat k analyze online obsBlata se mi nepod&
ziskat ani po Pmém kontaktovani vedeni PPF Media. Rozhodla jsenprsto, Ze
k analyze tig&tného obsahuifmlam podrobnou studii, ktera péie os¥tlit fungovani i

okolnosti padu prvniho hyperlokalniho pokusGaské republice.

3.1 Hlavni vyzkumna teze a dil €i vyzkumné hypotézy

Hlavni vyzkumné otazka vychazi reppokladu, Ze hyperlokalni projekt PPF Media byl
schopny stat se relevantnim partnerem stavajicigidavatelstvi lokalniho a

regionalniho tisku ¥eské republice a nabizel jedéng podil lokalnich informaci.
Hlavni vyzkumna otazka zni:

Projekt vydavatelstvi PPF Media je plnohodnotnym d@nim projektem

s potencialem stat se konkurentem stavajicich lokéh a regionalnich ti&nych
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médii a online médii na trhu vzhledem k unikatnogtrovedeni a podilu lokalnich

informaci.

S hlavni vyzkumnou tezi jsou pak spojeny tyt@idilypotézy, které budou potvrzetiy
vyvraceny na zakladdat ziskanych komparativni obsahovou analyzou anguéi

Z piipadové studie.

Dil¢i hypotéza. 1:
Geograficky mvod udalosti/informaci v tighych hyperlokélnich tydenicich NaSe
adresa se neliSi od geografickéhaiywdu udalosti/informaci vybranych ti&ych

¢eskych tydenicich.

Dil¢i hypotézas. 2:
Druh informaci z hlediska tématiky v ti&hych hyperlokalnich tydenicich NaSe
adresa se neliSi od druhu informaci ve vybranycltinych ¢eskych tydenicich.

Témata jsou zastoupena rovn@mé.

Dil¢i hypotéza. 3:
Ve t'ech vybranych oblastechigsobnosti hyperlokalniho regionalniho tydeniku Nase

adresa se struktura geografickéhaipodu informaci a udalosti nelisi.

Dil¢i hypotéza. 4:
Druh informaci z hlediska tématiky obsahdlanki je zastoupen v kazdé vybrané

lokalité zkoumanych tydenik NaSe adresa rovno#nné.

3.2 Metody ziskavani dat

Vyzkum kombinuje jak metody kvalitativni ijpadova studie), tak kvantitativni

(obsahova analyza).
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3.2.1 Fipadové studie
Prvni¢ast vyzkumu tvi pripadova studie. Ta si jako typ kvalitativniho vymku klade
zejména otazky ,jak* a ,pry a umoiuje nam zarit se na komplexni fungovani
medialni organizace (Yin, 2003), kterou je v na§#pact vydavatelstvi PPF Media.
Pripadova studie, ktera se v medialnim vyzkumu pauziejména jako postup analyzy
medialnich organizaci,ipdstavuje pole zkoumani pod urovni medialniho sysiéle
nad udrovni zkoumani profesniho jednani nokiingUmoZiuje analyzovat chovani
medialni organizace a principy, kterymi se jeji @htdi. Zajima se o komplexnost
vztahi, rozckleni roli a vnitni uspdadani organizace. V neposledaét je vhodna pro
pochopeni produkce medialnich obs&hrampota,Vogchovska, 2010: s.59).“
Vzhledem k ukoteni projektu PPF Media v srpnu 2010 jdppdova studie
zaloZena primaghna analyze dokumehta rozhovoit s predstaviteli atleny projektu.
Pripadova studie ma explanatémpopisny charakter s cilem popsat a \Whivvznik,
fungovani a charakter projektu v celé jehid. 1 kombinaci s kvantitativni obsahovou
analyzou, ktera si klade za cil zjistit, zdact&t produkty vydavatelstvi PPF Media -
tydeniky NaSe adresa nabizely signifikanmgSsSi podil unikatnich lokalnich informaci,

se pokusime potvrd#i vyvratit hlavni vyzkumnou otazku.

3.2.2 Kvantitativni obsahova analyza
Kvantitativni metody vyzkumu vychazejitqoevsSim z otazky Kolik? Zkoumani
medialnich sdeni, které nas v naSem vyzkumu zajima, je pak emtovano
Berelsonovou kvantitativni obsahovou analyzou. tero typ metod je typicka vysoka
mira standardizace,ignositelnosti a replikovatelnosti, daléepnost a feswdcivost
vysledii. Vyzkum je zaloZen na &eni proménnych, gicemz se zkoum@ frekvence
proménnych nebo jejich kategorii. Nevyhodou kvantitattlnmetod mze byt to, Ze se
omezuji pouze na kvantifikacékterych prvki (Trampota, 2010).

Kvantitativni obsahova analyza zkouma jakymi ténsymedia zabyvaiji, a jak
velky prostor jim ¥nuji. Je schopnatptom popsat proknu medialnich obsdh

v delSim¢asovém horizontu a umoznit tak snadné srovnariyich tym médii a médii
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riznych medialnich krajin. Do jisté miry je také sphé @edjimat, jakd témata bude
verejnost povazovat zaitkZita (Trampota, Vofichovska, 2010: s.99). Podle Wimmera
a Dominicka se kvantitativni obsahova analyza séastdady po sob nasledujicich
kroku:
1. formulace vyzkumné otazky nebo hypotézy
2. definice vykrového souboru/populace

. vyker patiéného vzorku populace

. vyker a definice jednotky gfeni

. konstrukce kategorii obsahu, které budou aoaBzy

3
4
5
6. vystaveni systému kvantifikace
7. trénink kédov&l a provedeni pilotniho vyzkumu
8. kddovani obsah

9. analyza shromaédych dat

10. definice z&ra (Wimmer, Dominick, 2006)

Vzhledem k menSimu rozsahu zkoumaného vzorku a tgpalyzy byly
vynechany body 3, 7 a 8. Kodovani obsahu nebylo&éyprotoZze kategorizace nami
zkoumaného vzorku nebyla tak slozitd. Ke zpracowdati nebyl pouzit statisticky
program SPSS, ale data byla zpracovana v Excelu.

V naSem pipad byla zkoumana geograficko-tematicka agentati§tenych
lokalnich tydenikk NaSe adresa vydavatelstvi PPF Media a srovnavgeagsaficko-
tematickou agendotitregionalnich tydenik Sedméka a Tydenikem Krogfizska. To
vSe za Gelem potvrzenici vyvraceni hlavni vyzkumné otazky a ddh hypotéz.

Z&kladnim zdrojem dat pro obsahovou analyzu sa &#b periodika (tydeniky):

NaSe adresa Kront&sko, Renik 1,¢. 15-28/2009. Praha: PPF Media
NaSe adresa Teplicko, Rak 1,¢. 15-28/2009. Praha: PPF Media

NasSe adresa Olomouc, Rok 1, & 15-28/2009. Praha: PPF Media
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Sedmdka Zlin, Ranik 1,¢. 20-32/2009, Praha: Mlada fronta
Sedmdka Decin, Usti n. Labem, Teplice, Ruk 1,¢. 20-32/2009, Praha: Mlada fronta
Sedmika Olomouc, Rénik 1,& 20-32/2009, Praha: Mlada fronta

Tydenik Krorgrizska, Ronik 8,¢.34-46/2009, Kror¥iz: Prompt Service

Ucelovym vykrem bylo u kazdého tydeniku vybrariiméct po sob jdoucich
¢isel v obdobi 27.srpen - 2.prosinec 2009. Kazdydeniki vychazelci vychazi v jiny
den, proto tento rozptyl. Tydeniky Sedia za&aly vychazet v dubnu 2009, tydeniky
NaSe adresa &ervnu 2009, Tydenik Kros#tizska vychazi jiz dei let. Vzorek byl
takto zvolen z praktickychtdodi (po parlamentnich prazdninach #eg@ vanénim
obdobim). Rvodr jsem ch&la zkoumat vzorek unor-duben 2010, ovSem v archivu
Narodni knihovny nebyla dostupna vSeckifela za toto obdobi. Celkéwyzkumny
vzorek tvdilo 91 tydeniki.

Vybér tydeniki Sedméka prolkghl tak, aby geograficky pokud mozno kryl
vybrané fi tydeniky NaSi adresy. Zpatku bylo mou snahou najit &nto dwma
trojicim i jiné kompatibilni tydeniky (typu okresti mistni tydenik). Poddo se to
ovSem pouze u oblasti Kratifizska, kterou zastupuje Tydenik Kréiizska.

Jednotkou r&¥eni byl zvolen 1¢lanek v tydeniku ve smyslu graficky ucelené
jednotky s nadpisem nebo samostatného obrazovéispiyku s textem. Obrazovy
material k textovémuifspivku byl pokladan za s@ast textu. Z obsahové analyzy byl
zanerné vynechan tento typ informaci: ¢asi, horoskopy, TV a kulturni programy,
reklamy a inzerce, vysledky sport, ankety apod.

Pro kategorizaci obsahu byly zvoleny dva postupejpNe nés zajimal
geograficky fivod pispsvku, tedy to, zda je gvod informace lokalni, regionalni,
celostatni ¢i zahranéni. Byly tedy zvoleny ¢tyii proménné tykajici se jvodu

informace/udalosti:

» Lokalni: informace ma lokalni charakter (rfaplanek o protestu proti vysta¥b

noveho obchodniho centra v ndislydliSg)
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* Regionalni: informace ma regionalni charakténag. clanek o regionalni
dopraw)

e Celostatni: informace ma celostatni dopad (hapvolby do poslaneckée
snemovny)

e Zahrani¢ni: informace se tyka zahraii(nag. povodr v Indii)

Dale nas zajimalo téma informace/udélosti. Kategae témat se vyvijela
v zavislosti na siru dat a postupgndoslo ke sloéeni rekterych kategorii. Nakonec byla

témata rozélena do &chto sedmi kategorii:

» Politika, doprava, Skolstvi, ekonomika
* Sport

* Véda a kultura

* NeSésti

» Kriminalita

* Zdravotnictvi

« Spolenost a jina témata®

Po kategorizaci dat byly vytveny listy s tabulkami kombinujici prvni a druhy
typ pronennych. Pokud informace kombinovala lokélni charalg&riminalitou byla
udélana carka do pole, kde sefikila kriminalita a lokalni rozsah. Timt®rkovacim
systémem proslo vSech 91 tydenhibata byla sebrana autorkou v horizontu 2-3 dydn
v prosinci 2010 ve studo¥nNarodni knihovny, naslednse&tena a vloZzena do
pripravenych tabulek, s kterymi se dale pracovalo gamrogramu Excel.

Na zaklad vySe uvedenyclityt dilcich hypotéz byly provedenstyti typy srovnani,
z nichz vzesSlo osm graf Konkrétni vysledky a z&vy jsou popsany v kapitole 3.4.

Vysledky kvantitativni obsahové analyzy. Nyiéjkme k gipadové studii.

%% oslavy, zajmovéa sdruZeni, hésivyroi, svatby, narozeni, amrti, oslavy, cestovani, #éhstvi,
knihovny, ekologie, volnyas, dti a rodie, tanéni, dozinky, senib, fotky prviaki atd.
*"Viz. Prilohy na str. 94-97
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3.3 Pripadova studie hyperlokalnich médii vydavatelstvi P PF Media

Hyperlokalni média vydavatelstvi PPF Media jsoumadsi nejzasadjsim projektem
tohoto typu, ktery byl \Ceské republice spust, a to nejen pro své prvenstvi. Psani
diplomové prace zkomplikoval fakt, Ze tento hypkélmi pionyr byl v srpnu 2010, tedy
po zhruba roce fungovani, dekart ukonten spolénosti PPF, udagn z divodu
nerentability. Tomu se da lehceeiiv vezmeme-li v Gvahu fakt, Ze p@teeni investice
do celého projektu se pohybovala kolem 200 miligorun a celkova ztrata se podle
médif bliZila k il miliards korun ceskych®.

V této kapitole prace, roztbné doctyi samostatnycliasti se budeme zabyvat
vznikem a vyvojem projektu hyperlokalnich médii aydtelstvi PPF Media.
Zanalyzujeme jednotlivé produkty, které vydavatdlsPPF Media nabizelo jak
samotnym konzumettn mediélnich obsdh tak i profesiondm medialni branZze.
V treti podkapitole se podivame na postaveni vydaveidt®F Media na trhtieského
lokalniho a regionélniho tisku. Nasledse pokusime popsat a vgit mozné giciny

krachu tohoto ambiciézniho projektu.

3.3.1 Spolénost PPF a média
Abychom projekt chapali v souvislostech, zminim regprve kratce o aktivitach
skupiny PPF na medialnim trhu.

Skupina PPF nebyla v medialni branZeg realizaci projektu hyperlokalniho
zpravodajstvi Zzadnym no¥iéem. V roce 2002 vstoupila skupina PPF do skupiky T
Nova prostednictvim ziskani podilu ve spoéiesti CET 21. Skupina PPHgvzala
zodpovdnost za finaéni restrukturalizaci této televizni stanice. Za 2802 pod
spravou PPF vykazala skupina TV Nova konsolidovaysledek 1,8 miliardy korun a
spole&nost CET 21, ktera byla drzitelem licence, zdvojtédis swij zisk na 540 miliof

korun>® V roce 2004 pak skupina PPF prodala majoritni [pediV Nova a stala se

%8 Clanek navww.ihned.cz Jaroslav Plesl, 30.8. 2010
% http://www.ppf.cz/cs-html/index.php?sec=220

42



druhym nejeétsim akcionfem CME®. Od transakce si PPF slibovaldispup na
medidlni trhy sedni a vychodni Evropy*

Potdtkem Unora 2011 Petr Kellner tento vice nez dewetentni podil ve
spole&nosti CME s velkou ztratou prodal. ,Podnikatel agmé& drzel akcie CME
dlouhd léta a zbavil se jich, az kdyz jejich cepadia na minimum. "Balik" tak ma v
souwasné dob hodnotu necelych 70 miligndolar (asi 1,2 mid. K). Dnes jiz byvaly
generalnireditel Novy Petr Dviak byl tehdejSim manazerem PPF. Podle MF DNES
prodej nazn&je, ze Kellner jiz CME nexi®“ UvaZime-li, Ze v roce nakuplbyla
hodnota akcii 3,15 miliard & a ve svych htzdnych momentech roku 2007y tyto
akci hodnotu pesahujici 8 miliard korun, je vice nez jasné, zecdst skupin PPF,
investiéni spolénost PPF Investments neodvedla nejlepsi Btaci

Skupire PPF dale pé#t vydavatelstvi Euronews, a.s., které vydava zawede
ekonomicky tydenik Euro. Euronewagwobi na trhu jiz deset let a satesti se na tituly
a sluzby utené speciakh pro skupiny Decision a Opinion Makers, tedy nepiagjsi
vrstvy ¢ten&t i obchodnich partnér Oslovuje profesionaly ztad stedniho
managementu a nabizi i informa sluzbu Euro24i EURO Setkarif. Ekonomicky
tydenik Euro mil podle ABC CR® v obdobigervenec 2010 - prosinec 201Gm&rny
prodany naklad 22 357 vytiska odhadovanodtenost 80 000, coZ mu v prodejnosti
v sekci ekonomickych titdl zaruje ®€sné druhé misto za&asopisem Novy profit,
Vv zawsu je Eurozpravodaj a Ekonom. Tolik k medialninivadém skupiny PPF jed

zalozenim PPF Media.

% Central European Media Enterpris€ME) je bermudska spalaostiizena Ronaldem Lauderem.
Spol&nost ovlada televizni stanice véesini a vychodni Evrap

®% http://www.ppf.cz/cs-html/index.php?sec=220

%2 Clanek navww.digizone.cz Lukas$ Polak, 7.2. 2011

®3 2004

84 Clanekwww.motejlek.com Miroslav Motejlek, 2.3. 2009

%5 \www.euro.cz

% Audit Bureau of Circulations — Kancéléverovani nakladu tisku. zajisje vCeské republice
owérovani nakladu tisku. \eské republice a¥ovani nakladu tisku probih& odiedzna 1993, kdy tuto
sluzbu z&ala organizéné a metodicky zajifvat Unie vydavatél Od 1. ledna 1997 zaii§je
zverejiiovani a owrovani nakladu tisku v plném rozsahu sdruZeni pciyeh osob ABQCR, které je
neziskovou organizaci s tripartitnim zastoupeniatawatet: (Unie vydavatal), reklamnich agentur
(Asociace komunikénich agentur - AKA) a inzerein{Ceské sdruZeni pro z&kové vyrobky CSZV).
ABC CR je¢lenem IF ABC (International Federation of Audit Baux of Circulations - Mezinarodni
federace kancetiovérovani nakladu tiskul:lenové této federace jsou statutem zavazani k dvdri
mezinarodnich standatgti publikovani oetenych udaj.
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3.3.2 Vznik a vyvoj projektu PPF Media
Nyni se vratime k PPF Media. Vydavatelstvi PPF Medis. vzniklo v roce 2009 jako
dceind spolénost mezinarodni finani skupiny PPF, a¥. PPF Media a.s. byla
zaloZena dle obchodniho réj&tu 18. fezna 2009, do té doby spatest gisobila pod
nazvem Menage, a.s {kova, 2010: s. 71

To, Ze se PPF, a.s. vrhne do dalSiho medialnitjekttose jevilo jako ejmé po
piichodu zkuSeného medialniho matadora Romana Gallgéty 2008 z pozice
Séfredaktora Dentk vydavatelstvi Vitava-Labe-Press. Byvaly Séfredakto
Hospodé#skych novin, duchovni otec zpravodajského serveduding.cz , ktery stal i u
zrodu serveru iDnes a u multimedializace vydavatel¥ltava-Labe-Pre€8 (dale
pouze VLP) dostal na starost medialni strategiiesposti PPF a tak i cely projeft

DalSi mediala etablovanou osobnosti, ktera se rozhodla do noyébektu
vstoupit byl Petr Sabata. Sabata pracoval v 1e18&8 - 2000 jako Séfredaktor deniku
MF DNES. Do NaSi adresy zaifihi z Séfredaktorské pozice slovenského deniku
Pravdd’, aby se na j@ 2009 stal $éfredaktorem regionalnich resp. hgkéihich
meédii v PPF Media. Podivame-li sékthdreji na dalSi sloZzeni tyin regionalnich

redakci i centrani redakce v Praze na PanfGacividime, 7e sefasto jednalo o

®7 Mezinarodni finagni skupina PPF zalozena Petrem Kellnerem seagmpedevSim na
spofebitelské

financovani a retailové bankovnictvi pod ¢kau Home Credit. Skupina aktignvyhledava investini
prilezitosti a realizuje strategické investice naaasich trzich $edni a vychodni Evropy a Asie.
Prostednictvim podilu v Generali PPF Holdingu je skupfeF @astnikem trhu pojt®vnictvi ve

stfedni a vychodni Evr@p Za 17 let své existence se skupina PPF stalénedprednich mezinarodnich
finanénich investoil s hodnotou spravovanych aktitepySujici 268 mid. korun. Skupina PPF mé svoiji
korporatni vlastnickou Edici strukturu umigtnou v Nizozemsku. Ktiovou holdingovou spoéamosti
spol&nost PPF Group N. V. se sidlem v Amsterdamavy. ppf. c2

% Pivodni zapis do Obchodniho réjsu je evidovan 26. tnora 2007.

% vydavatelstvj jez vCeské republiceydava pes sto regionalnich titiyl z toho 75

regionalnichdenili z toho d¥ plzeiské mutace sever a jih, Benilé, z toho 9 samostatnych a 18
vkladanych, dale bulvarni celostatni denik Sip

"% Clanek navww.pooh.cz Daniel Daekal, 4.11. 2008

" Denik Pravda vydava spohost Perex, ktera od poloviny roku 2006ipéb britské vydavatelské
skupiny Daily Mail and General Trust. Skupina vidsta Slovensku také internetové portaly Pravda.sk,
Profesia.sk, Autovia.sk, Birdz.sk, Netsity.sk a Zoi

"2 \edeni spolénosti PPF Media o nasledujici sloZeni:iBdseda fedstavenstva: Evzen HaReditel
pro rozvoj medidlnich strategii: Roman Gallo; Zgsteimedialnihdeditele PPF pro zpravodajstvi: Mpt
Husek; Séfredaktor regionalnich médii: Petr Salziatupce medialnihi@ditele PPF pro internet a
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manazery a redaktory, kfeoud v minulosti prosli regionalni siti Denikvydavatelstvi
VLP nebo z nich fesli pra¢ do PPF Media. Jakdilad m mizeme jmenovat vSechny
tii byvalé zastupce Séfredaktora Denhilana Perglera, Petraigékého a Maje HuSka
— stejré jako manazerku redakce Janu JungroVou.

Jak jiz bylo zmigno vySe, Roman Gallo v Denicich pracovakalik let jako
Séfredaktor d@editel redakci, takZe to neni nijakegvapivé. Vceskych mediich je praxe
novingskych gechod: pomérné bézna. Na otazku ,Nemohla sem si ale nevSimnout, Ze
hodre ti Séfredakté sahaji po redaktorech z Deniku®, kterou Romar®ailo polozila
Hana Ttkova v hloubkovém rozhovoru pro svou diplomovou cifadostala tuto
odpowd’: ,Jako nepopirdm, Ze z Deniku se ndm hlasi asgt$¢jskupina lidi Zady
duvodi, ktery nechci rozebirat. Ale mne receno, v &ch vybirovychitizenich, td to
feknu o stupgtvrdgjc, nez je realita, je to minusovej bod ne z totieodlu, Ze by ty lidi
byli min kvalitni, to v zadnym ipact. Ale prad& =z divodi rizika ucrité
monokulturnosti (T¢kova, 2010: s.147)".

Podle jednoho z byvalych redakiorNasSi adresy byly fed spunim
hyperlokalnich médii na stole dva projekty, hypkdlai zpravodajstvi a nova televizni
stanice. Sanci dostal Iép#&praveny projekt hyperlokalnich médii.

Otazkou, které se budeménmovat pozdji zastava, zda &bec byla tato Sance
minéna vaze, protoze Bhem pouhého roku fungovani, ktery byl pilotni fapskytnut
se maloktery medialni podnik stane profitujicim.uS§ni projektu bylo oznameno
v dubnu 2009. V k&tnu se vSe z@mlo rozjizdt ve své testovaci podéb

Hlavnim divodem vzniku celého projektu byla podle Romana d@aktualni
mezera na trhu regionalnich a lokalnichetigth médii: ,Tato mySlenka [...] reagovala
na zjiséni, Ze na drovni ty Uptnejnizsi, ty lokalni +#ekréme jes¢ pod Urové kraja
[...] na ty nejniZSi arovni, je nabidka informacbfesional® zpracovavanejch straln

chuda. To bylo jako by jedno vychodisko nebo poznBruhy poznani je dokazatelny

rozvoj: PetrZéecky; Zastupce medialnitveditele PPF pro specialni projekty: Jan Perglestujice
medialnihateditele PPF +editel marketingu: 3i Uher.

3 Clanek navww.strategie.czautor neuveden, 16.3. 2010

™ Nové Zurnalistické projekty v ramci subsystémualokho a regionalniho tiskueské republice, MU
Brno, 2010
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fadou ptizkumi, ktery byly po s¥té délany, Ze zajem lidi o lokalni informace roste, a
kombinacefeknime €chto dvou zakladnich vychodisek vedla k tomu seyzteh nad
tim, jakym zmisobem by se dalo jit naprotiéekavany poptavce po tomhle druhu
informaci réjakym projektem, ktery by zajistil kvalitni#fsun informaci lokalniho
charakteru (Tdkova, 2010: s.72)."

Projekt PPF Media se skladal ze dveéasti - hyperlokalniho zpravodajstvi
postaveného na lokalnich a regionalnich webeclenipich a kavarnach-redakcich pod
hlavickou NaSe adresa multimedialniho mezinarodniho SkolicihtediskoFuturoom,
se sidlem v Praze na Pankraci.

Zakladajicim partnerem celého projektu se koncewtnv2009 stalaSwtova
asociace novin a vydavate(dale jen WAN-IFRAJ®, cesk& pobdka nejznanysiho
internetového vyhledava Googlea britsky dodavatel softwaru pro redak systémy
Atex®.

Swtova asociace novin resp. jeji divize sdruZujicchalové manaZery
medialnich spokaosti,World Editors Forum(dale jen WEF), zaji®vala poradenské a
konzulta&ni sluzby pro projekt i pro Skolici isdisko, @ast gednich novingi,
Séfredaktak, medialnich manazémla wdeckych i vyzkumnych pracovnikpro semingée
a prezentace ve Futuroofiu

Podle Romana Gallo se WAN-IFRA podilelgegevsim ,pisunem masivniho
know-how. ,Spolupracujeme s konzultanty, fiktemaji zkuSenosti s fungovanim
hyperlokalnich médii po celém&w. Ti nam pomahali v definicich projektu na zaklad
praxe. Ve Spojenych statech, alebia i ve Skandinavii, existuji podobné konfigurace

malych regionech, ale zatim v horizont&sini, maximal roku. Je to Uplé novy

> Cinnost WAN se rozviji od jeho zaloZeni v roce 19%8souwasné dob zahrnuje 78 narodnich
vydavatelskych asociaci, individualnfeplstavitele vydavatélnovin ze 122 zemi, 10 zpravodajskych
agentur a 10 regionalnich vydavatelskych organiz&&N je nonprofitni, nevladni organizace.

Hlavnim poslanim WAN je: Obrana a podpora svobaskuta jeho ekonomické nezavislosti novin a
zakladnich podminek jejich rozvojetispivat k rozvoji ti&ného a digitalniho zpravodajstvi pomoci
rozvoje kontaki a diskuse mezi vykonnymi pracovniky a redaktor§znych regiod a kultur.

Podporovat kooperaci medenskymi organizacemi — narodnimi, regionalnimimeblosétove.

" Spol&nosti Atex se Pipojila v inoru 2009. Systém DNA One spiesti Atex, jimZ byly redakce
vybaveny, kombinuje red&ki systém pro web i tisk a vytfiglné integrovany systém.

" tiskova zprava naww.ppf.cz Alexej Bechtin, 25.5. 2009
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projekt, stagny na tom, kam se trh bude vyvijet. Nemathgicet vzoli ze s¥ta, o
kterych bychom &dgli, Ze pst let Gsgsns funguiji, je to viasté piesré naopak’.

Role spolénosti Google byla také pafimé vyznamna. Satasti lokalnich
zpravodajskych portalPPF Media — NaSe adresa se staltaeré produkty Googlu jako
vyhledav& Google, automaticky ieklad& Googl€®, Mapy Googl& nebo Google
Eartf’. V&echny nové portaly z dilny PPF se zatowesly stat sodasti Google
obsahové sit - AdSensé? Google nsl za Ukol i vyskoleni redakci v pouZivani
produkii pro tvorbu online zpravodajstvi i zpravodajstiiSgné verzi tydenik.

Oba prvky projektu — 8ihyperlokalnich médii a Skolicitetlisko ngly byt
navzajem propojené. V centrdle na Pankraci praocowi 25 novinél s riznou
pracovni naplni od pracetimo ve Skolicim sedisku, pes gipravu materidl pro
celostatni web www.naseadresa.cz, po aktivityréktee sousedily na pomoc
regionalni redakcirf®

Redaktdi ,bud” pomahaji imo na mist v regionu jako grafici, editb anebo
metodici pro tvorbu komunit, anebo jsou na centja@k® podpor¥. To, Ze je posilame
do terénu, ma skly Gcinek na upevéni tymu, na zmenseni rozdilu mezi centralou a
regionen?.“

Futuroom byl wen v prvnifac® novindam a studeriim Zurnalistiky, lidem z
managementu vydavatelstvi, statni spravy a fireok&sti pankrackehoigtdiska byly
ucebny, ale také newsroom s zZivou redakci, kde solabsti kurZi mohli vyzkouSet

tvorbu zprav v praxi. Sa@asti Futuroomu byl i tzv. Junioroom, organizujicogramy

8 Clanek navww.tyden.cz Marie Frajtova, 5.5. 2009

" Bezplatna onlineiekladatelské sluzba spotesti Google pro okamzityipklad text a webovych
stranek

8 Mapy Google je sluzba spéhosti Google, ktera nabizi vykonnou technologiiragleni map se
snadnym ovladanim a informace o mistnich firmagtre jejich lokalit, kontaktnich informaci a tras
jizdy.

81 Google Earth je virtualni glébuside znamy jako Earth Viewer. Tento software bylvayen firmou
Keyhole, Inc. a v roce 2004 zakoupen portalem Gaatgdna se o program, ktery ungjg prohlizet
Zemi jako ze satelitu. Umdnje naklorni a giblizeni, rekdy i ve velkém rozliSeni (zejména online, kdy
si program nahrava dalsi detaily). M&u [Fizniveid po celém site

82 Google AdSense je bezplatny program, ktery unafinternetovym vydavatéin vyclavat
zobrazovanim relevantnich reklam v mnoha typechlob®nline

8 Zejména v prvnich sicich fungovani pilotu

8 poskytovani podpory regiém ve formé dodavek dat, informaci, synopséllnkim.

% Rozhovor s Romanem Gallo mavw.m-journal.cz FrantiSek Broz, 26.6. 2009
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pro déti a mladez, novingké krouzky, letni tabory a dalSi akce 2&ané na novin@nu.
Skolaci si zde mohli vyzkouSet jak seélaji zpravy. V Ié¢ 2010 prokhlo nskolik
turnugi letnich novinéskych tabaoii. Roman Gallo nazval Skolicitetlisko,mozkovym
centrem, které vyhledava informace, kam se vy¥iflianna s¥tovych trzich. Ty potom
preklapi do tréninkovych prograiff.«

Cely ambiciozni projekt odstartoval svou zkuSeldzi 5. k¢tna 2009. O den
pozcji nasledovala ve Futuroomu prvni konference, naavadvaznaeseni: média a
byznysceli krizi. Na konferenci vystoupili zastupci &evych medialnich spoteosti
s inovativnimi modely médii, které se snazi reagawva krizi v médiich. Bertrand
Pecqueriefeditel WEF a John Burke, zastupgeslitele WEF upozornili, Ze wekterych
britskych listech, zejménaiah regionalnich, dochézi ke vzniku novych pracdvnic
pozic, které maji udrZzovat tisk ¥srejSim kontaktu secten&i a inzerenty. Kror
multimedialnich novin&, me&li na mysli zejména editory pro komunitni senfrya
obchodni edito?. Obs zminsné pozice ndy byt dileZité také pro projekt PPFky.
Pecquerie dale obhajoval redakce jako open spastopy kde sedi vSichni dohromady
a je mozné kontrolovat, kdo pracuje a kdo ne. Tektncept je vSak jiZ v mnoha
spole&nostech pekonany, jako ne prévvhodny pracovni prostor pro zpracovavani
slozitych informaci a kreativitu, ktera je v noviaké profesi nezbytnym pozadavkem.
| Futuroom fungoval vicemérnako open space.

Samotné spudti sedmi tydenik, ¢tyf kavaren a dvacetityt wehi ve ¢tyiech
okresech  proihlo souldzré k1. ¢ervnu 2009. Tento rok & byt etapou
hyperlokalnino  experimentu. Tydeniky NaSe adresacalgya vychazet ve
styiech pilotnich okrese&hv severniciCechach a naigidni Morag, konkrétr v Usti
nad Labem, Teplicich, Olomouci a KreffZi. V okrese Olomouc vychazely dva

tydeniky NaSe adresa Olomoug NaSe adresa Bilinskos Teplicich jeden a v okrese

8 Clanek navww.tyden.cz Marie Frajtova, 5.5. 2009

87 Funguije jako spojka mezi redakci a bloggery

8 koordinuji redakni obsah s reklamou, néaslédvliviuji umistni reklamy v rdmci novin tak, aby se
reklamy ué¢lanki shodovali se stejnou cilovou skupinou

8 Start projektu vachto okresech byl doprovazen i marketingovou akefa spoivala v dorgeni
bezplatného prvniho vydani zdarma do vSech schr@ed&i akce s nazverokud se vam ty noviny
libi, zaplate 50 korun a dostanete je jégtrnact krat” byla zandtena na pedplatitele.
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[

Kroméiiz tfi (NaSe adresa Kromdgrizsko, NaSe adresa Byisko a NaSe adresa
HoleSovsky®.

Start projektu v d&chto okresech byl doprovazen marketingovou akadyakt
spaiivala v dordeni bezplatného prvniho vydani zdarma do vSechdsekr Akce pro
piedplatitele s nazvenyPokud se vam ty noviny libi, zapta 50 korun a dostanete je
jesk ctrnact krat” musela byt podle Romana Gallodkvwelkému zajmu aitrnact dni
prodlouzen®. ,Regiony byly podle Gallo vybrany tak, aby co iné nejredlsi
simulovaly mozné situace na regionalnim a lokalnirhu z hlediska socio-
demografickych a trznich podminek ¢kova 2010: s. 73-74 )."

Roman Gallo popsal, jak byly vybrany pokusné regipro tydeniky a weby.
Bylo zvoleno Teplicko s vysokou mirou nezgsimanost a silnymi narodnimi médii, ale
bez regionalnich tydenik¢i ¢étrnactidenik a okres Kronsiiz, kde krong silnych
narodnich médii najdeme i silny mistni regionalyddnik Krongtizska jako okresy
bez velkych nist. Déle dva okresy s krajskymiésty - ptimyslové Usti n. Labem a
Olomoud?,

Weby byly spudiny na stejné geografické bazis té nejzakladgsi podols se
zamtrem postupé doplnit jednotlivé funkc¥. Byly vSak zacileny vice na jednotlivé
lokality v ramci okres, tim padem jich bylo celkem dvaac#iyii. Praw na weby nil
byt do budoucna kladen neéfgi diraz, jako na platformy, u kterych je mozno naplinit
pozadavky hyperlokality n&qsgji definované jako zpravodajstvi a informace z rhalé
regionu, peitajici s participaci obyvatel, kieby se ndli citit ¢leny jedné komunity a

$ffené pomoci Internetu

% S¢fredaktorem olomoucké redakce byl Tomas Kasaindizské redakce Otiej Holubec, teplické
redakce Gabriela Hauptvogelova a Ustecké redakegrids&Seewaldova

°1 Rozhovor s Romanem Gallo mavw.m-journal.cz FrantiSek BroZ, 26.6. 2009

2 Rozhovor s Romanem Gallo mavw.m-journal.cz FrantiSek BroZ, 26.6. 2009

% NaSe adresa #fa centralni web naseadresa.cz a dale mistni m(émmoucstred.naseadresa.cz,
upol.naseadresa.cz, usti.naseadresa.cz,...)

® Roman Gallo v rozhovoru pro m-journal.cz na otagkloZenou 26.6. 2009 &ifci: Mate rgjakym
zpisobem zpracovany hodnoty nawdtosti welii. A jak to bude v budoucnu? Toto: Ne. A souviss to
tim, Ze weby nestartovaly tak, jak startova&tynTakZe hodnotit zneme az zhruba zagsic, kdy budou
weby v Uplném provozu. Samepre piedpokladame, ze kazdy web, kazda mutace, buddasth
Udaj. http://www.m-journal.cz/cs/praxe/rozhovory/romantgav-pripade-projektu-nase-adresa-jsme-
globalnimi-prukopniky s355x5266.html

% Post na blogenline.zurnalistika.cz Adam Jairrek, 30.5. 2009
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Novin& Jaroslav Plesl ve svétttanku Ambiciozni medialni projekt skdhu
spravce konkuiz uvadi, Ze vpibéhu srpna 2010 se kcentralnimu webu
www.naseadresa.cziipojilo celkows pouze kolem 15000 uZzivatd?. Tento Gdaj
povaZzujme za itkaz lehké novin&ké ignorance. Data z Netmonitdfuotiz mluvi
jinak. Nutné je ovSem panu Plesloviizmat vysokou miru fantazie (skdtéd data
navsevnosti viz. Tabulka 1, s. 58).

V hloubkovém rozhovoru, ktery vedla absolventka dgkovy univerzity
Lenka Tkkova s Romanem Gallo pro svou diplomovou pfajg uvedeno, Ze web
startoval s 30 tisici unikatnimi uzivateli zassic, a v dubnu 2010 ( konani rozhovoru)
jich mel ve ¢étyfech vySe zmignych okresech na 115 000Gssien¢ (30 tisic na okres).
Odhad pageviews je nasledujici: ,My jsmeipali na gjakych Sedesati tisicich visits
a skortili jsme na d¥ st tisicich visits. A kdybych se podival na page \d@etak jsme
na 1,4 milior page view¥° v tich étyrech okresech (Tkova, 2010: s.76)."

Skut&na data sledovanosti webu naseadresa.cz, ktergi dav@ravdu spiSe
panu Gallo si pblizime v kapitole o produktech vydavatelstvi PMEdia. Pokud se
podivame na to, ptabyla v projektu zvolena kombinace &8ého tydeniku a lokalnich
wehi, dozvime se nasledujici: ,souvisi to zejména secasmou realitou trhu a
piedpokladanym rozvojem internetového zpravodajgifiemz hlavni draz by ngl
byt v celém projektu kladeni@devSim na web: ,Lidi budou vic a vic sfmiitovavat
informace piibéZnyho charakteru z internetu, proto jsmeesili, Ze pro nas je kiovy
nastartovat silné regionalni a lokalni webové zpdaystvi. Na druhou stranu jsme si
fekli, Ze bez print, & uZz z hlediska inzertniho, tak z hlediska zasahkévekupiny

¢ten&t, nejsme schopniipzit (Tkkova, 2010: s.74)."

% Clanek navww.ihned.cz Jaroslav Plesl, 30.8. 2010

" NetMonitor je rozsahly vyzkumny projekt, jehoZeril je poskytnout informace o n&ugtosti
internetu a sociodemografickém profilu jeho n&wstka v Ceské republice. Zadavatelem projektu je
SPIR, realizatorem je speigost MEDIARESEARCH, a. s. ve spolupraci se sprubsti Gemius S.A.
Mediasearctiwww.mediaresearch.gzje ceskou vyzkumnou spalaosti zabyvajici se vyzkumem trhu,
médii a véejného migni. Jejim dosavadnim nejznéj§im projektem je projekt TV-metrovéhosteni
televizni sledovanosti ¢R pro Asociaci televiznich organizaci (ATO).

% Nazev prace z roku 2010 je Nové Zurnalistickéektyj v ramci subsystému lokalniho a regionalniho
tisku vCeské republice

% paset navatv webovych stranek

190 celkovy paet zhlédnuti viech stranek webu
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Tretim pilirem lokélnich médii se &y stat redakni kavarny Café NaSe adresa.
Redakce rdly fungovat jako jakési komunitni centrum, kde sdk@avaji profesionalni
noving&i s mistnimi obyvateli a spale¢ ,vytvareji* obsah. Mistni otané (lidé
v dichodu, studenti, Zeny na mitieé dovolené neb8lenové fiznych mistnich spotk
a sdruzeni) finaseji podity k jednotlivym ¢lankaim a gichazeji s problémy, které je
v dané lokali trapi.

Musime si ugdomit, Ze toto byla pouze pilotrgiast projektu. Projekt se od
poc¢atku profiloval jako nizko nakladovy. Celkovy & zangstnand pri rozjezdu byl
osmdesat i s externisty.¥jnu 2009, paityiech ngsicich fungovani zkusebni faze, PPF
zhodnotila piibézné vysledky a rozhodla se projekt rozvijet v ddiSdkreseclteské
republiky. Projekt byl od investora PPF schvalendniaky s tim, Ze se do 3-4 let od
spustni mgl stat rentabilnin™.

DalSimi okresy, které se &y piipravovat na spuhi tydeniki a weli byly
podle registrace na strdnkach socialnié dlacebook a informaci od byvalych
zamestnand Jihlavsko, Mlnicko, Trutnovsko, Kolinsko, Litvinovsko, Pardukag
Jicinsko a daldf?

Podle dostupnych informaci neni moznégmw urcit, ve kolika z nich uz byl
projekt @ipraven na spu&bi. Maj znamy, ktery dla sportovniho redaktora v Jihtav
pro VLP, byl na z&atku srpna 2010, tedy vasici, na jehoz konci byl projekt zastaven,
jiz druhy mesic redaktorem sportovni rubriky NaSi adresy v i&el¢ Brodk. StZoval
si, Ze se stale piSe do zdi a ke konci se wWasiani nepsalo. Redakigen neli
povinnost byt pitomni ve nEst a Sly jim penize. Brodskou redakci fila
Séfredaktorka, dvzpravodajské redaktorky, ,sp@k" a dva externisté na mikroregiony
(Swtla n. Sazavou, ithyslav). V planu byla i kavarna na brodském hlavmiangsti.
Podle jeho informaci bylo na rok 2010-2011 napl@mavoteyeni 50 redakci po celé

w~

CR.

191 Rozhovor s Romanem Gallo mavw.m-journal.cz Frantiek Broz, 26.6. 2009

192 Sluknovsko, Litorsticko, Zlinsko, Rychnovsko, Liberecko, Jabloneckeadiecko, Mostecko,
Havlickobrodsko, Uherskobrodsko, Nymburskéem@vsko, Hodoninsko, Turnovsko, Uherskohrésks,
Roudnicko, Semilsko, Petradsko, Mladoboleslavsko, Kato, Bystrcko, Neratovicko, Novoborsko,
Caslavsko, Kutnohorskd;eskolipsko, &arsko, Jizni Valassko a Brno +est
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Od spustni véervnu 2009 do konce srpna 201@Irhyperlokalni projekt PPF
Media 200 zamstnané'® a jest v ¢ervenci 2010 stale nabiral. Viz#2010 ngly byt
spustny dalsi redakce a webgisla z fiznych zdroj se lehce rozchazeji, nicméRPF
Media planovala vifpadt Usgchu pilotni faze otait celkow 90 kavéaren-redakci Café
NaSe adresa s 800 redaktory, vydavat 150 mutaenilid NaSe adresa a provozovat
900 hyperlokalnich we®. Pokryti vSech okrésmglo byt dokorgeno na konci roku
2011, nejdéle 2012. K této fazi vSak nedoslo,qi#etk 27. srpnu 2010 byl cely projekt
poslan k ledu resp. k panu BenysK8vi

Richard Benysek, podnikatel a specialista na lig@idoroblémovych podnik
dostal od PPF sedmdeséat miliokorun na nefjjemnou praci. Ml za Ukol rozdat fes
dvé st vypowdi, vyplatit odstupné a vyrovnat zavazky s obchodrgartnery®. To
vde co nejtiSeji, bez medialnich skaridalOficidlnim divodem ukogieni byla
nerentabilita projektu a z¥na strategie spolaeosti PPEY’ Benysek spolmost
odkoupil v z& 2010, gejmenoval ji na MEDIA4AYOU, rozdal vypédi a odstupné®,

Pavodni webové stranky byly daskolika dni nepistupné:®® Jiz tehdy se v tisku
objevily zwsti o chybach ¥izeni ambiciézniho projekt® Tichy odchod se také zcela
nezddil. V listopadu 2010 zahajil Mstsky soud v Praze insolvari tizeni s nastupcem
PPF Media spotmosti MEDIA4YOU. Divodem byly nesplacené dluhyidr n¢kolika
véfitelim ve vySi statisit'*’. Rizeni zatim nebylo uk@éeno a spoknost

MEDIA4YOU pohledavky neproplatila s tim, Ze zavazigjsou platné?

193 \yychazim z potu proputnych v srpnu 2010

104 http://www.ifra.net/wiki/summaries-from-the-20th-vid-newspaper-advertising-conference

195 v&tsinovy vlastnik skupiny OIN, do niZ panhagiklad Kratky film Praha. fes OIN nakupuje
BenySek mimo jiné problematické firmyga bankrotem a zaji§je jejich likvidaci. Odkoupil i PPF
Media.

19 podleclanku fttp://ekonomika.idnes.cz/medialni-projekt-ppf-nvefichosti-skoncit-nyni-ale-
ohrozuje-kellnerovu-povest-gpu-/ekoakcie.aspx?cHRMNB 1534545 ekoakcie 9y18.2. 2011)

197 Skupina PPF totiz uké@eni svého angazma ve ztratovém projektu ofigiatiivodiuje tim, Ze se
hodla zantfovat uz jen na investice s minimalni hodnotou sii@mi eur. fttp://hn.ihned.cz/c1-
46111060-ambiciozni-medialni-projekt-ppf-skoncikpravce-konkurzu30.8. 2010)

198 (lanek navww.aktualne.czKarel Toman, 30.8.2010

199 7pravy o konci projektu se objevily v poslednirdmy v srpnu 2010, v prvnim tydnuizéyly weby
uzawveny

110 jeden ze zagstnand fingoval v jednom z tydenikinzerci a inkasoval za ni provize z centraly
11 Mezi wiitele pati mj. agentura NextBig Milo$€erméaka a Adama Jarka nebo fotografka Alitia
Jungrova

112 Clanek navww.ceskamedia.¢zdrojCTK, 23.11.2010
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V Unoru 2011 navic Richard BenySek znovu réikvhedialni scénu, kdyz po
byvalém hlavnim manazerovi projektu hyperlokalnicteédii Romanu Gallo zal
poZzadovat vracentastky Sesti miliofi korun za south funkct™® K tomu i Roman
Gallotekl, Ze za svou druhou funkcictenstvi v fedstavenstvu pobiral asi 2000 korun
mesicné. Dale se rozhodl neproplatit nenarokové slozky dnekterych zamistnand.

Po britské spolosti ATEX, ktera dodavala PPF Media IT a regdksoftware
poZzaduje 48 miliodh korun a dalsi 2,4 miliony korun chce po zZmtmanci, ktery
fingoval v jednom z tydenikinzerci. Na vysledky sparsi budeme muset pkat*
Zmiiime, Ze nelsgny projekt stal misto také EvZena H&rtabyvalého pedsedu
predstavenstva PPF Media a dlouholetélema vedeni skupiny PPF. Roman Gallo a
Petr Sabata zkouseli po ukemi projektu najit nového investora, ktery b lsivaren,
tydeniki a welii prevzal. Nepodédlo se jim to, protoZze ne#li dostatek ¢asu a
spoluprace s panem BenySkem, o kterou se téz ishgial nemozna (vice rozhovor
s Gallo v pilohach}'®. Prejd®me ktomu, co konkrétn hyperlokalni média pod

taktovkou PPF nabizela.

3.3.3 Produkty PPF média a udrzitelnost financovani

Jak jiz bylo zmigno vySe, projekt se skladal ze dvéasti — mezinarodniho Skoliciho
strediska Futuroom v Praze a hyperlokalnich médiilpgadickou NaSe adresa.

Projekt byl financovan z provozu Skolicihorestiska v Praze, kioskového prodeje
tydenila, predplatného, inzerce na webech i vé§tch tydenicich a z provozu kavaren-

redakci Café NaSe adresa. Futuroom nabizekersina 2009 zné konference o

13y piipact Galla, otce-zakladatele celého projektu, jde aamil. BenySek 74da navraceni 6 026 728
koruncistého, které si Gallo vytal za 20 nisicl jako generalnfeditel. Podle BenySka vSak $lo o
nepovoleny south funkci¢lena fedstavenstva editele, kontrakt je podlespproto neplatny. Roman
Gallo jen uvedl, Ze celou zalezitost budsit u soudu. Jeho kontrakt schvdlilo vedeni PR se k
tomu vyjadovat nechce.http://ekonomika.idnes.cz/medialni-projekt-ppf-nvetichosti-skoncit-nyni-ale-
ohrozuje-kellnerovu-povest-gpu-/ekoakcie.aspx?cHRNB 1534545 ekoakcie sfiB.2.2011)

114 Clanek navww.idnes.cz Pavel P. Novotny, 18.2. 2011

115 Autor spojeni Nasi adresy a nejbohat¥ilecha Petra Kellnera. Préun zastioval projekt v rdmci
nejvyssiho vedeni skupiny PPF. Novylanem neformalniho exekutivniho vedeni se stal ivtiéd
Mlynét. Hartovi Zistalo na starost ui (p&e o Galerii Vaclava Spaly, Ateliér Josefa Sudkae6ia
Ceské pojigovny, Galerii fotografie Louvre a Kellnerovu sbiréléi ceskych a slovenskych fotogtaf
kter& zahrnuje mimo jiné prace FrantiSka Drtikéil#aclava Chocholy).

16 Rozhovor s Petrem Sabatou pro semsediar.cz, 7.2. 2011
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médiich, placen& Skoleni pro novieda odborniky z mediélni branze. Cena Skoleni byla
zpasatku celkem vysoka. Jakdiklad uve’me celodenniiednasku Milos€ ermaka'’
a Adama Jawka''®Facebook: jak se neztratit na nejvlgji socialni sitiv z&f 2009 za
cenu 7650 K bez DPH' Podle Adama Jdvka se konference &tginou konaly
v klasické zasedaci mistnosti pro zhruba 12 osebaa Skoleni se pak sniZovala pro
partnery projektu a neziskoveé organizace.

V doke psani diplomové prace jiz nebylo mozné dohledawjsoka byla dast
na Skolenich, a zda Skoleni probihala az do srfid®,2kdy projekt sk&l. Z dat
dostupnych na Facebooku uvedu aléspak casto byly semin@ pdadany a shrnu
jejich témata.
V ¢ervnu 2009 prokhlo jedno Skoleni na ténlaternet vs média: Jak ug#dt vydelat
nebo se inspirovat na internetu z&i 2009 téZ jednoRacebook: Jak se neztratit na
nejvlivrgjsi socialni sif), v ijnu 2009 probhlo pst akci (konferenc®015Newsroofi®
Z&klady flashové grafiky — vytite si vlastni banner, Nenechte se nachytat névina
seznamte se srizikyrggem, Pomocnik pro vasSi firmu? Facebook, Jak vypada

121y prosinci jedn&?, v lednu 2010 osm

Futuroom? Fijdte se podivat v listopadu pt
plus jedno vramci Junioroortfd v Gnoru sedmnact Skoléfif a vlheznu téz
sedmnact?® Udaje o dalSich #sicich roku 2010 nebyly dostupné. V ramci sekce

Futuroomu pro éi - Junioroom probhly v et 2010 ti behy letnich novingskych

17 Novin& na volné noze, konzultant a spolumajitel firmy NBig.cz

118 Osobnosteské online Zurnalistky

119 http://www.scribd.com/doc/20055662/Pruvodce-Po-@ekkkonferencich

120K onference se tykala nutnostighazet v dob krize s nizkonéakladovynteSenimi pro média

121 profesionalni komunikace s médii, Pro studentydislé@ svoboda, Profesionalni vystupovani

v médiich, Nenechte se nachytat novinklultimédia pro novinte,

122 3ak oslovit média

123 7aklady média tréninku s Kateou KaSparovou, Infografika aneb jak odvyptéptibsh, Intenzivni
médiatrénink v TV studiu s Kateou KaSparovou, Medialni trénink pro neziskovéamigace,
Médiatrénink a zaklady etikety s Kétgou KaSparovou, Jak profesion&ivylepsit swj web, Pro dti:
Pololetni prazdniny v newsroomu a opakovani minulgmat

124 Flashova grafika pro pokeidé, Médiatrénink pro pracovniky statni spravy,jiranst a obcf,

Digitalni marketing, , Dejte o sélvédét v médiich, Natte se mluvit na M@jnosti FeswdCiveé a spraviy
pouzivat svj hlas a opakovani minulych témat

125 vecerni kurz poitaové grafiky, Zaklady flashové grafiky, Vytite si atraktivni webovou prezentaci,
Mobilni markteing a mobilni reklama, Bte v obraze!Social Media Workshop, Trénink
profikomunikace s médii, Facebook — novy efektinmairketingovy nastroj a opakovani minulych témat
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taboi'?®. Od z4&i 2010 n#l startovat novingsky krouzek®’. S dstmi se n#lo v projektu
pracovat v ramci medialni gramotnosti. Na Junioramemazalo po ukateni projektu
Centrum pro medialni vztvani které si dalo za cil implementaci povinného
prirezového tématu ,Medialni vychova® do skoleské republic&®

Prijmy z provozu Skoliciho #diskacinily dle pribéznych vysledi prezentovanych na
20.mezinarodni novirtaké konferenci &nované inzerci (20th World Newspaper
Advertising Conferencé)® , ktera probhla v bieznu 2010, 14% z celkovycHijoni.

V piipact, Zze by se v budoucnosti ¢ Skoleni a konferenci ustalil na cpo 20
mesicné cca pro 10 lidi, s @mérnou cenou 5000 K osoba/Skoleni. Futuroom by
teoreticky r@&né bez zapéitani naklad na zaplaceniipdnasSejicichifisel na 12 miliof
korun.

Ve Futuroomu byli zagstnéni také redakipa grafici. Ti se podileli zejména na
vytvéaieni zpravodajskych infografi®’, které se zsmly ve vy3si nie objevovat v online
zpravodajstvi iznych portal v roce 2009. Podle dostupnych informaci byl padkvr
prodej infografik &mto portahm jednou z ¢asti projektu, kterd byla U&na.
Infografiky odebiral od Futuroomu i online zpravigky server iHned.cz. Pro
infografiky a multimedialni specialy vznikl samasta portal Vizualne.cZ2>. Nebylo
piekvapenim, Ze uzky tym kolem byvalého Séfa multimédéfredaktora Vizualne.cz
Matéje HuSka po ukoteni projektu plynule i@sSel tvdit své webové a tiskové
infografiky, reklamni spoty, multimedialni prezecdaa aplikace pro iPody a iPady pro
jiné vydavatelstvi. lronii se e zdat, podi kiidla se to vlasth projekt s nazvem

Newslab.cZ*? schoval. Novou matkou se staldivodns konkuremni  nskolikrat

126 Fotky zdehttp://www.facebook.com/junioroom?sk=photos

27 hitp://www.facebook.com/junioroom?sk=pe#!/juniordzsk=wall

128 hitp://www.facebook.com/medialnivzdelavani#!/mediazdelavani?sk=info

129 hitp://www.ifra.net/wiki/summaries-from-the-20th-wid-newspaper-advertising-conference

130 |nfografika je moderni forma publikovani informacgrafické podob. Infografika v sob sdruZuje
vyhodu sdleni #ch nejpodsta#Sich informaci s vyhodou prezentovat informacéehfedné grafické
podols

131/ ramci vizualne.cz se zkou$ely nové multimedig@losice. Ve spolupréaci s neziskovou organizaci
Barevny s¥t déti vznikl multimedialni dokument Kde domowvipaneb jak se Zije lidem, kiemaji za
sebou Ustavni vychovhttp://www.barevnysvetdeti.cz/kde-domov-muj/

132 hitp://www.newslab.cz/r/multimedia/
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zminéné vydavatelstvi s hegemonnim postavenim na ddskych regionalnich médii
Vitava Labe Press.

DalSi bylo webové zpravodajstvi, kterého sélindcastnit jak profesionalni
redaktdi, tak nenovind. Roman Gallo k &mu uvedl: ,Ten web by se dal radi na fi
casti. Zaprvé obsah tweny profesionalnimi redaktory, ten ma byt vzdy akiu a
daveéryhodny, funkni. Druhou ¢ast tvai praktické informace, ap néco, co dava
dohromady tym profesional Diskuse, komunity a osobni stranky pakif\ay teti cast.

A ta zavisi pouze na akti¢imistnich lidi. Kdyz mate vesnici, kde jsou lidéiaki, date
jim prilezitost. Pokud &kde nemaji zajem, tuidti nohu zkratka zatim mit
nebudem®&

V prvni fazi pilota vzniklo 24 wely na konci jich milo byt 900. Vzhledem
k znegistupréni stranek ihned po ukoeni projektu je slozité hodnotit obsahovou
stranku lokélnich wab Pokusime se alespa dvou printscreah které jsme ziskali
pied stazenim webovych stranekiibfizit, jak weby vypadaly. Existovala jednak

centralni webova strankavww.naseadresa.t? a dale lokalni weby nap

www.teplice.naseadresa'cz Centralni web nabizel v I&trozcleni témat naDbce

LZimetr3®, Sliboner'®’, Témata a reportazéMultimédia Aktualni zpravodajstvd Nevis

si rady? Aktualni zpravodajstvi bylo rozkno na domaci, zahrani, ekonomicke,
sportovni a kulturni. DalSi nabidka se tykala imédigg, dalSich zprav, né&jengjSich
clanki a nejdiskutovagjSich c¢lanki. Centrélni stranka fungovala v podstgako
klasick& zpravodajska webova strdnka s rozcestnkiekalnim welim Nasi adresy.
Lokélni weby ngly odliSné ¢leréni. LiSta printscreenu www.teplice.naseadresa.cz
obsahovala slozk@kolni obce Moje Teplice Zpravy, Sport My v Teplicich Praktické
informace Konfigurator reklamy a Nevis si rady Dale mohli ¢ten&i vyuZzit

spolegensky servis (Svatby v okoli, Narodili se v okdlimrti a potiby, Vyrodi a

133 Rozhovor s Romanem Gallo mavw.m-journal.cz Frantiek Broz, 26.6. 2009

134 printscreeen vzhledu webové strankitelném rozliseni najdete na:
http://m.lupa.cz/clanky/naseadresa-startuje/

135 printscreen vzhledu webové strankgitelném rozliseni najdete na:
http://m.lupa.cz/clanky/naseadresa-startuje/

1% Fungoval k mireni Izivych Gdaj, které politicici jiné vetejns cinné osobnosti uvedly
37 Fungoval jako rexi¢ slibi, které politicici jiné verejns ¢inné osobnosti vyslovily
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blahogani). Rimo v €le webové stranky se zpravglity na Zpravy z Teplic, Mistni
sport, Zpravy z okoli a &dni vyv¥sku. Sowasti welli byly i pozvanky do Café Nase
adresa nauzné akce, aplikace GoogleMaps tigpbena dané lokalit sekceZajmova
sdruzeni a spolky z TepliStranky lidi z TeplicDiskutujte s nAma O ¢em se diskutuje
v okoli Je vidt, Ze diraz byl jednoznén¢ kladen na zapojeni ¢danské Zurnalistiky.
Podivejme se na na¥shost webu Nasi adres¥ v pribshu fungovani podle dat
NetMonitoru*®. Weby fungovaly odervna 2009 do srpna 2010, tedy 18sfi. Prvni
data najdeme ve zpr&WetMonitoru z prosince 2009, tedyilproku po spu&ni. Nize
uvedena Tabulkat. 1 ukazuje, jak se vyvijel pet realnych uzZivatél serveru
naseadresa.cz wyiech intervalech. Na datech je #idze sledovanost, i kdyz pomalu,
stoupala. V orientmim srovnani sdalSim R&m vregionech sedmickou.cz
(vydavatelstvi Mlada fronta), ktera vznikla o pouhe nésice ped NaSi adresou vSak
stoupani zejména v P realnych uzivatél pokulhava. DalSim webovym konkurentem
byl praw server jeho minulého pracovnihéspbist denik.cz vydavatelstvi VLP. Zde

je srovnani zdrcujici. Jde ovSem o denik ne tydexdk musime brat v potaz.

Tabulka 2 Pocet redlnych uzivateli a zobrazeni za misic na serveruwww.naseadresa.cz

naseadresa.cz 12/2009 3/2010 6/2010 8/2010

Pocet realnych uzivatei/mésic | 43774 | 53 263 54 295 63 844

Potet zobrazeni (pageviews)/#sic | 815 643| 1 394 163 1 548 645 1 676 303

Zdroj: NetMonitor 2009, 2010

Tabulka 3 Poket redlnych uzivatefi a zobrazeni za résic na serveruwvww.sedmicka.cz

sedmicka.cz 12/2009 3/2010| 6/2010 8/2010

138 Navstvnost jednotlivych lokélnich port&ihebylo mozné v dabpsani prace dohledat

139 NetMonitor je rozsahly vyzkumny projekt, jehoZetl je poskytnout informace o n&s#tosti
internetu a sociodemografickém profilu jeho néwstka v Ceské republice. Zadavatelem projektu je
SPIR, realizatorem je speieost MEDIARESEARCH, a. s. ve spolupraci se sprubsti Gemius S.A.
Mediasearctiwww.mediaresearch.c? je ceskou vyzkumnou spalaosti zabyvajici se vyzkumem trhu,
médii a véejného migni. Jejim dosavadnim nejzn&iim projektem je projekt TV-metrovéhoskeni
televizni sledovanosti R pro Asociaci televiznich organizaci (ATO).
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Pocet realnych uzivatefi/mésic | 65686 | 89 348 122 341 145 472

Poget zobrazeni (pageviews)/&sic| 410 056 596 791| 860033 | 1085 273

Zdroj: NetMonitor 2009, 2010

Tabulka 4Pocet realnych uzivateli a zobrazeni za nésic na serveruwww.denik.cz

denik.cz 12/2009 3/2010 6/2010 8/2010

Pocet realnych 599 850 681 054 739 950 774742

uzivatehi/mésic

Pocet zobrazeni 27 810 818| 36 635457 39977 618| 43 089 604

(pageviews)/nésic

Zdroj: NetMonitor 2009, 2010

Prijmy z weli NaSi adresy a lokalnich mutaci iy podle dat prezentovanych
v dubnu 2010 asi 8% celkového vynt8uNa zapojeni mistnich spdlla sdruzeni a
jednotlivych olgani se pracovalo a podle rozhovoru s Romanem Gallticjpace
fungovala.

DalSim produktem bylo sedm #stych tydenik NaSe adresa Bilina, NaSe
adresa Bysicko, NaSe adresa HoleSovsko, Nase adresa &fdsko, Nase adresa Usti,
NasSe adresa Olomouc a NaSe adresa Teplicko. \éelikdolasti, kde byly tydeniky
vydavany se liSila. VychazelyitspiSe regionakh zantiené tydeniky, dva proé&tsi
mé&sta Olomouc (101 890 obyvatéf) a Usti n. Labem (98 508 obyvatéha jeden pro
teplicky okres (134 163 obyvat&i§

U Biliny (okres Teplice 15 959 obyvat&t), mikroregionu Kronitizska (sdruZeni 11
obci, 33 107 obyvat&P), mikroregionu HoleSovsko (svazek 20 obci v oki€sEmatiz,

asi 22 000 obyvatel) a Byatko (Bystice pod Hostynem, 8 600 obyvatel, okres

140 hitp://www.ifra.net/wiki/summaries-from-the-20th-vid-newspaper-advertising-conference
11 UdajCSsU z roku 2011

142 UdajCSsU z roku 2011

143 UdajC¢SU z roku 2009

144 JdajCSU z roku 2010

145 hitp://www.czso.cz/xz/edicniplan.nsf/t/4700318D7Bil$/72070611.pdf
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Krométiz) mizeme hovéit o médiu s lokalnim charakterem. O hyperlokalitizeme
mluvit s jistym givienim oka. Navic jak poznamenal sociolog Vdijt Bedné v ¢lanku
Zapada slunce nad hyperlokalnim zpravodajstviazpravodajském serveru Lupa.cz :
~Jeji (mySleno NaSi adresy¥gymenovani na hyperlokalni ji pomohlo asi tak,ojak
kdybychom se na pivnim veletrhu pokousSeli prorazitlkoholickym chmelovym
dZzusem. Prostproto, Ze onen ,hyperlokalni efekt* se nedostaawak kapacita, jeZz na
n&j byla pripravena a planovana, se s tim nedoved|a iagai*° “

Tydeniky, které z&aly vychazet prvnihdervna 2009 rély podobny format jako
Mlada fronta Dnes, 32 stranek a cenu 10 2@ vytisk*’. Sowasti tydenilt byl i
samostatny televizni magazin s programem NaSe Evho$ému obsahu tydefiik
z hlediska typu ajvodu informaci se budemenovat az ve vyzkumnéasti prace.
V této podkapitole se jen pokusirilpizit, jak tydenik vypadal.

Z dvaaticeti stranek Nasi adresy jekaly citit snaha zaplnit prostor za kazdou
cenu. Mnohé napovi uz titulni strana, ktera jeé&éme dvou tetin tva‘ena anketou
s fotkami (v kazdéntisle). Oldas se vam také bude plést, zda jde o noviny nebo
reklamni letak. Na inzerci jsme jiz vSichriiyykli, i na darky k gedplatnému, ovSem i
darky k gedplatnému maji hranice - 3 kusy maxibaleni pivatopramen zdarma
k predplatnému na p roku nebo akce 1+1 kus hefka Mroz (fizné gichug)
zdarma®® zda se uZ oku laskavého kritika na Bramozného. Na druhou stranu bylo
nutné pilakat lidi do kavaren, a na slevy lidé slySi. Nalokalni a regionalni média
funguiji jinak, nez ta celostatni.

RozloZeni obsahu podle stranek bylo ve vech tgitempodobn¥':

146 Clanek navww.lupa.cz Vojtéch Bedn4, 15.11. 2010

147 predplatné stalo 9,50 Start projektu byl mj. doprovazen marketingovéaiaktera spdivala
v doriteni bezplatného prvniho vydani zdarma do vSeclasekr Akce pro fedplatitele s ndzvem
.Pokud se vam ty noviny libi, zapta 50 korun a dostanete je jggtrnact krat.”

148 7de nejde o akci kipdplatnému, ale prodeji v kavérredakci

149 Cislo=¢islo stranky
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Tabulka 5 RozloZeni obsahu tyderiilNaSe adresa

1 Uvodniclanek k hlavnimu tématu, anketa, nd2of

2-3 Portrét, Tyden v redakci

4-5 O ¢em se mluvi

6-9 Co se u nasdje

10 Néazory (Rozhovor)

12 Penize (Profil podnikatele)

14-15| Za zabavou

16-17| Uzite’n&a adresa

18 Spoleenska kronika

20 Kavarna

21-23| Stranky od vas

24 P!

25-32| Sport

Po séteni nam stéle zbyva sedm stranek. Z téhwi az pt stranek tvéila
inzerce zejména mistnichgkay vSak i nadnarodnich firem (Telefonica O2)l P
stranky bylo ¥novano pehledu mist, kde Ize tydeniky zakoupify gtranky zabiraly
informace o Skolenich ve Futuroomu v Praze a jetidaka lakala na weby NasSi adresy
— mela byt jakousi vyzvou k alanské Zurnalistice. @ané néli moznost zadavat na
webové stranky zpravodajskdanky i s fotkami, informovat o svatbach, gbach,
narozenich a vykdach. Meli také moznost zakladat stranky mistnich spafiebo své
osobni stranky. Minimak jednu stranku tvdy pozvanky na akce konajici se
v kavarnach, tzné slevy na p#vo, kavu, koktejly, sviaky (podle réniho obdobi).
Zaujme i pokus naldkat do kavarny na ,mistni fimnkanceld’, v rezii Ceské
poji&tovny*>? , Home Credit® a spolénosti HC Brokel které bd’ vlastni nebo

spoluvlastni Petr Kellné¥.

150 Resp. Komentanebo Vase adresa, Poznamka etc. — kratky kothexdakce, nesjednoceny nazev
v jednotlivych tydenicich

151 Stranka ¥novana po kazdé jiné mistni obci (3-4 kratkénky, 1 autor, anketa, p&st, osobnost obce,
0 obci, kbitov )

12 petr Kellner e tak&lenem spravni rady italské finémi skupinyAssicurazioni Generalktera
spolené s PPF vlastnieskou pojisovnu
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Kvalita zpracovanilanki je spiSe pmeérné urovi. NepinaSi nic pevratré
nového a je viék, Ze se NaSe adresa jeBledala, coz je po paréasicich po spusni
logické. Velkacéast obsahu jednovana tzv. spotenské kronice, coz se podle obdobi
vroce vyznduje bul’ zaplrénim prostoru jedné aZz dvou stranek fotografiemi s
predSkolaky, pniacky, absolventy tarich kurzi, maturanty nebo adeptkami na
mistni soutZze krasy. Roman Gallo ve zhodnoceni projektu uzrgsdaa kvalit obsahu
by se muselo jeSt{pracovat.

Prostor ugeny ¢lankim ¢tenda se pohybuje od dvou déi istran a omezuje se
prevazit na v sekci Stranky od vas. Slo¢tiinky z fiznych mistnich akci mistnich
spolki a sdruZeni, plés zavod, ¢lanky kritizujici vyvoj obce nebo #sta resp. jeho
vedeni.

Z nékterych¢lanki v sekci Tyden v redakci vyplyvalo, Ze na akce dwdtny nechodi
moc velky pget lidi. Zapojeni mistni komunity nebylo tak jedooté, jak se mozna
zpatatku zdalo. Jak uvedl V@gh Bedné byvali reporté Nasi adresy: ,se shodli na
tom, Ze jednim z hlavnichudoda problémi bylo, Ze lidé — mistni komunita — sice
chtela mit ,své" noviny, ale absolutrse na nich nectla podilet. Ve skuiosti tak Slo
vzdy o tradéni profesionalni Zurnalistiku, na kterou ale cebyniat nebyl stainy a
nemohl ji zvladdf®“ Zde by Roman Gallo a Petr Sabata nesouhlasiia @rdili, Ze
komunitu se pod#do s mensimi rozdily v regionech zapojit vSude.

Tisteny naklad se v dubnu 2010 pohyboval kolétyi tisic na jednu mutaci
tydeniku (Ttkova 2010: s.75). Oproti tomu regionalni tydenikii@g&ka Olomouc nil
v téZe dob mesini naklad 30 tisic K8’ a Sedmika Usti n Labem, Bin,Teplice

v listopadu 2010 naklad 34 tisic ks a Setkaizlin 25 tisic k§°. Z prezentace, kterou

133 Skupina Home Credit je jednim reglnich evropskych poskytovatedpotebitelského financovani.
Svoje sluzby poskytuje zakazitk ve stedni a vychodni Evrap(,CEE"), Rusku, zemich Spalenstvi
nezavislych stéit(,SNS*) a Asii

1% pojigovaci agent jeho? spaieikem je Kellneiv Home Credit, a.s.

135V nabidce byla i spot@ost HC Broker

136 Clanek navww.lupa.cz Vojtéch Bedn4, 15.11. 2010

" podle Gdaje ziskaného od administratorky SekynDlomouc Evy Véerové

%8 Jdaj za listopad 2010 od administratorky vydasitéIMladé fronty Veroniky Vopelkové
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mi zaslal Roman Gallo po naSem rozhovoru letos bnduvyplyva, Zectendska

z&kladna byla z 80% tvena pedplatiteli. Data jsou ovSem zefzd009.

Obrazek 1
Subscribers 9/2009

20000 |
18000
16000
14000
12000 mm Subscribers
10000
§000
6000
4000
2000

P @ w .@

FEEEEFETE J,&ﬁ

Zdroj: Roman Gallo, 2011

Vynosy z reklamy a igdplatného tvidlly podle pfibéznych vysledik 60%
z prijma™®® projektu. Posledni s@ésti projektu byl kavarny-redakce Café Nase adresa,
které nély byt postupg otvirdny v okresnich #stech. V pilotni fazi byly otaeny v
Teplicich, Krongtizi, Usti nad Labem a Olomouci. Café Nase adresla byt mixem
mezi kavarnou, redakci a komunitnim centrem. Reelalentla piimo v kavarg, ktera
byla pistupna vSem nawdinikaim. Kavarny Café NaSe adresaélyn slouZzit jako
plnohodnotné kavarny s nabidkou teplych a studemggdofi a olEerstveni, ale takeé
jako zazemi lokalnim redakion a inzertnim poraden. Poskytovaly i fadu
dophkovych sluzeb, jako on-line prodej ligtki fotoskérnu. Z grafu, ktery mi Roman
Gallo ukazoval na nasem rozhovoru vyplynulo, #§ny z kavaren byly nejive
hlavre z gastro sluzeb. Na péatku byl jejich pimérny tydenni vynos 8 000K V dobs
pied ukoreni projektu jiz byly gijmy 23 000 K a pongr gastro a ne-gastro sluzeb se
vyrovnal, coZ Gallo vidl jako znmenu ve vazb na zvySujici se zdjem komunit.

Koneins se dostavame kifimam z kavaren, které byly 1898 ze v&ech fjma.
Podivejte se nyni na graf od Romana Gallo, ktegzuje hlavni zdrojeffima projektu.

Prvni obrazek ukazujefipmy z predplatného a kioskového prodeje, druhjnpy

159 http://www.ifra.net/wiki/summaries-from-the-20th-wid-newspaper-advertising-conference
160 hitp://www.ifra.net/wiki/summaries-from-the-20th-wid-newspaper-advertising-conference
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z kavaren, ieti piijmy z tiS€né inzerce &tvrty piijmy z inzerce na webu. Data jsou

z obdobi ledengerven 2010.

Obrazek 2
Subscription and kiosks sales Café revenues
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‘l Advertisement revenue (print - cash) ‘ O Web advertisement revenues (cash)

Zdroj: Prezentace od Romana Gallo, 2011

3.3.4 Pozice PPF Media na trhi#eského lokalniho a regionalniho tisku

Pozice nového vydavatelstvi PPF Media byla sloXi@mé hegemona regionalniho
tisku vydavatelstvi Vltava Labe PréSs ktery v sodasné dob vydava 71 regionalnich
denild a 23 tydenikk muselo vydavatelstwielit siti tydeniki Sedméka vydavatelstvi
Mlada frontd®, které byly pra¥ na vzestupu. Vidkterych okresech bojovalo i
s mistnimi periodiky vydavanymi v regionu soukronmiyrydavateli, podniky ¢i
organizacemi (Kror¥izsko). Zkusme sifjblizit situaci v okresech, kde &a Nase
adresa psobit. Na Olomoucki?® vychazi mj. tyto tituly: denik MF Dnes i®tini
Morava, Olomoucky denik (VLP), tydenik Olomouckyc¢emik (od roku 2004),

1613 misto v hrubych inzertnickipmech vydavatei podle monitoringu Kantar Media v roce 2010.
www.uvdt.cz/getFile.aspx?id_file=870

1624, misto v hrubych inzertnickipmech vydavatei podle monitoringu Kantar Media v roce 2010.
www.uvdt.cz/getFile.aspx?id_file=870

183 Dva tydeniky Nase adresa Olomouc, NaSe adressil
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tydenik Sedntka Olomouc (od roku 2009, Mlada front&)nactidenik Oaza: inzertni
noviny: Olomouc a okoli (od roku 2000)&aknik Olomoucky kraj (od roku 2002). To
bylo spolu stydenikem NaSe adresa Olomouc sedmEnyeh listi s rfiznou
periodicitou, které seénuji regiondlnimu a lokalnimu zpravodajstviinRo v Biling
konkuroval Nasi adrese snad j@mactidenik Bilinsky zpravodaj : #si¢nik Bilinska
(od roku 2000, MU Bilina).

Na Krometizsku, byvalé lokaci NaSi adresy Kreéfizsko, vychazi Mlada fronta
Dnes Vychodni Morava, Kro#izsky denik: nezavislé noviny (od roku 2006, Vitava
Labe Press§* Tydenik Kronsiizska (od roku 2005, Prompt servf§)a informang do
regionu pesahuje i tydenik Sedtkia Zlin (od roku 2009, Mlada Fronta). V rdmci
Krometizského okresu péla do seznamu tydeniki Nase adresa HoleSovsR kde
vychazi mimo vySe vyjmenované tituly jesSttrnactidenik HoleSovsko: regionalni
noviny MU Hole3ov (od roku 1996, MU Hole3ov) a Naghesa Bysicko s nesicnim
zpravodajem rsta Bystice pod Hostynem.

V sever@eskych fisobistich Nasi adresy, Teplicich a Usti nad Laljersituace
nasledujici. Vychazi Teplicky denik (VLP), Ustecttgnik (VLP), tydenik Sedrka
Usti nad Labem, Ein, Teplice, Litorgtice (od roku 2009, Mladéa fronta) agsinik
Teplicky kuryr: Gesky regionalni tydenik ( od roku 2007, Kuljf) Zapomenout
nesmime ani na seveeskou pilohu deniku MF Dnes.

Konkurence byla opravdu vysoka. Oproti Setlrainavic nebyly tydeniky Nasi
adresy bezplatné a neélyn tak masivni reklamni kampa S marketingem setubec
zatalo dost pozél Oproti Denikm a mistnim soukromym nebo ragmim listim navic

chyksla tradice a zavedenost.

184 D¥jve jako Zlinské noviny

185 D¥jve jako HIT Tydenik KronsiZzska

186 mikroregion HoleSovsko (svazek 20 obci v okreseniiiz, asi 22 000 obyvatel)
167/ letech 1993-2007 byl tydenikem
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3.3.5 Mozné aivody ukonéeni projektu PPF Media

Necekany krach projektu, o kterém se mezi lidmi viastroc ne¥délo. Tak by se dal
shrnout necely rok stary konec hyperlokalnich médjtdavatelstvi PPF Media.
K nizkému poedomi o projektu fispélo nékolik faktoria. Praha nebyla v prvni ani dalSi
fazi projektu. Reklamni kampase zansiila jen na okresy, v nichZ tydenik, weby a
kavarny-redakce startovaly. Vyrazna propagace naiaasani v pipacdt Skoliciho
strediska Futuroom v Praze na Pankraci. NeSlo vSak ¢ennepromysSlenou
marketingovou strategii. Zasadni otazkou, na jefpovdi se nedokazali medialni
analytici a vlastéd ani hlavni realizat® projektu shodnout je, zda existuje&jaky
udrzitelny obchodni model pro hyperlokalni Zurnédis naceském medialnim trhu.

Jak jiz bylo zmigno, ze strany PPF Slo ofici&io zménu investéni strategie na
projekty s hodnotou nad 100 milibreuro. Jii Smejc, vykonnyteditel skupiny PPF a
vlastnik @ti procent jejich akci, k tomuto tématu uvedl: ,N&b snadné ten projekt
udélat tak, aby byl Usfsny. To jsme vSichni &déli. Ur¢ité ani nepanovala velka
spokojenost s exekuci toho projektu. Ale ten hladiniod odchodu byl jednoduchy.
KdyZz posuzujete narpdstavenstvu vykonnost projéktpiemyslite strategicky, co s
nimi dal. A pak se ukaze, zetkolik mésial po sok travite steji dlouhou dobu
projektem NaSe adresa jakielta nad bankovnictvim, kde mame w@pjmy rozmer
investic, to je pece absurdni. Proto jsniiekli dost. Myslim dokonce, Ze to byl jeden z
impulzi pro naSe rozhodnutialbec nedlat malé projekty. Byl to pro nas flagrantni
piiklad, jak neefektivé rozdslujeme swj sas "

Toto prohladSeni naprosto souhlasi s odgddovRomana Gallo na i dotaz
podobného charakteru: ,PPF séjakym zpisobemtiekla, Ze nechce pokfavat v
médiich a dlat néco, co oni oznéujou jako malej projekt. To byl proénako malej
projekt. Berte to tak. Tam sou projekty typu Homedit. Rady jsou mnohem vyssi,
deseti az stonasobny. A onicadi tocit jedno téma, to si myslim, Ze je jako vyznamnej
prvek. Reknime, Ze se sejdesjakej board PPFky jednou za tejden, a miajhodiny

nebo @t hodin na to, abyesSili poji¥ovnu, Home Credit a #&to feSej. A jim steja

188 Rozhovor s 3im Smejcem pro servenww.ihned.cz 26.10.2010
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dlouho rekdy i dyl zabiraloreSeni projektu, kterej prairz hlediska vynosu je nic. Ale
potom se ptam, ptodo toho vibec Sli. Myslim, Ze nic jinyho na tom nevykoumame
(rozhovor s Romane Gallo, 5.4.2011)."

Podle Petra Sabaty nelze jednodude odigy pra: projekt skosiil. Sam
odhaduje, Ze Slotpvazré o rozhodnuti PPF&novat se finaénim operacim v jinych
fadech. Uznav4, Ze ze strany manaZerskéheni a redainiho nastaveni doslo
k chybam, ale nevidi je jako zasadi¥ika: ,Ja si myslim, Ze hyperlokalni média maji
velkou budoucnost. Ja jsem za ten rokibywNaSi adrese pochopil, Ze na té nejnizsi
arovni trhu je prostor pro seriozni nabidku, prostmii lidi....... samazjm¢ tam je
naprosto neodolatelny obsah, ten épprakticky, konkrétni, informovat o tomgul,
kterého ty lidi se z&mstnili, nebo mslo n¢jaky vliv na jejich konkrétni Zivot, a to je
opravdu neodolatelny obsah. A myslim si, Ze se d@rwymyslet i Zivota schopny
obchodni model. Ideéini pomoc pro ten obchodni mgdsamozejm¢ sit’. Jednotlivy
vydavatel na okresni Urovni asi nema Sanci. Affe lderd nabizi sluzby na té lokalni
arovni, na urovni regionalnitpadré na Urovni celostatni pro velké inzerenty iktaaji
také rEjaky retail, tak tam myslim, Ze ten obchodni moaéFe fungovat, aspgotak
nam to vychazef§®.

Roman Gallo, se kterym jsem se seSla v dubnu 2@ Likonteni projektu jako
dusledek wkolika faktorfi. Tim nejvazgjSim podle & byly vyrazné znminy ve vedeni
spole&nosti PPF, které nastaly vihu fungovani celého projektu. O konci projektu
tak podle Gallo rozhodli lidé, kitesefidili jen velkymi ¢isly. Mysli si, Zze nateském
medialnim trhu je prostor pro tento typ média, podle r¢j doswdeuje stoupajici péet
prodanych tig&nych tydenik a z4jem jak o tighou, tak webovou inzerci. Zajem byl o
titkombinaci inzerce (tisk, web, kavarna), kde uviato priklad kampa kosmetické
spol&nosti AVON. DalSim z&rem z pokusu Nasi adresy je podtg fakt, Ze lokalni
obsah nattende zabira a ma dobry ohlas&t8i diraz musi byt kladen na kvalitu
obsahu. Kavarny hodnoti zdrzerdjiv Hlavni potiZe vidi v podcemi komplexnosti a

Spatném nastaveni kavaren, kdy nebyigmé, zda jde o newsroom s kavarnou nebo

189 \/ideo rozhovor s Petrem Sabatou prow.ceskamedia.cz27.3.2011
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kavarnu s newsroomem. Jedtriti¢téjSi je k tvdeni obsahu novin a wébmistni
komunitou. Cilem bylo dosdhnout 30% komunitnihoabls coz se podlegndarilo,
ovSem s problémy. Pro efektivni fungovani je podkdlo teba zrdnit roli novinad,
aktivné s komunitou pracovat v kavarnach, coz nejde auickyaa Z4déa to velky vklad
od editora. Jako nutnost, které se ve vSech pdbtnégionech nepotito dosahnout
vidi Gallo roli centra jako ustavujiciho faktoruazdlovani roli v lokalnich operacich
a pimé propojeni lokalni ,beky* s jejimi ekonomickymi vysledky. Jei@swdéen, Zze
se precenila motivace a podcenila role pro tento typligpéce mezi editorskym,
prodejnim a kavarenskym personalem. Posledni aivaksadni chybu vidi v téh
nulovém marketingu v ibéhu prvniho roku, kdy seé¢ekavalo, Ze bude stia Gvodni
kampa, provoz kavarny a prace s komunitou. Ale to ngékstaPoukazuje na to, Ze
kdyZz se dva rsice ped ukorenim projektu z&lo s marketingovymi aktivitami,
prodej na stancich stoupl o 3398.

Mezi vrgjSi faktory, které ovlivnily pad hyperlokalni ambieniZzeme z#adit
probihajici hospodakou krizi, ktera se promitla i na medialnim tripropad trzeb
z inzerce). DalSim bodem mohlo byt t¥rdonkurerini prostedi na trhu lokalnich a
regionalnich periodik Ceské republice. Vyjaeéni Johany Doubravové pro server
strategie.cz dava této tezi za pravdu: ,Trh loldirperiodik je totiz zpravidla uz vSude
né¢jakym zpisobem nasycen, a to ikkolika cestami. NejgtSi konkurenci jsou tu
zpravidla tizné radnini a obecni listy, které lidé veéstech a obcich uz Iéta dostavaji
zdarma do schranek. | kdyz mohou mit nevalnou tyaBvéctend&e i inzerenty si
nachézeji snadno. Maji totiz garantovany odbyt aviiél levnou inzerci. Vydavatel,
kterym tu je statni sprava, tyto listy navic zpdd@idotuje, a tak tu lokalni firma gdi
inzerat jen za jednotky tisic korun. Brpotom plytvat v nejistém projektu, ktery navic
nema jasné kontury mezi podobou na webu a nagsapdonkurenci navic ,,08ty" i
dalSi kometni projekty. V regionech najdemégs d¢ s& riaznych titufi malych firem
i velkych vydavatel - v nakladu 750 tisic vytisk vychazi teba ficet mutaci

bezplatného tydeniku Mlada fronta Sedkai, pes sedmdesatku verzi ma Denik

170 7droj: rozhovor s Romanem Gallo duben/2011 a prieze od R.G.
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vydavatelstvi VLP'.* Reélny prostor pro dalsi lokalni projekt tak hybdle v&eho
ponerné maly, obzvladt kdyZz obsah nenabizekiganou hodnotu, bez které se dnes
nelze obejit. Na Krogfizsku kron¢ regionalniho tydeniku Sedskia Zlin (pimérny
néklad na vydani 25 000 ks) vychéazi silny lokalyidd@nik Krongfiska s nakladem
15 000 ks na vydah?.

Velkym logistickym a finatnim problémem byl podle Petra Sabaty i systém
kavaren-redakci, ktery sice daval smysl jako penstk komunikace s mistni
komunitou, ale naklady na jeho provoz byly velk@gzi. Projekt ndl ambici mit 90
kavaren a zhruba 150 mutaci tydéniklase adresa. ,Pokud by kazda redakce
zamestnala pouze jednoho editora a jednoho levnéhokteda kté¢i by se starali o
obsah webu a tydeniku, mzdové naklady by kazawrgpolkly nejmég sto milioni
korun. Hlavg v prvnich letech se ale jersst mohly vratit z inzercg®*

Dulezité je také usdomit si, Zze cely projekt (hyper)lokalniho zpravjstha stal
na pedpokladu, Ze prace redakiobude dopltna aktivnim pispivkem mistni
komunity (dichodci, matky na maiské, clenové mistnich spolka sdruzeni,...), kie
budou radi sdilet novinky ze svého okoli a pomolzaplnit weby i tydeniky. A
nasledg si polozit otazku, zda je na tento modetka spolkénost fipravena. ,Zapojit
vic autofi a celé komunity se Zalo ddit, ale chtlo to viccasu a trplivosti,” fika dnes
uz byvaly $éfredaktor Nasi adresy Petr Sdfata

DalSi medialni odbornici jsou spiSe sk&ptiZznamy publicista a noviti&arel
Hvizdala ma za to, Zze ,model NaSi adresy je po vzorhayavodu v USA zaloZzeny
na silné obanské angazovanosti a odpdrosti za region. To ale neodpovida ani stavu
ceské spolénosti, a uz ubec ne v pohratnich regionech, kde se odehravala pilotni

faze." Podle profesora Jana Jirdka z FSV UK madska spolénost ,silnou tendenci

171 Clanek prowww.strategie.cz Johana Doubravova, 6.9. 2010
172 Jdaj byl ziskan od redakce Tydeniku Kréiisko

173 Clanek prowww.strategie.cz Johana Doubravova, 6.9. 2010
174 Tamtéz
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k pospolitosti“, ale o spotmych novinkach si ragi popovida v hospaf] nez aby je
sdilela na webdi v tydenikd”>.

Sociolog Vojtéch Bedné dosel po rozhovoru skolika byvalymi zanistnanci
NaSi adresy ke stejnému nazoru. Mistni komunitélaistvé noviny, ale neclia se na
nich podilet. Tvrdi take, Ze existuje cédla webovycki tisténych lokalnich projeki,
které definice hyperlokality nafulji, jen se o nich nemluvi. Projekty jako NaSe adre
Diginaves’® (projekt Ceské televize), Zpravy z nasi uftée (Tyden.cz) nebo Vase

zpravy z regio’®

(Novinky.cz) ,pedstavuji jen malodastceskych lokalnich médii.
Médii, ktera jsou ve skutaosti v tom nejlepSim slova smyslu hyperlokalniof\je
profesiondlové, fispivaji do nich¢tendi, funguji online i ve s#té tradicnich médii.
Nemyslim si, Ze by nejenom NaSe Adresa, ale i gtpjdlovinek a Tydne mohly do
tohoto s¥ta vyrazm®ji zasahnout. Uz jen proto, Ze zde existoval dawpred
hyperlokalnimi snahami Seznamu i Mediacopu, svahyztsecten& ma nastavené a
ten&i maji pramalou pdebu je ngnit!”.

Nezbyva, nezxast&éné souhlasit se vSemi. N&jisi podil na zaniku tuda asi
zmeéna strategie invesini skupiny PPF, ktera se zkombinovala s vySe &nyimi
faktory. Navratnost v medialni branzi se nedé&itad za jeden rok a i v rozhovorech
pied spudnim projektu bylo Séfem akce Romanem Gallo dekkmoy Ze se pdta
s rentabilitou v rozmezi 3-4 let. Jak dodal jeddmyvalych zamsstnand: ,Jak mohlo
vydélavat réco, co se teprve fjpravovalo? Jak iive vydlavat par izolovanych
okresnich tydenik? To smyslem pilotniho projektu neb}&«

At uz bylo cilem cokoliv, nepodito se ho naplnit. Faktemigtava, ze projekt

inspiroval stavajici vydavatelské domy k posilovariblasti regionalnich a lokalnich

médii (MAFRA).

S Tamtéz

178 hitp://www.ct24.cz/diginaves/

7 hitp://ulice.tyden.cz/

178 http://www.novinky.cz/vase-zpravy

179 Clanek navww.lupa.cz Vojtéch Bedné, 15.11. 2010
180 “|anek navww.aktualne.czKarel Toman, 30.8.2010

69



3.4 Vysledky kvantitativni obsahové analyzy

Jak byloteceno v metodologickéasti kapitoly, srovnavali jsme geografickyvod a
tematickou agendu informaci ve vybranych tydenicidaSe adresa, Sedtka a
Tydeniku Kromgtizska. Analyzou proslo celkem 91 tiiuza kaZzdou mutaci 13sel)
s celkovym poétem 4375¢1anki.

Nejprve se budemeerovat prvni aieti diki hypotéze, ve kterych nas zajima
geograficky fivod informaci/udalosti. Bude nas zajimat srovn@aoc¢gntualniho podilu
informaci lokalniho/regionalniho/celostatniho/zaiitaiho charakteru. Pro tato
srovnani budeme vychazet z tvrzeni, ze tydenikyeNabesa iy nabizet vyznamny
podil informaci lokalniho typu oproti jinym konkur@m (zde Sedndky a Tydenik
Kroméiizska). Za vyznamny rozdil budeme povazovat alesj®% lokélnich

(regionalnich, celostatnich, zahrarich) informaci navic oproti konkur&mim

tydenilkam. Frejdéme k popisu dat. Dil hypotézas. 1 zni:
Geograficky mvod udalosti/informaci v tighych hyperlokélnich tydenicich Nase
adresa se neliSi od geografickéhaiymdu udalosti/informaci vybranych ti&ych

¢eskych médiich.

Prvni srovnani z hlediskaipodu informaci ukazuje Graf 1 a tabulka 6 pro dblas

Krométizska/Zlinska.
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Graf 1 Pavod informaci v tydenicich Kro#iizska

Tabulka 6 Procentualni podil informaci podle geografickéliequiu

NaSe adresa Krom#zizsko| Sedmika Zlin | Tydenik Krom &Fizska
lokalni 78%
regionalni 8%
celostatni 13,5%
zahranieni 4,5% 4% 0,5%
CELKEM 100% 100% 100%

Tydenik NaSe adresa Kreiizsko zde nabizi plnych 82% lokalnich informacir@ip
tomu Sedmika Zlin obsahuje jen 58% tohoto typu informaci. @itk Kronetizska pak
skoruje se 78% lokalniho obsahu. Podil regionalimfdrmaci se zasadmelisi (8,5%
X 7% x 8%). Sedndka Zlin pak nabizi vyraznvyssi podil celostatniho zpravodajstvi —
plnych 31%. NaSe adresa obsahuje 5% a Tydenik &faska 13,5% celostatniho
zpravodajstvi. Vice nez 10% rozdil tedy nachazimekalniho (34%) a celostatniho
(26%) zpravodajstvi Sedwky oproti NaSi adrese.

Graf 2 a tabulka 7 jsou pro oblast Teplice/Usti Labem/D¥gin. Zde jiz
srovnavame pouze Nadi adresu Teplicko a S#dntisti n. Labem/B:in/Teplice.
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Graf 2 Pavod informaci v tydenicich Teplicka

Tabulka 7 Procentualni podil informaci podle geografickéliequiu

NaSe adresaTeplicko, Sedntka Usti n. Labem/Dé¢in/Teplice

lokalni

regionalni

celostatni

zahraniéni 1% 8%
CELKEM 100% 100%

NaSe adresa na Teplicku nabizelagestrazrejSi podil lokalnich informaci, nez na
KrométiZzsku. Bylo to 96%, tedy dvojnasobek oproti Seftrmise 48% lokélnich zpréav.
Opét vidime, Ze Sednika se vyrazéji zangfuje na celostatni informace s 37%. NaSe
adresa Teplicko nabizi zcela mizivé procento refitioh (2%), celostatnich(1%) a
zahrantnich zprav. Regionalni informace zaujimaji v Sedmiges 7% a zahratmi
8%. Steji jako v prvnim srovnani je vyznamny rozdil u lokén(48%) a celostatnich
(36%) informaci. Mizeme je&t zminit, Ze teplické vydani NaSi adresynevalo velkou
¢ast svého prostoru tematice Zi$&ni ovzdusi a ekologii. Zjewnwv navaznosti na horsi
Zivotni podminky oproti jinym rstim v CR.
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Posledni graf tykajici se prvni &iihypotézy nam ukazuje situaci v Olomouci, kde jsme

opet srovnavali dva tydeniky.
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Graf 3 Piavod informaci v tydenicich Olomoucka

Tabulka 8 Procentualni podil informaci podle geografickéfiequu

O zahraniéni
O celostatni
M regionalni
O lokalni

Sedmicka Olomouc

NasSe adresa Olomoug

Sedrka Olomouc

lokalni

regionalni

celostatni

zahraniéni 1% 4%
CELKEM 100% 100%

Z grafu 3 a tabulky 8 Wfeme, Ze olomoucka NaSe adresauje lokalni tématice 88%

celkového obsahu, Sedtka Olomouc pak téwit dve tietiny — 61%. Snad jenigkvapi

maly podil regionalnich informaci v Sedfoé oproti druhému souboru. Regionalnich

informace jsou u NaSi adresy a Setkyiv pontru 5% x 2%, celostatni pak 6% x 33%.

Sedméka se nefekvapiv vénuje i zahranii s 4% zprav tohoto wodu ( x 1%).

Vyznamrg odliSné jsou ot lokalni (26%) a celostatni (27%) data.

Pavod informaci je dlezity i pro potvrzenti vyvraceni teti diki hypotézy, ke které se

vztahuje Graf 4, ktery srovnava podily lokélnictegionélnich, celostatnich a
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zahranénich informaci v tydenicich NaSe adresa Kétiisko, NaSe adresa Teplicko a

NaSe adresa Olomouc. Tabulka 9 pak ukazigsme procentualni zastouperivpdu

informaci.

Diléi hypotézat. 3:

Ve tfech vybranych oblastechiggobnosti hyperlokalniho regionalniho tydeniku Nase

adresa se struktura geografickéhaipodu informaci a udalosti nelisi.
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Graf 4 Pavod informaci v tydenicich NaSe adresa

Tabulka 9 Procentualni podil informaci podle geografickéfiequu

NA Olomouc

s

NaSe adresa KronéZizsko | NaSe adresa Teplick

NaSe adresa Olomo

s[e

lokalni 88%
regionalni 8,5% 2% 5%
celostatni 5% 1% 6%
zahraniéni 4,5% 1% 1%
CELKEM 100% 100% 100%

O zahraniéni
O celostatni
B regionalni
O lokalni

Srovnani lokalnich informaci v tydenicich NaSe asdre@a Krondtizsku, Teplicku a

Olomoucku nabizi po#n 82% x 96% x 88%. V prvnimifpads se tedy liSi 0 14%, coz

je jiz pomerné vyznamné. NaSe adresa Teplicko nabizela nejvysdil pokalnich

informaci z celého souboru analyzovanych iittRegionalni informace twity 8,5%,
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2% a 5% obsahu, celostatni 5%, 1% a 6% obsahurarg&atino obsahu jsou 4,5 % u
NaSi adresy Krowgtizsko, u zbyvajicich dvou mutaci jde o zanedbategloglil. Ze
srovnani vidime jasnou orientaci tydeinfkasi adresy na lokalni informace.

DalSi hypotézy se tykaji tématické agendy tydéndanéme s hypotézod. 2. Témata
byla roz&lena do sedmi kategorii, jak bylo popsano vySeinZajnas, zda se témata ve
srovnavanych tydenicich vyznatmodliSuji. Za vyznamny rozdil budeme v tomto

piipadt povazovat hranici 5%.

Dil¢i hypotézas. 2:
Druh informaci z hlediska tématiky v ti&hych hyperlokalnich tydenicich NaSe
adresa se neliSi od druhu informaci ve vybranyc8tdinych ¢eskych médiich. Témata

jsou zastoupena rovno#né.
100% -
90% -
80% -

70% A

B spole¢nost a jina témata

O zdravotnictvi

W kriminalita

O nestésti

Ovéda a kultura

W sport

O politika, doprava, Skolstvi, ekonomika

60% -

50%
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40% A

30% -
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10% 98 209
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NA Kroméfizsko Sedmicka Zlin Tydenik KroméFizska

Graf 5 Tematické zar¥eni informaci v tydenicich na Kraifizsku

V tabulce niZze vidimeipsné procentualni rozloZeni témat v jednotlivyatetycich.
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Tabulka 10 Procentualni rozlozeni témat Krétfzsko

NaSe adresa | Sedmitka Tydenik
Krom ézizsko Zlin Krom &rizska
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 15% 21% 20%
sport 33% 21% 20%
véda a kultura 9% 19% 10 %
nes@sti 1% 2% 3%
kriminalita 2% 2% 7%
zdravotnictvi 3% 3% 4%
spolefnost a
jina témata 37% 32% 36%
CELKEM 100% 100% 100%

Vice nez 5% rozdil v zastoupeni témat vidime u ddgésa a Sediky v prvnich fech

tématech. U prvniho tématu je to 6%, u sportu 12%v&dy a kultury 10%. V dalSich

tématickych kategoriich nenajdeme zasadni rozbifge adresa Kro#tizsko nabizela

oproti Sedmice Zlin vice sportovniho zpravodajstvi. Pokud saéiyime do filoh této

diplomové prace, zjistime, Ze v kategorii sportlobpkalnimu sportu &novano pes

83% prostoru. Situaci v teplickych tydenicich ujaz@raf 6 a Tabulka 11.
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Graf 6 Tematické zarteni informaci v tydenicich Teplicka
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Tabulka 11 Procentualni rozlozeni témat Teplicko

NaSe adresa

Sedmika

Teplicko | U.n.L./Dé&/Te
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 17% 16%
sport 20% 26%
véda a
kultura 17% 17%
nesgsti - -
kriminalita 9% 5%
zdravotnictvi 1% 2%
spoleinost a
jina témata 36% 34%
CELKEM 100% 100%

V teplické oblasti je tematicky obsah vzaaryrovnany. O vice neZ 5% se liSi pouze

sport, kterého je vice v Sedfoe. Ri blizSim pohledu zjistime, Ze NaSe adresa

Teplickou se z 99%anuje pouze lokalnimu sportu. Sedka lokalnimu sportu z 57%.

Zbyva nam posledni srovnani k druhé hypotéze pad@Ilomouc.
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Tabulka 12 Procentualni rozlozeni témat Olomouc

NaSe adresa| Sedmika
Olomouc Olomouc
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 16,5% 18%
sport 39% 20%
véda a
kultura 12% 20%
nessti 1,5% -
kriminalita 2,5% 2,5%
zdravotnictvi 3% 4.5%
spoleinost a
jina témata 25,5% 34%
CELKEM 100% 100%

Z tabulky 12 vyplyva, Ze NaSe adresauje vice prostoru sportu. @pde zejména o
lokalni sport, ktery v této kategorii zaujima 96%edméka Olomouc ma lokalniho
sportu v kategorii sportovnich témat 70%. O vic p&Zprocent se nam liSi i kategorie
véda a kultura a spateost a jina témata. Sedtka jich nabizi o 8 a 8,5% vice.
Poslednigtvrta hypotéza se épvraci k fem mutacim tydeniku NaSe adresa, tentokrat
po tematické strance. &pnas zajima, jaké je rozloZeni témat. Vice tékme Graf 8 a

Tabulka 13.

Dil¢i hypotézas. 4:

Druh informaci z hlediska tématiky obsahdlanki je zastoupen v kazdé vybrané

lokalité zkoumanych tydenik NaSe adresa rovno#nné.
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Graf 8 Tematické zarfeni informaci v tydenicich NaSe adresa

Tabulka 13 Procentualni rozlozeni témat v tydenicich NaSisydre

Nase
NasSe adresa adresa NaSe adresa
Krom érizsko | Teplicko Olomouc
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 15% 17% 16,5%
sport 33% 20% 39%
véda a kultura 9% 17% 12%
nessti 1% - 1,5%
kriminalita 2% 9% 2,5%
zdravotnictvi 3% 1% 3%
spolenost a
jin& témata 37% 36% 25,5%
CELKEM 100% 100% 100%

Vyznamné rozdily najdemedtyiech témat. Vidime, Ze samotné tydeniky jednékana

se ne¥novaly témaim uUplrg rovnonerné. Vyrazné rozdily jsou u sportugdy a

kultury. MenSi pak u kriminality aédy a kultury. NaSe adresa Kreéfizsko a Olomouc
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nabizely o 13 a 19% vice sportu, nez NaSe adreghch@ Ta se zase mnohem vic
vénovala ¥dé a kultie. Zaznamenat wteme i nizSi podil spalenskych témat
v Olomoucké NaSi adrese. Ta iv025,5% obsahu, zatimco v zbyvajicich dvou
oblastech je to vyrovnanych 37 a 36%. Teplicko niabyrazrejSi podil kriminalnich

zprav, coz mze byt spojeno s vySSi nezéstnanosti v okrese.

3.5 Vysledky a zhodnoceni vyzkumného problému

Vyzkumny problém se za#til na dnes jiz nefungujici hyperlokalni projekt
vydavatelstvi PPF Media, ktery vznikl s cilem wyivonowe fungujici typ lokalni
Zurnalistiky a stat se tak jak konkurentem existafi regionalnich a lokalnich periodik
a weli, tak inspirgnim zdrojem pro nové Zurnalistické projekty i sjfsiavydavatele.
Prvnicast se nezdda, druha celkem ano.

Vyzkum kombinoval pipadovou studii vydavatelstvi PPF Media a kompanéati
obsahovou analyzu vybrany¢hskych médii z hlediskaipodu (lokalni x regionalni x
celostatni x zahra#mi) a druhu informaci. Hlavni vyzkumna otadzka smal# zda je
Projekt vydavatelstvi PPF Media plnohodnotnym médim projektem s potencialem
stat se konkurentem stavajicich lokalnich a regidnizh tiSt¢nych a online médii na
trhu vzhledem k unikatnosti provedeni a podilu Ekich informaci.

Pripadova studia nam pomohla odhalit silné a slatdélsy projektu PPF Media.
Velmi uzitetny byl rozhovor s byvalym Séfem projektu RomanenidGatery uvedl na
pravou miru polopravdy, které se objevily v tiskoi gkorgeni projektu. Hyperlokalni
média NaSe adresaéha zcela nepochykinsvé mouchy, ale to se od novych ttyp
podnikani ve vSechienych oblastecitekd. Zd4 se, Ze nejpregnafjinpro a proti
zhodnotil sdm Gallo. Shrnula bych to taktatekévani byla velka, fjpravenost a
promysSlenost projektu veékterych bodech pokulhavala, ale zdjem o produkty PP
Media byl. Rozhodujici byly asi opravdu &ny ve vedeni skupiny PPF, kde se &gt
nepcaitaji na jednotky miliofi, obzvlast ne v doks finanéni krize, ktera se podepisuje i
na medialnich trzich.

Dil¢i hypotézy dopadly nasledujicimigmbem.
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Dil¢i hypotézas.1 zrela:

Geograficky mvod udalosti/informaci v tighych hyperlokdlnich tydenicich Nase
adresa se neliSi od geografickéhaiywdu udalosti/informaci vybranych ti&ych
¢eskych médiich.

Na zaklad analyzy dat «asti 3.4 nizeme tuto hypotézu povazovat za vyvracenou. U
vSech &i zkoumanych regian jmenovie Kromeiizsko, Teplicko a Olomouc se
geograficky fivod informaci vyznamh(o vice nez 10%) liSil u zpravodajstvi lokalniho

a celostatniho charakteru.

Dil¢i hypotézas. 2:

Druh informaci z hlediska tématiky v ti&ych hyperlokélnich tydenicich Nase
adresa se neliSi od druhu informaci ve vybranycstdinych ¢eskych médiich. Témata
jsou zastoupena rovno#né.

Tuto hypotézu rizeme také povazovat za vyvracenou. U souboru daplicka se
vyrazre liSilo (vice nez 5%) pouze zastoupeni sportovmiatgky. OvSem u tydenikna
Krometizsku a v Olomouci existovaly velké odliSnosti hnedti témat ze sedmi.
NejvétsSi rozdil najdeme u sportu v Olomouci, kdy NaSeesa ¥nuje sportu 39%

obsahu a Sedrtka pouze 20%.

Dil¢i hypotézas. 3:

Ve tfech vybranych oblastechiggobnosti hyperlokélniho regionalniho tydeniku Nase
adresa se struktura geografickéhaipodu informaci a udalosti nelisi.

Tuto hypotézu nizeme z velkécasti povazovat za potvrzenou. AZ na zastoupeni
lokalnich témat u NaSi adresy Krefizsko a Nasi adresy Teplicko, kde je rozdil 14%,

se geograficky fovod informaci vyznaminelisi.
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Dil¢i hypotézas. 4:

Druh informaci z hlediska tématiky obsahdlanki je zastoupen v kazdé vybrané
lokalité zkoumanych tydenik NaSe adresa rovno#nné.

Ctvrta hypotéza je vyvracena. Wi tmutaci Nasi adresy se o tematické shodda
mluvit. Vyznamné odliSnosti najdeme hned ¢ty témat, coz rizeme pikladat
neustalenosti publikovaniiznych témat, ale i socio-demografickym odliSnostem
regionech. Vice viz. v grafech vyse.

Na zaklad vysledki dilcich hypotéz, z nichZ jedna byla potvrzenaiasyvraceny, a
informaci ziskanych pomocitipadové studie by se mi ¢hd napsat, Ze hlavni
vyzkumna otazka byla potvrzena. OvSem je tomudiist osm ngsial od doby, kdy
byl projekt zastaven. Zcela nepochytmiZzeme hovét o unikatnim podilu lokalnich
informaci, ktery mohl ldkat now#en&e. Data vyzkumu mluvi za své. K obgahwebu
se bohuzel nefizeme empiricky vyjaiit. Faktem #astava, ze zadny medialni magnat
nezbohatl za jeden rok a z chyb s&zete podit az poté, co je udiate. Projekt podle
mého nazoru padl za vlast vysSimigil skupiny Petra Kellnera, ktery své&&ti* vidi

jinde, nez v médiich* a nage hypotéza byla silotile neviditelné ruky trhu vyvracena.

181 Mozna i proto, Ze mu Istvan Léko odeSel z EURAmmut Ceskou pozici.
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Zaver

Cila predkladané diplomové prace bylaskolik. V prvni fade nam vSak Slo o
piedstaveni hyperlokalnich médii jako jednoho z nbvfiendi Zurnalistiky, ktery
kombinuje nova i tradni média, obanskou a lokalni Zurnalistiku a nese cetadu
dalSich charakteristickych poznavacich Znakéma prace se zrodilo z popudu vzniku
nového ambiciézniho projektu hyperlokéalnich médiCeské republice pod tidly
znamé investni skupiny PPF Petra Kellnera v polo¥imoku 2009. Ten se aiit

v horizontu fi aZz ¢tyt let stdt konkurentem hegemona lokalniho a regiohal tisku
vydavatelstvi Vlitava-Labe-Press, Sedkyi vydavatelstvi Mlada fronta a dalSich
soukromych mistnich tiskovin. Projekt kombinovalStmé i webové lokalni
zpravodajstvi a komunitni kavarny-newsroomy paaivkikou NaSe adresa s centralni
redakci a Skolicim stdiskem Futuroom v Praze. Vysledky pilotni faze jekiu
vypadaly nadiné. Projekt byl schvalen na dalSi obdobi, avSak wsr@010 byl
necekare ukorten ged svym dalSim roz&vanim. Tento fakt nam zkomplikoval praci,
protoZe jsme takijsli o data z online zpravodajstvi, kter&lenbyt jednim z pramen
vyzkumu. Nakonec jsme se s tim vyadali roz&ienim popisu projektu nafpadovou
studii o vice nez dvaceti stranach. Diplomova préeesklddala ze dvou zékladnich
Casti. Teoretick&ast byla ve svém prvnim Useku pojata obgcRokusili jsme se v ni
uchopit pojem ,lokalita“ jako distinktivni rys médv ramci globalizovaného &ta.
.Lokalita® byla priblizena optikou c¢asoprostorovych zém zpisobenych
technologickym vyvojem, optikou lokalizace a glabate, optikou progn vztahu
mezi ¢lovékem a mistem a z¢nami v pojeti autorit a socialni integrity. Druhgek
teorie se za®til na samotny koncept hyperlokalnich médii, objasjajich
charakteristické rysy a popsakkteré konkrétni fiklady zahraninich i domacich
projekti.

Druhy blok prace kombinoval fipadovou studii jiz zaniklého vydavatelstvi
hyperlokalnich médii PPF Media a kvantitativni dimssou analyzu. Ta porovnala

vybrané ti&né tydeniky NaSi adresy s vybranymi &stmi tydeniky Sedndka a
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Tydenikem Krondtizska z hlediska geografickéhoivedu informaci a tematické
agendy.

Cilem vyzkumnécasti prace bylo potvrzendi vyvraceni hlavni vyzkumné otazky
podpdené modifikovanymi déimi hypotézami. Ddi hypotézy byly modifikovany
kvili ztraté pristupu k webovému zpravodajstvi v srpnu 2010. Hlavazka se ptala po
udrzitelnosti konceptu hyperlokalnich médiCeské republice. Dalo by séct, Ze
realné udalosti ndm usnadnily praci a werim projektu v srpnu 2010 ji vyvrétily.
Prace byla festo dokotena a z&krem vyzkumu je feswdéeni autorky, Ze projekt
mohl s utitymi zménami fungovat dal. #jmy z tiS€né i online inzerce, kavaren i
stankového prodeje vi{gochu roku 2010 rostly, a da séekavat, Ze by tak tomu bylo i
po rozsfeni do dalSich oblasti, které&lm v z&i 2010 nastat. Tento dojem jen potifzo
vyjadieni Petra Sabaty, byvalébeditele lokélnich redakci zpravodajstvi Nasi ad@esy
Romana Gallo, duchovniho otce projektuikBnime se tedy ktomu, Ze hlavni
vyzkumna otazka nebyla vyvracena touto diplomov@cip ale objektivnimifcinami.
Prispivaji ktomu i poznatky tykajici se ¢&ith hypotéz. Ty se vztahuji k obsahu
vybraného Useku ti&ych periodik Nasi adresy a byly viedh zectyiech gipadi
vyvraceny. Ti&né tydeniky NaSi adresy obsahovaly vyznamyssi podil lokalnich
informaci, nez tydeniky Seddkia a podle autorky tak &ty velky potencial ptahnout

si své publikum a stat se zavedenym lokalnim péaad komunitniho charakteru.
Nezbytné je podotknout, Ze Zadny medialni projeki magnat nevyglal béhem
pouhého roku pilotniho provozu. Tim spiS ne, kalg ¢ typ Zurnalistiky, ktery pracuje
s olkanskou spok&nosti, jejiZz zrod je Ceské republice teprve nadétku.

Autorka si je ¥doma omezeni, ktera vznikla sgasnym ukotenim projektu PPF
Media a pouzitim vySe uvedenych metod zkouméani médikta z fipadové studie
mohou pomoci vyvratit ¢ékterd klisSé o hyperlokalnich médiich a projektu Nadresy.
Vzhledem k tomu, Ze obsahové analyze byly podrobé&ygeniky Sedntika a Tydenik
Kromeétizska, autorkaiedpoklada, Ze ziskana data mohou slouzit jako \gidhad pro

hlubsi studium lokalnich a regionalnich perioti#ské medialni krajiny.
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Summary

This thesis had a couple of goals including intaiun into the sphere of hyper local

media as a relatively new trend in journalism.fleshness consists of combining new
and traditional media and citizen and local jousmal

Topic of the thesis was chosen intuitively aftedfng out that commonly known Czech
investment company PPF started interesting hypaal lmedia project in June 2009.
Despite the fact that pilot part of the project wepste successful, project was ended
suddenly in August 2010. It complicated workingrog thesis because | lost data from
online content as a part of my sources. | copetl wiby widening the description of

PPF Media hyper local project to case study.

Theoretical part tried to appropriate ,locality”t@rms of localization and globalization,

spatio-temporal changes, relations between humdnpkate and social integrity and

authority changes. Further it enlightened the cphoé hyper local media and brought
some patrticular cases of running projects at hamdearoad.

Main goal of the research was to find out if hyfmmal concept of media is sustainable
in Czech media landscape. It combined case stud3P&f Media project and content
analysis of printed weeklies of NaSe adresa (prodUPPF Media) in comparison with

chosen Czech local and regional media in light @bgyaphical origin and thematic

agenda. Although it seems that objective realitglided our main research question
after putting together facts from case study andtesd analysis we can disagree.
Content of NaSe adresa weeklies was considerabig tooal than other weeklies and
according to me it had a huge potential to catshaitdience. It was confirmed by
content analysis which falsified three of four duypothesis. Also incomes from all

parts of the project were increasing during 201@ Must note that part of the project
which ought to connect local community was quitéeaser in light of the fact that

Czech society has not fully developed civic sociétgother considerable lies in well

known truth that no media mogul or project becaafandable and known in only one

year which was provided to NaSe adresa hyper loedlia.
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| hope that this thesis made clear some nonsensat &lyper local media and PPF
Media project and that it could provide a knowledggse for students which are

interested in new types of media.
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PFilohy

Priloha ¢. 1 Prepis rozhovoru s Romanem Gallo, 5.4. 2010, Caféetrap rozhovor

trval cca 30 minut

R.G.: Ten projekt @& zase gjaky fazovani. Byl gjakej pilotni projekt, kterej zal v
cervnu 2009. A v prbehu tohodle projektu se dty proverit veSkery parametry, to se

testovalo na&tyrech okresech.
V.M. : To vim.

R.G. : V okamziku naiglomu roku 2009/2010 byl na zaktadysledki pilotni faze
schvélen rozptet na celej projekt. Sli jsme do faze, kterdareajistit najmuti lidi,
vyhledani lokalit prostvSechny tydle &ci. A nékdy v lé€ 2010 ngly startovat dalSi
okresy. My jsme teda Zali nabirat lidi, najimali jsme prostory. Tady jswukgali
n¢jakou praci, ktera neni witl mate naklady, ale nemate zadny vysledky. Logitky
a kdyzZ jsme se dostali sem, tak padlo rozhodnetip Zname z&¥t.To znamena, ze
kdyZ se na to podivate z hlediskgaky projektovy logiky, tak to nechdpeme nikdo.
Kdyby nam po analyze vysletllpilotatekli, nesplnili jste, co jste slibovali, tak
pokraiujte v pilotovi nebo BZte donii, tak to kazdej chape. Tady je navicdgetina
zajimava ¥c...Ja tady bohuZzel ty grafy nemam...ale zkusim wanajit...Byly jaky
z&kladni parametry podle kterejch se to hodnatilpertni vynos print, inzertni vynos
online, prodanej naklad (volnej prodeji@@platny) a kavarnyr.Gallo ukazuje grafy
ve své laptopwe vSechddlech kategoriich sme ve vSettlgiech okresech Sli
dramaticky nahoru, ale jako dramaticky, jakoZe foaezi okamzikem, kdy to bylo
schvaleny a okamzikem, kdy to bylo zastaveny byhstdnzertnich vynosueba 250
%. Ja si myslim, Ze skute Slo o to......PPF siclakym zpisobemiekla, Ze nechce
pokraiovat v médiich adat néco, co oni oznéujou jako malej projekt. To byl prain
jako malej projekt. Berte to tak. Tam sou projetytyu Home CreditRéady jsou
mnohem vySSi, deseti az stonasobny. A odalzéocit jedno téma, to si myslim, Ze je
jako vyznamnej prvelReknsme, Ze se sejdesjakej board PPFKy jednou za tejden, a
maiji i hodiny nebo pt hodin na to, abyesili poji¥ovnu, Home Credit a éto reSej.

A jim stejre dlouho rekdy i dyl zabiralareSeni projektu, kterej pra@&mz hlediska vynosu
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je nic. Ale potom se ptam, pralo toho wbec Sli. Myslim, Ze nic jinyho na tom

nevykoumame.

V.M. :Vy jste s Petrem Sabatou zkou3eli najit jiméhvestora. Ale nepodito se vam
to. Byl ten hlavni problém, Zaipodre byl investorem Kellner a to mozné investory
odradilo?

R.G.: Ten problém byl hlawv tom, Ze na to najiti investora smeélnstrasre kratkou
dobu, asi tejden. A rozsah toho projektuginym nasazeni je pa¥mé masivni. Na to,
aby do toho &akej investor naskil, aniz by n#l prostor projit si vysledky pilota, na to
bylo strasg maloc¢asu. Druha &c je....My sme tamdjaky varianty investar m¢li. My
sme teba byli gipraveny na to, a na to smelim investora, Ze fevezeme vSechny
existujici regiony, Ze toipvezmeme a budeme poéoaat dal. Ale PPFka to dala tomu
novymu investorovi, BenySkovi, coz jako taky nikaepochopil, protoZe tohle by vyslo
PPFku levgjc.

V.M.: No hlavre ja sem z toho #ia pocit, Ze oni u dali rozget na to, aby to uzésl v
klidu ale on to v klidu rozhodnneukortil, coz PPF poSkozuje. Ty motivy PPF

nechapu.

R.G.: Tady byly vyplaceny penize a firm&lengjaky zavazky. Vyplaceni

zamestnand, najmy, Ja sem navrhl BenySkow, @rovna zavazky, které firmadha, a
které nedosahovaly ceté@stky, kterou na to od PPF dostal a paknato za korunu

proda, Ze to fevezmu. Ale na to ofekl, Ze nic nikomu platit nebude a rozjely se soudy
On nechil tieba vratit penize zagdplatné.To jako nevratit 240 korun Zagplatny a
poslouchat az do smrti, Ze je okrad Kellner. Nakgeevrétili. To byla neufitelna
debata a ta [f&d pokr&uje u soudu.

V.M. : Jak se pod#o zapojit mistni komunity do tvorby obsahu?

R.G. :Cekali sme, Ze to bude lepsi. Ale na kontizavirani projektu uz ta spolupréace

ve WtSine okresi fungovala vybora.

V.M.: No ona ¥tSinac¢eskych obBani neni moc oansky aktivni.
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R.G. : Tam ale nebylo na ¢ekat. Ta musi fungovat komunitni editor, kterej to
organizuje. Nkdo, kdo to méa v popisu prace todlectdadl My smecekali, Ze to bude
trochu \&tSi davovka. Pak se ukazalo, Ze to tak épleni, ale od toho ten pilot byl.
Abysme se to jako ndili. Petr Sabata jélovek, kterej rozumi médiim velmi do...no

zeptejte se jeho.

V.M. : No ja jsem ho kontaktovala, ale on uz tolélcrozebirat. On @ den gedtim

rozhovor pro ceskamedia. cz a tam se ho na toptialie jak sem pak zjistila.

R.G.: To znamena v dépkdy se to zaviralo, tak ta komunita fungovalandpl

normalre.

Roman Gallo naSel grafy v laptopu.

R.G.: Tohle je prodej v dubnu 2018epaiteno ku Blesku, Pravu,
Lidovkam,...glepaiteno na 4 okresy. Prodej byl 10 000 ks. My sné nyznamnej

podil hlavrg u predplatného, to bylo 7500 vytiskTady mate jednotlivokresy, kde
vidite, Ze to nebylo hnany jednim okresemd Tedle je docela zajimavy. Podivejte se.
Kavarny ntly pramérnej tydenni vynos 8 000d& kdyZz sme zavirali tak byl 23 00K

V.M.: Hlavr¢ je tam také dale vicét, jak se n¢nilo rozlozeni pijma z kavaren, ze

napged revazovaly gastro sluzby, coz sénio a peklapslo na negastro.
R.G. : To je &co, co se z&lo nenit ve vazlé na ty komunity.

V.M.: JeSt jsem pak mila pocit, Ze o konci projektu bylo informovano velpovrchre.

To vas nikdo nekontaktoval s Zadosti o konkrétsia?

R.G. : No nesmite zapomenout, Ze Zijentgeehach. Tedy kdyZ chcipne sousedovi
koza, je vlasté dotre. Konkréti kdyZ sem rozjizél Aktualne.cz, tak ten novifig?,
kterého jste zniiovala nam pedpovidal gl roku existence. V tohle ohledu ja moc
kamarad mezi lidmi, kteéi piSi o médiich nemam.

V.M.: M¢ se libilo to Vizualne.cz a infografiky, to kupowdHNED a dalsi.

182 jaroslav Plesl, ktery chybinformoval o pétu navsévniki webu Nasi adresy, vice ¥ipadové studii
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R.G.: To pdad kupujou. Mafj HuSek geSel do VLP a &aj to pod hlavikou Newslab.
Taky Junioroom ma pok&avatele. TakZe spoustéch prvka pretrva. J& si vzpominam,
kdyZz sme zé&inali, tak MAFRA prohlasila, Ze do regibmebudou nikdy vstupovat a
rok na to uz je &aji. No prost sme si to zkusili. Mjen mrzi, Ze to bylo takhle. Museli
sme zavolatdm lidem, Ze kodime. Vliv tam byl podle mi trochu psychologicke;j.
Ten stet s\ta financi a rozevlatejch lidi z médii. Taky PPBkachazela &akou
restrukturalizaci, nastoupili novi lidé, kidéen projekt neznali a hodnotili Rsté z
hlediska vynos. Musimfict, Zze sam Kellner se naSemu projektu désbval. J& si
myslim, Ze sme otégli novej prostor, a Ze musime jefekonat takovy t@éesky, ze
kdyZ réco nefuguje jednomu vydavateliGechéch, tak to nefunguje nikde. Oni se do
tohocase pusi a budou radi, Ze tam nemaj tlak z naSi strany.

Pifloha ¢. 2 Tabulka na s&r dat

lokalni | regiondlni| celostatnii zahrani

politika, doprava, Skolstvi, ekonomika
sport

véda a kultura

nesesti

kriminalita

zdravotnictvi

spolenost a jina témata

Piiloha ¢. 3Paity ¢lanki NA Krométizsko

NA Kromerizsko 31.8.- 29.11. 2009 Essel
lokalni regionélntcelostétn zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 44 21 17 0 82
sport 151 3 2 24 180
véda a
kultura 48 0 1 0 49
neststi 8 0 0 0 8
kriminalita 12 0 0 0 12
zdravotnictv 9 5 4 0 18
spole&nost a
jind témata 182 18 4 0 204
CELKEM 454 a7 28 24 553

Piiloha ¢. 4 Paity ¢lankia NA Teplicko
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NA Teplicko 31.8.- 29.11. 2009 X3sel
lokalni | regionalnjcelostatn| zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 118 3 7 0 128
sport 154 0 0 1 155
véda a
kultura 134 0 1 0 135
neststi 1 0 0 0 1
kriminalita 69 0 0 0 69
zdravotnictvl 5 1 2 0 8
spole&nost a
jind témata 267 14 0 0 281
CELKEM 748 18 10 1 777
Priloha ¢. 5Pacty clanki NA Olomouc
NA Olomouc 31.8.- 29.11. 2009 &el
lokalni | regionalnfcelostatn|zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 78 12 22 0 112
sport 256 2 4 4 266
véda a
kultura 75 1 6 0 82
neststi 10 0 0 0 10
kriminalita 15 2 0 0 17
zdravotnictvi 14 3 3 0 20
spole&nost a
jind témata 148 17 8 0 173
CELKEM 596 37 43 4 680
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Priloha ¢. 6 Pty ¢lanka Sedméka Zlin

Sedméka Zlin 27.8.-2.12.2009 — X3sel
lokalni regionéln}celostétn zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 45 8 45 0 98
sport 57 8 17 17 99
véda a
kultura 80 1 7 0 88
nesesti 10 0 0 0 10
kriminalita 9 1 2 0 12
zdravotnictv 8 2 3 0 13
spole&nost a
jind témata 66 14 72 1 153
CELKEM 275 34 146 18 473

Priloha ¢. 7 Paity ¢lanki Sedméka Ds¢in, Usti n. Labem, Teplice

Sedmtka U. n Labem, BXin, Teplice - 27.8. - 2.12. 2009 — &i3el
lokalni| regionalni celostatn| zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 21 5 38 2 66
sport 60 4 16 26 106
véda a
kultura 50 4 12 2 68
nesesti 1 0 0 0 1
kriminalita 17 4 1 0 22
zdravotnictvi 0 0 6 1 7
spole&nost a
jind témata 46 10 78 2 136
CELKEM 195 27 151 33 406
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Priloha ¢. 8 Paity ¢lanka Sedméka Olomouc

Sedméka Olomouc 27.8. - 2.12. 2009 — di3el
lokalni| regionalni celostatn| zahranéni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 35 5 36 0 76
sport 59 1 8 16 84
véda a
kultura 75 0 10 0 85
nesesti 4 0 0 0 4
kriminalita 9 0 0 1 10
zdravotnictvi 14 0 4 0 18
spole&nost a
jind témata 62 1 81 0 144
CELKEM 258 7 139 17 421
Priloha ¢. 9 Padty ¢lanka Tydenik Krongtizska
Tydenik Krongtizska 25.8. — 24.11. 2009
lokalni regionéln}celostétn zahrantni| CELKEM
politika,
doprava,
Skolstvi,
ekonomika 124 42 41 2 209
sport 208 3 0 4 215
véda a
kultura 97 5 9 0 111
neststi 31 1 0 0 32
kriminalita 68 1 1 0 70
zdravotnictvi 15 4 22 0 41
spole&nost a
jind témata 288 28 71 0 387
CELKEM 831 84 144 6 1065
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Priloha €. 10Celkové srovnanitwodu informaci v tydenicich
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Pi¥iloha €. 11 Celkové srovnani tematického z&meni informaci v

tydenicich
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Priloha €. 12 Titulni strana tydeniku Na3e adresa Usti n. Labem
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Filoha €. 13Kavarna/newsroom Café NaSe adresa
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Piiloha ¢. 14 Centralni redakce na Pankréci
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Priloha ¢. 15Titulni stranka centralniho webu Nasi adresy
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ooz a5 oovl oG ok v P shuslon Beriscori
fotogratis rechal zakavt a zatitUjs se tim, 76 na se nich chievis
nay Sesks expremier

+ KLDR ziejmé chysta zhousku mezikontinentiin
» Moskevské archivy vydaly daléi tajem stvi: stavb

i3] Bk

Ekonomika

Czechinvest vypsal dva nové dotaéni
programy pro podnikatele

PRAHA Pochiketelé mohew od pondéka £édat o detace ve dvou
programech Crechinvestu Spolupréce — Techneloické pietfarmy a
cjekt na ochram préy préimyslového viastrict. Y
novs vyhissenich pobidkach e pro pochikalele piipraveno celkem
150 mitonf korun, Czechinvest o tom informoval v sclbet

za polovineu razhy sitniénihe
da se chysti odloZit reformu penzi

Sport

Caslav a prvni liga? Je to padesat na
padesat, fekl manazer Zenitu

MOST Fottalsté Zenitu Caslay si negéini vihrou ve 29 kole nia o
Mot detiivné pofstloruhé postupors misto, zda s ale zabre
nedéinim z8pase agertule Medafax Fek, 2 Céslavt s 2adnjm
28jemeem o koupi prvri iy nyi nejecin

Kultura

Zemrel Waldemar Matuska

PRk sipa ko oot reniol e Pl v ol
Eesk zpévék Waldemar bituska s Coska
televizs. PoFeh se mé pocle zémér jsha et v Ceské
I B ol s e S S
roting v e ich cnech
» Falklérni soubor Ond
» Do ki

ziistane pod kiidly
se chysta ekologicky dokument Home

doldl Srky

Vyberte tisteny tidenik: | -yberte- -
B [ -
O NAS REKLAMA PREDPLATINE TVDENIKU SEZHAM NASE ADRESS CAFE KONTAKTY PODMINKY
NASE DALSI PROJEKTY: v fulurcom oz waww [unicroom ez v
Comyright @ PPF Wedia 2003, vSechna p Neoznadené pit pochazeii 2 Mestatax &eni obsahu ze czavs o

domzn, je bez pi

isemného souhlasu PPF Media a.2. zokizéno.

Vyrobeno v Gyber Stream Teshnolony 1 o

106



Priloha ¢. 16Titulni stranka lokalniho webu NaSe adresa Teplice

N -
JUWJ OROOM NOVINAREM NA VLASTNI KOZI

_ Jjedinecny novind isky letni tabor pro détia .. ndctileté v Praze
WWW.junioroom.cz KaZdy den uprostFed dénf pFimo v NEWSROOMU
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MSTHI SPORT Uit a pohiby wyroi a bt

‘Seznam fotek zckel

Krupka opét vyhrala stylem
wlast minute*

Jarrila Sulékové = Fleret na Melé scéné (1) Ut to v sobotni derby 23, kola | Aty
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Featuring the wrii

Herald Gazette

IT: WALDO COUNTY | CAPITAL ARFA | MDI AREA

[ bizsearch Classifieds Real Estate Buy Photos Auction
i3
What's New o

Perry offers lessons,
laughs at historical ...

Set sail at new Midcoast
power and sail ...

Lincolnville Police
Department blotter

Jazz quintet performs
Sunday
Rockport news

y Gourtesy of; inox County Shens Gifioe
Copeland to raise Strand 2 #

roof

Medomak Valley jayvees

Police issue dire warning on new drug
claw to fast start

By Stephen Betts

The Knox County Sheriff's Office has issued a warning to
the public about 2 rash of incidents involving pecple Using
“"hath salts” as @ new drug o ..

Tryouts for Georges
Valley squad May 7 and 14

With springin air, state
parks open doors

‘Waldoboro hosts pitch,
hit, run competition
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Search

Soup du Jour

@bupSelect

& = | Join

LR LD ealfofithelDayiiC G K ERE!]
I Post C Y en

Login Join Search

Recently Added | Most Wiswed

bizOffers @ / orgOffers ®

WE BEAT HOME DEPOT
AND LOWES PRICES

By Winshor Garage Daor Co, Inc. -
o508

Brand New 2011 CHEVY

SILVERADO EXT V8
aulo aired

onal
Bank(@)
L cuck |

Member FOIC

MORE »

Celebrate Your Mom at
Craignair Inn and
Restaurant

By Cralgnair Inn & Restaurant - DEAE

New Spring Menu starts
Tonight!
By Craignait Inn £ Restaurant - DEA6

Haddock Sandwich for
Tunch Prima Rih for

member name

“Mums” the word this Mothers Day at Centennial..
Lifesize Carnera Obscura Exhibition opens in Cente.
Cycling friendly cities are people friendly cities

Is Clover Moore indifferent to Pedestrian Safety

The Moniters EP Launch

Light Touch Fhotography Exhibition at Galley East
‘What do Rabhilohs fans think of loging Sandow o

e

The Manitars &
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Choose your city to learn more.

Priloha €. 22Titulni stranka Everymap

submit a report

sharing information to strengthen communities, make better decisions and get
real world action on local issues

click on map icons to see local reports category filter

all categories
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Pétek 6.5. 2011, svétek mé Radoslay TVDEN | MSTINKT | PCTUNIG | HROMADHE SLEVY | SHOP

r ar .
zhhavy z nadi wlice ™= PRbigSen | Regitrace

NapiSte ostatnim, co se déje ve vasi ulici. Kdo, kdy, kde,
s kym, prot a jak. Piste hned! Ya3e zpravy z Prahy! [ | Higeiat

CELAPRAHA | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | 8 | 40 [ 41 | 92 | 13| 14 [ 15| 16 [ 17 | 18 | 19| 20 | 21 | 22 |

KLIKNI NA MESTSKOU CAST, KTERA TE ZaJiné volné byty
VYBER MESTSHOU CAST, ETVRT, ULICI, KTERA TE Zadimé k prOdEjl
Praha 3
AKTUALITY WYBER EAST g v
FOTO ‘

wrBER ETVRT [

SPORT
OZNAMEN]
HISTORIE

VYBER ULICE

Co {i kdo vds $tve, co by méli vEdgt viichni v ulici?
Napi¥te to! Hned ted’ a tady. Je to prece va3e ulice.

VLOZIT VAS NOVY CLANEK »
AUTO-MOTO

REALITY DOPCRUCUIEME:

e Farmaisky trh na Kulataku piny
novinek

KULTURA

me Zapomentta mista Prahy
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Kortakty  Reklama na tomto webu
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Hiavni strinka
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Centrum Na Fialce v Ri¢anech neplanuje vvrazné zp q [ e Ricansku péi
B ST IR e & 2
Zorava | Hicany | Na Fialce | Centrum Na Fisles | 5. 5. 2011 00:01.00 wistava amatérskich praci, Yistava O
| of B \arialgatl Hesianull o chrazl Fibeh kit = B Do $kolek v Ri¢anech chee letos
pres problemy s kanalzacl neplanufl autofl i L opit vice dBti
volngfasoveho centra Na Fialce wyrazné zpoidéni ve 5 ':I,:: d“";" e B
& - . Fretiics cenordioqiche TaVEdy, Loy Mfiloslaw Smolic © probiémech
vystavie. Co je noveho? mésta Rigany, Jarni atisticke zévody, B | B & it e do nodi

i)

[ Cely élanek B Hazor: 9

reklama
o < = e g ” o 2 3 @ Jardo je tam velky rozdi
Nikdo na svété Miloslav Smolik: O problémech Rican diskutujeme do noci Orera | 65,2011 11435
neprodava vice realit o0 Rizeny) s 5 2010 000100 B Trebaietalooka mysien...
nei RHM“X‘ Jaroslay Holoubek | 6.5.2011 |

Ma radnici toho fedime hodng, diskuse s Klidnym
méstem se protahuji | do pozdnich vegernich hodin

1354
) Mo, Radime, presne takovy.
Jaraslay Holoubek | B.5.2011 |

Eeality Fraha-vichod

PFekIady fika radni Milosiaw Smolik 1 e
ﬁl’éany Tiipadioint vilodomy () ¥y asinebyelite v blizko.
.y p ’ o i bytové domy
www.langfor.cz [ celiétinek & Nhzord:1z bl :A::e; Stepanek | 6.5.2011 |

= Myslin, Fe ce zde dodkdme.
y - - Pepil | 652011 | 1215
Probudte kola a kolobézky a vyrazte na Berchtold

reklama

Nova vzorkovna
v Ri¢anech!

Pozvinka | Spot | Kunice | Wolni a5 | Zimek Berehtold | 4 5 2011000100

W sobotu se na zamku Berchtold v Kunicich otevira
cyklisticka sezana. Uijte si pfijemné sportavni
odpoledne

KOMPLEXNI

Interierowé dveie, zimbn

REKONSTRUKCE
BYTU ¢1 DOMU
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