Posudek na diplomovou praci Katé&iny Novakové na téma ,Firemni kultura a jeji vliv
na zaméstnance*

Téma diplomové prace je zafeno na problematiku sice boBatozpracovanou
v odborné literatte, z hlediska vyzkumného vSak obtiarchopitelnou pro zeaé mnozstvi
faktori, které firemni kulturu - jeji vznik, vyvoj i zému - determinuji a ovliwji. Autorka si
pro zpracovani vybrala dva pémé Siroké namity, které se v empirickémiasti pokusila
pomoci relevantnich metod zmapovat.

Empirickéc¢asti diplomové praceipdchazicast obecé poznatkova a teoreticka, v niz
autorka rozpracovava zakladni problémy vztahujgck $iremni kultie. V Gvodnich sedmi
kapitolach je pozornostémovana vymezeniifsluSnych pojm a pouzivané terminologie,
charakteristice firemni kultury a jejim slozkampiku, formovani a zgnam firemni kultury,
moznostem identifikace a poznavani firemni kultarylivu firemni kultury na zagstnance.

Ke zpracovani tétgéasti prace pouzila diplomandka relevantni domazalranéni
literaturu, a to pevazre monografického typu. Naslednost a struktura képitod logickeé
fazeni a tematicky se dotyka podstatnych probléfiremni kultury v souvislosti
s provedenym vyzkumnym $ehim. Text je napsagtivym a srozumitelnym odbornym
jazykem. Teoretickéast prace vytva solidni poznatkové zazemi préigravu a formulovani
vyzkumného projektu. Vzhledem Kk rozpracovanosti atky firemni kultury v odborné
literature mize byt fizny ndzor na miru pf#bného rozvedeni pojednavanych aspékeémni
kultury. Ve vztahu k empirick&asti praci a k provedenému i&ati bych pivital vice
odbornych pramancasopisecké povahy, zejména zahfani

Empiricka ¢ast diplomové prace z hlediska obsahové struktafyrruje vSechny
nalezité informace, tykajici se vymezeni vyzkumyzkemnych otadzek, metodologie
provedeného Sini, proband, pouzitych metod, postupu Bati, ziskanych vysledka jejich
interpretace. Druhd&ast prace je uz&ena diskusi, na kterou navazuje &awo seznamu
pouzité literatury nasledujiripohy ilustrujici dw formy ukazkovych fepisi rozhovofi.

Zpracovani vyzkumného projektu povazuji za reléwarvzhledem k  zageni
vyzkumného planu, stanovanymtueil Seteni a vyzkumnym otdzkam. Vytieni kodi pro
zachyceni témat ipdstavuje dobrou paioku umo#ujici specifikaci registrovanych
vypowedi v pribéhu rozhovoru. Vyhodnoceni a interpretace vysiedkjak ji prezentuje
autorka — je jednim z moznychtgmh prezentace zji8hych nalea.

K tétocasti prace mamgkolik ptipominek a narta do diskuse f obhajolz.

1. Prezentované vysledky vychazejepazrit z provedenych rozhoviarJak byly vyuzity
aplikované projektivni metody. &8y pomocnyci korektivni vyznam § interpretaci
stkleni ziskanych z rozhovio?

2. Zprace nevyplyva, jak se agltilo zpracovani kivky z milniky. Byly nalezeny u
proband n¢které stgné momenty, nebo se tato metoda ukazala jaktimegna?

3. Pokud se v rozhovorech objevilgjake bariéry p rozebirani skterého tématuieho
se tykaly?

4. Diskuse se zarem se obsah@vprolinaji, coZz neni na Skodu. V diskusi, kterou
povaZzuji za velmi uspornou, bych vSakvftal SirSi komentétykajici se porovnani
vlastnich zji&ni s relevantnimi nalezy obsazenymi v odbornéditée a uvedenymi
v teoretickécasti prace. Z&ru by zase prosia Uvaha a nasy ¢i doporuweni
tykajici se pipadného navazujiciho nebo podélzantieného Seéeni.



Zawrem — diplomandka prokéazala schopnost samostatpgtarovani diplomového
Ukolu jak vcasti teoreticke, tak vifpraw vyzkumného projektu a jeho provedeni, jak je
uvedeno v empirick€asti prace. Odrlji zaswceny nahled na zpracovavanou tematiku a
vhodrg zvolenou metodologii provedenéhoigeai. Doporduji, aby se prace staldqunstem
obhajoby a navrhuiji klasifikovat praci jako velnalatou.

V Praze dne 23.1.2011 Doc. PhDr. Milan Rymé&Sc.



