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Posuzovana diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich textovych Casti,
nazvanych jako teoreticka a empiricka ¢ast. Ty spole¢né s dalSimi nalezitostmi (Cast
predchazejici hlavnimu textu, v niz chybi ¢eska anotace, Uvodem a Zavérem) &itaji
74 s. Prace neobsahuje pfilohovou ¢Cast, ktera vzhledem k charakteru prace neni ani
nutna, a svym rozsahem naplfiuje pozadavky na uvedeny typ praci. V Soupisu
bibliografickych citaci autorka uvadi 36 pramenl, ztoho jsou 3 cizojazy¢né.
Bibliografie doplrfiuje pocet pramend o dalSich 7 (1 ztoho cizojazy¢ny). Prace je
psana kultivovanym jazykem, v odborném stylu, misty na pomezi stylu
publicistického (uvozeni vétSiny subkapitol). Pouze vyjime¢né se objevuji drobné
stylistické nedostatky (napf. s 31d. ,PUsobi zde vzajemné pusobeni... ).

Tematicky je prace relevantni studovanému oboru, zaméfena primarné do
oblasti teorie organizace a fizeni, s pfesahy do socialni psychologie organizace.
Vzhledem k nazvu prace je ovSem ponékud zavadeéjici vybér jednotlivych témat,
ktera souviseji obecngji s koncepty managementu, znichz jen nékteré fakticky
sméfuji do oblasti personalni prace. Nicméné autorka volbu témat vysvétluje
v Uvodu prace a zpracovava de facto témata, ktera naptiklad Urban vymezuje jako

personalni stranku fizeni.

Cast prace, ktera je nazvana jako teoreticka, je svym rozsahem vice nez
dvojnasobna oproti €asti oznaCené jako empiricka. Druha &ast prace je pfitom
ilustraci aplikace konstruktl managementu (ve smyslu podnikového fizeni,
respektive tzv. people managementu) v praxi konkrétni organizace. Jako takova si
neCini narok na uplnost ani obecné vyhodnoceni spravnosti €i efektivnosti
jednotlivych konceptl. Presto hlavni pfinos prace spatfuji pravé v autor€iné misty

jisté jednostranném, presto vSak pomérné vécném a na zakladé studia odbornych



pramenld vyhotoveném sumarizujicim prehledu aplikaci manazerskych nastrojl
v praxi sou¢asné a rozvijejici se firmy.

Diplomantka ve své praci vyuziva znalosti ziskanych v prabéhu studia, na néz
se sice explicitné neodkazuje, nicméné je to pomérné patrné z volby vétsiny
pramenld. OvSem i vtomto ohledu pfekonala — pfinejmensim c¢aste¢né — tento
zuzZeny horizont a nejenom ze pracuje také s dalSimi relevantnimi prameny, ale
pokusila se rovnéz ukazat na SirSi problém omezenosti tzv. manazerskych teorii, a to

jak z hlediska €asu, tak také narokl kladenych na teorie oznacované jako védecké.

Sama tato problematika by jisté vystacila na podstatnou Cast diplomové
prace, jejiz zabér je vdak v uvedeném pfipadé Sirsi, a proto se v kone¢ném vysledku
jedna o sumarizujici pfehled zpracovany s ur€itym — zduvodnénym — kritickych
nadhledem.

Pro rozpravu nad diplomovou praci doporucuji, aby se autorka zaméfila na
dalSi mozné koncepty a doporuceni, jez tvofi soucast teorii fizeni lidi a nachazeji
své uplatnéni také v dalSich spoleCenskovédnich oborech. SpiSe pro doplnéni ji pak

prosim, aby lépe vysvétlila terminologické spojeni ,mytus motivace® (s. 29 DP).

Zaveér

Celkové hodnotim diplomovou praci Heleny Vaclové zpracovanou na téma
Teorie fizeni lidi a jejich vyuziti v praxi jako zajimavy pokus o propojeni znalosti
ziskanych v prubé&hu vysokoSkolského studia s praxi konkrétni pracovni organizace.
Autorka v textu prokazala solidni schopnost pracovat s odbornymi prameny a
tvarcim zplsobem je aplikovat, a to pfesto, Zze zavéry, k nimz dochazi, jsou podobné
spekulativni, jako zavéry mnohych renomovanych autorll ,manazerskych navodu*.
To ji vSak lze klast za vinu jen stézi. Na rozdil od nich totiz v textu DP na tuto
skute€nost opakované upozoriuje.

Domnivam se, ze predlozena diplomova prace odpovida pozadavkim

kladenym na tento typ praci, a proto ji doporucuji k obhajobé.

V Praze 10. ledna 2011 PhDr. Michaela Tureckiova, CSc.
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