OPONENTSKY POSUDEK PRACE
VACLAVOVE HELENY
.RIZENI LIDi A JEJICH VYUZITi VE FIREMNIi PRAXI-

PredloZena diplomova prace rozpracovava zajimavé a aktualni téma fizeni lidi
v konkrétni firmé.

Autorka si klade za cil kriticky zhodnotit, do jaké miry jsou vybrané teorie
fizeni lidi, popsané v odborné literatufe, aplikovany v praxi zminéné firmy.
Diplomantka si je védoma pomérné uzkého vybéru uvedenych teorii, které mnohdy
zustavaji jen naznaceny a sama zdUraziuje, Ze se v jejim podani nejedna o ucelené
popisy teorii, ale spiSe o jakési nahledy na nékteré vybrané prvky.

Pfedlozena prace obsahuje 79 stran textu v€etné soupisu bibliografickych
citaci a bibliografie, kde je v souhrnu uvedeno 43 literarnich pramenu.

Prace sestava z Casti teoretické a empirické.

Teoreticka Cast prace se v jednotlivych subkapitolach zaméfuje na fizeni lidi
ve firmé&, motivacni teorie, kritické a kliCové faktory uspéchu, fizeni podle cili a
znalostni management.

Empiricka ¢ast prace pak uvadi pfiklad z praxe — firmu Partners, ve které jsou
nastinéné teorie fizeni lidi uplatfiovany. Cil, kterého by mélo byt dosazeno, totiz
jakési preklopeni teorie do praxe, je zfetelny uz v obsahu, porovndme-li subkapitoly
teoretické casti se subkapitolami Casti empirické. Nakolik se tohoto cile autorce
podafilo dosahnout, vi ve skute€nosti jen ona sama, nebot je soucasti této firmy a tak
Ize pfedpokladat, ze ji nepodrobila zdrcuijici kritice.

Pfesto si vazim snahy diplomantky o objektivni pfistup k feSeni zadaného ukolu, a
protoze ji znam jako Clovéka nekompromisniho a snaziciho se zaujimat vZzdy spravné
a kladné postoje, véfim, ze se svého ukolu zhostila uspokojivé.

Prace splfiuje pozadavky kladené na tento druh ukoll, a proto ji doporuduiji
k obhajobé.

V Praze dne 20.1.2011 PhDr. lvana Snydrova, CSc.



