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Vyuziti kompetencniho modelu k rozvoji diplomatickych pracovnikii ve statni spravé

PredloZzena diplomova prace obsahuje celkem 177 stran textu. Seznam zdrojl ¢itd 87 poloZek. Prace
ma 6 priloh.

Teoretickd ¢ast zacind kapitolou vénovanou psychologii prace a organizace. Autorka definuje
personalni psychologii a rozvoj lidskych zdrojli. Dale je podrobné popsana problematika kompetenci,
od definic pres strukturu a ¢lenéni kompetenci, pfes popisy, typy a méreni az po ukazku prehledu
kompetenci. Dalsi oddil je vénovan kompetenénim modellm. Autorka popisuje charakteristiky
modelu, jejich jednotlivych typl, tvorbu modelu a jeho verifikaci. Ve ctvrté kapitole se vénuje
assessment centru. Nejprve definuje AC, popisuje metody a to jak standardizované, tak i
nestandardizované. Vénuje se rozvrhu AC. Zavér této ¢asti je vénovan vyhodam a nevyhodam této
metody.

Empiricka ¢ast je zamérena na tvorbu a rozbor kompetenéniho modelu obchodniho diplomata.
Nejprve je zde pfiblizen Kurz obchodni diplomacie, v jehoZ ramci probihala diagnostika obchodnich
diplomatli metodou development centra. Posléze se autorka vénuje strukture ucastnikd, se
zamérenim na pracovniky obchodné ekonomickych usek( zastupitelskych uradl v zahranici, pro néz
byl vytvoren profesiogram. Autorka popisuje kompetencni model obchodniho diplomata. Podrobné
je popsano development centrum a jeho vysledky z let 2007 a nasledné pak 2008. Autorka zde
prezentuje vysledky obou ro¢nikl development center, hodnoti je a v neposledni fadé srovnava a
vyhodnocuje vysledky s vyuZitim statistickych metod. V diskuzi k praci autorka sama upozorfiuje na
soucasné i kriticky zhodnocuje nékteré soucasti kompetencniho modelu. Zavérem lze fici, Ze
stanoveny kompetencni model byl otestovan ve dvou development centrech a ukazal se jako funkéni.

V pribéhu prace autorka prokazala schopnost samostatné prace s odbornymi zdroji, schopnost
tvlrciho mysleni v souvislostech. Kladné Ize hodnotit, Ze projekt je uz nyni vyuZit v praci Ministerstva
primyslu a obchodu.

Zavér: Predlozenda prdace spliiuje naroky kladené na diplomovou praci, a proto doporucuji komisi
praci k obhajobé.
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