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P¥iloha 1: Skily Hoganova osobnostniho dotazniku HPI (Wagnerova, 2008b)

HPI vychazi z osvéd¢eného Big Five modelu osobnosti, mirn¢ uzptisobeného pro potieby
testu. Vysledky jsou uspotadany do sedmi skal.

Stabilita indikuje spolehlivost, sebevédomi, sebeuctu, odolnost ve stresovych
situacich. Jedinec s vysokymi hodnotami byva pod tlakem klidny,
sebevédomy, vyrovnany. Jedinec s nizkymi hodnotami je napjaty,
naladovy a tézko se se stresovou situaci vyrovnava.

Sebeprosazovani iniciativnost, soutézivost, orientace na vykon, viidcovsky potencial. Pii
vysokych hodnotach jde o aktivniho, energického, ambicidézniho
jedince. Pii nizkych hodnotich se jedna o tichého, nepribojného
jedince, ktery neusiluje o vlastni rozvoj.

Sociabilita extraverze, orientace na spoleCnost, potiecba spoleCenského styku.
Jedinec s vysokym skore je impulzivni, svérazny a nerad pracuje sam.
Jedinec s nizkym skore byva zdrzenlivy a tichy, neupoutava na sebe
pozornost a nevadi mu pracovat o samoté. Ukazuje se, ze nejlepsi
manazefi byvaji spiSe s nizkou az stfedni sociabilitou — umi naslouchat
a jsou spiSe uzavieni, maji vnitini drive.

Kooperativnost ptivétivost, vielost, schopnost udrzet si mezilidské vztahy. Jedinec S
vysokym skore byva druzny, spolecensky, srdecny a oblibeny. Jedinci s
nizkym skore jsou nezavisli, upfimni a pfimocati.

Systemati¢nost zodpovédnost, sebeovladani, dislednost, ptizptisobivost. Respondent S
vysokym skoére byva organizovany, piedvidatelny, spolehlivy a
dikladny. Respektuje pravidla a nepotfebuje vyznamnéjsi kontrolu.
Jedinec s nizkym skore byva naopak impulzivni a ma rad zménu.
Nerespektuje pravidla a snaZi se pracovat po svém. Odmita kontrolu a
byva kreativni a spontanni.

Zvidavost otevienost vi¢i novym informacim, kreativita, divergentni mysleni a
pfedstavivost. Jedinci s vysokym skérem mivaji dobrou predstavivost,
jsou kreativni, vynalézavi. Pottebuji nové vyzvy a nové ukoly, které je
zajimaji a b&hem plnéni kterych piekonavaji své limity. Jedinec s
nizkym skére byva prakticky a realisticky a dobfe sndsi 1 monotonni
préci.

Ucenlivost zobrazuje miru, do které jedinec udrzuje kontakt s novinkami v oboru.
Jedinec s vysokym skorem se vétSinou radd vzdelavd a organizace
dosdhne dobrych vysledkl, pokud ho vysle na Skoleni. Pti nizkém
skore nemivaji respondenti zajem o formalni vzdélani a jejich Skoleni
nevede k vyznamné&jSim vysledkim.

Subgkaly

Kazda primarni skdla ma nckolik subskal (HIC). HIC ¢. 5 Emoc¢ni chladnost vypovida o
schopnosti reagovat s rozmyslem i v krizovych situacich. Jedinci s nizkym skoére v HIC €. 7
Bez somatickych obtizi maji vice absenci. HIC €. 14 Identita maji vyssi jedinci se sklony k
fluktuaci. HIC €. 29 Neautonomie vypovidd o ovlivnitelnosti. Vysoky HIC 31 Zvladnuta
impulzivita se vyskytuje u jedinct roztékanych, kteti jsou schopni délat mnoho véci najednou.
HIC 32 obsahuje socialni desirabilitu (1zi-skor).




Diulezita je funkce validizacni Skaly, kterd detekuje nepozorné vyplilovani nebo nahodné,
nespolupracujici vypliovani. Vzhledem k tomu, ze vétSinou administrace testu probiha
samostatné, tedy mimo moznost pozorovani administratora, je tloha této Skaly velmi dulezita.

Profesni skaly

Zatimco primarni Skdly vypovidaji o jedinci z hlediska jeho osobnosti, profesni Skaly
porovnavaji jeho charakteristiky se vzorci pfiznacnymi pro profesni skupiny. Profesni skaly
vychazeji z kombinaci nékolika subskal.

Orientace na sluzby pozornost,  privétivost,  zdvorilost ke
klientim.

Odolnost vici stresu schopnost zvladnout stres, nizké hodnoty
souviseji s absentérstvim a zdravotnimi
problémy.

Spolehlivost v piipadé vysokych hodnot jde o dobrou

osobnostni integritu, v pfipadé nizkych
hodnot problémy s fungovanim v organizaci.

Administrativni potencial vypovida o schopnosti plnit svétené ukoly,
v§imat si detaild a jasné a pfesné
komunikovat s okolim.

Manazersky potencial indikuje vidcovské schopnosti, schopnost
planovani a rozhodovani.




Piiloha 2: Skaly Hoganova rozvojového testu HDS (Rodny, 2004)

nazev skaly:

entuziasticky-vybusny

popis: Piisobi naladové a je obtizné mu vyhovét; snadno se nadchne pro nové lidi
¢i projekty, ale pak je s nimi nédhle nespokojen. V naro¢nych situacich
reaguje piechnan¢; druzi lidé mu brzy zacinaji "1ézt na nervy"; je
neptfedvidatelny, kriticky, ve stresu napjaty, naladovy a nestaly.

korespondujici | Hraniéni porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev skaly:

ostrazity-podeziravy

popis: Pusobi jako ¢loveék cynicky, neduvérivy, pochybuje o dobrych imyslech
druhych, citi, Ze je s nim Spatné zachazeno. Citlivost na kritiku, svarlivy,
kriticky, zaujima obranné postaveni, snadno se rozzlobi, podeziiva druhé,
nachylny k chybnym zavérim.

korespondujici | Paranoidni porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev skaly:

opatrny-uzkostny

popis: Rezistentni vii¢i zménam a neochotny riskovat kviili neobvyklému strachu
z kritiky ¢1 selhani. Pomaly v rozhodovani; neochotny riskovat;
motivovany neselhat; neasertivni; konzervativni.

korespondujici | Uzkostna porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev Skaly:

rezervovany-odtazity

popis: Rezervovany, mé tendenci byt sam, vyhybat se kontaktim s druhymi
lidmi, byva necitlivy vii¢i naladam a pocitiim ostatnich. Necitlivy v
interpersonalnich vztazich, upfednostiiuje praci o samoté€, neciti se dobie
s cizimi lidmi. Nekomunikativni, neposkytuje dostate¢nou zpétnou vazbu,
neni tymovym hracem.

korespondujici | Schizoidni porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev Skaly:

svéhlavy-pasivné-agresivni

popis:

Zdanlive nezavisly, ignoruje pozadavky druhych lidi a nese nelib¢, kdyz




pretrvavaji. Zda se, ze spolupracuje jen povrchné, neni ochoten postavit se
druhym, nechépe naléhani druhych, pasivni rezistence. Pracuje podle
vlastniho ¢asového planu, obtizné se koucuje, tvrdohlavy, odklada plnéni
nezajimavych ukolt.

korespondujici
porucha
osobnosti:

Pasivné-agresivni porucha osobnosti

nazev skaly:

sebejisty-arogantni

popis: Neptimétene sebejisty, ma pocity"naroku na vSechno", neni ochotny
ptipoustét vlastni chyby ¢i naslouchat raddm druhych a zpétné vazbe.
Precenuje své schopnosti a vykony, nezajima se o jiné nazory, je narocny,
svaluje vinu na ostatni, nema smysl pro loajalitu vici tymu.

korespondujici | Narcistickd porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev skaly:

charismaticky-manipulativni

popis: Plsobi okouzlujicim dojmem, rad riskuje, zkousi limity, snadno se za¢ne
nudit a byva impulzivni. Rozhoduje se intuitivné (ne na zékladé faktl), je
neochotny fidit se pravidly druhych, podstupuje nepfiméiena rizika, aniz
by promyslel mozné dusledky. Casto neni schopen poudit se z
ptedchozich chyb, ignoruje zavazky, je motivovan piijemnym.

korespondujici | Disocialni porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev Skaly:

napadity-vystifedni

popis: Plsobi expresivné, pfili§ dramaticky, snazi se, aby si ho druzi v§imali.
Propaguje sdm sebe, neumi naslouchat, snadno se rozrusi, zaméiuje
aktivitu s produktivitou, fidi prostfednictvim krizi, miva problémy s
organizaci a dotahovanim véci.

korespondujici | Histrionska porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev Skaly:

Zivy-teatralni

popis:

Jedna a mysli kreativné, neobvykle a n€kdy zvlastnim zpisobem. Miva
neobvyklé uhly pohledu a mySlenky. M4 slaby vliv a presvédcovaci
schopnosti, byva podivinsky a excentricky, nekonvencni, roztrzity. Neni si




védom toho, jak jeho Ciny ovliviiuji druhé. Potencidlné tvotivy, ale nékdy
prekroci meze.

korespondujici
porucha
osobnosti:

Schizotypni porucha osobnosti

nazev skaly:

sveédomity-puntickarsky

popis: Pedantsky, peclivy, kriticky vii¢i vykonu druhych. Perfekcionisticky,
puntickarsky. Rezistentni vii¢i zméndm, neochotny delegovat,
mikromanazer, v§emu pfisuzuje stejnou dilezitost, tvrdohlavy pokud je
pod tlakem, pomalu se rozhoduje.

korespondujici | Obsesivné-kompulzivni porucha osobnosti

porucha

osobnosti:

nazev skaly:

loajalni-zavisly

popis: Horlive se snazi zalibit svému nadfizenému, neni ochotny jednat
nezéavisle. Odmité délat samostatné rozhodnuti, neochotny jit proti statu
quo, konformni. M4 silnou touhu vyhovét druhym.

korespondujici | Zavisla porucha osobnosti

porucha

osobnosti:




Piiloha 3: Skaly Inventafe motivii, hodnot a preferenci MVPI (Benak, 2004)

Estetika

Estetické motivy jsou spojeny se zajmem o uméni, literaturu, hudbu a
preferenci zivotniho stylu s diirazem na véci tykajici se pfedstavivosti,
kultury a dobrého vkusu. Lidé s vysokymi skory v této Skale povazuji za
dualezité estetické hodnoty a kreativni sebevyjadieni a Casto si vybiraji praci
v uméni, hudbé, reklamé, publicistice nebo zabavnim primyslu. Byvaji
nezavisli, napaditi, origindlni a umélecky zalozeni, ale také zajimavi,
nonkonformni a netrpélivi. Lidé s nizkymi hodnotami byvaji popisovani
jako vyrovnani, prakti¢ti a poradkumilovni.

Socialni
kontakt

Motivy socialniho kontaktu jsou spojeny s potiebou castého spole¢enského
styku a s preferenci zivotniho stylu organizovaného kolem socialni
interakce. Lidé s vysokymi skory v této Skale byvaji zdbavni, maji Sarm a
dobré socialni dovednosti, ale byvaji také konformni a mozna také
neorganizovani; ¢asto si voli povolani, které jim umoziuje hodné kontaktu
s ostatnimi lidmi, jako napft. prodejce, supervizor, postovni dorucovatel,
zdravotnik nebo barman. Lidé s nizkymi hodnotami v této skale byvaji
popisovani jako stydlivi, opatrni a nedavétivi.

Péce

Motivy péce jsou spojeny s pfanim slouzit ostatnim, zlepsit spolecnost,
pomdhat méné $t'astnym a Zivotni styl je organizovan kolem touhy pretvaiet
svét k lepSimu. Lidé s vysokymi skory se velice zajimaji o socialni
spravedlnost, tizivou situaci chudych a ni¢eni Zivotniho prostfedi. VéE&tsinou
byvaji citlivi, soucitni, neasertivni a hodni a vybiraji si profese jako je
ucitel, socialni pracovnik, poradce a pracovnik v oblasti lidskych zdrojt.
Lidé s nizkymi skory v této Skale byvaji popisovani jako dobii ¢lenové
organizace, ktefi ale neradi deleguji nebo poskytuji informace ostatnim.

Obchod

Motivy obchodu jsou spojeny se zdjmem o vydélavani penéz, tvorbu ziskd,
vyhledavani obchodnich pftilezitosti a s Zivotnim stylem organizovanym
kolem investic a finan¢niho planovani. Osoby s vysokymi skory se velmi
staraji o penéZni zalezitosti, materidlni Gspéch a plat jako formu
sebehodnoceni. Maji sklon k pracovitosti, planovani, organizaci,
prakti¢nosti a vyzralosti. Casto byvaji finanénimi nebo trznimi analytiky,
bankéfi, icetnimi, obchodniky s nemovitostmi a makléfi. Lidé s nizkymi
skory byvaji popisovani jako ptijemni, schopni empatie a drZici se zpatky.

Hédonismus

Motivy hédonismu jsou spojeny s touhou po potéSeni, vzruSeni,
rozmanitosti a Zivotnim stylem organizovanym kolem dobrého jidla,
dobrého piti, zdbavnych pratel a legrace. Mezi idedlni zaméstnani patii
restauracni kritik, cestovni recenzent, vybér mist pro pofadani akci,
testovani vina, automobilovy zavodnik, tj. jakékoliv zamé&stnani spojené se
zébavou a odpocCinkem. Lidé s vysokym skoére v této Skdle radi hraji, délaji




vtipy a bavi ostatni. Maji sklon k dramati¢nosti, koketovani, impulzivnimu
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neasertivni a piedvidatelni.

Moc

Motivy moci jsou spojeny s touhou po vyzvach, soutézeni a Gspéchu. Lidé s
vysokym skorem v této Skale dbaji na uspéch, postup kupiedu a
dokoncovani véci. Byvaji asertivni, sebejisti a aktivni, ale také nezavisli a
odmitajici autoritu. A¢koliv vysoké skory jsou spojeny s uspéchem v
jakémkoliv zaméstnani, jsou zvlaste dilezité pro kariéru manazeri, politika
a obchodnikii. Lidé s nizkymi skory byvaji popisovani jako neasertivni,
plasi a spolupracujici.

Uznani

Motivy uznani jsou spojeny s touhou byt znami, uznavani, viditelni,
dokonce slavni a se zivotnim stylem fizenym pfilezitostmi ukézat se a
snénim o Uspéchu - at’ jsou nebo nejsou uskuteénény. Lidem s vysokym
skore v této skale velmi zaleZi na v§eobecné znamosti jejich uspéchii a na
tom, aby byli v centru pozornosti. VE&t§inou byvaji zajimavi, napaditi, se
sklonem k dramaticnosti, ale také nezavisli a neptfedvidatelni. Vysoké skory
se zdaji dalezité zejména pro uspéch v obchod¢ a politice. Lidé s nizkymi
skory byvaji popisovani jako mirni, pfizplsobivi a $tédfi.

Poznani

Motivy poznéni jsou spojeny se zdjmem o nové myslenky, nové
technologie, analyticky pfistup k feSeni problémt a zivotnim stylem kolem
studia, prizkumu a pochopeni, jak véci funguji. Lidé s vysokymi skory na
této skale se velmi zabyvaji pravdou a dostavanim se pod povrch kvili
spravnému vyieSeni problému. Byvaji chytii, zvidavi a rozumi
technologiim a obvykle si vybiraji povolani ve véd¢, technologii, medicing,
vys§im vzdélavani nebo inzenyrstvi. Lidé s nizkymi skory byvaji
popisovani jako vnimavi, flexibilni a ochotni pfipustit chyby.
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Bezpe

Motivy bezpeci jsou spojeny s potiebou struktury, poradku,
predvidatelnosti a Zivotnim stylem organizovanym kolem planovéni do
budoucna a minimalizace finan¢nich rizik, pracovni nejistoty a kritiky. Lidé
s vysokymi skory v této Skale se hluboce zabyvaji bezpec¢im, finan¢nimi
jistotami a vyhybani se chybam. VétSinou byvaji tisi, pfizplisobivi a opatrni,
ale také peclivi a snadno kontrolovatelni. Takovi lidé vétSinou vydélavaji
méng, nez by mohli, protoZe ve své kariéte neriskuji. Lidé s nizkymi
hodnotami byvaji popisovani jako nezavisli, otevieni kritice a ochotni
podstoupit riziko.

Tradice

Motivy tradice jsou spojeny s moralkou, vysokymi standardy, rodinnymi
hodnotami, vhodnym socialnim chovanim a zivotnim stylem fizenym pevné
postavenymi principy chovéni. Lidé s vysokymi skory v této skale se staraji
o dodrzovani tradic, zvyki a socialn¢ akceptovatelného chovani. Byvaji
diverivi, chapavi, ochotni pfijmout radu a spokojeni v konzervativnich




organizacich. Lidé s nizkymi skory byvaji popisovani jako nekonven¢ni,
progresivni a nepiedvidatelni.




Priloha 4: Znéni inzeratu na vnitini vybérové rizeni

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI

Zakladni informace

CESKE REPUBLIKY

Persondlni odbor vyhlasuje

mimofadné vnitini vybérové fizeni

Misto (typ)
Cislo vybé&rového Fizeni
Nazev utvaru

Nazev mista

Pracovni usek
Typova funkce dle katalogu

Pfedpokladany termin
stridani

Datum vypsani

Datum uzaveérky prihlasek

diplomatické misto

2678
ZU Moskva

OEU vedouci tuseku

OEU

vy&&i diplomat ZU
cerven 2010

11.01.2010

15.01.2010

Popis mista

éstandardm’ pracovni napIn T 13

Pozadavky

Vzdélani
Jazykové poZzadavky
Provérka NBU

Dalsi pozadavky

vysokoskolské - magisterské
rus4,dalsi4

tajné

Prihlasky s uvedenym cislem vybérového fizeni zasilejte do 15.01.2010 na personalni odbor.

Termin vybérového fizeni bude stanoven dodatecné.

astedi [_]

Informace odeslat:

zZ0[] MPaO [] s¢c[]

feditel persondlniho odboru v. r.

DS [] omv []




Piiloha 5: Vysledky jednotlivci z development centra 2007
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MPO 1 4 6 5 5 5 4 4 4,71
MPO 2 3 3 5 4 3,5 5 4,5 4,00
MPO 3 6 4 5 6 5 5 6 5,29
MPO 4 3 3 3,7 3,5 5 5 5 4,03
MPO 5 2,7 2,7 3,5 3 4 4 3 3,27
MPO 6 4 5 5 5 3 6 4 4,57
MPO 7 4 3 3,5 3 4 4 4 3,64
MPO 8 4 3,7 55 3 3 5 3 3,89
MPO 9 3 3 5 4 4 4 4 3,86
MPO 10 3 3 3 2 2 5 3 3,00
MPO 11 5 5 4 4 3 4 4 4,14
MPO 12 4 3 4 5 5 4 5 4,29
MPO 13 3 2,8 3,2 4 3 3 3 3,14
MPO 14 4 3 4 4 5 4 5 4,14
MPO 15 4 4 5 4 5 5 4 4,43
MPO 16 4 3,5 4 4 5 4 5 4,21
MPO 17 4,5 3,5 3,5 4,5 3,5 3 5 3,93
MPO 18 4 4 5 5 3 4 4 4,14
prameér 3,84 3,62 4,27 4,06 3,94 4,33 4,19 4,04
smérodatna
odchylka 0,82 0,91 0,78 0,95 0,98 0,77 0,86
MZV 1 3,5 3 4,5 3 3 5 3 3,57
MZV 2 4 4 3 4 3 4 4 3,71
MZV 3 4,5 5,5 2,5 5 4 3 4 4,07
MZV 4 4 3 5 3 3 5 3 3,71
MZV 5 3 3 4 4 5 5 4 4,00
MZV 6 3 3 4 5 5 5 4 4,14
prameér 3,67 3,58 3,83 4,00 3,83 4,50 3,67 3,87
smérodatna
odchylka 0,61 1,02 0,93 0,89 0,98 0,84 0,52
CT1l 5 4 5 6 3 5 4 4,57
CT?2 5 4 6 5 3 4 5 4,57
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CT3 4,5 4 6 4 4 5 4 4,50

CT4 5,5 5 4 6 5 6 6 5,36

CT5 5 6 4 4 4 5 5 4,71

CT6 3,7 4 4,5 3 4 5 4 4,03

CT7 4 3 5 5 5 4 5 4,43
4 6 4 3 5

[ L




Priloha 6: Rozvojové programy pro rok 2007 navrZené ke Kompetenénimu modelu

obchodniho diplomata

Dimenze Kompetence Rozvojovy program
Odbornost Znalost systému Aktudlni trendy v mezinarodnim
obchodni politiky obchodu, Spole¢na obchodni
politika EU, Prosazovani
obchodné-ekonomickych zajmu,
Mnohostranny obchodni systém,
Obchodni operace a nastroje
Orientace v Mezinarodni marketing, Veletrh
mezinarodnim jako multimedium
marketingu
Orientace v Zahraniéni politika CR, Exportni
zahranié¢ni politice politika CR, Bezpe&nostni politika
CR, Minimum EU, Mezinarodni
pravo, Fondy EU
Schopnost prace Mezinarodni vybérova fizeni,
VvV obchodnim jazyku Prezentacni dovednosti v angli¢tiné
Prace s PC SINPRO
Kompetence Orientace na obchod Obchodni vyjedndvani, Techniky
feSeni a vysledek feSeni problému
problému
Podnikatelské

mys$leni a chovani

Procesni ptistup a

Procesni a projektové fizeni,




projektové tizeni Rizeni podle metodiky BSC

Schopnost vnaset

strukturu, rad

Kompetence Komunikace a vliv Zaklady PR a uméni komunikace,
interpersonalni Schopnost sdé&lit, Reseni krizovych situaci, Rétorika
ovlivnit, ,,Getting to
yes“
Interkulturalni Budovani vztahu, Diplomaticka
vztahy etiketa a protokol, Transak¢ni
Respekt k odliSnosti, analyza
schopnost byt blizko,
diplomaticka etiketa
Kompetence Commitment Zvladani své role, Rizeni zmény
sebefizeni

Otevienost zméné

SebezlepSovani




