Posudek diplomové prace Ing. Markéty Hoidekrové , Vyuziti kompetencniho modelu
k rozvoji diplomatickych pracovnikl ve statni spravé”, Praha, katedra psychologie FF UK,
2010

Diplomova prace v teoretické Casti pfinasi vychodiska k determinaci strategie rozvoje
lidskych zdrojli. Tézistém je vSak podrobna analyza problematiky kompetenci, jejich struktury,
¢lenéni, typl a pojeti u rliznych autord. Zdlraznéno je vyvojové hledisko a uvadéji se i metody
ke zjistovani jejich Grovné. Ing. Hoidekrova pfinasi velmi rozsahly prehled modell kompetenci
a vyjadruje se k jejich typologii. Je tfeba pfi obhajobé uvést hodnotici hledisko k tomuto
prehledu, napfiklad srovnanim kompetenci podle Arthura a Gibbonsové i ve vztahu k modelu,
ktery byl pouZit v materidlové ¢asti diplomové prace a ktery byl vytvoren spolupraci vice
instituci.

Po charakteristiky metod vycvikovych, resp. vzdélavacich aktivit i s vyuzitim psychologické
diagnostiky je dalsi rozsahla ¢ast vénovana metodé assessment centrum a popisu metod v ni
pouzivanych. V této casti je jiz zdlraznéno hodnotici hledisko. Neni vSak vyjadren presnéji
rozdil mezi assessment a development centrum. Vy jadfuje to praxi, kdy se obsahové
prekryvaji, napf. nasmérovani rozvoje pracovnikli metodou AC resp. diagnostika obchodnich
zastupcl metodou DC.

Problematiku profesiografické analyzy zaradila Ing. Hoidekrova do praktické ¢asti.
Zduraznuje, Ze kompetenéni model je systemizovany soubor personalnich pozadavk
(doplnék popisu pracovnich mist), odvozen z pozorovani a analyzy pracovniho chovani a
vykonnosti.

Profesni oznaceni Ucastnikd kurzu je rozmanité. Néktera jsou tradi¢ni napt. pracovnik
obchodné ekonomického useku, obchodni rada vyslanectvi aj. Je obchodni diplomat
ekvivalent k oznaceni diplomaticky pracovnik statni spravy?

V Casti praktické jsou porovnavany rizné skupiny ucastnikll ve dvou development centrech
jdoucich po sobé. Prolind se tam analyza rozdili mezi skupinami a zjistovani charakteristik
jednotlivcl. Osoby urcitych charakteristik mohou byt v rGznych skupinach. Avsak individualni
charakteristiky Ucastnik( ve druhém roce nebyly k dispozici. Charakteristiky osob MPO, MZV,
CTiClizhlediska jejich pracovni zkusenosti jsou dulezité pro dalsi etapy rozvojovych
programl.

K praci mam nékteré otazky ci pripominky:

Proc se popisuji Hoganovy metody, kdyz Ize odkazat na manualy?. U metodiky DC 2007 jsou
uvedeny jen obecné charakteristiky metod v baterii e-psycho (pozdéji P4B tool).

Ad str. 117 Kritériem Uspéchu v profesi je odborna ptipravenost?
Ad str. 146 Proc se nepreklada termin commitment a v jakém vyznamu se pouziva?
Ad str. 130 a 146 Je tfeba ujasnit co je behavioralni rozhovor.

Ad str. 145, 8.F. zd. Neobsahuje osobni otazky. ,Rad riskuji“ neni osobni otdzka?



Ad str. 154 U¢astnici MPO jsou schopni podat optimalni vykon i v zatéZovych situacich. Je to
objektivné pravda, nebo to jen o sobé prohlasuji? Pak je to tfeba jinak formulovat.

Je tfeba opravit:

s.62,7 a 9t.sh. extraverze®; 46,3 Sestidilnd; 47 Arthur a kol. (2003) zahrnuli, seskupili; 50
Gibbonsova a kol. (2006) shromazdili, ziskali.

Zavér

Diplomova prace Ing. Markéty Hoidekrové spliiuje poZzadavky a doporucuiji ji k prijeti a
obhajobé.
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