OPONENTSKY POSUDEK
prof. MUDr. Jana Holcika, DrSc.
NA DISERTACNI PRACIT

Be. Mgr. Ivana Minar¢ikova: Ekonomie zdravotnictvi
a metody ekonomické analyzy zdravotni péce

a. Identifika¢ni idaje a rozbor prace:

Be. Mgr. Ivana Minarc¢ikova, autorka disertacni prace ,,Ekonomie zdravotnictvi
a metody ekonomické analyzy zdravotni péce®, predlozila svou rigorézni praci
na Farmaceutické fakulté Univerzity Karlovy v Hradci Kralové. Prace sestava
z jednoho svazku o celkovém rozsahu 131 stran.

Text je uveden vymezenim cile prace, kterym byly jednak ekonomické aspekty
zdravotnictvi a jednak podklady pro vyuziti metod ekonomické analyzy
zdravotni péce.

Dale je prace ¢lenéna do péti ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana ekonomii
zdravotnictvi, druha podava vyklad soucasnych trendi ve zdravotnictvi, treti
Cast uvadi jednotlivé metody ekonomické analyzy, ¢tvrtd ¢ast je orientovana
na praktické priklady farmakoekonomickych analyz. P4ta &ast obsahuje piilohy
a poukazuje na nékteré problémy ekonomickych analyz.

Nedilnou soucasti prace je autoreferat disertaéni prace, ktery je peclivé
zpracovan a poskytuje prehled hlavnich vysledk.

b. Aktualnost zvoleného tématu

Téma je nesporné aktudlni, a to jak vzhledem k vyznamné roli, kterou hraji
ekonomickeé zdroje pii rozvoji zdravotni péce, tak pokud jde o nepfiznivé
dopady podcenéni ekonomickych aspekti péée o zdravi.

c. Cil disertace a jeho splnéni

Cil prace, tak jak byl formulovan, byl splnén. Je sice zfejmé, Ze autorka ve snaze
podat vystizny a uplny piehled ekonomickych analyz volila v n&kterych &astech



ucebnicovy vyklad, na druhé strané vSak dobrym zhodnocenim prezentovanych
metod a zasvécenym poukazinim jak na jejich pfednosti, tak na nedostatky
projevila schopnost tviréiho kritického myS$leni.

d. Metody disertace

Cela prace je metodicky pomé&rné pestré. Jeji vyznamnou &4sti je prezentace
jednotlivych metod ekonomické analyzy. Metodickd &ast pii Fedeni praktickych
piikladi je vyloZena u kazdého z uvadénych ptikladt. Pouzita metodika
odpovida cili disertacni prace a je adekvatni ve vztahu k dil¢im feSenym
problémim.

e. Vysledky disertace (jaké nové poznatky prinesla)

Vysledky prace jednak spocivaji v kvalitnim prehledu ekonomickych analyz
a jednak v zavérech feSeni jednotlivych praktickych piikladd. Uvadéné
vysledky dokladaji, Ze autorka zvladla pouzitou metodiku a Ze je schopna
samostatné védecké prace ve zminéné oblasti.

f. Vyznam pro spolecenskou praxi a dalsi rozvoj védy

Pfinos a vyznam predloZené prace je nesporny. Autorka presvédéiveé doklada
potiebu relevantnich ekonomickych analyz a poukazuje na jejich moZnosti

i meze. Z textu vyplyva, Ze autorka si je védoma tskali ekonomickych analyz
pokusila se poukazat i na to, jak se s nimi vyrovnat.

>

g. PoznamKky a diléi kritické pfipominky

Neni sporu o tom, Ze ekonomické analyzy jsou dileZité a jejich piinos je

pro fidici zdravotnické pracovniky zfejmy. Nelze viak pominout otazku, pro¢

se dosud nevyuzivaji ve vétsi mife. Dokonce lze vyslovit hypotézu, Ze
nedostatek penéz ve zdravotnictvi na jedné strané a plytvani na strané druhé neni
ve své podstaté problém ekonomicky, ale Ze jde o problémy spiSe mezioborové,
tedy humanni, sociélni, politické, etické, kulturni, koncep&ni apod. Pfi jejich
feSeni je zfejmé€ zadouci analyzovat situaci z mnoha aspektti, pfi¢emz
ekonomicka stranka je velmi diileZitou souéasti celkové analyzy, i kdyz ne
jedinou.

Napt. se mize stat, Ze nestaci srovnavat jen rizné formy terapie, ale Ze je
zadouci posoudit i ndklady a uc¢innost preventivnich opatfeni, moznosti
vychovy, vhodnost a pfinos adekvatni legislativy apod. Ostatné na takové
situace spravné poukazuje sama autorka (napt. na str. 110-112), kdyZ pfipomind
nutnost zvazovani dalSich alternativnich postupt.



Jist€ nejde o to, aby zvoleny medicinsky postup byl laciny, ale aby byl adekvéatni
v navaznosti na situaci zdravotni, socidlni, ekonomickou, kulturni apod. Napr.
lacina hospitalizace, kterd nebyla nutnd, pokud se naptiklad dany problém mohl
zvladnout ambulantné, je zfejmym plytvanim.

A podobné, pokud napt. starsi obéané uZivaji v dobré vite velky potet ki

(u nichZ byla jednotlivé prokazana uspokojiva ti¢innost), pak nesporn4 rizika,
kterd jsou s tim spojena, Ize jen obtizné ,,zakalkulovat® do ekonomické analyzy,
a to zejména, pokud by takovd analyza méla poskytnout podklady k dal§imu
zvySeni zisku vyrobet.

Zminéné problémy vSak nijak nesniZuji ptinos autorky. To, Ze takové nesnaze
pres velkeé Usili mnoha védeckych pracovniki stéle existuji a objevuji se stale
nové, to z této problematiky ¢ini poutavy pfedmét zajmu a otevienou

1 dynamicky se vyvijejici oblast vyzkumu i uZite&ny néstroj rozhodovani

v systému péce o zdravi.

h. Zavér
Na zakladé souhrnného posouzeni pfedlozené prace lze konstatovat, Ze disertace
spliiuje zakonem stanovené podminky. Autorka osvédéila, Ze ovlada védecké

metody, md hluboké znalosti a ptinesla nové poznatky.

PredloZenou disertalni praci doporuéuji pfijmout a po jeji isp&§né obhajobé
udélit jeji autorce Be. Mgr. Ivané Minaréikové titul Ph.D.
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