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Abstrakt

Tato prace ma za cil pfispét k vyzkumu perifernich a pohranic¢nich oblasti v moznostech
uplatnéni méné znamych a vyuzivanych prostfedki tizemniho rozvoje. Na piikladu konceptu
regionalniho marketingu ovéfujeme vhodnost a moznosti jeho vyuziti v konkrétnim modelovém
uzemi regionu Jachymovska. Vyznamnou roli v rozvoji tohoto regionu hraje jeho geograficka
poloha. Na zakladé vnitini analyzy prostiedi a vnéj$i image analyzy navrhujeme vhodnou
marketingovou strategii pro danou lokalitu zaméfenou pfedevsim na sjednoceni propagace obci
a posileni externi komunikace piedevS§im v oblasti cestovniho ruchu. Kvantitativni data

o regionu, ze kterych vychazime v analyzach, jsou doplnéna dvéma kvalitativnimi vyzkumy:

dotaznikovym Setfeni a delfskou metodou.

Kli¢ova slova: periferie — regionalni marketing — delfska metoda — Jachymovsko

Abstract

The main objective of this work is to contribute to the border periphery regions research at
a field of usage of modern spatial development instruments. We verify the sustainability and the
range of application on a concrete model location of Jachymovsko. The geographical location
was revealed as a core development factor. We are presenting an optimal marketing strategy for
this region based on an analysis of the environment and the image analysis. This strategy is
focused on a consolidation and intensification of promotion of tourism and implementation
of an external communication strategy. The quantitative data about a region are supported with

the qualitative data from two researches: questionnaire method and Delphi method.
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SEZNAM TABULEK

Tab. 1 — Obce regionu Jachymovska, stav k 31. 12, 2008.........ccoccereriiininniiniininenenenieens
Tab. 2 — V&kové sloZeni obyvatelstva obei k 31, 12. 1991......ccovviiiiiiiiiiine e
Tab. 3 — VE&kové slozeni obyvatelstva obei k 31. 12. 2008........cccovveiiiriiiniiinenine e
Tab. 4 — Obyvatelstvo dle nejvyssiho dosazeného stupné vzdélani k 1. 3. 2001..................
Tab. 5 — Bilance pidy k 31. 12. 2008 .......ccociiiiiiiiiiiiiiieee e
Tab. 6 — Ekonomicka aktivita obyvatel v obcich dle odvétvi hospodaistvi k 1. 3. 2001......
Tab. 7 — Registrovana nezaméstnanost v obcich k 31. 12. 2009 ........ccccceevvvivviveivnviiesnne
Tab. 8 — Hosté v ubytovacich zafizenich k 31. 12. 2000 .........ccccerverrerieiiniininineseneseneees
Tab. 9 — Hosté v ubytovacich zafizenich k 31. 12. 2009 .........cccceverreiiiiiniinininene e

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Vyvoj poctu obyvatel v obcich dle metodiky historickych S¢itani lidu v letech
SCIAN. .«



OBSAH

SEZNAM TABULEK ..ot 5
SEZNAM OBRAZKU .......oovvoiieiiiiieiiiineseisessssesssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssnns 5
L UVOD ... 8
2 TeoretiCko-metodologiCKa CASt .............coccoiiiiiiiieicic e 11
2.1 Regionalni vyvoj a teorie regionalniho TOZVOJ........cevviririieiiiieie e 11
2.2 Teorie POlarizace PrOSIOIU .......cc.cieeeiiiiieeee et e e e e st sre et s et e s be e e e sresreesresae s 15
2.2.1 Formy perifernosti a eXponovanost UZEMI ...........cocueereereereiiiinieeiiee e siee e e 17
2.2.2 Promény exponovanosti oblasti Karlovarska a moznosti jejich rozvoje.................. 19
2.3 Teorie VymezZeni PONTANICT . ...eeiveiiiiiiiiiieit et 20
2.3.1 Pojem hranice V socialni geografii.........ccoerieiririiiriiiie e 20
2.3.2 Pohrani¢ni region a pohranicni ProStOr..........oceeverereerinenieesesreee e 21
2.4 Historicko-geograficky pohled na osidleni regionu...........ccocvvvvereiniiniiniisienese e 23
2.4.1 Zmény narodnostni struktury obyvatelStva.........cccoovvveriiinieiiniee e 23
2.4.2. Proces dosidlovani pONTANICl .........cuiveiirieieiisiese e 25
2.4.3 Geopoliticka proména zapadniho pohrani¢i po roce 1989......cccccvvviviiiiiiiiiininnnne. 26
3 Nastroje regionalniho rozvoje a vliv regionalni politiKy ...................cccccoviiiiinnn, 27
3.1 Regionalni politika EU — Strukturalni fondy 2007—-2013 ..........cccooviiiiiinieiiiie e 27
3.2 Euroregiony a piihraniéni SPOIUPIACE ........cuvevvieriierieiie it 29
3.3 FINancoVANT MISTNT SPTAVY ...c.veeiuiiitiiiiiiiiiieie ettt sttt n e e 31
3.4 UZeMNT PLANOVANT ..ottt 35
3.5 Strate@ické PIANOVANT........ccoviiiiiiicec e 36
3.6 Teritoridlnd MATKETING .....ccveivieiiiiieiie ettt 38
3.6.1 Vznik a vyvoj konceptu teritorialniho marketingu ..........ccccceeevveiininieneniiiene 38
3.6.2 Typologie teritorialniho Marketingu ..........cccoovvrieiiiiiiiiicie e 40
3.6.3 Analyza zakladnich prvki teritorialniho marketingu.........c.cooveveveriveiienneesivennesnens 43
3.6.4 MarketinOVY MIX ODCE .....ovviivieiiiiieiieite ettt sttt sttt 48
3.6.5 Rozdily mezi strategickym planovanim a teritorialnim marketingem..................... 50
4 Region Jichymovska — situacni analyza ................cccoooniiiini e 52
4.1 DiSKUZE NAZVU TEZIOMU. ...c.ueeutitiiiie ittt sttt ettt sttt se b bbb b eseenne e 53
4.2 Obce regionu JAChYMOVSKA ......oiuiiiiiiiiiiici e 53



N @] VA - 1] ] AV TSR 57

4.3.1 Pohyb obyvatelstva a demograficka struktura ............cccoceviiiiniiii e, 58

4.3.2 Vzdélanostni struktura 0DYVAtEIStVa ........cceeviiiiiiiienieie e 59

4.3.3 Ekonomické charakteristiky obyvatel, hospodatské prostiedi...........cccoeneriinnnene 60
4.4 CeSLOVIT TUCK ..ottt sttt ettt sb e e san e eas 64

4.4.1 Turistické ZajiMAaVOSTL .....ecueeruiriieiiitiiie sttt sttt sttt st be e nre e 64

4.4.2 UDYLOVACT KAPACILY .vevviveiiiiiiiiieieste ettt sttt sttt bbb st ne e 66
R B Lo ] o] -\ VSRR 67
4.0 SWOT QNALYZA .....viiviieiiieiiieie et bbbt bt e b sbe e e b 68
5 Metodika terénniho Setfeni............c..ccoovviiiiiiene s 71
5.1 Vysledky dotaznikového Setieni — image analyza ............coccoveeiieiieiiinienie e 76
LI [ 0= Vo T =T [0 o LV USSR 79
5.3 Vysledky dotaznikového Setieni mezi mistnimi eXPerty .....c.cvvveverereeriresiieseseenenneas 80
6 Marketingova strategie regionu JachymovsKa.................cccccooniiiie 82
6.1 Positioning — identifikace a zaujeti trzniho POStAVEN........ccvvrverierieieieisiee e 82
6.2 Strategicka vize, priority a opatfeni v oblasti cestovniho ruchu ..........cccocvvvviiiiieininnne 83
T ZLAVEY ...ttt bbbt bbbt beenbeentee s 90
Seznam PouZité HEEratury ...........c.coiiiiiiiiiiiiii e 93
PRIIORY ..o 102



1 UvOoD

Regionalni rozvoj, a zvlaste rozvoj perifernich ¢i ptihrani¢nich oblasti, patii v posledni dobé
v geografickych pracich mezi frekventovana témata. Rada odbornych &lankd a publikaci se
zabyva teoretickymi ptistupy, jez jsou vychodisky praktické aplikace, tedy regionalni politiky.
Ta se 1isi v mnoha ohledech. Kromé rozdilného pohledu na pravdépodobny vyvoj regionalnich
rozdilt se lisi i nastroji pouzivanymi k ovlivilovani smérem k zadoucimu vyvoji. Nasim cilem
nicméné neni hodnoceni regionalni politiky statu, ¢i jiné politiky s vyraznymi regionalnimi
dopady, ale zaméfime se na lokalni iroven a moznosti mistni samospravy ovliviiovat rozvoj své
obce a regionu. Na piikladu zvoleného nastroje rozvoje, konkrétné regionalniho marketingu, se
pokusime ukazat nové moznosti Vrozvoji regionu. Koncept regionalniho marketingu je
pomérne novy a jeho vyuzivani v komplexnim pojeti, jehoz zdkladem jsou i strukturalni zmény
vV uzemi, neni tak casté jako u jinych, jiz zavedenych a tradi¢nich prostfedkl. Z toho divodu
jsou i vysledky aplikace a jejich kritické zhodnoceni malo prozkoumané.

Ve zvoleném modelovém uzemi bude sledovano, zda maji zainteresované skupiny
dostatecné povédomi o tomto nastroji rozvoje, pfipadné do jaké miry jej jiz vyuZivaji.
Nasledovat by méla konkrétni strategie pro vybrané oblasti podpory propagace regionu a navrh
opatfeni vhodnych pro podminky daného regionu a rozsahem odpovidajici moznostem jeho

rozvoje.

Nutnym ptedpokladem pro vyuziti koncepce regionalniho marketingu v tizemi je nejprve
zhodnoceni pozice regionu Jachymovska v regionalnim systému Ceska a vlivii, které na néj
plsobi, zejména jeho geografickd poloha na statni hranici. Kromé téchto vnéjsich faktort je
nutné analyzovat také vnitini faktory. Mezi né€ patii socio-demograficka struktura obyvatelstva,
hospodarska zakladna regionu, pfirodni i1 fyzické prostiedi, a Vv pfipadé regionalniho
marketingu, také vztahy mezi subjekty rozvoje i obany nutné pro vytvoreni podminek ucinné

spoluprace.

Pro vlastni analyzu uzemi a pochopeni soucasného stavu je dilezity také pohled na

historicky vyvoj, ktery je v pfipadé této oblasti pomérné komplikovany a siln¢ determinovany



politickymi rozhodnutimi. Jedna se o stfedovékou kolonizaci Krusnych hor majici implikace az
V nasilném vystéhovani velké ¢asti obyvatel po druhé svétové valce a prichod obyvatel novych
nebo o uzavieni hranice, se vSemi z toho plynoucimi dasledky, které po vysidleni nasledovalo.
Dulezité je také zhodnoceni transformaéniho obdobi, pfinasejici zmény v hospodaiské orientaci
obci, zmény V samospravnych c¢innostech obci i zptsobu jejich financovani. Vyznamnym
Cinitelem je v poslednich letech evropsky integracni proces pfinasejici nové ekonomické
moznosti pro podnikatele, pracovni silu i ostatni obCany, nové formy kooperace v ramci
ptihrani¢ni spoluprace mezi zemémi ¢i nové zdroje financi poskytované ze strukturalnich fonda
Evropské unie (EU).

Pokusime se identifikovat problémy, které jsou spoleéné vSem obcim zvoleného
modelového uzemi a soucasné zjistit jak pfistupuji zodpovédné osoby k feSeni problému,
celkovému Zzadoucimu rozvoji regionu a jakym zplsobem jsou tyto vize realizovany ¢i
podporovany. Kli¢ovym bude také pohled zven¢i na image regionu podpofeny dotaznikovym
Setfenim. Vysledny obraz regionu se stane vychodiskem pro formulovani rozvojové strategie

pomoci néstroje regionalniho marketingu.

Z problematiky tématu vyplyvaji nasledujici hypotézy definované pro ucely této prace:

- S vyznamnou proménou vngj$ich podminek regionu po roce 1989, zejména otevienim
hranic a vstupem Ceska do Evropské unie a Schengenského prostoru piedpokladdme
rizné formy partnerské spoluprace na urovni obci, zapojeni do struktur Euroregionu

a vyuzivani moznosti spolufinancovat investi¢ni zaméry z evropskych zdroju.

-V obcich s nizkym poctem obyvatel bude pii realizaci rozvojovych strategii hrat roli

predevsim lidsky kapital starosty a obecnich zastupitelil.

- Spole¢nym problémem obci v rozvoji jsou predevsim vnéjsi faktory, majici dopad na
mistni ekonomiku, a které ovliviiuji miru nezaméstnanosti a také uroven vzdélanosti

obyvatel.

- Pouziti nastroje regiondlniho marketingu vyzaduje zapojeni a spolupraci subjekti
vetejné spravy i soukromého sektoru a podporu obcand. Océekdvame nizkou miru
informovanosti o tomto nastroji rozvoje i neexistujici komunikacni platformu mezi

zainteresovanymi subjekty.

- Predpokladame pozitivni image regionu jako turistické destinace zaméfené na nabidku

piedevs§im zimnich sportovnich aktivit mezi respondenty vyzkumu.



Text predkladané diplomové prace je strukturovan do péti tematickych kapitol. Po ivodnim
predstaveni prace a stanoveni pracovnich hypotéz nasleduje kapitola vénujici se teoretickym
zakladiim studia regionalniho vyvoje, definovani periferii a vymezeni pohranic¢i a podrobnéji
pfiblizujici nastroje regionalniho rozvoje. V kapitole tieti detailnéji predstavujeme zvolené
modelové izemi, analyzujeme demografické, socidlni a ekonomické charakteristiky obyvatel.
Vyslednda SWOT analyza se stane zdkladem pro vypracovani dotaznikovych Setfeni. Metodiku
dotaznikovych Setfeni, zdGvodnéni volby otdzek a vybéru vzorku respondentd uvadime
v kapitole ctvrté. Na zdkladé vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni pak budeme formulovat
marketingovou strategii vhodnou pro dané modelové tzemi. Posledni Casti prace je zadvérecné

zhodnoceni vysledkl nami realizovaného vyzkumu a ovéteni stanovenych hypotéz.
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2 TEORETICKO-METODOLOGICKA CAST

2.1 Regionalni vyvoj a teorie regionalniho rozvoje

Regiondlni rozvoj je jednim z vyznamnych témat soucasné socidlni geografie. Zatimco
v Cesku se touto tematikou, jeji teoretickou i praktickou aplikaéni &asti, zadali odbornici vice
zabyvat az s nastupem transformacniho procesu v 90. letech 20. stoleti, ve svété ma tato
problematika jiz svou tradici. O né&kterych faktorech podminujicich zijem o regionalni
problematiku v Cesku pise ve svém ¢&lanku Blazek (1999). Mezi vnitini faktory uvadi nartst
rozdild mezi kraji, zejména nezaméstnanosti na konci 90. let, a také pozadavky na zpracovani
strategii rozvoje dualezité k ziskavani dotaci pro obce nebo ke koordinaci rozvoje obci a regiond.
Za vné&j§i faktory pak autor ¢lanku povazuje budouci vstup Ceska do Evropské unie, jejiz
politika je na regionalni dimenzi silné¢ zamétena a jde tak o sladéni orientace i mechanismt pro

fungovani Ceska v novych podminkach.

Paradigmatické promény socialni geografie v prubehu 20. stoleti poznamenaly také ptistupy
K hodnoceni a feSeni regionalnich rozdild a problémd. Vznik novych teorii probihal vzdy
S rozvojem poznani ¢i vyznamnou zménou reality a s objevovanim nebo aplikaci novych metod
vyzkumu.

Teorie regionalniho vyvoje obecné piedstavuji systém hodnoceni zékladnich faktort,
subjektli a mechanismli regiondlniho vyvoje. Jelikoz teorii lokalniho a regionalniho rozvoje
existuje jiz cela fada, je zadouci zde uvést nekolik typologii rozdéleni.

Nejjednodussim rozliSenim je déleni na dveé nejvétsi skupiny teorii a to teorie regionalni
rovnovahy oznaCované jako konvergenCni teorie a teorie regionalni nerovnovahy tzv.
divergencni teorie (Blazek, Uhlif 2002). Zakladnim prvkem, ktery tyto teorie odliSuje, je nazor
védct na to, zda maji socidlné-ekonomické nerovnosti tendenci dlouhodobé nartistat ¢i se

snizovat. Z toho také vyplyvaji zasadné odlisné vnéjsi regulacni zasahy, tedy regionalni politika.

Jinou typologii uvadi napiiklad Hampl (2001), kdyZz pouziva rozdéleni na
liberalni/neoliberalni, institucionalni a marxistické/neomarxistické teorie. Hlavnim délicim
znakem je pohled zastupcti jednotlivych sméri na vyznam trzniho prostiedi, na moznosti jeho
regulace a opravnénosti téchto zasahd. Toto ekonomické déleni tak dobie ilustruje vyznam

ekonomického prostiedi na regionalni vyvoj. Dodejme, Ze pokud mluvime o regulacich, mame
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na mysli statni regulace. Z globalniho pohledu se pohybujeme na méfitkové urovni
meziregionalni strukturace spole¢enského systému, na Grovni srovnavani jednotlivych statl ¢i
regionti. Pfi hodnoceni ekonomickych ¢i socidlnich rozdild na turovni celosvétové, jsou
existujici rozdily vetsi a v podstaté ,,shora“ neregulovatelné viz chovani nadnarodnich korporaci

a neakceschopnost OSN, o cemz pise podrobné&ji Hampl (2001).

Liberalni/neoliberalni teorie rozvoje maji své kofeny v neoklasické ekonomii, jmenovité
Vv lokaliza¢nich teoriich. Zakladnim motivem bylo definovani faktord, které maji urcujici vliv
na rozmisténi, tedy lokalizaci, ekonomickych aktivit, plivodné piedev§im pramyslu,
a vysvétleni prostorového uspotradani celé¢ ekonomiky. Jak uvadi naptiklad Vossen (2009)
a mnoho dalSich, povazoval jeden z prvnich zastupci této skupiny teorii A. Weber (1929) za
klicovy faktor vysi pfepravnich nakladii a hledal optimalni lokalizaci primyslu mezi mistem
produkce a spotieby a tim docileni maximalizace zisku. A. Pred (1967) pozdéji obohacuje
rozhodovani jesté o behavioralni faktory, promitajici se do tzv. behavioralni matice, kterymi

jsou dostupnost informaci a schopnost rozhodujiciho se subjektu je zpracovat a vyuzit.

Institucionalni teorie rozvoje se vazi ke keynesianské ekonomii a ,,§védské skole“. Kritikou
neoklasickych predpokladu, tedy stejnych vychozich podminek, informovanosti, nedokonalé
konkurence, upozorniovali odbornici na slabiny Cisté trznich vztahG v ekonomice a tendenci
systému k prohlubovani ekonomickych i socialnich nerovnomérnosti. Korekei nespravedlivych
a nezadoucich rozdild mely predstavovat vétsi zasahy ze strany statu. V 60. letech vznika
vyznamna teorie jadro—periferie, navazujici na pfedchozi prace o polarizaci prostoru, kterou
budeme podrobnéji analyzovat v nasledujici podkapitole 2.2. Hlavnim znakem institucionalnich
teorii je uvazovani dalSich faktorti zasahujicich vyznamné do regionalni (ne)rovnovahy. Tii
takové hlavni faktory definoval ekonom R. Nelsonem (1998). Za prvé to jsou technologické
inovace, uceni a nalézani novych feseni, nékdy zptisobené nahodou, ale vzdy zasahujici do
vyvoje. Druhym faktorem je odlisné pojeti firem jako nestejnych prvkd s riznou organizaci
prace i komunikaci a vnéj$imi vztahy. Tietim je zahrnuti role a vlivu instituci, které chape jako
institucionalizované praktiky i organizace prispivajici k vytvarejici urcitého spolecenského

prostiedi.

Marxistické/neomarxistické teorie rozvoje jsou svym zaméienim vice socialné orientované,
kladou draz na socidlni spravedlnost a kritizuji (Holland 1976) ¢i uplné odmitaji
(Harvey 1982) trzni prostiedi, které rozdily pfirozené vytvaii. Zformovani tohoto teoretického
sméru prob&hlo vreakci na ekonomickou krizi 70. let jako odezva na jiz nefunkéni
keynesianské ekonomické pristupy. Prace autord se zamétuji vyhradné na kritiku stavajiciho

systému, ovSem jiné adekvatni alternativy rozvoje nenabizeji. Jadrem jejich obecnych
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doporuceni je vétsi kontrola statu nad ekonomickym prostfedim. Jedna Cast praci se orientuje na
nadnarodni uroven sledovani a hodnoceni nerovnomérnosti, naptiklad teorie zmén globalni
produkce popisujici zmény v mezinarodni délbé prace a odlisné role nadnarodnich korporaci
v ekonomikach rozvinutych a rozvojovych zemi (Massey 1984). Jinym smérem jde zaméfeni na
uroven lokalni (mésta), napiiklad prace Harveyho (1973) o ekonomicky efektivnim
a spravedlivém rozdélovani zdroju.

Z marxismu si nékteré prvky pievzala také regulacni teorie autort Lipietze a Aglietty (1979)
a to predevsim pohled na historicky vyvoj spolecnosti a konflikt zajmti ekonomickych subjekt.
Kritika marxisti spocivala v upozornéni na moznou, a V praxi realnou, existenci obdobi
hospodéaiského ristu a stability v kapitalismu. Jejich otazkou bylo, pro¢ existuji riiznad tempa
rustu v riznych spolecnostech? Podle jejich ndzoru hospodaiskou stabilitu v ¢ase zajistuje
souhrn makroekonomickych principti oznac¢enych jako rezim akumulace. Jedna se o vztah mezi
vyrobnimi podminkami a uzitim spolecenského produktu v ¢ase. Krize ve spolecnosti jsou
ptekonavany pomoci zmén rezimu akumulace, tedy zmény struktur a institucionalnich forem.
Evidentni je tak souvislost spolecenskych a hospodaiskych vztahli, vzajemné pulsobeni
spoleCenské regulace (v podob¢ zakonu aj.) a hospodaiské akumulace (zisku). Piikladem je
zména zpusobu organizace prace, organizace produkce a organizace v prostoru ve sméru od
fordistické produkce k postfordistické. V dopadech na prostorové zmény uvadi naptiklad

Kulke (2008) nasledujici rozliseni:

Fordismus Postfordismus
- Prostorové funkéni hierarchie - Prostorové klastry a aglomerace
- Celosvétové vztahy s dodavateli - Prostorova  blizkost  vertikalné
i odbérateli integrovanych firem — regionalni
- Centralizovana politika, nacionalni specializace
(narodni) regionalni politika - Decentralizace, regionalni politika

fizena z regionu

Regionalni aplikace regula¢ni teorie a podobné teorie flexibilni akumulace jsou dale
spojovany s pracemi tzv. kalifornské Skoly autord Scotta a Storpera (1986), ,.ktefi se snazi
nalézt vazbu mezi zptisobem regulace ekonomiky jako celku a specifickymi regiondlnimi
formami organizace vyroby, technologie, trhu prace a regiondlnich politickych forem.*
(Blazek, Uhlif 2002, s. 133).

Na zavér zde uvadim jesté jedno struéné déleni, a to podle A. Markusen (1985), ktera
rozliSuje teorie na zaklad¢ epistemologie na teorie induktivni a deduktivni a na teorie

zdiraziujici stranu poptavky versus Stranu nabidky (Blazek 1999).
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V obdobi od konce 70. let neexistuje jedind dominantni teorie regionalniho rozvoje
a prevladaji spiSe rizné dilci koncepty, které se zaméiuji specificky na jednotlivé problémy.
Jednoticim prvkem pfistupt regionalni politiky je snaha fesit predevsim pfic¢iny problém, Spise
nez jejich nasledky. SpoleCnym jmenovatelem je také diraz na lidské zdroje a lidskou aktivitu
jako hybnou silu zmén. Tomu odpovidaji ¢astecné institucionalni (teorie ucicich se regionil) a
neoliberalni ptistupy (nova ekonomicka geografie).

Konkrétnim ptikladem, ktery uvadéji autofi Blazek a Uhlit (2002) je takzvana lokalizace
regionalni politiky a lokalni iniciativy, jejichZ podstatou je pfeneseni odpoveédnosti za rozvoj
regiond z centra na niz$i troven. Jde o rozhodovani a konani na fadovostni trovni, kterd je
nejblize obfanlim a mistnim problémim, a je podminéné piimou ucasti mistnich subjektu.
Zapojeni, spoluprace a vlastni iniciativa subjektt je zakladnim pfedpokladem uspéchu. DFivéEjsi
metody na zlepSeni podnikatelského prostfedi se orientovaly na ziskdvani novych investort
pusobicich mimo region. Tato forma pobidek se stala jiz béznou praktikou samosprav a ztraci
tak svou vylucnost a tim i ucinnost. Jako novéa cesta se spise jevi snaha mobilizovat potencial,
existujicim subjektim. Piima podpora miize zahrnovat poradenstvi, poskytovani pozemkt nebo
rizna jind zvyhodnéni. Nepiimad podpora pak vytvofeni piiznivého sociadlniho prostiedi
(investice do lidského kapitalu) a technického prostiedi (zajisténi potfebné infrastruktury). Jak
uvadi Blazek, Uhlif (2002) mezi nastroje, které mobilizuji vnitini potencial, fadime spolecné
podniky soukromého a veiejného sektoru oznac¢ované jako PPP — ,,Public Private Partnership®,
kdy se ob¢ strany dopliuji v tom, co mizou nabidnout, pfipadné jde o strategické dlouhodobé
projekty pro statni spravu ¢i samospravu, které by soukromy sektor sam nerealizoval. V ptipadé
soukromych subjekti je moznou formou spoluprace ,,networking®, jehoz cilem je spolecny
projekt a principem sit’ kontaktd umoznujici vyménu informaci a tzkou spolupraci. Formou
podpory regionalniho rozvoje je také vypracovani strategie regionalniho/lokéalniho rozvoje.
Zakladem je definovani urcité vize a ve spolupréci s dal§imi subjekty jeji postupné napliiovani.

Némi analyzovany nastroj regionalniho marketingu se fadi také do této kategorie. Strucné
feceno jde o zplsob, jakym mohou regiony zlepsit svoji pozici na trhu. S historickym vyvojem,
podminkami vzniku, riznymi piistupy a dilé¢imi koncepty vas seznamime v podkapitole 3.6.
V soucasné dobé¢ je regionalni marketing jednim z nastrojt, které jsou pouzivany nekoncepcné
ajsou casto chapany pouze jako doplikové aktivity ke strategickym dokumentim rozvoje

regionu.
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2.2 Teorie polarizace prostoru

Pojem polarizace znamena doslovné proces vzniku protikladnosti'. Jednd se tedy o vyvoj
a zmény prostorovych struktur v ¢ase. Pod pojmem polarizace prostoru v socialni geografii
zkoumame utvareni komplexnich sociogeografickych systému (klasifikace viz Hampl 1998)
vykazujicich opa¢né charakteristiky. Primarné jde tedy o studium prostorovych struktur
osidleni, kdy koncentraci obyvatelstva (lidskych aktivit) dochazi k vyznamovému posunu uzemi
na vys$si kvalitativni stupen, k jeho jedine¢nosti a také autonomii viiéi okoli.

Védecky zajem byl pfirozené nejdiive zaméten praveé na centralni oblasti, které predstavuji
vyznamnou koncentraci lidskych aktiv a stavaji se tak politickymi i ekonomickymi centry.
Jednim zprvnich autorli, jenz se zabyval studiem meést, predstavujicich pravé takové
kvalitativné vys§i koncentrani prostory ve vztahu K celému uzemi, byl némecky ekonom
W. Christaller. Ve svém stézejnim dile Teorie centralnich mist v jiznim Némecku z roku 1933 si

vyty¢il hlavni cil:

,»Najit zakonitosti, které urcuji pocet, velikost a rozmisténi mést.“ (citovano z prednasky

Allgemeine Stadtgeographie, Prof. Dr. Frank Schroder, LMU Miinchen, duben 2009)

Christaller uvadi, ze principem, ktery rozhoduje o usporadani mest, neni v prvé fadé
geografickd poloha, ale ekonomicka funkce, kdy centrum uspokojuje potieby tzv. doplikovych
oblasti (v originale Ergénzungsgebiet) zbozim a sluzbami, kterych ma nadbytek. V dne$nim
pojmoslovi bychom ,,dopliikové oblasti“ oznacili terminem periferie. Rozhodujicim faktorem
perifernosti je pak vzdalenost oblasti od centra. Ackoli je tato teorie do znacné miry piekonana
(nerealné ptredpoklady o povaze prostoru, nabidce a poptavce aj.) v sousednim Némecku jsou
terminologickd oznaceni pro kategorie center osidleni a hierarchické rozdéleni center podle

ekonomickych funkci dosud pouzivana.

Po druhé svétové valce pfisli s novymi teoriemi, oznaCovanymi souhrnné jako
jadro—periferie, ekonomové. Jejich snahou bylo fesit jiz existujici regionalni rozdily pfinasejici
problémy a nékteré teorie se tak dockaly i praktické aplikace, naptiklad teorie poli ristu autora
Perrouxe (1950) rozpracovana Boudevillem (1966). V teorii kumulovanych pfi¢in (Myrdal
1957) zase autor nové poukazuje na fakt, ze problémy nerovnomérného regionalniho rozvoje je
tteba posuzovat v kontextu rozdild socialnich. Nerovnosti zkouma ptedevsim v globalnim
m¢éfitku, na urovni rozdili mezi staty, odmita premisu o tendencich systému ke stabilizaci tim,

ze zmény vyvolaji opacnou reakci vedouci k vyrovnani systému, ale naopak predpoklada, Ze

1 : ¥ ) s
Definice ptevzata ze Slovniku cizich slov.
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dochazi kposileni efektu pisobeni, tedy napiiklad umocnéni regiondlnich rozdild
(Blazek, Uhlif 2002). Teorie nerovnomérného rozvoje (Hirschaman 1958) je podobna teorii
kumulovanych pficin, autor ale priklada pozitivnim efektim jesté veétsi plisobnost. Oba autofi
jsou nazoru, ze by mélo dochazet k ovliviiovani velikosti regionalnich rozdilii v ramci statu a
pokud to bude mozné i mezi staty.

Nejvyznamnéjsi teorii tohoto obdobi se stala obecna teorie polarizovaného rozvoje, jejimz
autorem je J. Friedmann (1966), ktery také jako prvni zavedl vlastni oznaceni jadro—periferie.
Za dva zékladni znaky jadra povazuje autor jednak vysokou miru autonomie, nezdvislosti na
ostatnich regionech, a koncentraci moci. Druhym znakem je schopnost tvorby inovaci, které
jadro Siti do hierarchicky podfizenych jednotek. Definuje také Sest efektd, které svym
pusobenim posiluji postaveni jadra, coz vede ke konfliktim s periferii. Jsou to efekt dominance,
informacni efekt, psychologicky efekt, modernizacni efekt, efekt vazeb a vyrobni efekt.

Vyvoj prostorové ekonomiky rozdélil Friedmann do ¢tyi fazi (cit. v Blazek, Uhlit 2002,
s. 100):

1. faze — preindustrialni spole¢nosti S ostrivky ekonomickych aktivit

2. faze — rust rozdili a vytvofeni polarity jadro—periferie (hierarchicky diferencované

uspotadani)

3. faze — disperze ekonomickych aktivit a ¢astecné i tidicich funkci do periferie

4. faze — integrovany, ekonomicky propojeny systém na bazi konkurenc¢né-kooperacnich

vazeb s naristajici vzajemnou zavislosti ¢asti a zvySovani zajmu vétSiny ¢asti na prosperité

celku

Jiny pohled na polarizaci prostoru nabizi na konci 70. let Wallerstein (1979, 1991), ktery ve
svém geoekonomickém rozdé€leni svéta obohacuje jadro a periferii o dalsi, kvalitativné odlisny
prostor, nazvany semiperiferie. Z vyrazné dichotomie se tak stavaji spiSe zony ptechodii rizné
miry centrality (Schuler, Nef 1983). V podobném smyslu vymezuje periferiec i Hampl,
Gardavsky, Kiihnl (1987) a to ve form¢ zonalizace uzemi z hlediska miry jeho exponovanosti.
Autofti se zabyvali definovanim exponovanosti na zékladé hodnoceni polohy regionu na vice
fadovostnich trovnich pfi zohlednéni kvalitativniho prvku vyznamnosti jednotky. Jako periferni
oznacuji neexponované homogenni regiony s neatraktivni polohou a nizkou intenzitou osidleni
V podrobnéjsim rozliSeni jako regiony slabé, stfedné¢ a vyrazné periferniho charakteru.
Proménami exponovanosti nami sledovaného modelového uzemi se budeme blize zabyvat v
oddile 2.2.2.

Analyzou objektivnich i subjektivnich faktorti urcujicich perifernost se zabyvala koncem
90. let Schmidt (1998). Periferie je popsana jako uzemi nedostatecné zapojené do systému
fidicich struktur spole¢nosti. Pojmové také vymezuje nejvice izolované periferni oblasti, které

nazyva marginalnimi a které oproti periferiim nejsou do ekonomickych vztahli zapojeny vibec.
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Jednim z ¢eskych autort, ktefi navazali na prace Hampla, Gardavského, Kiihnla (1987), byl
v 80. letech Musil (1988), jenz pomoci shlukové analyzy demografickych, socialnich
i ekonomickych charakteristik osob, dynamiky zmén sidelni struktury, zaméstnanosti i zivotni
urovné obyvatel vymezil periferni zemi jako uzemi potiebujici zvlastni péci. Odhalil
predevsim problémové oblasti tzv. vnitini periferie. Na vyzkum fenoménu vnitini periferie pak
navazala fada geografli (Jefabek 2005, Kuldova 2004, Kosti¢ 2004).

Podobné k tématu piistoupil téz Illner (1988), ktery se zaméfil na socidlni rozmér tizemi.
Analyze podrobil socio-demografické charakteristiky obyvatel a hmotné podminky urcujici
zivotni uroven obyvatelstva. Jim vymezend problémova periferni Gzemi lezi zejména pfi

administrativnich hranicich.

Na teoretické koncepty vymezeni periferii navazuje prakticky vyzkum téchto oblasti.
Vyzkumy se 1isi svym zamérenim i metodikou, zkoumaji rizné aspekty Gizemi, jejich vyvoj a
vliv na fungovani regionu. PfedevS§im kvantitativni vyzkum je spojen s hodnocenim zmén
vyuziti pady (Stych, Stransky 2005), odvétvové struktury, nezaméstnanosti, dopravni
dostupnosti  (Cermak 2004), druhého bydleni (Fialova, Vagner 2005), maloobchodu
(Szczyrba 2005) aj. na periferii. Pro hodnoceni jsou vyuzivany pfedev§im statistické metody
(regresni analyza, faktorova analyza aj.) a statistické ukazatele (primér, smérodatna odchylka,
variacni koeficient aj.).

Kvantitativni vyzkumy jsou uplatfiovany V ptipadé vyzkumu socialniho a lidského kapitalu
(Hazukova 2008, Jan¢ak, Chromy, Marada, Havli¢ek, Vondrackova 2010), tizemni identity
obyvatel (Skala 2007, Osoba 2008), kulturni geografie aj., a jsou postaveny zejména na
subjektivnim hodnoceni mistnich obyvatel. Metody uplatiiované v téchto piikladech jsou
predev§im dotaznikova Setfeni, expertni rozhovory nebo vlastni pozorovani. Jejich vyhodnoceni
je diky obtizné kvantifikaci slozitéjsi a subjektivng;si.

Dilezitym hlediskem analyzy izemi se také stava hierarchicka uroven geografické jednotky
a jeji sociogeografické vymezeni. Nami zvolené modelové izemi je Grovné mikroregiondlni,
tedy pfistupy k analyze i metodice musi odpovidat pozadavkim na tuto tiroven. Dil¢i inspiraci
nam muze byt naptiklad pfipadova studie Jancéka (2001) zabyvajici se analyzou odlisnych typt
perifernich regiond s cilem nalezeni rozvojovych moznosti modelovych tizemi a hlavnich vlivi

urcyjici jejich rozvoj.

2.2.1 Formy perifernosti a exponovanost izemi

Z vyse uvedeného teoretického zakladu o polarizaci prostoru se ndm dostava do popiedi
termin periferie. Jak ovS§em piesné definovat tento pojem? Ve vySe zminénych piistupech

vystupovala periferie jako opak jadra ¢i centralni oblasti. Takovéto vymezeni povazujeme za
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nedostatecné, a proto zde uvedme jednu z moznych, podrobngjSich a presnéjsich, definic

periferniho izemi.

»Za periferni jsou povazovany ty oblasti, které nedosahuji urcité urovné funkcéneé-
-prostorovych a socialné-prostorovych vztahii, pricemz rizné aspekty (faktory), které
perifernost urcuji, mohou predurcovat rizné specifické druhy perifernosti.” (Havlicek, Chromy,

Jan¢ak, Marada 2005, s. 6)

Podle této definice tedy existuji rizné formy perifernosti, které se ovSem casto dopliluji
a podminuji. Rizné formy jsou podminény riznymi faktory, jejichz rozdéleni uvadéji vysSe
zminéni autofi nasledovné:
a) vnéjsi poloha
b) objektivni faktory popisujici izemi z riznych hledisek:
o fyzickogeografiké — reliéf, klima, typ pudy
e geometrické — vzdalenost od centra
e ckonomické — nezaméstnanost
e socialné-demografické — vzdelani, veék
o ekologické — poskozené Zivotni prostiedi
e Kulturni — etnicita
e nabozenské
e politické — mira autonomie
c¢) subjektivni faktory odvozené od lidského vnimani daného uzemi (regionalni identita,

vztah k centru, hodnoceni tzemi jako periferni na zakladé svého pocitu).

Nejcastéji je periferie chapana ve smyslu vzdalenosti od centra, tedy geometricky. S timto
vymezenim piimo souvisi pojem exponovanosti neboli polohové atraktivity izemi. Jak uvadéji
autofi Hampl, Gardavsky, Kiihnl (1987), exponovanost je agregatnim vyjadienim polohy
regionu, vzdalenosti i ndvaznosti jednotek vii¢i metropolitnim uzemim i komunika¢nim osam,
zohlednéna je také velikost a vyznamnost jednotek samotnych a intenzita osidleni v jejich okoli.
V tomto smyslu je pak periferie opakem exponovaného tzemi. Pfi vlastnim hodnoceni
diferenciace izemi podle exponovanosti stiedisek se dle metodiky, vy$e zminéné prace, bodoveé
hodnoti napojeni stfediska na dopravni komunikace odstupniované dle tadu komunikace.
Z hlediska hodnoceni vyznamu stiediska se posuzuje jeho komplexni funkéni velikost, kdy se
vzajemné porovnava pocet obyvatel, pocet pracovnich piileZitosti a obsluzna a fidici funkce
zastoupena poctem pracovnich mist v terciérnim sektoru. Vysledna diferenciace urcuje strediska

makroregionalni, mezoregionalni a mikroregionalni, jejich aglomera¢ni vztahy s ostatnimi
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stiedisky a jejich uzemi, ktera se daji oznacit za periferni nebo exponovana. Z vysledka vyse
uvedené prace vyplyva, Ze uzemi regionu Jachymovska bylo mozné na zacatku 80. let oznacit

jako vyrazné periferni az stiedn¢ periferni.

2.2.2 Promény exponovanosti oblasti Karlovarska a moznosti jejich rozvoje

Pro hodnoceni regionu Jachymovska z hlediska jeho exponovanosti v sidelnim systému, zde
musime uvést ne¢kolik upiesnéni o celém Karlovarském kraji, nebot’ pravé regionalni vyvoj
celého karlovarského regionu, jako hierarchicky vyssi jednotky, ma dopady na vyvoj a soucasny
stav regionu Jachymovska.

V soucasné dobé existujici stfediska a jejich nodalni regiony, jejich vyznam a velikost, se
prakticky zformovala jiz pied prvni svétovou valkou. Cela oblast Karlovarska byla v t¢ dobé
nadprimérné zalidnénd, pocetné rostouci, siln¢ urbanizovana a také industrializovana. Byla
jednou z ,,jadrovych“ exponovanych oblasti. Nejvétsi kvantitativni zmény prob&hly v obdobi
industrializace, kdy doslo k vyméné hlavnich koncentra¢nich aredlti z podhorskych a horskych
oblasti (Nejdek, Kraslice) do oblasti panevnich (Sokolov). Vznikla silna polarita jadro—periferie
a formovala se hierarchie periferii (Hampl 2003).

Po druhé svétové valce doslo k prohlubovani polarizace piedev§im na tirovni mikroregiont,
mensi pak na Grovni sidel. Rostly zejména stiediskové obce, vice nez meziregionalni centra
(Karlovy Vary, Cheb). Rast byl nicméné kvantitativniho nikoli kvalitativniho typu. Ke
kvalitativnimu rastu do$lo az po roce 1989 v transforma¢nim obdobi. Proces koncentrace
v mensi mife probihal az do 90. let 20. stoleti formou selektivniho dosidlovani, dle pozadavki
momentaln¢ preferovanych odvétvi uranového, uhelného a energetického pramyslu. Tyto
zmény se na mikroregionalni Grovni promitaji jednak do rostouci polarizace a také do zmény
funkéni specializace mikroregiond, ktera je zde neobyCejné rozmanita.

Podle prodélanych zmén rozlisujeme nasledujici typy mikroregionti (Hampl 2003):

- rastovy typ

- stabilizovany typ (charakterizovany prohlubovanim vnitini polarizace, ristem stiedisek

a poklesem zazemi; patii sem castecné i1 Ostrov, ktery se vyvojoveé pfiblizuje i k nové
periferii)

- nova periferie (Nejdek, AS)

- klasicka periferie (Horni Slavkov, Touzim)

Dnesni ORP? Ostrov je unikatnim piikladem, kdy doslo jak k vyméné jadra, tak specializace

Vv posloupnosti od textilni vyroby, uranové tézby, po strojirenstvi a nevyrobni aktivity

2 ORP — Spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti (ddle ORP) byly stanoveny vyhlaskou
Ministerstva vnitra ¢. 388/2002 Sb. a aktualizovany vyhlaskou Ministerstva vnitra ¢. 388/2004 Sb.
Obvody jsou vymezeny vyctem obci, uvedenych ve vyhlaSce, respektuji hranice kraji, nemuseji

19



(Karnikova 1965). K zesileni vyznamu mésta Ostrova jako stiediska doslo diky povale¢nému
rustu ,,sidlistniho typu, ktery v ramci mikroregionu vyznamové nahradil mésto Jachymov.

Timto vyvojem je uréena vysledna slabsi mira integrity a autonomie ORP Ostrov (Hampl 2003).

Po roce 1989 se zménila makropolohova atraktivita celého regionu otevienim zéapadni
hranice, ktera ovSem nemohla byt plné vyuzita a umocnéna potiebnou infrastrukturou, nebot’
region neni dosud napojen na dalni¢ni sit do Ceska ani pres hranice. Otevieni hranic sice
pfineslo nabidku pracovnich pfilezitosti a moznosti vyssiho vydélku, ovSem mnohdy
pololegélni prace pfinasela i urcité problémy jako rozvoj stankového prodeje a degradace
podnikatelského prostfedi pii hranicich. Pfetrvdvajicim problémem =zistala nizkd troven
vzdélanosti obyvatel i pomalé tempo jejiho zvySovani, pfetrvavajici vyS$i nezaméstnanost
i nizky ptiliv zahrani¢nich investic.

Budouci rozvoj bude ¢im dal vice determinovan kvalitami lidského a socialniho kapitélu,
jehoz pozitivni vyskyt povede ke kvalitativnimu rozvoji (Ostrov), tedy zajisténi fidicich funkci
arozvoji kvartérnich aktivit. Do prohlubovani rozdili mezi mikroregiony bude promlouvat
socialni kvalita obyvatel, ale také plisobnost siln&jSich regionalnich stfedisek na ukor slabsich
zvétSenim okruhu pro dojizd’ku. Jedna se tak o interakci socialni a technické infrastruktury
uzemi. Mezi bariéry rozvoje Karlovarska patii limitovangjsi lidsky kapital (vzdélanost, socialni
nestabilita). Jako pfileZitost se naopak jevi vznik samospravného kraje s institucionalni funkci
sidla a S navazujici socidlni infrastrukturou. Dilezita je podpora perspektivnich center a také
vyhody plynouci z moznosti pfihrani¢ni spoluprace. Technickou podminkou uspésného rozvoje

je napojeni na celonarodni i nadnarodni dalni¢ni sit’ a vyuzivani mezinarodniho letisté.

2.3 Teorie vymezeni pohraniéi

Od definovani pojmu periferie se nyni dostdvame k izemim oznacovanym jako pohrani¢ni.
Neékdy tato dvé oznaCeni mylné splyvaji, nebot pohrani¢ni uzemi jsou cCasto zaroven
i periferiemi, neplati to ov§em stoprocentné. Pro upfesnéni pojmu pohraniéni tizemi, alespon jak

ho chape socialni geografie, musime zacit nékolika definicemi.

2.3.1 Pojem hranice v socialni geografii

Definice hranice se vice ¢i méné lisi dle ndzoru riznych autort. Jak vyplyva z etymologie
slova, podstatou a smyslem je ohraniCeni uréité entity, jeji oddéleni a vymezeni vici okoli.

Nejcastéji je hranice chapana jako linie, méné Casto pak jako plocha odd¢€lujici také vzdusny

zatim respektovat izemi okresl. Jako obecni ufad obce s rozsifenou puisobnosti je pro ucel vykonu
pfenesené plisobnosti oznacovan v zakonech a jinych pravnich pfedpisech ufad obce stanovené
zvlastnim zakonem (pfiloha €. 2 k zdkonu €. 314/2002 Sb.). Blize zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve
znéni pozdéjsich zméen.
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prostor i plochu pod povrchem zemé. Podrobnou definici hranice uvadi naptiklad Heigl (1978),

ktery pod pojmem hranice rozumi:

,»Pravné fixovanou a/nebo Vv pifirodé stanovenou linii, kterd spojuje homogenni ¢i
heterogenni regiony, které tvoii administrativni, hospodaiskou nebo politickou jednotu.*

(cit. v Jerabek, Dokoupil, Havli¢ek 2004).

Nejcastéji pouzivanym pojetim hranice v geografii je linie (statni hranice) vymezujici
politickou entitu suverénniho statu. Hranice slouzi ve vztahu k sousednim zemim tedy jako
urcita bariéra. Kromé politickych hranic, které jsou faktickou bariérou, musime také odliSovat
hranice etnické (kulturni), které jsou pouze imaginarni a maji Casto uplné jiny pribeh.
Ptikladem nestejného vymezeni politickych a kulturnich hranic jsou nékteré hranice statd
v Africe nerespektujici etnicitu obyvatel. Z hlediska typu rozliSujeme hranice pfirodni, tvofené
pfirozenymi bariérami (feky, pobiezi aj.) ahranice umélé, vzniklé historickym vyvojem
a do praxe pieslé na zaklad¢ urcité dohody.

Do jaké miry je hranice skute¢nou bariérou, miizeme odvodit podle miry jeji propustnosti.
Maier (1990) rozlisuje napiiklad nasledujici zakladni kategorie: hranice uzaviené, Caste¢né

oteviené a oteviené.

Jak uvadi Dokoupil (2004) je vyznamnym bodem hranice hrani¢ni pfechod, jehoz zakladni
vlastnosti je propustnost. Hrani¢ni piechod tak piedstavuje misto, kde dochazi k difuzi
a zprostredkovani aktivit a tim ke spojeni a ovliviiovani entit na obou stranach hranice.
Pohrani¢ni regiony pak mizeme posuzovat jako mista exponovana, zprostfedkujici kontakty.
Mira toho, zda je hranice bariérou nebo mistem kontaktu také urCuje vzajemna podobnost
sousednich regioni. Pokud jsou regiony ekonomicky podobné, hovoiime o hranici symetricke,
pokud maji regiony rizny charakter a urovenn vyspélosti, hovofime o hranici asymetrickeé.
V obojim piipad¢ 1ze navazat prosp€snou piihranicni spolupraci, zaloZzenou ovSem na jiné bazi.
mozné kooperace je nutné vénovat pozornost tomu, na jaké fadovostni urovni se oba regiony

a jejich centra nachazeji.

2.3.2 Pohraniéni region a pohranic¢ni prostor

Cilem discipliny geografie pohranici je popsat diverzifikaci pohrani¢niho prostoru a pokusit
se najit urCité jevy a procesy spojené s pritomnosti hranice, které se opakuji a probihaji podobné
ve vice piihrani¢nich oblastech (Havlicek 2004).

Pohranicni region by mél spliovat vSechna kritéria jako jakykoli jiny sociogeograficky

region. Vymezeni uritého sociogeografického regionu probiha na zakladé metody
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regionalizace, kdy vymezené tizemni jednotky maji vykazovat urcité spolecné charakteristiky.
Dutilezitym znakem je heterogenita regionu podminéna jeho integritou a komplexitou socialnich
a piirodnich slozek. Na zakladé praci Hampla (1987, 2005) vznikly v Ceském prostiedi
sociogeografické regionalizace na zaklad¢ dojizd’kovych vztaht, které predstavuji pro region
integrujici procesy. K sociogeografické regionalizaci by se pak mélo pfihlizet pii
administrativnim ¢lenéni Gzemi statu.

Specifi¢nost pohrani¢niho regionu spociva v jeho poloze v blizkosti hranice a ve sféfe
jejiho vlivu, ¢imz se 1i8i od vnitrozemskych region. Moznosti rozvoje pak plynou z vyse
uvedenych aspektt, které jsou hranici a také regioniim pfisuzovany.

Na vymezeni pohrani¢i ma sviij vliv také mira propustnosti hranic, kdy v pfipadé oteviené
hranice je jejim vlivem zasazeno vét§i uzemi, které lze zahrnout do pohrani¢i. Objektivni
vymezeni pohrani¢i na zaklad¢ administrativnich jednotek, v ptipadé okresid, za které jsou
dostupna urcitd data pro analyzu, je velmi hrubé a neptesné. Metodu prosté vzdalenosti od
hranice je zase nemozné aplikovat kvili nedostupnosti dat. Kulturni nebo etnické¢ vymezeni
zname z minulosti Ceska pro nestastné ozna¢eni pohrani¢nich oblasti nazvem Sudety. Fyzicko-
-geografické vymezeni pohrani¢i je také dost komplikované a nepfesné, navic ani v piipadé
Ceska nemaji pohrani¢ni oblasti jednotny charakter, kdy pravé podobnost oblasti je zakladem
vymezeni. Z odliSnych pfistupli vychazi vymezeni pohrani¢i na zaklad¢ subjektivniho nazoru
obyvatel, které ale miizeme brat spiSe jako dopliiujici a ne jedinou charakteristiku pohranici. Jak
je zminéno vyse, dilezitym prvkem je homogenita, jednotnost a podobnost pohrani¢nich tizemi,

kdy na zakladé podobné trovné vybranych jevi také pohrani¢i definujeme.

Dle metodiky pouzité k vymezeni ¢eského pohranici na urovni obci (Havlicek 2004), je za
pohrani¢ni povazovano tizemi, které:

- kontinualn€ navazuje na hranic¢ni linii

- vykazuje vazby pfes hranici se sousednim statem

- je dostupné pro denni piihrani¢ni dojizd’ku za praci

- nabizi specidlni sluzby pro obyvatele z druhé strany hranice

- vykazuje identifikaci jeho obyvatel s piihrani¢nim prostorem jako takovym

vvvvvv

Z opacné strany hranice. Potvrzuje se tak vyznam hrani¢nich pfechodii jako charakteristickych
prvkit pohrani¢nich oblasti. Pokud budeme podle zminénych bodii posuzovat obce
Jachymovska, pak krom¢ posledni charakteristiky mizeme s urcitosti definovat cely region jako

pohrani¢ni.
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Na rozvoji pohranicnich regioni a jejich center se podilely nejprve faktory
fyzickogeografické jako reliéf, piirodni zdroje, nalezisté surovin (odpovida predpokladim
lokalizacnich teorii), pozd€ji pak faktory geoekonomické jako vzdalenost od vyznamnych
center ¢i poloha na obchodnich cestich (makropoloha). Tyto faktory pak dopliuje jesté
geopoliticka orientace, vychazejici ze soucasné vnitini politické situace statu a jeji vnéjsi odraz
v realnych vztazich s okolnimi zemémi. Promény vyse uvedenych faktorti byly a jsou na naSem

uzemi, a zvlasté v pohranic¢i, velmi vyrazné.

Pod vlivem vnéjSich faktord a na zdkladé fadovosti a podobnosti regionil na obou stranach
hranice, piihrani¢ni regiony funguji v jedné z nasledujicich podob (Strassoldo-Graffenberg
v Jefabek, Dokoupil, Havli¢ek 2004):

- Region jako oteviceny systém s velkou propustnosti hranic a kontaktnim hrani¢nim
efektem.

- Region jako uzavi‘eny centralizovany systém s malou propustnosti hranice a s trendem
posilovani perifernosti regionu. V ¢eském prostiedi tomu odpovida tzv. Zelezna opona,
vytvofena Scilem zadmérné hospodaiské marginalizace pohrani¢nich oblasti
z politickych diivodi. Bariérovy hrani¢ni efekt.

- Region jako most mezi sousednimi staty ma castecné oteviené hranice, ale stale
existuje urcita izolovanost sousednich regionl. Zaroven je ale zachovana jeho lokalni
identita. Tato situace nastala po roce 1989 na nasi zapadni hranici, kdy oteviena hranice
slouzila jako most mezi centry zemi, nikoli pohrani¢i, coz se projevilo napiiklad
rozvojem tranzitni silni¢ni dopravy.

- Region jako kontaktni izemi, oteviena hranice jako prostiedek vzajemné kooperace

a integrace.

V ptipad€é modelového tizemi Jachymovska je jeho fungovani spise jesté ve fazi mostu mezi

v

sousednimi zemémi, kdy posun k formé kontaktniho tizemi, které je pro lokalitu pfinosnéjsi, je

dlouhodobou zaleZitosti.

2.4 Historicko-geograficky pohled na osidleni regionu

2.4.1 Zmény narodnostni struktury obyvatelstva

-----

oblasti ve 13. stoleti, kdy prob&hla prvni vlna imigrace. Je nutné upozornit, ze $lo o zadouci

proces, ktery byl iniciovany z Ceskych zemi. Dal§iho masivniho pfilivu cizincl ze sousednich
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zemi se Ceské zemé dockaly v obdobi po Bilé Hofe od roku 1620. Ugelem byla podpora
rekatolizace v ¢eském, dosud protestantském, prostiedi. Po nuceném odchodu protestantské
elity byla vina imigrace umoznéna uvolnénim obrovského mnozstvi panstvi, ktera ptesla do
rukou novych, povétsinou némeckych, majitelti. Germanizacni tendence se pak prosazovaly za
vlady rakouského panovnického rodu Habsburkt az do 19. stoleti. Nejvyraznéjsim vysledkem,
stru¢né nastinéného historického vyvoje, byl fakt, ze zde usedli Némci povazovali Ceské zemé
za svoji vlast. VEtsi problém nastal v 19. stoleti s ¢eskym obrozeneckym hnutim a vyvrcholil
vznikem Ceskoslovenského statu, kdy se némecké obyvatelstvo ocitlo v mensinovém postavent,
a vynorfily se obavy z diskriminace. Na tuto strunu pak ve 30. letech cililo Henleinovo

separatistické hnuti Sudetendeutsche Partei (Sudetonémecka strana).

Casto je s pojmem &esko-némecké pohrani¢i ztotoziovan pojem Sudety. Historicky nazev
Sudety oznacoval horsky pas podél cesko-polské hranice a az pozd€ji se vzil pro oznaceni
oblasti s pfevazujici vétSinou némecky mluviciho obyvatelstva (Sudetengau). Toto v podstaté
uméle vytvorené oznaceni ve 30. letech zavedla nacisticka propaganda. V povale¢ném obdobi
nazev Sudety nabyl velmi pejorativniho nadechu a prakticky se ptestal uzivat. V této praci
budeme pouzivat terminu Sudety, podle druhé definice, ktera je v literatufe Castéjsi, abychom

sjednotili pouzivané pojmy Sudety a Sudetsti Némci.

Podle séitani lidu z roku 1930 Zilo v tehdej§im Ceskoslovensku pies 3 miliony obyvatel
némecké narodnosti, ptevazné v pohrani¢nich regionech tzv. Sudet, které zabiraly tfetinu tzemi
statu. Jak uvadi Kaplan (1993), témét 70 % téchto lidi se postavilo na stranu poZzadujici
ptipojeni téchto oblasti k Némecké tisi. Po skonceni valky a prohfe nacistického Némecka
prosadili politi¢ti predstavitelé statu na konferenci v Postupimi myslenku totalniho odsunu
némecké mensiny. Byl uplatnén princip kolektivni viny na cely narod a kromé vyjimek se tykal
vSech, kdo neméli Ceské obcanstvi. Byla tak vyfeSena narodnostni otdzka i jakasi moralni
satisfakce ze strany vitéza.

Celkovy pocet Némcti, odsunutych mimo Ceskoslovensko, byl 3 miliony, z toho 96 % bylo
Sudetskych Némca. 1,9 milionu osob odeslo do Spolkové republiky Némecko, 900 tisic
do Némecké demokratické republiky a 140 tisic do Rakouska (Stan¢k 1991). Ve S¢itani lidu
zroku 1950 deklarovalo némeckou narodnost asi 165 tisic osob Zijicich v Ceskoslovensku.
Zatimco V roce 1930 se narodnost ur¢ovala podle matetského jazyka, v roce 1950 se narodnosti
rozuméla piislusnost k narodu, s jehoz kulturnim a pracovnim spoleCenstvim, je s¢itany vnitiné
spjat, a k némuz se hlasi (SLDB 1930, 1950). V roce 1950 byly tedy nejvétsi koncentrace
némeckého obyvatelstva zaznamenany v okresech Sokolov (18 tisic, odpovida 27 % obyvatel),

Karlovy Vary (14 tisic, 13,3 %), Teplice (10 tisic, 8 %) dle administrativniho ¢lenéni z roku
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1960. Jde pouze o osoby, které oznalily svou narodnost za némeckou, takze vysledné Cislo

mize byt lehce podhodnocené.

2.4.2. Proces dosidlovani pohranici

Jak uvadi Stangk (1991) v podrobném popisu o obdobi odsunu Némcti z Ceskoslovenska,
v obdobi bezprostiedné po valce byl z nafizeni vlady zkonfiskovan veskery movity a nemovity
majetek osobam bez Ceského obcanstvi. Tyto zabavené statky se pak prodavaly ¢i pridélovaly
novym osidlenctim (1946-1947) za velmi piiznivé ceny. Slo predeviim o zemédélskou padu,
parcely, domy, drobné zavody, Zivnosti. Mnoho nerentabilnich podnikt bylo ur¢eno k likvidaci.
Vétsi prumyslové zdvody byly znarodnény. Mnoho oblasti v pohranici bylo osidleno jen z ¢asti,
hlavn€ podhorské a horské oblasti, kde byly narocné podminky pro zeméd¢lstvi a nové piichozi
si s nimi nedokézali poradit a opét odchazeli. Nedostatecné dosidlené oblasti predstavovaly na
konci roku 1947 asi 16 % celého pohrani¢niho izemi. Doslo také na niceni opusSténych pamatek
kulturniho a historického vyznamu. V pridélovani majetkti se dostaval stale vice do poptedi také
politicky podtext a zvlast¢ ambiciozni komunisté se rozdélovanim konfiskati snazili ziskat
obyvatelstvo na svou stranu pro budouci volebni boj.

Zbylé némecké obyvatelstvo, v fadech tisict, bylo po roce 1947 z pohranici piesidlovano do
vnitrozemi nebo tam, kde byl nedostatek pracovni sily s hlavnim cilem asimilace do vétSinové
spole¢nosti. Pro potteby prumyslovych podnikii byla soustfedéna vétsi skupina Némcia v obcich
mezi Vejprty a Nejdkem Kk zajisténi pracovnikti pro Jachymovské uranové doly. Tam pracovali
rovnéz tzy. retribu¢ni Némci (lidé odsouzeni mimotadnymi lidovymi soudy). Nasazeni na prace
byli také némecti valeéni zajatci, jejichz pocet ¢ital asi 5 000 osob dovezenych Rudou armadou
(Stangk, 1991).

Po ohromnych popula¢nich ztratdich vzniklych odsunem Sudetskych Némct z pohranici
vyvstava problém, kym dosidlit vyprazdnéna tzemi. Cast novych obyvatel ptichazi z ciziny:
Volynsti Cesi z Ukrajiny resp. Podkarpatské Rusi, Cesi z Kladska, Moravci z nynéjsiho Polska,
Vidensti Cesi, dale pak Slovaci (Kastner 1996). P¥ichody navrétilcti z ciziny v fadech desitek
tisic ovSem zdaleka nestaCily pokryt vzniklé ztraty, proto bylo nutné hledat moznosti uvnitt
Ceskoslovenska. Dalsi desetitisice lidi pfichdzeji z Prahy, Brna a Ostravy, oviem zdaleka
nejveétsimi zdrojovymi oblastmi pristéhovalcii se stavaji sousedni vnitrozemské okresy, z nichz
az 20 % obyvatel odchazi do pohrani¢i. Lidé ptichazeli za riznymi tcely a ne vSichni se zde
hodlali natrvalo usadit. Nékdo se pfiSel jen obohatit na opusténém majetku, ale vétSinu lakala
moznost vylepSeni svého socidlniho statusu ziskanim pidy, majetku a moznosti obzivy. Proto
sem proudili vétSinou chudé a mén€ vzdélané vrstvy obyvatel. Ptikladem toho je i selektivni
migrace Romské mensiny, ktera sem také postupné prichazela. Takto vznikla socialni skladba

obyvatel ma implikace i v sou¢asné situaci.
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Z hlediska moznosti vybéru lokality k bydleni a zvlasté k praci byly za atraktivnéjsi regiony
povazovany primyslové oblasti severnich Cech a Moravy spiSe nez zemédélské regiony na
zapad¢ republiky. Proces dosidlovani se podporoval rozvojem infrastruktury a jinymi
investicemi, které ovSem byly nedostate¢né a Casto smeéfovaly jen do vybranych okresi
a stiediskovych obci. Dusledkem tohoto piistupu bylo prohloubeni polarizace na nizsich

fadovostnich tirovnich mikroregionti a okrest.

2.4.3 Geopoliticka proména zapadniho pohraniéi po roce 1989

Do vyvoje Ceska se vyraznym zptisobem zapsala tzv. Zelezna opona. Slo o fyzické oddéleni
naseho Uzemi od zapadnich sousednich statt vychazejici nikoli z konkrétni a realné potieby
izolace nebo bezpeénosti, ale z divodu politickych a ideologickych. Na nékolik desetileti

ovlivnila tato bariéra Zivot vSech obyvatel, nejvice samoziejmé lidi Zijicich v pohrani¢i

a zpusobila fyzické i socialni zmény v prostiedi.

Po roce 1989 tak doslo k vyrazné proméné vyznamu nasi zapadni hranice. Po rozpadu
bipolarniho svéta doslo k nové, nebo spiSe znovu obnovené, geopolitické orientaci smérem na
zapad. Pokud mluvime o zapadnim pohrani¢i, je nutné také zohlednit vyznam sjednoceni
Némecké spolkové republiky a Némecké demokratické republiky v nejvétsi a ekonomicky
nejsilnéjsi stat Evropy.

Timto krokem doslo k posileni vlivu Némecka na postupujici evropskou integraci, ktery
mohl ovlivnit i integraci Ceska do struktur Evropské unie. Zajem Némecka o piipojeni Ceska
byl dan vyhledem na zpfistupnéni trhli vychodni Evropy a také snahou o posunuti vnéjsi hranice
EU smérem na vychod. Piedpokladem bylo ov§em uznani mezinarodnich smluv o neménnosti
statnich hranic vzeslych z vysledki druhé svétové valky a také uznani tzv. BeneSovych dekretd
o odsunu Némct z Ceskoslovenské republiky. Ty byly sice spolkovou vladou uznany, ale
problematicka otdzka odsunu je pro nékteré skupiny obyvatel stale ziva a naroky na financni ¢i

morélni odskodnéni se vynofuji neustale® (Houzvicka 1996a).

Souhrn zménénych vnéjsich okolnosti vyrazné ovlivituje situaci ¢eského pohranici, které se
tak stalo faktorem pfiblizovani CR k evropskym strukturdm a postupné také p¥imym subjektem
integracnich procest. Pro tuto novou situaci nabizi EU rozvinutou teorii a praxi ptihrani¢ni
spoluprace, v niz dtlezitou roli hraji pfihranicni regiony sousedicich statli. O Euroregionech
zalozenych na Siroké piihrani¢ni spolupraci a pfinasejicich kvalitativné nové vztahy budeme
podrobnéji hovoftit v podkapitole 3.2. Snaha o decentralizaci urcité ¢asti moci pravé na regiony

je jednim ze sméru EU.

% Svaz vyhnancii — Bund der vertricbenen; Sudetonémecké krajské sdruzeni — Sudetendeutsche
Landsmanschaft
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3 NASTROJE REGIONALNIHO ROZVOJE A VLIV
REGIONALNI POLITIKY

3.1 Regionalni politika EU — Strukturalni fondy 2007-2013

Regiondlni politika Evropské unie, nazyvand téz politikou hospodarské a socidlni
soudrznosti (HSS), odrdzi princip solidarity uvniti Evropské unie, kdy bohatsi staty financné
ptispivaji na rozvoj chudsich statt a regionti. Cilem je zvySeni kvality zivota obyvatel celé
Evropské unie a posileni konkurenceschopnosti. Dle evropskych natfizeni ma politika HSS za
ukol podporovat harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomickych cinnosti, vysokou urovei
zameéstnanosti, ochranu a zlepSovani zivotniho prostfedi na izemi EU. K efektivnimu fungovani
Unie jako celku patii také teritoridlni koheze, tedy podpora tizemni provazanosti a soudrznosti.
Vyznamna role v této souvislosti patii preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci.

Politika HSS je financovana prostfednictvim strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti.
Strukturalni fondy (SF) jsou uréeny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony (napf.
venkovské a problémové méestské oblasti, oblasti s geografickym nebo pfirodnim
znevyhodnénim, jako naptiklad ostrovy, fidce osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony). Existuji
dva strukturalni fondy:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF): podporovany jsou investi¢ni
(infrastrukturni) projekty.
e Evropsky socialni fond (ESF): podporovany jsou neinvesti¢ni (neinfrastrukturni)

projekty.

Fond soudrznosti (FS) je na rozdil od strukturalnich fondi uréeny na podporu rozvoje
chudsich statt, nikoli regionii a podobné jako u ERDF jsou z né& podporovany investi¢ni
(infrastrukturni) projekty, avsak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu

a ochranu zivotniho prostiedi.

Regionalni politika financovana prostfednictvim strukturalnich fondt a Fondu soudrznosti
sleduje v rozpoctové obdobi 2007-2013 tii cile:

e Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socialniho rozvoje regionti na urovni

NUTS II s hrubym doméacim produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 %

priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Dale jsou k ¢erpani z tohoto

27



cile zptsobilé staty, jejichz hruby narodni diichod (HND) na obyvatele je nizsi nez
90 % primeéru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany
z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony soudrznosti
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regiontl na trovni
NUTS II nebo NUTS 1, které piesahuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile
Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod ngj

spada Hlavni mésto Praha.

Cil Evropska uzemni spoluprace: podpora pieshrani¢ni spoluprace regionti na
urovni NUTS 1II nachézejicich se podél vSech vnitinich a nékterych vnéjSich
pozemnich hranic a vSech regionti urovné NUTS III podél namotnich hranic, které
jsou od sebe obecné¢ vzdaleny nejvySe 150 kilometrd. Dale je podporovana
meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiond. Tento cil je financovany z ERDF

a v Ceské republice pod néj spadaji viechny regiony.

Realizace politiky hospodarské a socialni soudrznosti (HSS) se ftidi principem

programovani, kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda

pomahaji odstranovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. Zarukou tohoto

pfistupu jsou operani programy (OP) s prioritnimi osami sledujicimi zaméry politiky

soudrznosti.

Pod Cil Konvergence spadd sedm regionalnich operacnich programii (ROP) pro regiony

soudrznosti NUTS 1II (Severozapad, Moravskoslezsko, Jihovychod, Severovychod, Stfedni

Morava, Jihozapad, Sttedni Cechy) a osm tematickych operaénich programi (Doprava, Zivotni

prostfedi, Podnikani a inovace, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Lidské zdroje a zaméstnanost,

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni program, Technicka pomoc).

ROP NUTS II Severozapad obsahuje pét tematickych prioritnich os:

Regenerace a rozvoj mést
Integrovana podpora mistniho rozvoje
Dostupnost a dopravni obsluznost
Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

Technicka asistence
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Z Cile Regionalni konkurenceschopnost s zaméstnanost mize Cerpat finance pouze region
Hlavniho mésta Prahy ze dvou operacnich programi (Praha Konkurenceschopnost, Praha
Adaptabilita).

Cil Evropska uzemni spoluprace zahrnuje celkem devét operacnich programt (Pieshranic¢ni
spoluprace CR — Bavorsko, Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko, Pfeshraniéni spoluprace CR —
Rakousko, Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko, Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko,
Mezinarodni spoluprice, Nadnarodni spoluprace, sitovy operatni program ESPON 2013,
sitovy operacni program INTERACT II).

V ptipad¢ operacnich programti pteshrani¢ni spoluprace je dulezity preshrani¢ni dopad
projektu, kdy piinos z realizace projektu musi mit prokazatelné ob¢ strany hranice. Projekty
musi dale zahrnovat piijemce z obou zemi, ktefi spolupracuji nejméné dvéma z téchto zptisob:
spole¢na ptiprava, spole¢né provadéni, spolecné vyuzivani pracovnikti a spole¢né financovani.

Program o spolupraci se svobodnym stitem Sasko, ktery je aktualni pro region
Jachymovska, je Clenén na Ctyfi tematické prioritni osy (ty dale konkretizuji projekty
Vv tzv. oblastech podpory).

e Rozvoj ramcovych spolec¢enskych podminek v dotacnim Gzemi
e Rozvoj hospodafstvi a cestovniho ruchu
e Zlepseni situace piirody a zivotniho prostredi

e Technicka pomoc

O podporu mohou zadat kraje, obce, svazky obci, organizace zfizované nebo zakladané kraji
¢i obcemi, Skolska a vzd€lavaci zatizeni, profesni a zajmova sdruzeni, nestatni neziskové
organizace, podnikatelé a dal$i. Maximalni dota¢ni podil Unie je ve vysi 85 % z finan¢nich

nakladl realizovaného projektu.

3.2 Euroregiony a prihrani€ni spoluprace

Prvni Euroregiony zacaly vznikat v zapadni Evropé v 50. letech 20. stoleti. Po roce
1989 doslo k jejich prudkému rozvoji podél plivodni Zelezné opony a mezi kandidatskymi
zemémi. Na tizemi dne$ni Ceské republiky vznikaly prvni euroregiony od roku 1991, dnes
existuji po celé hranici statu a jejich pocet dosahl tfinacti.

Euroregiony piedstavuji formu pfeshrani¢ni spoluprace mistnich ¢i regionalnich samosprav
nejen mezi zemémi EU, ale také mezi ¢lenskymi a neclenskymi zemémi. Jedna se o sdruzeni
spolu pfimo sousedicich subjektti na opaénych stranach hranic alespon dvou stati. Muze se

jednat o obce, kraje (regiony) ¢i jejich sdruZeni a dalsi pravnické osoby.
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Podle Sdruzeni evropskych ptihrani¢nich regionti (AEBR) mize byt Euroregion:

e Sdruzeni lokalnich ¢i regionalnich autorit na obou stranach hranice, nékdy i se
spole¢nym zastupitelskym organem

e Piihrani¢ni sdruzeni se stalym sekretaridtem a technickym a administrativnim
tymem s vlastnimi zdroji

e Pravnickou osobou ve formé neziskové asociace plisobici na obou stranach hranice
v souladu s prislusnymi vnitrostatnimi pravnimi piedpisy

e Smluvni povahy ve form¢ mezistatnich dohod za casti jednotek nizsich nez statni

arovné

Motivem vzniku Euroregionti je zejména snaha o spole¢ny postup pii feSeni konkrétnich
problémut vdzanych na periferni postaveni pfihrani¢nich oblasti, tedy problémt, jez ptesahuji
hranice statli a nemohou tak byt feseny pouze na jedné stran¢ hranic, a ziskdvani finan¢nich
prosttedkll z programti EU. Preshrani¢ni spoluprace se tyka zejména otazek:

e Zivotniho prostedi

e Uzemniho planovani a dopravni infrastruktury
e Cestovniho ruchu a ekonomiky

e Rozvoje zaostavajicich oblasti

o Kultury

e  Spravy souvisle urbanizovanych oblasti

Euroregio Egrensis, do kterého spadd i region Jachymovska, vznikl
3. inora 1993 slouenim t¥ pracovnich sdruzeni (Euregio Egrensis pracovni sdruzeni Cechy,
Euregio Egrensis pracovni sdruzeni Bavorsko a Euregio Egrensis pracovni sdruzeni
Vogtlandsko/Zéapadni Krusnohoti) do zajmového sdruzeni pravnickych osob a na Ceské strané
hranic zahrnuje okresy Tachov, Cheb, Sokolov a Karlovy Vary.

Cilem sdruzeni je vSestrann¢ pusobit ve prospéch prohloubeni a rozvijeni pratelskych
vztahll nejen V ramci zdpadoeského regionu, ale také mezi Ceskou republikou a Spolkovou
republikou Némecka. K naplnéni tohoto cile se sdruzeni zamétfuje predev§im na iniciovani
apodporu vsech forem spoluprace mezi mésty, obcemi, institucemi a organizacemi
v ptihrani¢nim regionu trojmezi Cech, Bavorska a Saska/Durynska.

Sdruzeni doporucuje naméty ke spolupraci, koordinuje a podporuje spolupraci zejména
v oblastech:

e Cestovniho ruchu,
e |azenstvi a turismu,

e Hospodafstvi,
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e Dopravy a trhu prace,

e Zivotniho prostfedi a zeméd&lstvi,

o Vzdélavani, kultury a sportu

V ramci pieshrani¢ni spoluprace v Euregiu Egrensis existuji Ctyfi moznosti realizace
projektl:

o Euregio Egrensis provadi projekty na vlastni odpovédnost a s nasazenim vlastniho
personalu, protoze neni vzdy mozné nalézt pro pteshrani¢ni, interkomunalni
projekty autonomni nositele projektu.

e FEuregio Egrensis kooperuje s ohledem na provadéni a financovani projekti
S partnery na komunalni, regionalni nebo statni trovni a déle s privatnimi partnery,
protoze realizace projektli samotnym Euregiem Egrensis neni vzdy na zakladé
personalnich a finan¢nich zdroj vzdy mozna.

o Euregio Egrensis poskytuje projektim a akcim finanéni podporu bez vlastni
obsahové odpovédnosti. Pii takovych dotacich se ocekava, ze nositel projektu do
provedeni akce Euregio Egrensis zahrne a Zze bude mozno docilit odpovidajici

public relations.

Euregio Egrensis podporuje projekty s obzvlasté vysokou kvalitou preshrani¢niho faktoru
prostfednictvim usneseni o podpofe. Pfitom je nositel projektu sdm odpoveédny za obsah,
finan¢ni a organiza¢ni stranku, Euregio Egrensis potvrzuje svym usnesenim tento zamér a ma

na zfeteli v jednotlivych ptipadech svoji doprovodnou funkci pti realizaci.

3.3 Financovani mistni spravy

Vznik mistnich samosprav, respektive jejich oddéleni od statni spravy zdkonem o obecnim
ztizeni €. 367/1990 Sb., ptinesl mnoho novych moznosti i problému. Z hlediska po¢tu obci byla
sidelni struktura zna¢né€ rozdrobena jiz pfed rokem 1989. Navic vynucenymi necitlivymi zasahy
shora doslo ke slu¢ovani obci, coz ptineslo vice problémt nez uzitku. V novych moznostech
transformac¢niho obdobi, kdy bylo umoznéno svobodné rozhodnuti o oddéleni obce, doslo ke
vzniku novych ¢i obnoveni staronovych samostatnych obci. Hlavnim motivem byla snaha
0 emancipaci v rozhodovani o mistnich zdjmech. Timto se pocet obci dostal na vysoké ¢islo
ptiblizné 6 000°, a vznik novych obci, ktery se fidi podminkami uvedenymi v zakong

vvvvvv

zajisténi. Obce maji né€kolik zdroji piijmu, které se 1isi podle toho, zda jejich vysi mohou ¢i

* Stav k 1. 1. 2008 je 6 249 obci (Statisticky lexikon obci 2008).
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nemohou piimo ovlivnit a zménou legislativy se také 1i§i jejich proporciondlni podil na

celkovych ptijmech:

- Poplatkové ptijmy — mistni poplatky, spravni poplatky, ostatni poplatky a odvody

- Danové pfijmy — daii znemovitosti, dann z pfijmu fyzickych osob zjejich vlastni
podnikatelské ¢innosti, podily obci na vynosech dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitkt, podil obci na dani z pfijmu pravnickych osob

- Dotace — netcelove, blokové, ucelové, piisné ucelové

Systém financovani se v Cesku ménil bohuzel velmi &asto a vyrazng, coz piinaselo a prinasi
nejistotu a nestabilni prostfedi pro fungovani obci, zvlasté pro planovani a néslednou realizaci
investi¢nich akci. Ke zménam dochazelo zpravidla po volbach pfi zméné politické orientace,
ktera se v ptipad¢€ financovani samosprav projevovala v mife pierozdélovani upfednostiiovanim
bud’ principti zasluhovosti ¢i solidarity. Jednalo se ptedevs§im o vysi sdilenych dani a jejich
strukturu. Nasledujici strucnd charakteristika zmén ve financovani mistni spravy odrazi

legislativni promény financovani, o kterych pise naptiklad Blazek (1996, 2000).

Obdobi 1990-1992

Tyto prvni roky byly povaZzovany za pieklenovaci obdobi, nez vznikne novy systém
financovani mistni samospravy. Struktura pfijmt byla definovana zadkonem ¢. 576/1990 Sb.
0 rozpoctovych pravidlech republiky. S pfidélenim mnozstvi novych kompetenci obcim doslo
také k transferu financi na jejich zajisténi prevazné ve formé dotaci, které tvofily 70 % obecnich
rozpo¢tl (Blazek 1994). O piesném rozdéleni dotaci mezi obce rozhodovaly okresy, coz mnozi

povazovali za nespravedlivé zvyhodnujici okresni mésta.

Obdobi 1993-1995

Jednim z cili daiové reformy v roce 1993° bylo zvyseni podilu vlastnich pfijmd obci
snizenim dotaci a decentralizaci dan¢ z piijmu fyzickych osob. Tento model piinesl vyrazné
rozdily v pfijmech na obyvatele mezi obcemi i okresy, coz mnohym pfislo vyrazné
nespravedlivé. Impulsem pro dal$i zménu byl zamér stimulovat obce Kk podpote podnikatelské

aktivity na svém Gzemi.

Obdobi 1996-2000
Podle novely zakona ¢. 154/1995 Sh. o rozpoétovych pravidlech republiky, prichazelo do

obecniho rozpoctu ted’ nové 100 % dané z pfijmu fyzickych osob z podnikani podle mista

% Zakon & 10/1993 Sb.
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trvalého bydliste podnikatele. Obci dale nalezelo 10 % z vynosu dané z piijmu fyzickych osob
ze zavislé Cinnosti dle bydlisteé platce, a 20 % z celookresniho vynosu dan¢ z prijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti rozdélovaném podle poctu obyvatel obce. Dal$im piijmem bylo 20 %
Z celostatniho vynosu dané z piijmu pravnickych osob dle podilu osob obce na celostatnim
po¢tu obyvatel. 1 vtomto ohledu byly disparity zna¢né a nejvice utrpéla nejvétsi meésta
i nejmensi obce. JelikoZz 1ze ocekavat, Ze rust disparit mezi okresy V zaméstnanosti a urovni
mezd a tedy v danové vytéznosti bude pokracovat, jevi se tento model do budoucna jako
problematicky. A velké rozdily jsou spolecnosti povazovany za nespravedlivé, zvlasté kdyz
vSechny obce maji poskytovat vefejné sluzby i technickou infrastrukturu na srovnatelné trovni.

Stale existuje jen maly prostor pro ovliviiovani vySe vlastnich pfijmi.

Obdobi 2001-2007
Reakeci na pfedchozi diferenciace je navrh novych pravidel zakotveny v zakoné ¢. 243/2000
Sb. o rozpo&tovém urdeni dani®, ktery vyrazn& podporuje princip solidarity. Cilem nového
zakona je dle Meliona (2000) nasledujici:
- ponechat vyhovujici pfinosy, které obcim nalezi z vynosu dané z nemovitosti z jejich
uzemi
- ponechat vyhodu obcim plynouci z jejich vlastni dafiové povinnosti jako platci dané
Z ptijmu pravnickych osob
- odstranit priciny téch rozdili v pfijmech obci, které nevznikaji jejich zasluhou ci
zavinénim
- rozsifit spektrum téch dani, kterymi se obcim stanovi podil na vynosech danovych
piijmt a odstranit tak pfi¢iny lability téchto pfijmt pfi rozdilném vyvoji pravni Gpravy

jednotlivych dani

Hlavni zmény se dotkly struktury a podild sdilenych dani, kdy pro rozpoctové piijmy obci
se nové stanovi jako zaklad jejich datiovych pii{jmi podil ve vysi 20,59 % na celostatnim
hrubém vynosu:

a) dané z ptidané hodnoty

b) dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitka

c) dan¢ z piijmu pravnickych osob

d) 70 % z vynosu zaloh na dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné cinnosti

Obci dale nalezi 30 % z vynosu zaloh na dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné

vydélecné Cinnosti, které maji na tzemi obce trvalé bydlisté. Tento podil byl zachovan jako

® Zakon &.243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni vynosti nékterych dani zemnim samospravnim
celkiim a nékterym statnim fondiim (zédkon o rozpoctovém urceni dani).
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motivaéni faktor pro vytvareni podminek pro podnikani na izemi obce. Ke snizeni ze 100 % na
30 % doslo po zkusenosti s formalnimi piesuny mista bydlisté¢ podnikateli do jiné obce nez je

misto podnikani.

Souhrn danovych pfijma uvedenych v bodech a) az d) se pak rozdéli mezi obce podle toho,
do jaké ze 14 velikostnich kategorii obci dle po¢tu obyvatel spadaji. Kazda velikostni kategorie
ma pak ptideleny koeficient (viz pfiloha 1), kterym se ndsobi realny pocet obyvatel obce a podle
tohoto vysledného fiktivniho poctu obyvatel se pak vynosy mezi obce rozdéli. Vznik
koeficientii mél dva hlavni divody. Na rtzné velké obce jsou kladeny rGzné néroky pfi
zajiStovani vetejnych sluzeb a vétsi mésta tak maji mit vyssi piijem na obyvatele. Vyrazné€ nizsi
koeficient pro obce do 100 obyvatel mél motivovat malé obce ke slu¢ovani. MozZnost ovlivnéni
vyse pfijmt byla v tomto systémt také nizsi.

Jiz za rok dochazi zakonem ¢. 483/2001 Sb. k dalsi drobné korekci. 70 % z vynosu zaloh na
dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydelecné Cinnosti, které nalezi do sdilenych dani, je
snizeno na 60 %. Tento fakt je pak kompenzovan na piijmové strance 1,5 % z dan¢ z piijma
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkii pro obce podle poctu zaméstnanci
s mistem vykonu prace v obci. Zbylych 98,5 % ziistava v celostatné sdilenych danich. Zavedeni

této zmeény mélo za cil obce vice motivovat k vytvaieni pracovnich mist na svém tzemi.

Obdobi od roku 2008

Zakonem ¢&. 377/2007 Sh. dochazi ke zméné v procentnim podilu pfipadajicimu obcim na
celostatnim hrubém vynosu dani z 20,59 % na 21,4 %. Vyse a struktura v§ech ostatnich dani se
neméni. Se zménou podilu se méni také koeficienty pro piepocet obyvatel obci 1 metodika jejich
vypoétu. Zvlastni postaveni ziskavaji obce Hlavni meésto Praha, Brno, Ostrava a Plzen
s koeficienty 4,2098 pro Prahu, respektive 2,5273 pro ostatni tfi mésta. Pro ostatni obce jsou
pak definovany Ctyii koeficienty 1,0, 1,064, 1,3872 a 1,7629 podle velikostni kategorie obce.
Podrobnéjsi prehled o prepoctech je uveden v priloze 2. Obce Jachymovska spadaji vSechny
kromé Boziho Daru do druhé velikostni kategorie. V pfiloze 4 jsou dale uvedeny podily obci na
sdilenych danich za roky 2007 a 2008, kdy se meénily koeficienty a procentudlni na sdilenych
danich. Pfi srovnani zmény poctu obyvatel a zmény v podilech na sdilenych danich (viz
Ptiloha 4), si nejvice polepsily nejmensi obce Bozi Dar o 149 % a Potucky 0 47 %. O 5 % na
tom byly lépe také vétsi obce Jachymov a Pernink. Minimalni ztratu do 0,5 % pak zaznamenaly
obce Abertamy a Horni Blatnd. Reforma tedy pomohla nejvice nejmenSim obcim do 500
obyvatel a ostatni obce, VnaSem piipadé vSechny do 3 300 obyvatel, nijak pfijmové

neposkodila.
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3.4 Uzemni planovani

Tradicnim néstrojem Uzemniho rozvoje vyuzivanym ve své moderni podobé od pocatku
20. stoleti, je uzemni planovani. V soucasné dob¢ upravuje proces tzemniho planovani Zakon
0 uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon) ¢. 183/2006 Sb. V zakoné jsou
upraveny cile a ukoly izemniho planovani:

1. Cilem uzemniho planovani je vytvaiet predpoklady pro vystavbu a udrzitelny rozvoj uzemi,
spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro pfiznivé Zivotni prostfedi, pro hospodatsky
rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel tzemi a ktery uspokojuje potieby soucasné
generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich.

2. Uzemni planovani zajistuje predpoklady pro udrzitelny rozvoj uzemi soustavnym
a komplexnim feSenim ucelného vyuziti a prostorového uspofadani tizemi s cilem dosazeni
obecné prospésného souladu vefejnych a soukromych zajml na rozvoji uzemi. Za tim
ucelem sleduje spolecensky a hospodarsky potencial rozvoje.

3. Uzemni planovani ve vefejném zajmu chrani a rozviji ptirodni, kulturni a civilizatni
hodnoty tzemi, vcetné urbanistického, architektonického a archeologického dédictvi.
Pfitom chrani krajinu jako podstatnou slozku prostifedi zivota obyvatel a zaklad jejich
totoznosti. S ohledem na to urcuje podminky pro hospodarné vyuzivani zastavéného uzemi
a zajiSt'uje ochranu nezastavéného uzemi a nezastavitelnych pozemki. Zastavitelné plochy

se vymezuji s ohledem na potencial rozvoje uzemi a miru vyuziti zastavéného tizemi.

Déle je definovana soustava organti uzemniho planovani, nastroje tizemniho planovani,
postupy posuzovani vlivli zdmérti na Zivotni prostiedi, podminky pro vystavbu, kvalifika¢ni
pozadavky pro izemné planovaci ¢innost. Resi také podminky stavebni ¢innosti, projektové
¢innosti a provadéni staveb.

Uzemni plan tedy piedstavuje uréitou dohodu zagastnénych stran o budoucim funk&nim
vyuziti tzemi. Mezi aktéry, ktefi vysledek ovliviiuji uplatiiovanim svych stanovisek ve
schvalovacim procesu, patii obyvatel¢ dané lokality, majitelé nemovitosti, piedstavitelé statni
spravy, spravci siti a pfipadné i budouci investofi. Jelikoz je uzemni plan pravné zavaznym
dokumentem a efekt tizemnich rozhodnuti je dlouhodoby a tyka se ¢asto velkého poctu lidi,
vyjadiuji se k nému i rizné zajmové skupiny ¢&i sdruzeni. Spatna rozhodnuti pak mohou trvale
poskodit raz krajiny i negativné ovlivnit Zivoty mnoha lidi.

Cilem uzemniho planovani je dle autord Kubese a Perlina (1998) optimalni vyuzivani Gizemi
z nasledujicich hledisek:

e Z hlediska potieby komunity lidi, ktera dotcené uzemi obyva
e Z hlediska potieby ochrany ptirodniho prostiedi

e Z hlediska ekonomickych a investi¢nich aktivit v dotéeném uzemi
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Na zaklad¢ vyse popsanych hledisek pak autofi definuji faktory optimalniho vyuziti Gzemi
nasledovné:
e Socialni stabilita izemi, tzn. nenaruSeni socialnich vazeb mezi obyvateli, existence
socialnich sluzeb, apod.
o Fkologicka stabilita uzemi, tzn. stabilita prvka ptfirodniho prostiedi a soucasné
stabilita celého piirodniho prostiedi jako systému
e Ekonomicka stabilita uzemi, tzn. existence podminek pro rozvoj zemédélstvi,

priamyslu, sluzeb a minimalizace nezaméstnanosti

Vyvazena socidlni, ekonomicka i ekologicka stabilita izemi predstavuje zdkladni podminku

udrzitelného rozvoje prostiedi.

3.5 Strategické planovani

Spolu suzemnim planem je strategicky plan dopliyjicim dokumentem slouzicim
k napliiovani udrzitelného rozvoje uzemi. Na rozdil od Gizemniho planu neni strategicky plan
pravné zavazny, jde spiSe o urcitou vizi rozvoje, kterou chceme naplnit. Uvadime zde jednu
z moznych definic:

»otrategické planovani je systematicky zpusob, jak organizovat zmény a vytvaret v celé
spolecnosti Siroky konsensus a spole¢nou vizi pro lepsi ekonomickou budoucnost. Jedna se
0 tvurci proces, ktery urci kritické oblasti a nalezne shodu ohledné divéryhodnych zameér, cilt a
strategii, které pokud budou naplnény, pomohou fesit situaci v téchto kritickych oblastech.
Strategické planovani je rovnéz mocny nastroj, ktery spoji za spolecnym cilem rozhodujici
predstavitele podnikli a obci k vytvofeni vetejné soukromého partnerstvi, které zlepsi mistni

podnikatelské prostiedi a konkurenceschopnost.” (Berman 1998, s. 8)

Pro mensi obce je strategické planovani ekonomického rozvoje prakticky totozné s obecnym
planovanim rozvoje obce. Ekonomicky rozvoj je ve stejném zdroji definovan jako:

,Cinnosti vedouci ke zlepSovani konkurenéniho postaveni v kritickych produkénich
faktorech jako je kvalitni infrastruktura, dostupnost kvalifikovanych lidskych zdrojd,
podnikatelské prostiedi a image, dostupnost finanéni a technické asistence malym a stiedné
velkym firmam, kvalita poskytovanych méstskych sluzeb, ceny energii, kapacita siti, informace
a technologie. Dulezitou strategii je efektivni marketingova kampan propagujici silné stranky a

o

konkurenéni vyhody mésta za tiGelem piilakani vnéjsich investort.® (Berman 1998, s. 7)
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Vlastni strategicky plan pracuje s urcitymi tematickymi oblastmi:
1. Financovani
Vztahuje se predevSim na pomoc vefejného sektoru mensim podnikim v ziskani

pocatecniho kapitalu, ktery nejsou schopny podniky ziskat pies komercni finan¢ni instituce.

2. Marketing
Kvalitnim marketingovym programem se obec snaZzi pfildkat nové investory a umoznit rust
stavajicim podnikatelim. Produktem marketingu je samotna obec, jejimz cilem je presvédcit

0 své jedine¢nosti. Vlastni marketingové postupy budeme podrobnéji analyzovat v kapitole tieti.

3. Podpora podnikani

Podnikatelské prostfedi hraje vyznamnou roli v rozhodovani podnikli o své dalsi expanzi
v misté podnikani. Faktory, které ho urcuji, jsou mimo jiné mistni dan¢, vyhlasky, uzemni plan,
kvalita infrastruktury i aktivita samospravy naptiklad ve zjednoduseni schvalovacich procedur

nebo zavedeni poradenskych ¢i informac¢nich center, které usnadni mnohé ¢innosti.

4. Stav méstského centra

Megstské centrum predstavuje nejveétsi koncentraci ekonomickych aktivit obyvatel. Stoji
v konkurenci k rozvoji v ptiméstskych zonach a jeho revitalizace je kladné ptijimana vetejnosti.
Cili programti obnovy jsou revitalizace budov, vetfejnych prostranstvi, vytvoieni ploch pro

traveni volného Casu, zleps$eni dopravni dostupnosti, podpora maloobchodu.

5. VyuZiti pozemkua
Vhodné rozdéleni ploch pro komercni vyuziti, bydleni i rekreaci reguluje uzemni plén.
V piipadé vétSich mést je zadouci vytvorit primyslovou zénu s dostupnymi zainventovanymi

pozemky pro mensi a stfedné velké podniky.

6. Klicova odvétvi ekonomiky

Obce se rozhoduji, ktera odvetvi ekonomiky jsou pro jejich budoucnost klicova, na néz je
zadouci se zamértit. Krome zemédelstvi, které v nékterych klimaticky vhodnych oblastech mtize
byt v mensSich obcich jest¢ vyznamné je to hlavné vyroba, obchodni sluzby, cestovni ruch
a administrativa. Na volbé odvétvi zalezi vstupni podminky kazdé obce. V ptipad¢ cestovniho

ruchu je dulezité brat v uvahu velkou konkurenci a také zhodnotit endogenni potencial i kvalitu
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navazujicich sluzeb, segmentaci navstévniki i strukturu jejich utrat. Z analyzy vnitinich zdroju

pak lze formulovat cile strategie a v 1izké spolupraci se soukromym sektorem ji pak realizovat.

7. Zasobovani vodou, nakladani s odpadnimi vodami
Toto se tyka obci, které spravuji kanaliza¢ni a vodovodni systémy. Pravé existence této
infrastruktury zvySuje atraktivitu pozemkd pro potencidlni investory a vytvari konkurencni

vyhodu.

8. Bydleni a vzdélavani

Kategorie bydleni a jejiho planovani je Casto opomijena a povazovana za ndsledujici
ekonomicky rozvoj. ZlepSovani kvality a dostupnosti bydleni mize mit hned nékolik efektd.
Tvorba pracovnich pfilezitosti, moznosti ristu populace a tim zprostfedkované rtst dani
plynouci obcim, nabidka kapacit bydleni pro nové zameéstnance jako motiv pro piichod
investora. Samotné obce mohou ovlivnit trh s bydlenim privatizaci obecnich bytti, nabidkou
zainventovanych pozemkd pro rodinné domy, rekonstrukcemi nevyuzivanych objektd ¢i
vystavbou domti pro seniory. Rozvoj lidskych zdroji je vyznamnou ¢innosti dlouhodobého
charakteru, kterou ovS§em mohou obce ovlivnit jen z ¢asti, nebot’ vyuka na nizsich stupnich je
fizena centralnim organem tedy Ministerstvem Skolstvi. VEtsi moznosti se nabizi v oblastech

stiedniho a vyssiho Skolstvi, které je doménou vétsich mést.

3.6 Teritorialni marketing

Zatimco uzemni a strategické planovani patii k jiz zavedenym a feknéme klasickym
nastrojiim uzemniho rozvoje, je teritorialni marketing novym nastrojem vyuzivanym
Vv poslednich dvou desetiletich. Jeho aplikace na naSem tzemi neni zatim ve vét$i mife
rozsitena. Také v ptipadé odborné literatury na téma teoretickych zakladt koncepce jsou zdroje

v Cesku velmi omezené a zahraniéni literatura neni vzdy dostupna.

3.6.1 Vznik a vyvoj konceptu teritoridlniho marketingu

Teritorialni marketing vznikl ve Spojenych statech v reakci na krizi 70. let jako pokus
prevést pozitivni metody fizeni ze soukromého sektoru na vetejnou spravu (Minogue 2000, cit.
v Rumpel 2001, s. 29). Vefejny sektor byl s nastupem neoliberalismu do praktické politiky
povazovan za pfili§ rozsahly a existovala snaha o jeho efektivngjs$i fungovani. Zakladnimi
pozadavky byla orientace na vétsi flexibilitu vefejné spravy a také sladéni nabidky a poptavky
vetejnych sluzeb. M¢sta se ocitla pod finan¢nim tlakem centra omezenim piisunu financi

a musela tak pfehodnotit sva hospodateni, hledat nové moznosti snizovani nakladi a efektivnéji
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vyuzivat zdroje. Méstska samosprava se tim priblizila k chovani typickému pro ekonomické
subjekty fungujici v trznim prostiedi.

V Evropé se novy model fizeni uplatnil nejprve ve Velké Britanii, kde byly koncem 70. let
nové politické podminky nastavené vladou M.Thatcherové omezujici vefejné zdroje pro obce
aprivatizace  nékterych vefejnych sluzeb, role vefejného sektoru jako regulatora byla
umensena. Prohlubuje se polarizace mezi meésty i regiony a UspéSny vyvoj je spojen
S iniciativou méstskych piedstavitelti a jejich schopnostmi reagovat na nové okolnosti a vné&jsi
podminky. V teoriich regionalniho rozvoje hovofime o tzv. lokalizaci regionalni politiky, viz
podkapitola 2.1. Jako novy koncept se také objevuji spolecné projekty soukromého a vefejného

sektoru.

Velkého rozSiteni se zvlasté meéstskému marketingu dostalo v Némecku a némecky
mluvicich zemich. V Némecku byla a je pozice planovani regiondlniho rozvoje velmi silna
a decentralizaci rozhodovacich pravomoci na uroveii spolkovych zemi zde méa mistni
samosprava tradici. Existence mnoha relativné velkych mést také predstavuje dobrou zékladnu
pro hledani novych moznosti v konkurenceschopnosti, kterymi teritoridlni marketing
bezpochyby je.

Pod dojmem pozitivni zkusenosti z USA a Velké Britanie vznikaly v 80. letech v Némecku
prvni praktické plany nového fizeni tzv. city managementu, ktery je svym obsahem prakticky
totozny s terminem méstsky marketing (Rumpel 2001). Mé&sta byla vzdy nositeli inovacnich
pfistupti a tak prvni plany vznikly pravé pod pojmem ,méstsky marketing®. Regionalni
marketing vznikl pozdéji, ale pomérné dobfe se etabloval a zvlasté za podpory Evropské unie
pro regiony se rozvinul.

Definici méstského marketingu podle némecké instituce Akademie pro vyzkum tzemi
a uzemni planovani uvadi ve své praci Rumpel (2001, s. 46):

»Mestsky a regionalni marketing predstavuji mékké koncepty uzemniho rozvoje, které jsou
zalozeny na dobrovolnych kooperacich aktéra zdola a jejichz cilem je flexibilizace
a debyrokratizace procesti fizeni uzemniho rozvoje a tim urychleni adaptace na zmény ve
vnéjSim prostiedi jako jsou naptfiklad zmény na strané poptavky segmentované do cilovych
skupin. Vztahy nejsou pfedem pravné regulovany. Tvrdé rozvojové koncepty jako regionalni
politika ¢i evropska politika hospodaiské a socialni soudrznost ptisobi direktivné shora pravnimi

pfedpisy a nafizenimi.*

Existuji tedy dva zékladni dil¢i typy teritoridlniho marketingu, a to méstsky marketing
aregionalni marketing. Oba vychazeji ze stejného teoretického zakladu, ale 1iSi se ve své
uzemni pusobnosti. Pokud bereme mésto nebo region jako pfedmét marketingu, pak jsou ziejmé

rozdily v Grovni komplexity dané jednotky (Hampl 1998) a marketingové nastroje tomu musi
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byt ptizplisobeny. V piipadé mestského marketingu jde o vyprofilovani mésta vii€i ostatnim
konkurentim, v pfipad¢ regionu je Zadouci, aby jednotlivé obce také mely sviij osobity

charakter, ktery pak ve spojeni s ostatnimi vytvoii navic jedine¢nou hodnotu celého regionu,

vvvvvv

wevr

ptirozenou konkurenci mezi jednotlivymi obcemi a orientovat se na pozitivni dopady pro cely
region. Mezi dal$imi rozdily uvadi Rumpel (2001) také pocet aktérti u obou typd, kdy uspésna
regionalni marketingova strategie si vyZaduje co nejvice homogenni uzemi a aktéry, ktefi maji
podobné zdjmy. V piipadé regionu, kde je spektrum aktérGi i jejich ndzordt a z4mu
heterogenngjsi nez v pfipadé mésta, stava se stéZejnim nalezeni konsensu a zaméfeni se na uzsi
oblast propagace. Tato specializace na konkrétni téma se pak stava efektivnéjsi. V piipadé
meéstského marketingu jsme Casto svédky snahy o komplexni marketing s cilem ovlivnéni vice
slozek najednou. U regionalniho marketingu je slozitéjsi jeho organizaéni zajisténi a Casto je
nutné ustanovit specialni pracovni skupinu a fidici organ, v pfipadé mésta toto miize napliiovat
odbor rozvoje.

specializované na oblast podpory podnikani a pfilakani investord a podpory cestovniho ruchu.
Jednoznacnou podminkou rozvoje zminénych oblasti je zlepSeni externi image regionu.
Plisobnost regionalniho marketingu je tedy orientovana extern¢ na pfilakani turistd ¢i investorti
z vné regionu, zatimco méstsky marketing je orientovan spise interné, z ¢ehoz plyne i rozdilnost
v zaméfeni na cilové skupiny obyvatel: ob¢ané a mistni podnikatelé x turisté a investofi. Tyto

rozdily odrazi i nasledujici typologie.

3.6.2 Typologie teritorialniho marketingu

Teritorialni marketing ma celou fadu dil¢ich typd, které na zakladé vlastniho vyzkumu a

analyzy literatury Rumpel (2001) rozdéluje a charakterizuje nasledovné:

1. Mésto a region jako produkt. Mechanicky transfer konceptu komplexniho
marketingového Fizeni firmy na fizeni rozvoje ,,produktu mésto nebo region*
Hlavni myslenkou je pieneseni procesu marketingového fizeni firem na proces fizeni
regionu. Mésto ¢i region jsou brany jako produkt, ktery v konkuren¢nim prostiedi musi
ptizpisobovat svou nabidku poptavce. Problémem tohoto pfistupu je opomenuti komplexity
uzemni jednotky ve smyslu, ze nabizi dil¢i vlastnosti Gzemi riznym segmentim zékaznikd.
Rozdil je téz v cilech samosprav, kterym na rozdil od soukromych firem nejde pouze o zisk
ataké vjejich omezeném vlivu na celé Gzemi. Nastroji tohoto typu jsou pak predevSim
marketingovy mix, pfizpusobeni produktu poptavce, dostupnost produktu, propagace a public

relations a v omezené mife cena.
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2. Externi komunikacni politika a ,,corporate design“ jako dil¢i pFristupy

Z nabidky marketingového mixu jde v tomto piipadé o vyuziti pouze externi komunikacni
politiky orientujici se na zlepSeni image pomoci nastroju propagace, prezentace a public
relations. Propagaci se rozumi tvorba informacnich materiall pro rdzné cilové skupiny.
Prezentace probiha pti GCasti na vystavach ¢i veletrzich. Nastroji public relations neboli vztaht
s vetejnosti jsou pak predev§im média. Dil¢i pfistup nazyvany ,,corporate design® predstavuje
prezentaci specifické a nezaménitelné image uzemi. Pouziti pouze komunikacni politiky
nepfinasi strukturdlni zmény v Gzemi, a proto se stavd nejvhodnéjsi pro tizemi, ktera jsou jiz

vyprofilovand a maji vytvotfenu specifickou a atraktivni nabidku.

3. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

K rychlé reakci na zménu vné&jsich podminek by méla piispét spoluprace soukromého
a vefejného sektoru. Do projektii se zapojuji finan¢nimi, informacnimi a lidskymi zdroji a o zisk
se deli podle vynaloZzenych nakladd. Pozitivnim aspektem této spoluprace je vytvareni
neformalnich vztahli mezi aktéry. Jako uspéS$na se tato forma osvédcila u jednorazovych
projektl, které jsou ale v podstaté v rozporu s cili komplexni strategie teritorialniho marketingu

postavené predevsim na dlouhodobé spolupraci.

4. Marketing podnikii poskytujicich verejné sluzby a instituci vefejného sektoru

Tento pfistup je orientovan na vlastniho poskytovatele vefejnych sluzeb, tedy mistni
samospravu. Sluzby poskytované samospravou by mély odpovidat pozadavkiim trhu, jak
strukturou, tak i kvalitou. Jedna se o sluzby, které Ize vystavit konkurenci ¢i je privatizovat jako
je naptiklad vefejna doprava, sprava parkovist, sprava sportovnich arealti, Uklid vefejnych
ploch, provoz kulturnich instituci atd. Cilem marketingu je prosazeni téchto sluzeb mezi
zakazniky. V této souvislosti se hovoii o terminu New public management, kdy ve statni sprave
jsou uplatiiovany manazerské metody soukromého sektoru, jejichz cilem je predev§im vysoka
efektivita instituce. Vysledkem je spoluprace v uritych Cinnostech se soukromym sektorem
nebo predani vykonu nékterych kompetenci na externi firmy podobné jako funguje outsourcing

v podnikani.

5. Komplexni teritorialni marketing

Ctyfi vyse zminéné koncepty predstavuji zazené principy, které jsou funkéni, ale které se
zametuji jen na diléi problémy a nenapliiuji predpoklad zmén zakladnich struktur v tizemi.
Komplexni teritorialni marketing ma za cil zapojeni vSech aktérti a jejich komunikaci pfi
stanovovani pozadavki a priorit rozvoje, hledani konsensu a také kooperaci pti vlastnim plnéni

projekti.
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Zasady charakterizujici komplexni teritorialni marketing:

e Vytvofeni instituce podpory komunikace, koordinace a kooperace mezi aktéry

e  Vyuzivani nastrojii marketingového mixu

e Pluralita aktérti, vytvafeni siti a posilovani obCanské participace

e Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru

e Pozitivni profilace uzemi mezi konkurenty na bazi budovani konkurenénich vyhod

e Orientace na potieby zakaznika, segmentace trhu a tvorba nabidky pro cilové
skupiny

e Duraz na trzni realizaci projektd

e Externi a interni slozka

Kromé uvedenych péti typd teritorialniho marketingu existuji jesté¢ subtypy, které jsou
zaméfeny na aktivity v ramci jedné tematické oblasti nebo jen na ¢ast uzemi a kazdy komplexni
teritorialni marketing by mél tyto dil¢i ptistupy zahrnovat:

Marketing vnitiniho mésta — cilem je zatraktivnit funkce vnitintho mésta (bydleni,

maloobchod, kultura aj.) a posilit jej tak jako protivahu k rozvijejicimu se zazemi mésta.

Marketing méstské casti — uplatiiuje se predev§im u velkych mést a fesi specifické
problémy dané Ctvrti s cilem zvysit jeji atraktivitu. Od vnitiniho mésta se 1isi tim, ze nema

vétSinou jedinecné historické ¢i kulturni atraktivity a neni tak specificka.

Marketing investi¢nich prileZitosti a podpora podnikiani — zaméfuje se na konkrétni
tematickou oblast rozvoje mésta (teritoria). Cilem je ekonomicky rozvoj (technologické parky,
podpora drobnych podnikatelil) tedy rozSifeni ekonomické zakladny, jeji diverzifikace c¢i
restrukturalizace a to pfilivem investic. Subjektem jsou ekonomické entity uvnitf i vné teritoria.
Castou formou podpory je také vytvoreni podptirnych instituci, jako jsou naptiklad poradenska

centra slouzici ke komunikaci s aktéry a nabizejici zdarma nékteré sluzby.

Marketing turismu — jedna se o sektorovy typ marketingu vhodny pro oblasti s mistnimi
zdroji a predpoklady pro turismus. Tento typ je vhodny i pro mikroregion, pfihrani¢ni region

nebo sit’ partnerskych mést (v Cesku napiiklad projekt Ceska inspirace). Pro jiz vyprofilovana

vvvvvv

Marketing akci — zaméfuje se na akce rizného charakteru, které maji potencial ziskat

medialni ohlas a tim pfispét k vylepSeni image mésta.
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Marketing maloobchodu — jedna se o posileni pozice maloobchodu a sluzeb vici
hypermarketim, které koresponduje srozdélenim vnitini mésto vs. predmésti. ZlepSeni je
zadouci ve vzhledu obchodi, dopravni dostupnosti, kvality personalu. Vlastni realizace lezi na

podnikatelich, mésto mtize jen piispét zlepSenim vné&jsich podminek ¢i pomoci restrikci.

Individualni marketing — jeho podstatou je potradani jednordzovych komercnich aktivit
organizovanych méstem a dal$im aktéry. Zamétfenim je tento typ podobny marketingu akci,

rozdil je v Cetnosti a periodickém opakovani v ptipad¢ marketingu akci.

Zakladni marketing — tento typ je vhodny pro meésta/regiony, které s teritorialnim
marketingem teprve zaCinaji a jehoz soucasti jsou jen nékteré kroky jako situacni analyza,

analyzy image, SWOT, stanoveni priorit a vize a zpracovani planu.

V moznostech této prace bohuzel neni vypracovani komplexni strategie teritorialniho
marketingu pro modelové izemi. Navic, jak bylo napsano vyse, iniciativa lezi predevSim na
mistnich subjektech a jejich spolupraci a externi subjekt funguje spise jako mediator a poradce.
Nasim cilem budou proto kroky pouze vztahujici se k zakladnimu marketingu tak, jak jsou

zminény vyse.

3.6.3 Analyza zakladnich prvki teritorialniho marketingu

Pro vytvoreni fungujici strategie teritorialniho marketingu, vstupuje do hry nékolik slozek,

které jsou jeho podstatou a je nutné je zohlednit a fadné zpracovat (Rumpel 2001).

1. Cile a cilové skupiny
Hlavni cile jsou definovany na zakladé konsensu zainteresovanych subjekti. Od cili se pak
odvijeji opatfeni k jejich naplnéni a konkrétni projekty k realizaci. Mezi externi cile, jez jsou
orientované na externi skupiny tj. turisty a investory, patii:
e Posileni konkurenceschopnosti vytvorenim specifickych konkurenénich vyhod
e ZlepSeni image ve vn&jSim prostiedi

e Zlepseni nabidky pro externi cilové skupiny

Interni cile jsou orientovany na interni cilové skupiny, tedy obyvatele a mistni podnikatele:
e Umoznit a posilit obcanskou participaci na fizeni rozvoje
e Posilit izemni identitu aktért a jejich zodpovédnost za rozvoj
e Vybudovat platformu podpory komunikace a kooperace mezi relevantnimi aktéry

rozvoje uzemi (networking)
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e Harmonizovat a koordinovat heterogenni z4jmy a cile jednotlivych aktér a feSit
konflikty z4jmu
e Efektivnéji vyuzivat endogenni potencial prostfednictvim partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru

2. Principy
Uvadime zde n€kolik obecnych principt platnych pro regiony i mésta.
e Orientace aktivit na stranu poptavky, na potfeby zakaznika
e Komunikace jako nastroj smény mezi stranou nabidky a poptavky. Interni
komunikace funguje pii dojednavani cilt, externi prostfedky komunikace pak slouzi
ke zjistovani potieb cilovych skupin a propagaci konkurencnich vyhod.
e Pluralita participujicich aktéra
e Konsensus pii stanovovani priorit v ramci vize
e Koordinace jako organizacni princip podporujici synergické efekty
e Kooperace jako prostiedek spojeni zdrojii k jejich efektivnimu vyuziti
e Kreativita — hledani inovativnich zptsobt feSeni
e Koncepce — nutné jednoznaéné stanoveni cili a zajisténi organizace k jejich
naplnéni
o Realizace — dirraz je kladen na realizaci konkrétnich projektd
e Kontinuita — proces teritorialniho marketingu by mél byt cyklicky

e Kontrola — kritické hodnoceni procesu a jeho piipadné zmény

3. AKtéri

Iniciatofi a ucastnici teritorialniho marketingu se lisi podle izemni plisobnosti i podle typu
marketingu. VétSinou skupina iniciatorti, ktera ma na realizaci nejvétsi zajem, ziskava pro
spolupraci dal$i subjekty. Pocet a struktura zacastnénych se méni dle faze marketingu.
Teritorialni marketing jako koncept fizeni uzemniho rozvoje by mél integrovat zastupce co
nejvétsiho poctu zajmovych skupin a zohlednit tak odlisné pozadavky a potteby vsech, kterych
se to tyka.

Skupinu aktérii mizeme primarné rozdélit na soukromy a vefejny sektor. Z obou dvou
oblasti by se mély do procesu zapojit predevsim elity, tedy vedouci pracovnici, ktefi maji moc
néco ovlivnit. Jsou to starostové obci, vedouci odborti rozvoje, feditelé instituci zfizenych
samospravou, sdruzeni podnikateli, vlastnici nemovitosti, podnikatelé¢, zajmova sdruZeni,
ekologick4 hnuti, mistni vyznamné osobnosti aj. Dllezitym rysem teritorialniho marketingu je

také obCanské participace a podpora projektu zvlasté na lokalni trovni.
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4. Financovani

Finanéni prostfedky jsou nutné jak Kkorganizatnimu a technickému zajisténi
marketingového procesu, tak i k nasledné realizaci projektl. MiZeme rozlisit tfi zakladni formy
financovani a to, ze soukromého sektoru, vefejného sektoru a spoluucast obou formou
partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP). Za idedlni typ je povazovan posledné
jmenovany, ktery vytvaii podminky pro pienos know-how z obou sektord a vyhodny miize byt
pro obé strany v tom, Ze vlozi do projektu vzajemné se doplitujici vstupy (pozemky, prostory x
finance, odborné prace atd.). Zvlasté v ptfipadé meéstského marketingu se nejcastéji pouziva
forma financovani pouze vetejnou spravou. Financovani pouze soukromym sektorem je zatim

ojedin¢lé.

5. Faze procesu teritoridlniho marketingu a pouzivané metody

Proces teritoridlniho marketingu by mél byt ve své dlouhodobé koncepci cyklickym
procesem s opakujicimi se fazemi v posloupnosti vstupni, analytickd, koncep¢ni, realiza¢ni
a kontrolni faze. Diraz je kladen predevSim na fazi realiza¢ni, na rychlou realizaci projektd

v souladu s celkovou vizi rozvoje.

Vstupni inicia¢né motivac¢ni faze

Prvni podnét vznikd na zaklad¢ potfeby fesit aktudlni problém. Inicidtorem muize byt
samosprava i soukromy subjekt a jeho tkolem je ziskat dalsi aktéry a presvéd¢it je o nutnosti
realizace teritorialniho marketingu. Zatim neformalné utvofena skupina se pak musi domluvit
na vytvoreni fidici skupiny a demonstrovat navenek sviij zameér i obCantim. Nasledovat by méla
Siroké4 diskuse o prioritnich otdzkdch a postupech. V pribéhu setkdvani mohou vznikat nova

zajmova sdruzeni ¢i koalice a budovat tak sit’ vztahti mezi aktéry (tzv. networking).

Analyticka faze

Analyzovana je situace ve vSech relevantnich sférach, je shromdzdéna dokumentace
a hodnoceny minulé koncepce a jejich dopady. Vizi rozvoje tzemi vypracovavaji zastupci
riznych zajmovych skupin v rdmci pracovni skupiny. Hodnoceny jsou tvrda statisticka data
0 socio-ekonomické situaci a prostiedi mésta, na které pak navazuje segmentace trhu a vytyceni
cilovych skupin zédkaznikl. Zjistovani jejich potteb pak zajist'uji prizkumy trhu formou image
analyz, dotaznikovych Setfeni, rozhovord s experty aj. Zjisténa data se pak promitnou do SWOT
analyzy. Z objektivnich 1 subjektivnich zjisténi pak na zakladé konkuren¢nich vyhod
vypracujeme profil mésta a definujeme jeho pozici na trhu viaéi ostatnim konkurentim

tzv. positioning (Janeckova, Vastikova 1999).
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Koncep¢ni faze
V této fazi dochazi k definovani vize, cilti a strategii realizace na zédklad¢ SWOT analyzy
z analytické casti. Dulezitym je opét proces komunikace pfi dosahovani konsensu. Vize musi

byt konkrétni a srozumitelna i pro obCany a odpovidat pottebam cilovych skupin.

Realizacni faze

Realizani faze rozhoduje o tuspéchu ¢i netspéchu zvolené strategie, kdy dochazi
k transformaci cilti do konkrétnich opatieni. Nastrojem se stava marketingovy mix, jehoZ ¢asti
jsou uvedeny nize v oddile 3.6.4. Formulovani opatfeni a projektt je ¢innosti pracovni skupiny.
U zalinajicich projekti doporucuje (FuBholler 1997 cit. v Rumpel 2001, s. 88) preferovat
financné méné narocné projekty, které jsou snadno a rychle realizovatelné s okamzitymi

pozitivnimi dopady na vetejnost. Samozrejmosti je také pribézny monitoring realizace projekta.

Kontrolni faze

Slouzi pro ziskani informaci o UspéSnosti opatieni, pfipadn¢ vede ke zménam strategii
v dalSich cyklech. K zhodnoceni zvolené koncepce teritoridlniho marketingu dochazi po
n¢kolika letech, nicméné metody a ukazatele jsou zvoleny jiz pfed realizaci. Na rozdil od
firemniho marketingu jsou vystupy a efekty teritoridlniho marketingu mnohdy obtizné
méfitelné, protoze hodnoceni je subjektivni a nejvhodnéjsim se ukazuje hodnoceni pomoci

image analyz mésta ¢i regionu.

6. Institucionalni a organizacni formy
Pribéh procesu teritoridlniho marketingu vyzaduje urcitou institucionalni a organizacni
formu, na které se zainteresované subjekty dohodnou. Takové formy umoziuji komunikaci
mezi aktéry soukromého a vetejného sektoru i mezi stranou nabidky a poptavky a v prib&hu
procesu se miizou meénit, podle pozadavkd momentalni situace. Takovymi formami jsou:
e Instituce vefejné spravy
e Pracovni skupina
e SdruZeni
e Spolec¢nost s ru¢enim omezenim nebo akciova spolecnost
e Obecn¢ prospésna spolecnost

e Externi poradenska firma

7. Prioritni zaméfeni teritoridlniho marketingu
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Prioritni zaméfeni je u kazdého projektu dohodnuto béhem koncepéni faze a odpovida
priuniku subjektivnich zajmt aktérG. Krom¢ tematického zaméfeni se obecné jednd bud’
0 odstranéni slabych stranek ¢i vyzdvizeni silnych stranek a jejich propagace ve vné&jSim
prostredi.

Rumpel (2001) vymezuje 7 okruhti prioritnich oblasti:

e Public relations, image, komunikace

e Modernizace komunalniho managementu a vefejné spravy

e Podpora podnikani, ekonomicky rozvoj, obchod a gastronomie

e Utvafeni vzhledu méstského centra, rozvoj méstského centra popiipadé jeho
revitalizace

e Doprava

o Kultura, vzdélavani, volny ¢as, turismus, akce — events

e Zivotni prostiedi

Vybér priorit realizatory se 1isi podle mnoha aspektii tzemi: mésto x venkov, primyslova
oblast x turisticka oblast, horska oblast x zeméd¢lska oblast, suburbium x periferie. Naptiklad
v oblastech pohranici se jedna o ,,zlepSeni prostupnosti hranic, odstranovani piekazek spojenych
s rozdilnym pravnim systémem, navazani kontaktd mezi institucemi, podpora komunikace
a kooperace mezi mésty a vytvofeni partnerstvi, kulturni a sportovni vyména, vzajemna

propagace atd.“ (Rumpel 2001, s. 93).

Postup pii formulovani komplexni strategie méstského a regionalniho marketingu by mél
obsahovat nasledujici kroky:
e Vytvofeni institucionalni skupiny podporujici komunikaci mezi aktéry (pracovni
skupina)
e Situacni analyza (ur€eni marketingového prosttedi obce)
e Analyza image
e SWOT analyza
e Definovani cilovych skupin a segmentace trhu
e Rozpracovani transparentni vize
e Stanoveni obecnych a dil¢ich cilt (hierarchizace a priority)
e Definovani opatfeni

e Realizace opatfeni, monitoring a evaluace dosazenych cili
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3.6.4 Marketingovy mix obce

Standardni marketingovy mix obsahuje ¢tyfi zdkladni prvky: produkt, cena, propagace,
misto. Vhodnym skloubenim téchto prvki pak dosahuji firmy zisku z prodeje. Teritorialni
jsou komplexnégjsi povahy a volba u¢innych néstroju je tim ztizena. V piipadé marketingového
mixu obce je tedy nutné piidat jesté dalsi Ctyfi prvky. Jak uvadéji autorky JaneCkova
a Vastikova (1999) jedna se o prvky: materialni prostedi, lidé, procesy a partnerstvi. Vhodnym
vyuzitim téchto slozek pak management obce vytvari produkt, ktery je odlisny od konkurence

a ktery priblizuje potiebam uzivateli (poptavce) a pomoci propagace jim jej nabizi.

1. Produkt
Produkt obce se od standardniho zbozi a sluzeb lisi v mnoha ohledech:
e Soucasné uspokojovani kolektivni i individualni spotfeby, pti¢emz nékteré sluzby
jsou vyuzivany pouze individualnimi spottebiteli
e Obec poskytuje sluzby vnimané jako pozitivni a vyhleddvané (vzdélavani,
doprava atd.) a sluzby napravné (svoz odpadu, méstska policie atd.), o které se lidé
zajimaji az pti nestandardnim fungovani
o Nckteré sluzby musi lidé pfijmout, u jinych maji moznost volby. Ze spotieby
neékterych sluzeb nelze jejich uzivatele vyloucit (oprava komunikaci, vefejny
rozhlas atd.)
Produkt obce mlizeme rozdélit na neékolik segmenti:
e Vefejné sluzby poskytované obci dle zakona o obcich
e Nabidka nemovitého majetku k pronajmu, prodeji ¢i investici
e Akce organizované obci pro ob¢any, navstévniky i podnikatele
e Obec jako takova tvofend ptirodnim, historickym, ekonomickym i socialnim
prostredim
Jako v ptipadé zboZi i u obce—produktu existuje uréity vyvoj, ktery by mél vést ke zlepSeni
produktu ve smyslu zvySeni poptavky uZzivatelti prostiednictvim zlepSeni kvality ¢i zvySenim
rozsahu sluzeb nebo zavedenim sluzeb novych. Hlavnim initelem zlepSeni obce—produktu je

samosprava, ktera ma k témto zménam politicky mandat.

2. Cena

Tento prvek marketingového mixu neni obec schopna plné€ ovlivnit. Existuji ceny za sluzby,
které obec sama urcuje, dale ceny, které jsou castecné regulované i sluzby bezplatné. Pro vlastni
cenovou politiku obce je tak nezbytné, aby znala socidlni sloZzeni mistniho obyvatelstva a méla

informace o jednotlivych segmentech, tvoficich jeji zakazniky.
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3. Distribuce

Distribucnimi kanaly obec zpfistupiiuje produkt pfipadnym zajemctim. O pfimém kanalu
hovotime v pripad¢, kdy produkt zprostiedkovava piimo obec, nepiimy kanal piedstavuji jiné
organizace, kterym je tento ukol svéfen, a to predevs§im z diivodu vyssi vysledné efektivity pii
vykonavané Cinnosti. Pfi rozhodovani o volb¢ distribu¢niho kanalu je nutné vzit v ivahu vysi
nakladii, pohodli pro spotiebitele, spolehlivost, Casovou a prostorovou dostupnost a kvalitu

(Janeckova, Vastikova 1999).

4, Materialni prosti‘edi

Materialnim prostfedim rozumime fyzické prostedi obce, které na obyvatele ¢i navstévniky
n&jakym zplsobem plsobi. Je soucasti image obce, ktera je dulezitym prvkem v konkuren¢nim
boji pfi prosazovani se na trhu. Materidlni prostifedi plisobi i na mistni obyvatele a pfispiva
Kk vytvafeni pozitivni (pf. park, hiist¢) ¢i negativni atmosféry (pf. vybydlena sidlist€). Obec

muize samoziejme jen obtizn€ ovliviiovat objekty, jejichZ neni vlastnikem.

5. Komunika¢ni mix
Mezi nastroje komunika¢niho mixu v marketingu patii:
¢ Reklama a propagace
e Public relations
Reklama a propagace slouzi ke zviditelnéni se mezi konkurenci. Konkrétn¢ naptiklad
propagacnimi materidly vSeobecnymi nebo zaméfenymi na konkrétni ucel, ktery musi svou
formou odpovidat cilové skuping lidi ¢i organizaci. Dilezité je také jejich umisténi a to nejen
Vv mistnim infocentru, ale obec musi vyuZzivat i moznosti prezentace na vzdalenéjSich mistech,
v dopravnich prostfedcich nebo u soukromych subjektt. V soucasné dobé se stava jednim ze
stéZejnich informacnich kanall internet, proto originalni a viditelna prezentace na tomto zdroji

informaci je dnes nezbytnou soucasti prezentace obce na verejnosti.

Public relations neboli vztahy s vefejnosti pfispivaji k vytvafeni image obce navenek,

i K posileni identity mistnich obyvatel. Z vyétu ¢innosti spadajici pod oznaceni PR vybirdme
nejdilezitéjsi (Vastikova, JaneCkova 1999):

- Uvefejnovani pravidelnych zprav ve sdé€lovacich prostfedcich o ¢innosti mistni

samospravy

- Vydavéni tiskovin, slouzicich jako forma komunikace s ob¢any

- Reprezentace obce na tematickych veletrzich a vystavach

- Sponzorovéani kulturnich, sportovnich ¢i socidlnich aktivit, které pfispéji

Kk posilovani ob¢anské spole¢nosti
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6. Lidé

Tento segment by se dal rozdélit na poskytovatele sluzeb a na jejich pfijemce. Z hlediska
samospravy, jako nejvyznamngj$iho poskytovatele sluzeb, je dulezity vybér zaméstnanct
majicich dostate¢né odborné znalosti, komunikacni dovednosti i schopnosti k tymové
spolupraci. To plati téz pro management obce, ktery je na vrcholu zaméstnanecké struktury. Pro
ten plati hlavni zdsady managementu lidskych zdroji 4K: komunikace, kontakt, kooperace,
koordinace. Tyto ¢tyfi ¢innosti management obce uplatiiuje pfi plnéni své hlavni funkce garanta
rozvoje obce. Samoziejmé se pii této ¢innosti neobejde bez spoluprace s ostatnimi subjekty. Na
opacné stran€ pak stoji navstévnici a mistni obyvatelé jako spottebitelé. Dilezité je pochopeni

chovani, motivaci a preferenci subjekti stojicich na strané poptavky a tomu produkt pfizpisobit.

7. Procesy

Jednd se o proces poskytovani produktu dodavatelem spotiebiteli, ktery se odehrava
v konkuren¢nim prostiedi, a tudiz hraje roli v rozhodovani nejen kvalita produktu, ale i kvalita
zprostiedkovani. Zvlasté dalezité se toto jevi u sluzeb, které vyzaduji bezprostiedni kontakt se
zakaznikem a ovliviiyji tak pfimo jeho spokojenost. Dilezitym prvkem pro zefektivnéni

systému je informacni systém, ktery usnadni kontakt mezi obéma stranami.

8. Partnerstvi

Naplnovani celkové vize o rozvoji produktu obce nelze vytvaret izolované pouze mistni
samospravou. Existuji dal$i vyznamné subjekty, které produkt velmi vyrazné ovliviiuji, a je
nutné zapojeni subjektti soukromého sektoru vytvarenim sité¢ vztahd nutnych pro kooperaci a

koordinaci ¢innosti.

3.6.5 Rozdily mezi strategickym planovanim a teritorialnim marketingem

Rozdily mezi strategickym planovanim a teritorialnim marketingem nejsou na prvni pohled
tak ziejmé a velké. V pripad¢ strategického planovani je hlavnim vystupem programovy
dokument vytvofeny Casto externi expertni firmou pro mistni samospravu. Napliiovani vizi ma
pak sttednédoby horizont, Vv jehoz ramci se fe$i zasadni problémy a vyznamné strukturalni
zmény v uzemi. To odrazi také prioritni zamétfeni regionalni politiky EU na tyto projekty.

Naproti tomu u teritorialniho marketingu je kladen vétsi duraz na dobrovolnost projektu,
kdy iniciativa pfichazi mnohdy ze soukromého sektoru. Dulezitym procesem se stava
komunikace uvniti skupiny aktérti i navenek prostfednictvim vyuzivani komunikacni politiky.
Prioritni orientace je zaméfena na stranu poptavky, tedy na zdkazniky a jejich potieby. Proto se
vyuziva metod vyzkumu trhu, image analyz a segmentace trhu pro zjisténi cilovych skupin.

Teritorialni marketing je zaméfen na realizaci projektt, které by zlepSily situaci zG¢astnénych
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subjektti v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu, v tomto piipadé zalezi hodné na

slozitosti zvoleného typu marketingu.
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4 REGION JACHYMOVSKA - SITUACNI ANALYZA

Pfi vybéru modelového uzemi jsme se zaméfili na nékolik predpokladd, které jsme chtéli
naplnit. Kromé geografické polohy na vngjsi periferii Ceska bylo zakladnim motivem zvolit
uzemi se Sirokym potencidlem v mnoha oblastech, které je néim zajimavé, ma svou historii,
identitu a image. Které vSak na druhé strané trpi také nckterymi socialnimi a ekonomickymi
problémy, jez mohou byt podnétem k nalezeni novych piistupl k jejich feSeni, intenzifikaci
¢innosti a zahajeni spole¢né akce. Region Jachymovska v naS§em vymezeni neni konstituovan
jako svazek obci vznikly na zdkladé smlouvy, ani jako mikroregion majici formu pravnické
osoby, se viemi, z toho vyplyvajicimi, pravnimi naleZitostmi’. Je to modelové tizemi tvofené
Sesti samostatnymi, navzajem spolu sousedicimi, obcemi Abertamy, Bozi Dar, Horni Blatna,
Jachymov, Pernink a Potcky (viz Ptiloha 6). Podobné vymezeni pouzil ve své diplomové praci
Stépanovsky (2006), ktery zahrnul do regionu Jachymovska jesté obec Nové Hamry leZici
ovSem jiz V sousednim ORP Karlovy Vary. Obce spojuje jejich historicky vyvoj vyrazné
ovlivnény téZbou stiibra a jinych nerostnych surovin i jejich atraktivni piirodni prostiedi
Kru$nych hor, které vyrazné zasahuje a determinuje jejich rozvoj. Spole¢né i rozdilné socio-
-ekonomické charakteristiky a fyzické prostiedi budeme podrobnéji analyzovat v dalSich
kapitolach.

Z hlediska poc¢tu obyvatel se mikroregion Jachymovska fadi mezi malé regiony
(7 078 obyvatel k31. 12. 2008), coz muze skytat vyhody i nevyhody pro jeho rozvoj.
Nevyhodami jsou napfiklad omezené moznosti vhodného personalniho a ekonomického
zajisténi spoluprace pii realizaci projektd, vyhodou zase komunikace mezi mensim poctem
aktérti a teoreticky tak snadnéjSiho dosahovani vSeobecné shody. Problematiku malych obci
a urCovani souvislosti mezi velikosti obci a jejim fungovanim jakozto samospravné jednotky,
ktera je subjektem lokalniho rozvoje, podrobné analyzuje Hampl (1998).

Jednim z vyznamnych faktorti, které hraji v regionalnim rozvoji svou roli, je geograficka
poloha a prenesené tak i exponovanost oblasti. Region Jachymovska muzeme z hlediska
exponovanosti oznacit za periferni. To se tyka jeho postaveni v sidelnim systému jak na makro
tirovni, tedy vii¢i nadregionalnim centriim, v pfipadé Ceska vidi Praze, tak i v pfipadé nizsi
meétitkové trovné mezoregiondlni, tedy polohy vici Karlovym Vartim — centru Karlovarského

kraje. JelikoZ studujeme pohrani¢ni region, musime brat v uvahu také jeho polohu a vyznam

7 Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich (obecni z¥izeni).
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vici sousednimu statu. Cela oblast KruSnych hor je na némecké strané mnohem hustéji
zalidnéna nez na strané ceské. V bezprostfedni blizkosti hranice se nachazeji obce
Oberwiesenthal (cca 2 500 obyvatel) nedaleko Boziho Daru a Johanngeorgenstadt (cca 5 000
obyvatel) sousedici s Potickami. V dosahu do 10km pak lezi jesté obec Breitenbrunn (6 100
obyvatel), ktera ma partnerské vazby s obci Abertamy. Jak bylo zminéno v oddile 2.3.1 kapitoly
druhé, pro ucinnou spolupraci je vyhodnéjsi, pokud jsou obce pocetné priblizné stejné velike,
neni to ovSem nezbytnou podminkou.

Cela pohranicni oblast pfedstavuje moznost nové orientace v realizaci ekonomickych aktivit
1 v moznostech spoluprace na Grovni mistnich samosprav. Tato oblast se jako jedna z prvnich
zaclenila do Euroregionti (Egrensis 1993), izemnich jednotek pro pteshrani¢ni spolupraci mezi
&leny EU. Po vstupu Ceska do Evropské unie, Schengenského prostoru a zv1asté po zpiistupnéni
pracovniho trhu Némecka v roce 2011 mize tato orientace, jako jeden z rozvojovych faktort,

jeste posilit.

4.1 Diskuze nazvu regionu

Jako oznaceni regionu byl zvolen nazev odvozeny od nejvétsi a nejznaméjsi obce, pod jehoz
jménem si ¢tenai dokaze region alespon pfiblizné lokalizovat a zatadit to velikostni kategorie.
Pokud jsou obce méné znamé, izemi nema vyznamné centrum a ani neodpovida administrativni
jednotce, je asi vhodné&j$i oznalit region napfiiklad dle fyzickogeografickych charakteristik
specifickych pro dané uzemi. Podobné postupovali v pojmenovani modelovych tzemi naptiklad
autofi Balej, And¢l a Jerabek (2004) hodnotici periferni oblasti regionu Vychodniho Krusnohoti
zahrnujici 11 pohrani¢nich obci ve 3 okresech nebo autor Nydr (2008), jenz se zabyval
vymezenim periferie oznacené jako Jihozdpadni KruSnohoti, vymezené celkem 7 obcemi okresu

Chomutov.

4.2 Obce regionu Jachymovska

Region lezi v Karlovarském kraji (okres Karlovy Vary) v jeho severovychodni ¢asti pii
statni hranici s Némeckem. V ramci Ceska sousedi na vychodé s krajem Usteckym (okres
Chomutov). Region pfislusi k niz§imu administrativnimu celku ORP Ostrov. Ze Sesti
sledovanych obci maji tfi z nich statut mésta, ackoliv u dvou tomu neodpovida pocet obyvatel.
Tento fakt je dan historickym vyvojem, kdy pfi vzniku a nasledném prudkém rozvoji, byla tato
meésta vyznamnymi lokalitami osidleni. Nejveétsim méstem regionu je pochopitelné Jachymov

S poctem obyvatel pfes tii tisice.
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Tab. 1 — Obce regionu Jachymovska, stav k 31. 12. 2008

Statut Pocet | Katastralni | Pocet obyvatel
Casti |uzemivha| vroce 2008
Abertamy Obec 2 868 1449
Bozi Dar Meésto 3 3797 193
Horni Blatnd | Mésto 1 563 793
Jachymov Mésto 5 5080 3276
Pernink Obec 3 1573 955
Poticky Obec 2 3202 412

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického tifadu, 2010

Z tabulky je patrny fakt nestejné velikosti katastralnich tzemi. Kdyz pomineme mésto
Jachymov, tak dvé obce s nejmensim poétem obyvatel Bozi dar a Potic¢ky maji nejvetsi
katastralni uzemi. To povazujeme rozhodné za vyhodu z hlediska mozného rozvoje obci, ale
také z hlediska moznosti vyuziti rozsdhlejSiho nemovitého majetku, se kterym mize obec

nakladat.

Abertamy

Obec Abertamy je se svymi 1449 obyvateli druhou nejvétsi obci v nami sledovaném
regionu. Prvni zminky o ni pochazeji z pocatku 16. stoleti, kdy se zde na kratkou dobu nékolika
desetileti zaCala dobyvat bohata nalezi§té stiibrné rudy (asi 7 % objemu z celého Jachymovska)
a také cinu na Hiebené®, ze kterého se vyrab&lo nadobi. V poloving 19. stoleti byla v obci
zalozena vyroba kozenych rukavic, které se proslavily i za hranicemi zem&. Roku 1946 se
zapocala posledni etapa hornictvi v obci t€Zbou uranové rudy. Za tim ucelem byly vyhloubené
Stoly po stiibrné rudé obnoveny a jesté prodlouzeny ¢i prohloubeny. Nachazela se tu
uranova tézba na Jachymovsku. Celkovy vytézeny objem uranu byl 922 tun. Celkova délka

vyrazenych §tol presahla 70 km® (Schade, 2009).

Bozi Dar

Jako ostatni obce vregionu byl Bozi Dar zalozen na pocatku 16. stoleti v souvislosti
s tézbou stiibra a cinu. Celé uzemi bylo jeden Cas Ceské, poté bylo prodano Sasku. S objevenim
jeho nerostného bohatstvi se objevily sousedské spory o pribéh statni hranice. Definitivni
ptislusnost k ¢eskym zemim ziskal tzv. schneebergskou dohodou z roku 1556.

Vyznam hornictvi zacal klesat uz koncem 16. stoleti a vyrazné dopady mél také odchod
luteranskych hornikii do Saska po roce 1624. Za dob svého nejvétsiho rozvoje v 50. az

60. letech 16. stoleti a pfi poctu obyvatel kolem 2 000 ziskal také Bozi Dar statut horniho mésta,

8 Cast obce Abertamy (Historicky lexikon obci 1869—2005)
%V celém Jachymovském reviru bylo po druhé svétové valce vytézeno 7 950 tun uranu, nejbohatsi
ptitom byly Zilné uzly Rovnost (3 179t), Barbora-Eva (1 726t) a Abertamy (922t).
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pozdéji i kralovského horniho mésta. Statut mésta méa obec od té doby az do dnesnich dnu
v drzeni presto, Zze dnedni kritéria pro udéleni statutu mésta by rozhodné nespliiovala™. Po prvni
svetoveé valce se Bozi Dar stal oblibenym letoviskem letni turistiky i zimnich sportt a tento raz

si méstecko pres vSechny peripetie uchovalo do soucasnosti (Burachovic, 2003).

Horni Blatna

Obec byla zaloZena roku 1532 ¢isté ucelové kviili t€zb€ cinu jako horni mésto a to tehdejsim
vlastnikem, saskym kurfiftem. Spolu s Bozim Darem se po nalezeni rud stala pfedmétem sporu
0 Uzemni pfislusnosti (viz vySe tzv. schneebergskd dohoda). Horni Blatna je také diky své
historii dodnes méstem, a¢ v prubéhu let pocetné vyrazné ztratila. Rozvoj méstu pfinesl zejména
pfiznany statut horniho mésta udéleny par let po zalozeni. Tehdy byl také vybudovan Blatensky
ptikop, dnes povazovany za technickou pamadatku. Pfes riizné peripetie vyvoje a zmény ve
struktute hospodaiskych Cinnosti (drobné manufaktury a dilny) si Blatnd zachovavala sviij
vyznam az do 20. stoleti. Na pocatku 20. stoleti se tato oblast stala vyhledavanou lokalitou pro
zimni sporty a rekreaci, roku 1913 byla za timto ti¢elem postavena rozhledna a turisticka chata
na Blatenském vrchu. Po druhé svétové valce dochazi k dramatickému tbytku obyvatel a obec
je roku 1982 dokonce formalné sloucena s obci Pernink. Na konci 20. stoleti pak dochazi
k rozvoji hlavné v oblasti stavby rekrea¢nich objektti a po vzniku faktické samospravy také

K iniciativnimu vylepSovani obecniho majetku (Burachovic, 2007).

Jachymov

Jachymov pattil K nejvyznamnéj$im evropskym hornim méstim. Jeho dé&jiny lze podle
vyznamnych surovin, které¢ se zde téZily, rozd¢€lit na tfi obdobi: stfibra, uranu a radia. Mésto
bylo zalozeno na pocatku 16. stoleti, kdy zde byla objevena bohata nalezi$té stfibra nasledovana
rudami olova, vizmutu, kobaltu a niklu. V roce 1520 se stalo svobodnym kralovskym méstem a
obrovskou dynamikou rdstu se béhem patnacti let stalo s potem 18 000 obyvatel druhym
nejvétsim méstem kralovstvi po Praze. PFichdzeli sem hornici nejen z Cech, ale i Saska,
Tyrolska a Poryni. V té dobé se t€zilo v 613 dolech a Sachtich a vytézené stiibro se
zpracovavalo v mincovné na proslulé jachymovské tolary. Rostouci bohatstvi mésta sem
prilakalo i renesancni umélce a myslitele, fungovala tu latinska $kola a mistni muzeum dodnes
uchovava vzacné spisy té doby. V 18. stoleti zde pokracovala tézba dalSich kovl jako kobalt,
nikl, cin, coz pfinaselo staly rozvoj oblasti. V roce 1898, v odpadu pfi barveni skla surovinou
smolinec, nalezli manzelé Currieovi nové chemické prvky polonium a radiu. Objev 1é¢ebnych
ucinktl radia na lidsky organismus byl potvrzen, kdyz zde byly o rok pozd¢ji zalozeny prvni

radiové 1azn€ na svété a mésto tim ziskalo svétovy vehlas. Lazenska turistika byla na vrcholu

vvvvv

10 74kon &. 128/2000 Sb. o obcich (obecni ziizeni).
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1é¢bou pohybového Ustroji. V té dobe byly postaveny velké a luxusni hotely a mésto celkove
prosperovalo (Pirchan, Markl 1930).

Po valce se ¢innost ve mésté vyrazné pieorientovala na té€Zbu uranu. V roce 1946 vznikl
narodni podnik Jachymovské doly, fungujici ve zvlastnim rezimu utajeni, a veskera produkce
uranové rudy se vyvazela do Sovétského svazu. ZvySeni objemu téZby si zadalo podstatné
zvySeni poctu pracovnikll. Zpocéatku zde pracovali némecti hornici (byli vyjmuti z odsunu),
némecti valeéni zajatci a odsouzeni Cesti kolaboranti. Posléze byl nabor otevien i pro ostatni
obyvatelstvo, které bylo ldkdno na nabidku nadprimérné mzdy, dostatku oSaceni i zasobovani
potravinami. V povale¢ném nedostatku to byla silna motivace. Od roku 1948 byly v okoli
Jachymova zfizovany pracovni tabory pro politické vézné, ktefi méli doplnit pracovni stavy
hornika. V letech 1948-1953 bylo v oblasti Jachymova a Horniho Slavkova ziizeno celkem 18
tabort, kterymi do roku 1961 proslo na 65 000 lidi. Nedostatek technického vybaveni byl
nahrazovan kvantitou lidské sily a prace v radioaktivnim prostiedi s minimem ochrannych
pomucek byla spiSe mucenim nez praci (Soukup 2009). Historii této doby podrobné mapuje
naucna stezka Jachymovské peklo.

V roce 1963 byl znovu obnoven lazensky provoz a hospodaiska orientace obce se zaméfila

opét vice na oblast sluzeb.

Pernink

Obec byla zaloZena také na pocatku 16. stoleti a byl ji udélen statut mésta se v§emi, z toho
plynoucimi, privilegii. V uzemi mezi Abertamy, Horni Blatnou a Perninkem nazyvaném
stiibrny trojuhelnik se t€Zilo st¥ibro a cin. Po padku téZebni Cinnosti se od 17. stoleti rozvijeji
drobna femesla, obchod a prosperuje lesni hospodaistvi. UrCity rozvoj pfinasi v poloviné
19. stoleti zalozeni textilniho zavodu, rozSifuje se i dfevovyroba a kovovyroba v mensich
podnicich. Vyznamnym impulsem bylo v roce 1899 otevieni Zelezni¢ni traté spojujici Karlovy
Vary se Saskem se zastdvkami v Perninku i PotGckach. Obdobi rozkvétu pokracovalo az do
druhé svétové valky. Po odsunu némeckych obyvatel (90 % mistnich obyvatel) doslo pomérné
zéhy k opétovnému dosidleni obce na troven zhruba téetiny piedvaleénych po¢ti. Po ukonceni
tézby uranu v Jachymove odchézi dalsi ¢ast mistnich a nékteré volné domy slouzi napfisté jako

rekreacni objekty.

Potlcky

Historie obce Potlicky je podobné pohnutd jako v pfipadé ostatnich obci. Zmény statni
pfislusnosti mezi Saskem a Cechami probihaly pfes dvé stoleti. I zde byla provozovana diilni
¢innost, ale pouze v menSim rozsahu (cin, kobalt). Za datum vzniku dneSnich Potucka
povazujeme rok 1654, kdy osidleni podél Cerného a Hraniéniho potoka odpovidalo dnesnimu

sidlu. Soucasny nazev obec dostala az v roce 1948 (diive Breitenbach). K rozvoji drobného
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primyslu napomohla, stejn¢ jako v pfipad¢ Perninku, vystavba Zeleznicni traté. Dnes je obec
Poticky vyznamnym lokalnim obchodnim centrem, nebot lezi piimo na statni hranici
a hrani¢nim pfechodu, v sousedstvi mésta Johanngeorgenstadt (cca 6 100 obyvatel). Nachazi se
zde obchodni zoéna (pievazné stankovy prodej) a primyslova zoéna se zamérem umisténi
podnikti drobné vyroby, pozemky jsou vybaveny inzenyrskymi sitémi. Projekt byl pfipraven

z dotaci roku 2007. Probiha také rozsiteni turistického hrani¢niho prechodu Poticky.

4.3 Obyvatelstvo

Jak bylo naznaceno jiz v predeslych kapitolach, velky vyznam pro vyvoj poctu a struktury
obyvatelstva méla nejprve nalezi$té rud a nasledny rozvoj primyslu, poté odsun némeckého

obyvatelstva z ¢eského uzemi a zména geopolitické orientace republiky a uzavieni hranic.

Obr. 1 — Vyvoj poétu obyvatel v obcich dle metodiky historickych Sé¢itini lidu v letech Séitani
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Zdroj: Historicky lexikon obci Ceské republiky 1869-2005

Pokusme se nyni podrobnéji komentovat velké vykyvy v poctu obyvatel jednotlivych obci.
Z dat z nejstarSich S¢itani lidu vidime, Ze na konci 19. stoleti byla tato oblast velmi zalidnéna
a obyvatelstvo pocetné rostlo. Riast byl zejména ptirozenou ménou V disledku koncici
demografické revoluce a obecné revoluce moderni doby pfinasejici prodluzovani stiedni délky
zivota. Prvni vyraznéjsi pokles je zaznamenan mezi roky 1910 a 1921, ktery mlzeme piipisovat

vlivu prvni svétové valky. Pfimé pocetni ztraty na muzské populaci jesté zvysuje, kvuli valce,

57



nerealizovana plodnost. Dal$im propadem je pak jiz zminény odsun némecké casti obyvatelstva
po druhé svétové valce, ktery predstavuje snizeni po¢tu obyvatel v roce 1950 na tietinu az
polovinu poctii z roku 1930. Vyjimkou je mésto Jachymov, kde pokles nebyl tak dramaticky,
nebot’ tam v souvislosti s uranovou tézbou vznikly pracovni pfilezitosti, které prilakaly nové
obyvatele. Vice ¢i méng, prudky pokles poctu obyvatelstva pokracoval i v dal§ich desetiletich.
Oblast se ze své exponované polohy dostala do pozice naprosté periferie, ve které byla i nadale
udrzovana. K zastaveni trendu poklesu obyvatel dos§lo az na prahu nového tisicileti a pokud
porovname udaje z tabulky ¢. 1 za rok 2008, tento trend rustu poctu obyvatel stale pokracuje,

coz hodnotime jako pozitivni trend.

Pfi hodnoceni vyvoje poctu obyvatel musime brat zietel také na metodiku S¢itani lidu a jeji
zmény. Vroce 1869 se zjistovalo obyvatelstvo ptitomné civilni, v letech 1880-1950
obyvatelstvo ptitomné a v letech 1961-1991 obyvatelstvo bydlici, tj. hlaSené v obci K trvalému
pobytu, i kdyz bylo i do¢asn¢ neptitomné. V roce 2001 zahrnuje udaj o poctu obyvatel vSechny
0soby s trvalym nebo dlouhodobym pobytem v CR (cizinci s pfechodnym pobytem na uzemi

CR, pokud doba jejich pobytu piesahla 90 dni), (Historicky lexikon obcf).

4.3.1 Pohyb obyvatelstva a demograficka struktura

Pokud mizeme nalézt néjaké trendy v Grovni a intenzité mechanické mény obyvatelstva,
pak je to zvysujici se pocet pristéhovalych i vystéhovalych osob. Hodnoty mezi jednotlivymi
roky velmi vyrazné kolisaji v fadech desitek i stovek jednotek, po pfepocteni na viceleté vékové
praméry jsou rozdily mensi, ale nékde presto dost zasadni. Ziskovou obci je po vétSinu
sledovaného obdobi Jachymov jako pfirozené centrum a nejveétsi mésto nabizejici moznosti

bydleni i pracovni ptilezitosti. Dale jsou ziskové také hrani¢ni obce Potiicky a Bozi Dar.

Tab. 2 — Vékové sloZeni obyvatelstva obci k 31. 12. 1991

Pocet v tom ve véku Index

obyvatel | 0az 14 let | 15 az 64 let | 65 a vice let | stafi
Cesko 10312548 2120802 6876788 1314958 62
Karlovarsky kraj 303 180 64 373 208 350 30 457 47
Abertamy 1120 301 735 84 28
Bozi Dar 118 32 74 12 38
Horni Blatna 364 80 242 42 53
Jachymov 2 697 560 1850 287 51
Pernink 713 144 448 121 84
Potlicky 346 92 232 22 24

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického tiadu, 2010

58



Tab. 3 — Vékové sloZeni obyvatelstva obci k 31. 12. 2008

Pocet v tom ve véku Index

obyvatel | 0az 14 let | 15 a7 64 let | 65 avice let | stafi

Cesko 10467542 1480007 7431383 1556152 105
Karlovarsky kraj | 308 403 44939 219 497 42119 94
Abertamy 1449 250 1077 122 49
Bozi Dar 193 32 141 20 63
Horni Blatna 793 121 618 54 45
Jachymov 3276 553 2 409 314 57
Pernink 955 205 646 104 51
Potiicky 412 64 298 50 78

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického ufadu, 2010

Zatimco v piipadé Ceska i Karlovarského kraje se ve sledovaném obdobi let 19912008
pocet osob v kategorii 0-14 let dosti dramaticky snizil a to fadové o tfetinu, pocet osob
v kategorii 65+ naopak narostl o pétinu az tietinu. V piipad¢ jednotlivych obci nejsou podobné
trendy tak jednozna¢né. Pomér obou veékovych skupin v celkové populaci nejlépe ilustruje
ukazatel indexu stafi, ktery nam udava, kolik osob starSich 65 let piipada na 100 osob ve véku
0-14 let. Hodnoty tohoto ukazatele v roce 1991 byly s vyjimkou Perninku ve v8ech obcich pod
republikovym prumérem a polovina pak pod primérem. V priubéhu sledovaného obdobi doslo
na urovni kraje, hodnota 94. VSechny obce regionu se tak nachazely ve sledovaném roce 2008
dost vyrazné pod obéma priméry vysSich jednotek. I mezi obcemi doslo vesmes k nartistu
indexu, nékde i velmi vyraznému (Abertamy, Potiicky), ale naopak také k jeho snizeni (Horni
Blatna, Pernink). Vyraznéjsi vliv mél rust ¢i pokles poétu osob v kategorii 0-14 nez osob

v kategorii 65+. Ve mést€ Jachymov je situace po celé obdobi vice méné konstantni.

Pro budouci vyvoj obci a regionu z hlediska lidskych zdroju je pozitivnim signalem, pokud
podil nejmladsi vékové kategorie roste nebo alespon neklesa. V tomto ohledu je na tom region
Jachymovska v porovnani skrajem i Ceskem 1épe a nasleduje celospoletenské trendy
v reprodukcei, prodluzovani délky zivota a starnuti obyvatelstva méné vyrazné. Pozitivnim
trendem pro ekonomiku je zvySovani podilu slozky ekonomicky aktivnich obyvatel (15-64 let),
které sledujeme na vSech méfitkovych trovnich. Soucasna situace se z hlediska vyvoje

pracovnich sil do budoucna jevi v tomto regionu jako relativné pfizniva.

4.3.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Velmi dileZitou roli z hlediska rozvoje obci hraje také vzdélanost obyvatel. Tyto daje se
zjistuji ve Scitanich lidu jednou za deset let a tak aktualnost dat neni Gplné splnéna. Posledni

udaje z roku 2001 jsou tedy jiZ trochu zastaralé a situace se v této charakteristice mohla zménit.
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Tab. 4 — Obyvatelstvo dle nejvyssiho dosaZeného stupné vzdélani k 1. 3. 2001
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Cesko 0,4 16,5 453 227 2,7 10,8 1,5
Karlovarsky kraj 0,8 279 384 227 3,0 55 15
Abertamy 1,2 382 399 1572 1,7 2,9 0,9
Bozi Dar 00 338 354 192 54 4,6 15
Horni Blatna 24 429 293 189 1,3 2,9 2,1
Jachymov 100 28,7 374 176 22 3,5 0,6
Pernink 06 356 330 214 27 4,5 2,2
Poticky 06 388 369 205 272 0,0 0,9

Zdroj: Séitani lidu, domi a bytda 2001

vzdélani ¢i bez vzdélani. Udaj 10 % osob bez jakéhokoli vzdélani v obci Jachymov je opravdu
extrémnim pfipadem a tento problém by mél byt intenzivné feSen. Jak bude feceno dale,
existuje souvislost mezi vzdélanim a mirou nezaméstnanosti a vlibec pracovnim uplatnénim
takovychto osob.

Nejvyssi stupeni vzdélani, tedy vysokoskolské nebo vyssi odborné deklarovali obéané v obci
Bozi Dar a to 10 %. Ostatni obce v této kategorii bohuzel zaostdvaji. V porovnani
s Karlovarskym krajem i Ceskem je tiroveii vzdélanosti vyrazné podprimérma, coz povazujeme
za jeden zklicovych problémi, ktery miZe brzdit rozvoj regionu a na ktery by se méla

samosprava zaméfit a hledat moznosti jeho feSeni.

4.3.3 Ekonomické charakteristiky obyvatel, hospodarské prostredi

Oblast Jachymovska ma tradici v odvétvi dobyvani nerostnych surovin (stiibro, cin, uran)
a v drobné manufakturni, pozd¢ji femeslné, vyrobé. Pro zemédé€lstvi zde piihodné podminky
nejsou diky vyssi nadmoiské vysce a svazitosti terénd.

Vyse podilu zeméd€lské pidy mezi jednotlivymi obcemi vyrazné kolisa od hodnot 5 % az
po 55 %. Ve vSech ptipadech se pak podili trvalé travni porosty nad 96 % a orna puda tvofi jen
setiny procenta. Lidé zaméstnani Vv priméru ptsobi takika vyhradné v oboru lesnictvi. Lesni
plochy tvofi pfevaznou ¢ast pudniho fondu u obci Bozi Dar, Jachymov, Pernink, Potucky.
Vyrazné nadprumérné je procento zastavénych a ostatnich ploch v obci Abertamy. Je to dano

tim, ze tato obec je poctem obyvatel vétsi a jeji katastralni Gzemi je v porovnani s ostatnimi
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mensi. Velikost katastru obce a velikost samotného sidla hraje vrozloZeni procentudlniho

zastoupeni ploch velkou roli.

Tab. 5 — Bilance piidy k 31. 12. 2008

Z toho Podil

Podil Podil zastavénych a | Podil vodnich | Podil lest

zem&dé&lské Podil trvalych ostatnich ploch ploch z z celkové

pudy z celkové orné travnich z celkové celkové vymeéry v

vyméry v % pudy porostl vyméry v % vyméry V% %

Abertamy 55,2 0,02 98,7 27,6 1,0 16,2
Bozi Dar 10,6 - 99,9 58 4,3 79,3
Horni Blatna 50,5 - 98,9 10,4 0,6 38,5
Jachymov 10,7 0,04 96,3 9,4 0,3 79,6
Pernink 27,0 - 99,2 9,0 0,6 63,4
Potlicky 4,7 - 99,6 4,0 0,6 90,7

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického tFadu, 2010

Podle tdajt Ceského statistického ufadu (CSU) pisobilo v regionu ke dni 31. 12. 2008

celkem 3 277 ekonomickych subjektt, ke konci roku 2009 se pak jejich pocet snizil na 2 948,
coz je o pokles o 10 %. Z hlediska odvétvového zatazeni podnikatelskych subjektt jich nejvice
spadalo do terciérniho sektoru a to ptes 80 %, 13 % pak bylo registrovano v sekundérnim
odvétvi a necelych 6 % v priméru. Procentualni podily jsou ovlivnény velikostni strukturou

subjektl, kdy jsou obecné v prumyslu podniky vétsi a ve sluzbach, zvlast¢ osobnich sluzbach,

kde pracuje mnoho Zivnostnikti, naopak mensi.

Tab. 6 — Ekonomickd aktivita obyvatel v obcich dle odvétvi hospoddistvi k 1. 3. 2001
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Boz{ Dar 39 79 79 39 276 39 00 13 11,8 66 53 197
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JéChymOV 118 2018 710 1115 914 312 018 115 471 18,1 4,6 17,2
Pernink 38 110 45 420 55 13 08 25 4,0 89 30 127
Potiicky 89 85 18 196 11,2 22 04 22 121 27 71 232

Zdroj: S¢itani lidu, doma a bytd 2001

Dle udaju uvedenych v Registru ekonomickych subjekttl je s poctem 500-999 zaméstnancti

nejvetsim mistnim zaméstnavatelem spolenost Lécebné 1azn€ Jachymov a.s. Které zaroven
nabizeji ubytovaci sluzby v n¢kolika velkokapacitnich hotelech (Lazensky hotel Radium Palace,
Hotel akademik Béhounek, Sanatorium Curie, Lécebny diim Elektra). Velkym zaméstnavatelem

je také obchodni zona v Potiickach, kam dojizdi mnoho obyvatel z okolnich obci. V Jachymové
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pak pulsobi jesté dvé spolecnosti s poétem zaméstnanct 50-100 osob VJIB Partner, spol. s.r.o.

zabyvajici se strojni vyrobou a TrompetterGuss CS s.r.o. podnikajici v oboru metalurgie.

Dle evidence agentury na podporu investic se v regionu nachazeji 3 nedostatecné vyuzivana
uzemi oznacovana jako brownfields, ktera vSechna lezi v katastru Abertam (Areal Abertamy,
Byvaly zemédelsky statek, Vojensky areal Hiebecnd). Vlastnictvi téchto objektl je soukromé
a vliv obce na jejich revitalizaci je pouze omezeny. Obec Abertamy se z tohoto pohledu jevi

jako nejproblémovejsi.

V katastralnim tizemi obce Bozi Dar asi 6 km od Jachymova lezi 478,9 ha velké rozvojova
plocha Jachymov—stiedisko sportu Bozi dar—Klinovec. Tato plocha nadregionalniho vyznamu je
ur¢ena k funk¢énimu vyuziti pro cestovni ruch, rekreaci sport a kulturu v navaznosti na stavajici
stfediska. Plocha ma pfirodni charakter a jeji vyuZivani by mélo byt v souladu s ochranou

krajiny.

Cely region Karlovarska se dlouhodob¢ pohybuje nad republikovym primeérem v hodnotach
nezaméstnanosti. Aktualni data o nezaméstnanosti ke konci roku 2009, tedy v obdobi
postupujici ekonomické krize, nam ukazuji vy$§i miru nezaméstnanosti v obcich Abertamy
a Jachymov a také mnohem vyss§i pocty uchazec¢ti na jedno volné pracovni misto. Pokles pocétu
volnych pracovnich mist je disledkem recese ekonomiky, kdy v celém Karlovarském kraji
doslo k poklesu z 3 167 volnych pracovnich mist v roce 2007 na 830 v roce 2009. V nékterych

obcich nebylo evidovano dokonce ani jedno volné pracovni misto (Bozi Dar, Pernink).

Tab. 7 — Registrovand nezaméstnanost v obcich k 31. 12. 2009

Pocet uchazecii o Mira registrované Pocet uchaze¢tina 1
praci nezaméstnanosti vV (%) volné misto

Cesko 539 136 10,3 17,4
Karlovarsky kraj 19 337 11,1 23,3
Abertamy 121 18,3 40,3

Bozi Dar 6 7,9 -

Horni Blatna 31 12,6 31
Jachymov 210 145 52,5
Pernink 47 8,9 -

Poticky 24 10,7 6

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického ufadu, 2010

Z hlediska struktury nezaméstnanosti podle délky trvani byla s az 2 osob bez prace v délce

trvani do 6 mésicli. A zhruba Y4 az 3 byla dlouhodobé nezaméstnana, tedy nad 24 meésicti bez

Tvvr

v
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se jedna o frikéni nezaméstnanost. Tu mlzeme do jist¢é miry pfisuzovat napiiklad
nezamestnanosti absolventl, ktefi si po skonéeni studii praci teprve hledaji.

Struktura nezaméstnanosti dle dosazeného stupné vzdélani, jak ji uvadi CSU, ukazuje, Ze
zhruba Y5 az % souboru nezaméstnanych tvoii lidé se zakladnim vzdélanim. Vyjimkou je obec
Bozi Dar, kde je vice nezaméstnanych osob se stiedoskolskym vzdélanim. Umistitelnost 0sob
s nizkym stupném vzdélani je na trhu prace obtiZna, nebot’ tito uchazeéi Casto radgji pobiraji
podporu v nezaméstnanosti a dalsi socialni davky, nez aby pfijimali malo ohodnocenou praci
odpovidajici jejich dosazenému vzdélani. V pfipadé uchazect s odbornym vzdélanim byva
jednim z divodu jejich nezaméstnanosti nesoulad jejich kvalifikace s aktualnimi potiebami na

trhu préce, které miizou byt zvlasté v mensich obcich velkym problémem.

Vyjizd’kovost ekonomicky aktivnich obyvatel za praci se mezi obcemi velmi lisi.
Vyznamnym mistnim centrem dojizd’ky je obec Poticky lezici na statni hranici. V sou¢asnosti
musime bréat hodnoty dojizd’ky do této obce s uréitou rezervou. Udaje pochazeji z roku 2001, ze
Scitani lidu, domti a byt a nereflektuji tak soucasnou situaci minimalné¢ v tom faktu, Ze
vstupem do Evropské unie a Schengenského prostoru doSlo k tbytku ¢i pfimo likvidaci
nekterych pracovnich piilezitosti, pfimo souvisejicich s fungovanim statni hranice. V Potickach
stale existuje obchodni zona, ktera nabizi ur¢it€é mnozstvi pracovnich pftilezitosti, pfestoze jeji
vyznam od 90. let jiz poklesl.

Dal§imi vyznamnymi centry dojizd’ky jsou pak pochopitelné vétsi obce kraje, konkrétné
Ostrov (spravni stfedisko ORP s 17 357 obyvateli) a také Karlovy Vary (krajské mésto s 51 459
obyvateli), které nabizeji $ir§i spektrum pracovnich nabidek. Dojizdéni do zaméstnani je ov§em
velmi nakladné a pro nizko-pfijmové skupiny obyvatel by naklady na dopravu mohly pievysit
i ptijmy ze mzdy. Nedostatetnou mobilitu na ¢eském trhu prace také brzdi neflexibilni trh
S byty a regulované najemné. V piipad¢ deregulace najemného budou vyraznéjs$i zmeény patrné
az za nékolik let.

Prekvapivé je pomérné nizké procento vyjizdé€jicich za praci do sousedniho Némecka
predstavujici jen 1,7 % ze vSech vyjizd&jicich osob a 0,7 % z thrnu ekonomicky aktivnich.
Nutno ov§em vzit opet v uvahu, Ze se jedna o udaj z roku 2001 a soucasna situace mtize byt jiz
vyznamné jina. Ke zméné této situace pfispé€ly legislativni zmény, ke kterym doSlo po vstupu

Ceska do EU naptiklad ve zjednoduseni moznosti podnikat v cizing.
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4.4 Cestovni ruch

4.4.1 Turistické zajimavosti

Podle dokumentu, zpracovaného Ministerstvem pro mistni rozvoj: Hodnoceni potencialu
cestovniho ruchu na tizemi CR 2000, patii obce regionu Jachymovska podle atraktivity

k nasledujicim dvou typtum:

- Typ ptirodni — v obcich pfislusejicich do tohoto typu soustied'uje pfirodni subsystém
80,0 az 99,9 % bodové hodnoty potencialu cestovniho ruchu (Abertamy, Pernink,
Potticky)

- Typ smiSeny — Sem jsou zahrnuty vSechny ostatni obce s nenulovou hodnotou

potencialu pfirodniho subsystému cestovniho ruchu (Horni Blatna, Bozi Dar, Jachymov)

Z hlediska podrobngjsi diferenciace vyznamu vykazuji vysoky potencidl Abertamy
a Pernink (bodova skala 61-80 bodi), vysoky potencial Horni Blatna a Potacky (81-100 bodi),
velmi vysoky potencial Bozi Dar (101-150 bodi) a velmi vysoky potencial Jachymov (151-200
bodl). Body byly piidélovany za jednotlivé slozky tvortici celkovy potencial cestovniho ruchu
ajejich miru vyskytu v dané lokalité. Mezi hodnocené kategorie patfily, vhodnost pro riizné
druhy sportovnich aktivit, pfirodni pozoruhodnosti, pfitomnost kulturnich, cirkevnich
a sportovnich akci, muzei a veletrhii aj. Kompletni seznam je uveden v pfiloze 5. Nejvyssi
kategorie 201 a vice bodli oznacovala vyjimecny potencial. Hodnoty potencialu ve vsech obcich
byly vysoce nadprumérné a cestovni ruch je tedy vhodnym odvétvim hospodaistvi k dal§imu

rozvoiji.

Pfirodni prostfedi Krusnych hor je v ndmi sledovaném regionu pomérné dobie zachované
a nabizi rozmanité piirodni zajimavosti. Obce se snazi podporovat navstévnost vybudovanim
fady nauénych stezek s riznym zaméfenim vedoucich po pfirodnich zajimavostech. Nalezneme
zde nejvetsi narodni piirodni rezervaci Krusnych hor Bozidarské raselinisté, ptirodni rezervaci
Ocean, unikatni skalni prolakliny VI&i jamy™'. Nebo se jedna o stezky seznamujici navitévniky
S historii a kulturou obci a jejich okoli jako Nau¢na stezka Hiebe¢na, 17 Abertamskych
zastaveni a dal$i. Mnoho pamatek souvisi také s tézebni Cinnosti, ktera zanechala v krajiné
vyrazné stopy (Udoli Zlatého potoka, Jachymovské peklo, technicka pamétka Blatensky
piikop). V katastru kazdé obce se nachazi alespon jedna vyznamnéj$i piirodni ¢i kulturni

zajimavost nebo pamatka.

1 V1 nebo také ledové jamy jsou pozistatky po komorovém dolovani rud, které vytvofilo
propadliny, ve kterych se drzi snih a studeny vzduch i letnim obdobi.

64



Mezi kulturni pamatky mistniho vyznamu patii kostely v centralnich castech prakticky
vSech obci, dale vyznamné historické domy (Horni Blatnd) ¢i radnice (Bozi Dar, Jachymov).
Obec Horni Blatnd je napiiklad jedinym celistvé zachovanym renesanénim méstem
v Karlovarském kraji.

V regionu funguji také dvé muzea. Muzeum tézby rud, které je pobockou Krajského muzea
Karlovarského kraje, se vénuje historii tézby a zpracovani cinové rudy v oblasti Horni Blatné
a Boziho Daru. Druhym je vétSi muzeum Jachymova, které bylo zaloZzeno v 60. letech
20. stoleti, a sidli v byvalé Kralovské mincovné v renesanénim domé na namésti. Stala expozice
je vénovdna déjinam meésta Jachymova, dolovani stfibra, obdobi rozkvétu razby minci,
renesancni kultury, pozdéji pak radonového lazenstvi. Lze vidét i stdlou expozici o tdborech
politickych vézii pii jachymovskych uranovych dolech po roce 1950.

Pro komunitni Zivot v obcich je dulezité konani riiznych prednasek, oslav a spolecnych akci
typlt Pouti, Paleni carod€jnic, Srazu rodakt, setkdvani s partnerskymi obcemi ze Saska
apodobné Ccinnosti. Tyto iniciativy organizuji aktivni obcCanskd sdruzeni nebo mistni

samosprava.

Svou polohou ve vysSich oblastech Krusnych hor je region predurcen k zimnim sportdm.
Vyhodou je nejen vyssi nadmotska vyska, znamenajici dostatek sn¢hu, ale také strmé svahy.
Nalezneme zde sjezdové arealy nebo alespon jednotlivé sjezdové traté témeét v kazdé obci (Bozi
Dar-Neklid, Pernink, Abertamy, Poticky). Stale vétsi oblibu ziskavaji i bézkarské lyzatské
arealy (okoli Boziho Daru, KruSnohorska magistrala) s kompletni nabidkou dopliikkovych

prodejnich a servisnich sluzeb.

V letnim obdobi se obce snazi podporovat turistiku a cykloturistiku, pro které jsou tu také
ptihodné podminky. Pro cykloturisty se nabizi nékolik znacenych okruhti vedouci pies nejvyssi
vrchy v okoli (Klinovec, PleSivec) i jednodussi trasy jako je hiebenovka Krusnohorské

magistraly vedouci od JZ smérem na SV.

Z hlediska fungovani mistni komunity jsou dilezitym prvkem sportovni aktivity potfadané
jednotlivymi obcemi, at’ uz to jsou béhy (Abertamsky kros, Perninsky bé¢h), zavody horskych
kol (Abertamsky horal), fotbalova utkani, bézkatské zavody Karliv béh (Bozi Dar, 102 let
zimnich sportti (Abertamy), sjezdové a snowboardové zavody aj. Takovychto sportovnich
udalosti nalezneme v regionu dost a pro posilovani mistni identity a sounalezitosti i jako urcita

vnéjsi forma prezentace maji jisté pozitivni pFinos.
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4.4.2 Ubytovaci kapacity

Rozsah a kvalita nabizenych moZznosti ubytovani je jednim z pfedpokladl rozvoje
cestovniho ruchu. Data ziskana z vefejné databaze Ceského statistického uiadu z obdobi let
2000-2009 budeme analyzovat v nasledujicich odstavcich. Pocet ubytovacich zafizeni se
Vv pribéhu posledniho desetileti vyrazné nezménil. Asi v polovin€ obci doslo k navySeni kapacit
V poctu pokojii a luzek, ve druhé poloviné byl trend opacny. Z toho mizeme usuzovat, ze se
castecné proménil soubor zafizeni, kdy néckterd zafizeni zanikla, jina vznikla, pfipadné
pozastavila nebo obnovila svoji ¢innost. Takovyto vyvoj nam naznacuje, ze ubytovacich kapacit
je v soucasné dobé dostatek. Vyrazné&jsi navySeni 0 zhruba % v poctu zatizeni, pokoju i Iuzek
zaznamenavame pouze V Bozim Daru, coz indikuje bud’ poddimenzované kapacity na pocatku
obdobi, nebo rapidni zvySeni poctu turistl a poptavky. Jako negativni trend musime hodnotit
zanik dvou kempti v obci Jachymov a také konec jediného ubytovaciho zafizeni v obci Pottcky.
Kempy rozsifovaly nabidku ubytovacich moznosti a cilily na jiné typy turistl, nez ktefi
vyuzivaji k ubytovani penziony ¢i hotely.

Co se tyka typu ubytovacich zafizeni, tak v obcich jednoznaéné pievazuji penziony. Ve
vétSich obcich jako jsou Jachymov a Abertamy, ale také maly Bozi Dar nalezneme
i velkokapacitni turistické ubytovny a hotely v kategoriich jedné az tii hvézdi¢ek. Dva
tiithvézdickové hotely jsou také v obci Horni Blatna. V posledni dobé se rozsifuje nabidka

ubytovani v apartmanovych domech, které zvlasté v horskych oblastech nabyvaji na oblibé.

V hodnoceni pfijezdového turismu mame k dispozici data o poctech hosti a poctech
pfenocovani, z nichz vyplyva primérna délka pobytu. Opét porovnavame stav na konci let 2000
a 2009.

Tab. 8 — Hosté v ubytovacich zaiizenich k 31. 12. 2000

Pocet Primérna Primérna délka

piijezda z toho Pocet z toho délka pobytu | pobytu rezidenti
Obec hostt rezidenti | pfenocovani | rezidenti (dny) (dny)
Abertamy 5768 2092 23411 7840 4,1 3,7
Bozi Dar 9976 3795 40 915 15950 4,1 4,2
Horni Blatna 987 552 4 696 3158 4,8 57
Jachymov 32834 15013 378 331 194 408 11,5 12,9
Pernink 1727 922 9 256 5424 5,4 59
Potiicky i.d. i.d. i.d. i.d.

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického tiadu, 2010
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Tab. 9 — Hosté v ubytovacich zaiizenich k 31. 12. 2009

Pocet Primérna Primérna délka

prijezda z toho Pocet z toho délka pobytu | pobytu rezidentd
Obec hostl rezidenti | pfenocovani | rezidenti (dny) (dny)
Abertamy 2627 968 7491 2912 2,9 3,0
Bozi Dar 13776 5716 45 034 16 523 3,3 2,9
Horni Blatna 1562 803 6 386 3520 41 4.4
Jachymov 31894 19735 336 029 216 244 10,5 11,0
Pernink 2 250 1871 8 845 7329 39 3,9
Potlicky

Zdroj: Vetejna databaze Ceského statistického utadu, 2010

Tendence jsou mezi obcemi pomérné riznorodé. K vyraznému propadu poctu hosti dochazi
v Abertamech, k menSimu pak v Jachymové. V ostatnich obcich je trend opa¢ny a dochazi
k pomérmné velkym narastim 0 25 nebo i 50 % v poétu piijezdd. Z ekonomického hlediska je
pro obec dulezity zejména pocet pienocovani, zprostiedkované vyjadieny délkou pobytu. Ve
vSech obcich doslo ve sledovaném obdobi ke zkraceni primérné doby pobytu, coz odpovida
celospolecenskym trendiim realizace kratSich a CastéjSich dovolenych. V délce pobytu vyrazné
vycniva obec Jachymov, ktera ma jinou strukturu navstévnikli nez ostatni obce, nebot” hosté sem
jezdi na dlouhodobéjsi lazenské pobyty. V piipad€ ostatnich obci jde povétSinou o sportovné
zamétenou turistiku.

Pro ptihrani¢ni region je také vyznamnym faktorem pocet zahranic¢nich turisti. V piipadé
zédpadniho pohraniéi o to vétsi, Ze némedti obéané jsou bonitni a utraceji v porovnani s Cechy
vice penéz. Narlst o Y5 az 2 navstévnikd vykazuji obce Bozi Dar a Horni Blatna, naopak
vyrazné¢ klesaji Abertamy, Jachymov a Pernink. VyraznéjSiho ndristu podilu residencnich
hosti, tedy domacich, dochazi v obcich Jachymov a Pernink. Poéty domdcich turistd se

pohybuji v relaci ¥ az ¥4 vSech turistil.

4.5 Doprava

Napojeni kraje ptes krajské mesto je prozatim zajistovano pouze silnici . tfidy vedouci
ze Stredoceského kraje a Prahy a pokracujici dale pies Sokolov a Cheb do Némecka. Pro cely
kraj je dtlezita modernizace této komunikace na rychlostni silnici R6 jako komunikaci evropské
silni¢ni sité. Tato komunikace je regionalni rozvojovou osou celého kraje.

Region Jachymovska svou periferni polohou lezi mimo tuto rozvojovou osu a je proto
dopravné poddimenzovan. Obsluhovan je silnici I. tfidy ¢. 13 a €. 25 vedouci z Karlovych Vara
ptes Ostrov a Jachymov a pfes hrani¢ni pfechod Bozi Dar dale do Némecka. V regionu
nalezneme jesté jeden hranicni piechod pro silni¢ni dopravu a to na silnici I tfidy €. 221

vedouci z Ostrova pies obce Pernink, Horni Blatnou az k pfechodu v obci Potli¢ky na hranici se
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Saskem. Silni¢ni sit’ v ZV sméru jesté dopliuje silnice II. tfidy ¢. 219 vedouci z Perninku ptes

Abertamy na Jachymov. Cely systém samoziejmée dopliuji silnice I11. tfidy vedouci horskym

terénem a spojujici jednotlivé obce.

Obsluzny dopravni systém zajistuje regionalni dopravce Dopravni podnik Karlovy Vary a.s.

V Jachymové je od roku 2005 zavedena také méstska hromadna doprava zajiStovana

spole¢nosti Sluzby Jachymov a.s. a slouzici pfevazné k prepravé déti do skoly.

Zelezniéni doprava je zastoupena jedinou trati ¢. 142 pro osobni vlaky vedouci z Karlovych

Vart ptfes Nejdek, Pernink a Horni Blatnou s hrani¢nim pfechodem v Potickach a pres

Johanngeorgenstadt dale do Saska. Cést této trati je technickou pamétkou, nebot’ druhé nejvyse

poloZzena Zelezni¢ni stanice na naSem tizemi (900 m.n.m.) se nachazi pravé zde v obci Pernink.

Viadukt pieklenujici tdoli je svého druhu také nejvyse poloZzenou stavbou na naSem uzemi.

Zelezni¢ni trat’ byla postavena jiz v roce 1898 jako vyznamna rozvojova tepna. JelikoZ jsme

V horské oblasti, moznosti vlakové dopravy jsou tim velmi omezeny a zdsadni vyznam zde ma

autobusova a osobni automobilova doprava.

4.6 SWOT analyza

Krajina, prirodni potencial, Zivotni prostiredi

Silné stranky
Zachovalé ptirodni prostiedi
Pfirodni rezervace, ptirodni pamatky
Nizké procento zornéni

Vysoky podil lest

Slabé stranky
Nizka motivace obyvatel ke zvySovani kvality

prostiedi

Prilezitosti
Podpora ptirozené diverzifikace fauny a flory
Osvéta v ochrané piirody mezi obyvateli i

navstévniky

Hrozby
Ptilisné zatizeni krajiny cestovnim ruchem
Rozsifovani zimnich sportovnich arealt
Rozsifovani zastavby na zelené louce
Nartst automobilové dopravy s negativnim
vlivem na celkovou kvalitu prostiedi

Nevyhovujici automobilovy park

Ekonomicka zakladna a hospodaistvi

Silné stranky
Vyhodna poloha na hranicich s Némeckem

Nizsi vstupni naklady pro potencidlni

Slabé stranky
Nizka uroven kvalifikace obyvatel

Nizka Groven vzdélanosti
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investory
Primyslova a obchodni zoéna
Nizké néklady na pracovni silu

Ptirodni 1é¢ivé zdroje

Nedostatek pracovnich pfilezitosti v misté
bydliste, vysoké procento vyjizdéjicich

Existence nékolika brownfields

PrileZitosti
Vyuziti geografické polohy vii¢i zadpadnimu
trhu
Rozvoj spoluprace mezi soukromym a
vetfejnym sektorem
Otevieni pracovniho trhu Némecka v roce
2011
Rozvoj ptihrani¢ni spoluprace

Vyuzivani dotaci ze strukturalnich fonda

Hrozby
Pretrvavajici vyss$i nezaméstnanost
Odliv kvalifikované pracovni sily do vétsich
center osidleni
Jednostranna orientace regionu na jediné
ekonomické odvétvi
Nepfipravenost na moznosti vyuzivani

strukturalnich fonda

Cestovni ruch

Silné stranky
Vyhodna geograficka poloha pro zahranicni
ptijezdovy cestovni ruch
Zachovalé pfirodni prostiedi
Tradice a kvalita lazefistvi
Znacené turistické trasy a cyklotrasy
Naucné stezky
Sportovni aredly predev§im pro zimni sporty
Mistni muzea
Technické pamatky
Sit’ infocenter v obcich
Dostatecny pocet a kapacita ubytovacich
zafizeni

Dostatek objektti druhého bydleni

Slabé stranky
Periferni poloha v ramci Ceska
Slaba diverzifikace ubytovacich zafizeni
Zanedbany vzhled obci
Mala spoluprace obci a soukromého sektoru

V oblasti cestovniho ruchu

Prilezitosti
Navazani blizsi spoluprace s prihraniénimi
partnery
Vytvareni novych produkti zamétenych na
konkrétni cilové skupiny
Regenerace intravilanu

Rozvoj celoro¢niho cestovniho ruchu, nejen

Hrozby
Hospodaiska recese
Posilovani pozice a rozvoj konkuren¢nich
destinaci
Zaostavani doprovodné infrastruktury a sluzeb
pro cestovni ruch

Nedostate¢na podpora rozvoji cestovniho
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v hlavni sezéné

Nasledovani novych trendll v poptavce

ruchu na urovni mistni samospravy a kraje

Lidské zdroje a podminky jejich rozvoje

Silné stranky
Rast obyvatelstva piirozenou ménou
Vysoky podil slozky ekonomicky aktivnich
obyvatel
Skolské zatizeni i v mensich obcich
Rada sportovnich, kulturnich a spole¢enskych
akei
Mnozstvi sportovnich oddila

Setkavani partnerskych obci

Slabé stranky
NaruSeni sidelni struktury po druhé svétové
valce
Vysoky objem migrace
Nartst poctu vystéhovalych
Vysoky podil neptizptsobivych skupin
obyvatelstva
Nedostate¢né zmapovani realnych potieb

obyvatel v oblasti socialnich sluzeb

Prilezitosti
Rozvoj komunitnich center
Intenzifikace ptihraniéni spoluprace
Rozsiteni jazykové vyuky
Zajisténi pristupu obyvatel k informa¢nim

zdrojim

Hrozby
Nestabilni socialni prostfedi zapti¢inéné
zvySujici se intenzitou migrace
Rostouci riziko nezaméstnanosti nékterych
skupin obyvatelstva
Nefungujici spoluprace mezi obcemi v oblasti

socialnich sluzeb

Dopravni a technicka infrastruktura

Silné stranky
Silni¢ni hrani¢ni pfechody s Némeckem
Vodovod ve vSech obcich

Plynofikace a kanalizace ve vétSich sidlech

Slabé stranky
Chybi napojeni na dalniéni sit’ Ceska
Spatny technicky stav mistnich komunikaci
Zastaraly bytovy a domovni fond
Nizky podil vystavby byt
Nedostatek bytl pro nizkoptijmové vrstvy
obyvatel

Prilezitosti
Dobudovani rychlostni komunikace R6
Vétsi propojeni dopravnich systému pies
hranice

Sirsi vyuziti alternativnich zdroju energie

Hrozby
Nartst individualni dopravy na ukor hromadné
Zavislost infrastrukturnich systémii obci na
vngjsich faktorech
Pomal4 modernizace dopravni infrastruktury
Zhorsujici se technicky stav bytového a

domovniho fondu
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5 METODIKA TERENNIHO SETRENI

Terénni vyzkum, kterym chceme ovétit hypotézy, definované v tivodu prace, jsme rozdélili
do dvou metodicky odlisnych typl. Prvnim typem je dotaznikové Setfeni tykajici se zjisténi
image regionu Jachymovska a vlibec celkové znalosti dané oblasti mezi respondenty plsobici
mimo region (viz Pfiloha 8). Otazky jsou formulované jako uzaviené otazky s moznosti vybéru
odpovédi. Tato forma byla zvolena s ohledem na jednoduché a piesné vyhodnoceni odpovédi
respondentd. Prizkum jsme provedli na vzorku 144 osob.

Jako socio-demografické charakteristiky pro vybér konkrétnich respondentti jsme zvolili
vék mezi 2040 lety a vysokoskolské vzdélani, bud’ ukonéené, nebo v piipadé studentt, jeste
neukoncené. Tyto dve charakteristiky byly vybrany z nésledujicich divoda. Predpokladame, ze
znalost ¢i povédomi o regionu bude mezi vysokoskolaky vyssi, nez je pramér v populaci. Od
této vychozi nejvyssi tirovné je pak dobré se odrazit pfi planovani propagace regionu, kdy je
nutné tomu pfizpasobit obsah a formu prezentace informaci.

Nizsi vékova skupina respondenti pak byla vybrana piedevsim s cilem ziskat obraz image
regionu, jak ho vidi lidé, ktefi nemaji zkusenost s Zivotem V totalitni spole¢nosti a nejsou tak
ovlivnéni jejim ideovym pilsobenim, V pfipad¢ historie Jachymovska obzvlasté silnym.
Predpokladame, Ze image regionu mezi témito lidmi bude daleko pozitivnéjsi nez mezi star§imi
1 nejstarSimi generacemi, které mohly osobné prozit napiiklad velmi negativni obdobi 50. let

20. stoleti v tomto regionu.

Cilem dotazniku je tedy zjistit jakou ma region v soucasnosti image, jak je vniman zvenc¢i
a z jakych zdroj pochazeji informace dotazovanych o tizemi. Dotaznikem bychom radi ovéfili
platnost hypotézy uvedené v tivodu prace o piedpokladané pozitivni image regionu.

Pro potieby pozd¢€jsiho formulovani strategie propagace je nutné urcit dulezité faktory, které
maji vliv na znalost lidi a jejich rozhodovani, které je pak mozno uréitym zplisobem ovlivnit.
Prvni Ctyfi otazky dotazniku podrobnéji diferencuji skupinu tazateld podle pohlavi, véku,
regionu pivodu a velikostni kategorie obce.

Otazka na pohlavi respondenta je zdkladnim kritériem diferenciace souboru. Pokud zjistime
veétsi rozdily mezi pohlavimi v mife znalosti ¢i vysledného dojmu, lze tento fakt pouzit pfi

formulovani propagacni strategie.
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Otazka na vék respondentli ma za cil zjistit, zda existuje urcity mezigeneracni posun ve
znalostech a vnimani regionu, ktery naznac¢i bud’ pozitivni trend vyvoje ve zlepSené
informovanosti nebo ve vylepseni ¢i zhorSeni image regionu béhem Casu.

Otazku vertikalni geografické diferenciace hodnotime pomoci dotazu na misto ptvodu
respondenta respektive na region, ve kterém vyristal. Jelikoz studovany region lezi v zapadnim
pohranici, je zamerem této otazky ovéfit nepfimou imeéru mezi vzdalenosti kraje, v némz se
respondent narodil, od studovaného regionu a urovni jeho znalosti o tomto kraji.

Otdzkou na velikostni kategorii obci zjiStujeme horizontalni geografickou diferenciaci.
Predpoklddame jinou uroveil znalosti v malych obcich, ve vétSich méstech a v Praze i pfesto, Ze
tato charakteristika souvisi pfedevsim s urovni vzdélanosti respondentt, zatimco my oslovujeme

pouze vysokoskolaky.

Nasledujici tfi otazky maji za cil zjistit, co konkrétné dotazovani o regionu védi, jak detailné
a také zda nemaji nepravdivé informace.

Dotazem na geografickou lokalizaci zjistujeme zakladni znalost o geografické poloze
regionu v ramci Ceska a za¢lenéni do uréitého piirodniho a kulturniho kontextu.

Nasledujici otazka se blize vénuje tomu, zda lidé védi, jaka byla a jsou vyznamna
hospodaiska odvétvi regionu, ktera maji piimy vliv na charakter obci i okoli a urcuji smér
rozvoje obce ¢i regionu. Charakter hospodaiské cinnosti ma piimy vliv na vytvareni pozitivni ¢i
negativni image fyzického prostiedi obci a celého regionu.

Otazka na oznaceni pojmu, které si lidé s timto izemim spojuji, rozvadi otazku ptedchozi.
Netyka se jiz hospodatské orientace regionu, ale piedev§im jednotlivych vyznamnych mist ¢i
pamatek a prirodniho prostiedi, které jsou pro danou lokalitu specifické a unikatni a predstavuji

potencial pro rozvijeni odvétvi cestovniho ruchu.

Dalsi série otazek je smefovana na osoby, které dany region jiz navstivily, maji vlastni
zkuSenost a mohou pomoci kvantitativni $kaly zhodnotit vybrané aspekty tzemi. Na
kvantitativni Skale jsme ponechali i volbu priméru. Nejprve nas zajima jaky je podil osob mezi
respondenty, ktefi tento region navstivili, tedy jak atraktivni se region jevi pro cestovni ruch.

Otazka na ucel ndvstévy nam podrobné&ji specifikuje typ cestovniho ruchu, ktery je mezi
navstévniky dominantni. Zde povazujeme za dulezité ¢lenéni na zimni a celoro¢ni aktivity
a také na orientaci na sport ¢i jiné aktivity.

Nasledujici dotaz sméfuje na identifikaci informa¢niho kanalu, ktery respondenty natolik
ovlivnil, ze se na zakladé ziskanych informaci rozhodli k navstévé. Vyhodnoceni ziskanych
udaji mizeme uplatnit pfi propagaci regionu a zvolit vhodnou formu prezentace.

Dalsich pét otazek se snazi o podrobnéjsi zjisténi zkuSenosti a pocitli z absolvovaného

pobytu vregionu v jednotlivych oblastech a miru spokojenosti navstévnikt. Jedna se
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0 kvantitativni hodnoceni pomoci nabizené pétistupnové skaly. Respondentli se ptame na
ptirodni prostiedi, fyzické prostiedi obci, dopravni a technickou infrastrukturu, sportovni vyziti,
kvalitu a cenu sluzeb a nabidku kulturnich akci.

Dotaznik byl strukturovan a formulovan s urCitymi ocekavanimi vyslednych odpovédi.
Predpokladame, ze nebude vyrazny rozdil mezi odpovéd'mi muzt a Zen. Hodnota véku by méla
vykazovat pozitivni korelaCi S mirou znalosti s danym regionem a negativni v hodnoceni
pozitivni image. V urovni znalosti také ocekdvame negativni korelaci mezi mirou znalosti
a vzdalenosti kraje od zkoumaného regionu. Nejlépe na tom budou sousedni kraje, nejhtie pak
nejvzdalenéjsi, tedy moravské kraje s tim, Ze Praha se bude vymykat a vykazovat nadprimérné
hodnoty v informovanosti ziskané naptiklad prostfednictvim internetu, ktery je jako informaéni
kandl v metropoli vyuzivan vice nez jinde. Z hlediska velikostni kategorie obci lze kromée
jedinecného postaveni Prahy tézko predikovat néjakou vyznamnéjsi zavislost.

U otazek zaméfujicich se na konkrétni znalosti o regionu predpokladame nejvétsi znalosti
hospodaiskych odvétvi lazenstvi a tézby stiibra, které oblast pozitivné proslavily. Oc¢ekavame
také, ze si lidé tuto oblast budou spojovat pfedev$im se zimnimi sporty a Snimi spojenymi
misty jako jsou obec Bozi Dar ¢i vrch Klinovec s tamnim sportovnim arealem. Za témito ucely,
konkrétné za nabidkou zimnich sportli budou také navstévnici nejcastéji do regionu cestovat.
Méng pak za letni turistikou a sporty a na lazenské pobyty. Jako nejvyznamnéjsi zdroj informaci
¢i spise hlavni podnét k navstévé oblasti predpokladame neformalni informacéni kanaly, tedy
doporuceni znamych ¢i vlastni znalosti a také internet jako jednoduchy zplsob ziskavani
informaci. V ptipadé vysokoskolakii bude tento zdroj vyrazné zastoupen z divodu vysoké
informacni gramotnosti. V piipadé otazky na piirodni prostfedi regionu a moznosti sportovniho
vyziti o¢ekavame hodnoceni velmi kladné, v ptipadé fyzického prostiedi obci a technické
infrastruktury spise zaporné. U otazek na kulturni akce a kvalitu sluzeb bude vzorek odpoveédi
spiSe v primérnych hodnotach a zalezet bude také na tom, jestli nav§tévnici tyto sluzby sami
vyuzili.

Co se tyka podilu osob, které dany region navstivily, odhadujeme jej do 20 %. Oblast je sice
pomérne€ zndma, ale mald a nelezi zde pifimo néjaké velké a vyznamné méstské centrum jako

jsou naptiklad blizké Karlovy Vary.

Na prvni ¢ast vyzkumu zacilenou na osoby pfevazné zvné regionu navazuje druhé
vyzkumné Setfeni tentokrate sméfované na piimé ucastniky zivota v regionu. Osloveni jsou
experti neboli osoby, které se vyrazné podileji na utvafeni mistniho prostfedi a maji Sanci jej tak
ovliviiovat a ménit. Expertni skupina by méla byt tvofena rozmanitymi subjekty, zejména
predstaviteli mistnich samosprav, soukromymi ekonomickymi subjekty, obcéanskymi

sdruzenimi, neziskovymi organizacemi a kulturnimi zatizenimi aj.
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Metodickym postupem, ktery jsme pouzili pro potieby tohoto druhého Setieni, je metoda

delfska:

»Metoda k dosazeni souhlasu ve skupin¢ odbornikd za ucelem ziskat uceleny nazor na

urcitou véc. Ucastnikiim se rozesle dopis s zadosti o feSeni daného problému. Poté se

zpracuje prvni verze spolecného feSeni (s variantami), které se v dalSich kolech iterativné

dolad’uje, az se dojde k vSeobecné piijatelnému feseni.” (Hendl 2008, s. 355)

Mezi zakladni principy této metody patii mensi pocet zicastnénych expertd Citajici +/-10

osob, které¢ jsou nezavislé a pracuji anonymné. Dilezitd je také pestrost vybraného vzorku

vvvvv

spektrum nazoru a zkuSenosti (Lacko 2006).

V prvnim kole dotazovani (viz Pfiloha 9) byla proto zvolena forma otevienych otazek, jez

§ir§i nazorovou pestrost v odpovédich podporuje (Drbohlav, Lachmanova 2008). V naSem

ptipadé tvoii skupinu oslovenych expertd nasledujici subjekty:

starosta obce Abertamy — Zden&k Lakatos

starosta obce Bozi Dar — Ing. Jan Hornik

starosta obce Horni Blatna — Robert Petro

starosta obce Jachymov — Ing. Bronislav Grulich

starostka obce Pernink — Jitka Ttimova

starostka obce Potiicky — Jarmila Foftova

feditel Lazni Jachymov — MUDr. Eduard Blaha

majitel skiarealu Velflink a penzionu U Frantiska se sidlem v Perninku — FrantiSek
Stefan

majitelka Penzionu Café Antik v obci Pernink — Jifina Koudelova

majitel bio farmy s restauraci a penzionem v Abertamech — Ing. Petr Zacharda
starostka hornického spolku Barbora v Jachymové — Libuse Rudolfova

pfedseda obcanského sdruzeni Obcané za kvalitu Zivota v KruSnych horach, o.s. se
sidlem v Horni Blatné — Ing. Petr Maglia, CSc.

predseda ekologického hnuti Brontosaurus—Rosnatka se sidlem v Bozim Daru —

Rudolf Chlad

Na zaklad¢ kritického zhodnoceni ziskanych expertnich odpovédi jsme vytvofili pro druhé

kolo podrobnéjsi verzi otazek, které tematicky rozvijeji otazky prvniho kola. Tyto pak budou

hodnoceny variantnim zptisobem vhodnym ke statistickému zpracovani. Ve druhém kole maji

experti také moznost urcité korekce svého nazoru (viz Ptiloha 10).
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Tematicky jsou otazky prvniho kola rozdéleny nasledujicim zpisobem. Z demografickych
charakteristik se ptame pouze na pohlavi a také na vek jako nejzakladnéjsi kritéria. Nasleduje
série otazek, které maji pfimym i nepfimym zplsobem zjistit lidsky a socialni kapital
oslovenych osob. Mezi ptfimé formy patii dotaz na nejvyssi dosazené vzdélani a také otazka na
Aktivitu osob a jejich schopnosti zjistujeme nepiimo dotazem na ¢lenstvi ve sdruZeni
obci, mikroregionech, Euroregionu a existenci spoluprace s partnerskou obci.

Nésledujici otazka na formu a zaméteni pfihrani¢nich aktivit cili na zjisténi zahrani¢nich
aktivit, které povazujeme za obtizné&jsi a kvalitativné vys$si formu spoluprace nez mezi obcemi
na ¢eském tizemi. Schopnosti aktéri reagovat na nové vyzvy oveéfujeme otdzkou na vyuzivani
moznosti financovani rozvojovych projektt ze strukturalnich fond Evropské unie. Ptdme se na
rozsah jejich aktivit i formu realizace.

Nasledujici otdzky jsou zaméfeny na ekonomické prostfedi obci. Nejprve se ptame na vnéjsi
faktory, které obec nejvice ovliviiuji a které obec sama nemiize ovlivnit. Specificky pak na
vyhody a nevyhody geografické polohy obci na riznych tadovostnich urovnich a jejich
promény. Cilem je zjistit pozitivni a negativni vlivy blizkosti statni hranice a jejich promény.

Vngjsim vlivem, ktery vyznamné ovlivnil socialni i ekonomicky vyvoj oblasti, jak
zminujeme jiz v piedchozich kapitolach, byl povaleény odsun c¢asti obyvatelstva. Proto
pokladame otazku na proces dosidlovani a jeho ptipadné dopady do soucasnosti i my.

Dalsi dva dotazy sméfuji na pracovni silu, miru jeji vzdélanosti a na nezaméstnanost
obyvatel, které spolu uzce souvisi, a které mizou obce jiz ¢aste¢né ovliviiovat riznymi
prostiedky. Na toto téma pfimo navazuje otazka na podnikatelské prostiedi obci, na velikost
a strukturu podnikd a také jejich spolupraci a komunikaci s mistni samospravou a obyvateli.
Zakladem u¢inné spoluprace je vzdy vzajemna divéra a komunikace mezi subjekty rozvoje.

Zavérecné tii otazky se podrobnéji zamétfuji na postizeni fenoménu regionalniho
a méstského marketingu, ktery zkoumame. Uvodni dotaz sméfuje na miru znalosti o tomto
nastroji regionalniho rozvoje a jeho vyuzivani v daném regionu. Druhy dotaz cili na formu
spoluprace, jakou by byly subjekty ochotny se ptipadné zapojit do spoleéné propagace a v jaké
oblasti by pro n¢ byla tato spoluprace dtlezita a pfinosna. Cilem téchto otazek je tak zjistit
vhodnost a ptipadnou miru ucinnosti pii aplikaci této rozvojové strategie.

U tohoto druhého dotazniku predpokladame mensi ochotu k i¢asti na prizkumu a také
formulovani odpovédi. V ptipadé obci predpokladame spiSe zapojeni do sdruzeni obci,
Euroregionu a také urcitou formu ptihrani¢nich aktivit nez spoleéné investi¢ni projekty, ptenos
know-how a setkavani predstaviteld samosprav. MozZnosti Cerpani finan¢nich zdroji
pfedpokladame na realizaci menSich projektli samosprav v fadu jednotek az desitek miliont

korun, z divodu omezenych rozpo¢ti obci, a to piedevs§im z Cile 3 na podporu pieshraniéni
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spoluprace 2007-2013 mezi Svobodnym stitem Sasko a Ceskou republikou vice neZ
z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severozapad Cile 1. Jako pozitivni ocekavame
hodnoceni vstupu Ceska do Evropské unie a geografické polohy na hranicich vzhledem
k moZnostem odbytu i piijezdu navstévnikt z Némecka a jejich vyssi kupni sile. Tento aspekt
bude dulezity zejména pro mistni podnikatele zprostfedkované pak pro mistni spravu pies
vzhledem K orientaci na zahrani¢ni trh a na cestovni ruch a s nim spojené sluzby, které jsou
nadstandardnimi statky, jez spottebitel omezi jako prvni. Kromé vyznamného zaméstnavatele
vV podobé Lazni Jachymov funguji v regionu spiSe drobni podnikatel¢ a vztahy mezi subjekty
rozvoje nepiedpokladdme bohuzel nijak nadstandardni. Zavérecné otazky se tykaji konceptu
regionalniho marketingu. Predpokladame znalost u nékterych starosti, zvlasté téch, co jsou jiz
delsi dobu ve své funkci pfipadné s vy$Sim dosazenym stupném vzdélani. Jako nejzaddanéjsi

oblasti mozné spolupraci bychom oéekavali v ptipadé marketingu turismu ¢i marketingu akei.

5.1 Vysledky dotaznikového Setfeni — image analyza

V dotaznikovém Setfeni bylo prostfednictvim elektronického dotazniku osloveno celkem
144 0sob, z nichz 77 bylo muzi (53,5 %) a 67 zen (46,5 %). Odpovédi jsme obdrzeli od celkem
83 oslovenych, 47 muzi a 36 Zen. Z dotazanych odpovédela v obou kategoriich nadpolovicni
vétSina, konkrétné 61 % muza a 53,7 % Zen, coz povazujeme za relevantni vzorek pro nasledné
vyhodnoceni.

Nejpocetnéjsi kategorie respondentl byla v rozmezi 25-28 let, ktera tvofila témet 90 %
vzorku. Nadpolovi¢ni vétSina respondentli pochazela z hlavniho mésta Prahy, témétf 30 % pak
pochazelo z ceskych krajt, které nesousedi s krajem Karlovarskym. Z Karlovarského kraje byli
bohuzel pouze 2 respondenti, coz nemtizeme pro hodnoceni povazovat za relevantni hodnoty.

U velikostni kategorie obci opét dominovala Praha s 55 %, dale nasledovala velikostni
kategorie 3 001-50 000 obyvatel, ve vzorku byli zastoupeni respondenti ze vSech velikostnich

kategorii obci.

Ve znalostech o regionu byly mirné leps§i muzi a to jak v pfipadé urceni polohy, tak
hospodarskych odvétvi 1 specifickych mist. Muzi odpovidali spravnéji a pii vybérech
z moznosti uvadéli vétsi mnozstvi informaci. U Zen byla situace diferencovanéjsi od velmi
pfesnych a podrobnych odpovédi po velmi stru¢né a nepiesné. Polohu v zapadnim pohranic¢i
spravné urcilo 70 % dotazanych, 43 % pak definovalo oblast jako lezici v horském terénu.
Nejcastéji uvadénym hospodarskym odvétvim, které v regionu bylo ¢i je se stalo dobyvani

uranu 76 %, lazenstvi 59 % a rekreace a cestovni ruch 43 %. Mezi pojmy, které si lidé s touto
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lokalitou nejcastéji spojuji, jsou Krusné hory 76 %, Bozi Dar 69 %, Klinovec 48 % a stiediska
zimnich sportti 46 %.

Mezi kraji byly rozdily v mife znalosti nasledujici. Geografickou polohu i charakteristiku
mistniho prostfedi znali nejlépe mistni respondenti a lidé z okolnich krajii nasledované c¢eskymi
kraji, Prahou a Moravou na poslednim misté. Podobna situace byla také ve znalosti
hospodaiskych odvétvi regionu, kde na tom nejlépe byli opét nejblizsi sousedé, poté byla
situace jiz vyrovnana. V pfipadé specifickych mist a prostedi regionu byla kromé Prahy, kde
lidé uvadéli $irsi znalosti, situace vyrovnana. Takovyto vysledek odpovida nasemu ocekavani
0 nepfimé umérnosti mezi mirou znalosti a vzdalenosti kraje od modelového uzemi.

Mezi vékovymi skupinami se potvrdil predpoklad o lepSich znalostech starSich respondentt
jen v ptipadé geografické polohy a znalosti specifickych mist, kdy deklarovali starsi respondenti
vetsi miru znalosti. OvSem nizky pocet respondentti v téchto ve€kovych skupinach mtze byt
pti hodnoceni zavadeéjici.

Co se tyka velikostnich kategorii obci, nebyl shledan vyrazny trend v tGrovni znalosti
respondentll. Pouze v ptipad€¢ geografické polohy pfevySovaly vyrazné ostatni kategorie osoby
zobci 501-3 000 obyvatel. U dalSich otazek se tento vysledek jiz neopakoval, a proto ho

povazujeme za nahodny.

Velmi piekvapivym a zaroven pozitivnim vysledkem byl podil osob, které dany region
navstivily. Z celkového poctu 83 navstivilo region 27 osob jedenkrat a 27 osob dokonce
vicekrat. Celkem 66 % dotazanych tedy region navstivilo minimalné jednou, coz je oproti
odhadovanému ptvodnimu podilu do 20 % znaény rozdil. Jako pozitivni také hodnotime
vyjadieni 18 % dotazanych, Ze o navstévé budou uvazovat.

Nejcastéjsi ucel navstévy byly sportovni aktivity, v 57 % zimni sporty a ve 43 %
turistika/cykloturistika. Pfes 10 % respondenti uvedlo jako jeden z dGvodd navstévu
ptibuznych. V rozmezi 7-8 % byly shodné lazenisky/wellness pobyt, sluzebni cesta/kongres
a konani kulturni &i jiné akce. Rozdily mezi pohlavimi byly néasledujici. Zeny jako nejéast&jsi
variantu volily zimni sporty, mén¢ pak turistiku a cykloturistiku a vice konani kulturni akce.
Muzi tyto dvé sportovni kategorie oznacovali stejn¢ Casto, a také pouze oni oznacili kategorii
sluzebni cesta/kongres. Dlivod navstévy nezalezel na kraji ani velikosti obce, ze které doty¢ny
pochazel.

V ptipadé respondentti, ktefi navstivili region pouze jednou, jich 90 % oznacilo pouze jeden
divod navstévy. U opakovanych navstév respondentii ptrevazovalo vice divodi navstévy,
nicméné z 85 % byly alespon jednim z divodi navstévy zimni sporty. VSichni respondenti
z kraje Karlovarského, Plzefiského a Usteckého uvedli, Ze navitivili region vicekrat. Podil osob

z ostatnich Ceskych kraji, které region navstivily, byl 44 %, v Praze 77 %, v moravskych
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krajich 38 %. Zajimavy je také fakt, ze vSichni respondenti z Moravy uvedli, Ze o navstévé
budou uvazovat, v Praze bylo takovychto pouze 40 %.

V nasledujici otazce jsme se ptali, na zaklad¢ jakého podnétu si vybrali k navstéve prave
region Jachymovska. Kazdy mohl zvolit maximaln¢ dvé moznosti. Nejvice dotazanych, 48 %
odpovédélo, Ze na doporuceni znamych a/nebo zprostiedkované pies urCitou udalost.
Nasledovalo 17 % lidi s vlastni zkuSenosti, kterd byla pro né rozhodujici. Cilenou propagaci

v médiich uvedl pouze jediny dotdzany, zatimco internet jako hlavni zdroj informaci pét osob.

Hodnoceni ptirodniho prostfedi patfilo nasledujici otazce. Jako atraktivni az velmi atraktivni
hodnotili navstévnici regionu hory, jako atraktivni az primérné pak vyhlidkové trasy a ptirodni
rezervace a chranénd izemi, jako primérné faunu a fléru a vodni plochy. Blize priméru se
ptiblizovalo hodnoceni respondentli bez osobni ndvstévy mista, ale stale bylo ptirodni prostiedi
hodnoceno spise nadpriimérné. Nejvice rozporuplného hodnoceni se dostalo kategorii pfirodni
rezervace a vodni zdroje, které obdrzely hodnoceni od velmi atraktivni az po velmi neatraktivni.
Svou roli jisté sehrala mira osobni zkuSenosti, nebot” tyto kategorie jsou velmi specifické a ne
kazdy navstévnik se s nimi seznamil, a osobni zkuSenost miize byt diametralné odlisna od

obecné predstavy.

Kategorie fyzické prostiedi vySla v hodnoceni nejhufe. Jako primérny az neatraktivni
hodnotili lidé vzhled budov a kulturnich pamatek, o néco 1épe pak vefejna prostranstvi.
V ptipadé parki a vefejné zelené byly opét rozdily v rozmezi od velmi atraktivni az po velmi
neatraktivni, zvlasté mezi prvonavstévniky, kteti mizou mit zkuSenost jen s jednim dil¢im
mistem, které ovlivni jejich nazor. Ocekavany vzhled fyzického prostiedi mezi t€mi, co region
nenavstivili, byl deklarovan jako primerny az neatraktivni s vyjimkou mnozstvi vefejné zelené
a parkd, zfejme¢ z divodu polohy Vv horském a venkovském prostiedi a oCekavanou vétsi

propojenosti mista s ptirodou.

V hodnoceni dopravni a technické infrastruktury v piipadé osob s jednou navstévou byly
shledany nejvétsi nedostatky v kvalité a udrzbé silnic a také v dostupnosti a rychlosti pfipojeni
K internetu, které¢ bylo hodnoceno lehce podprimeérné. Moznosti parkovani a pokryti signalem
mobilnich operatort bylo hodnoceno naopak spiSe nadprimérné. U opakovanych navstév byla
hafe hodnocena cetnost spojli a vyrazné 1épe moznosti parkovani a pokryti signalem mobilniho
operatora. V piipad¢ nendvstévniki byla ocekavana primérna az podprimérna troven v kvalité

silnic, jejich udrzbé a také Cetnosti spoju a nadprimérna troven v moznostech parkovani.

Hodnoceni nabidky sportovniho vyziti se lehce liSilo mezi skupinami opakovanych

navstévnikli a navstévnikll s pouze jedinou zkuSenosti. V pripadé téch prvnich bylo
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zaznamenano pozitivngj§i hodnoceni pro podminky turistiky, cykloturistiky, sjezdového
a bézeckého lyzovani. Ti, kteti uskutecnili pouze jednu navstévu, vétsinou vyuzili jen jednoho
druhu sportu, mohli tak nabidku sportovniho vyziti hodnotit spise jako primérnou. Ob¢ skupiny
pak shodné oznaCovaly prilezitosti pro miCové hry a adrenalinové sporty jako prumérné ¢i
podprimérné. Osoby, které region zatim nenavstivily, hodnotily situaci sportovni nabidky spiSe
prumérné az nadprimérné. Domnivame se také, Ze tito lidé volili moznost priméru, pokud

neméli zddnou konkrétnéjsi predstavu o daném aspektu tizemi.

Respondenti, ktefi tento region navstivili, oznacovali kulturni nabidku jako primérnou az
mirné podprimérnou, tedy nejhtite ze vSech skupin dotazovanych. V této otdzce lidé nejcastéji
hodnotili vSechny tii nabizené moznosti kulturniho vyziti shodné, coz je jisté motivaci k tomu,
tento pohled na celkovou nabidku uréitym zpisobem diferencovat. Navstévnici s opakovanou
zkuSenosti pak hodnotili kulturni moznosti pfiznivéji. V piipadé téch, co region nenavstivili,

bylo ziskané hodnoceni vitbec nejlepsi, i kdyz stale jen mirn€ nadprimérné.

Kategorie kvality a ceny sluzeb je vnimana velmi pozitivné, zvlasté mezi opakovanymi
navstévniky. Nejlepstho hodnoceni v rozmezi uspokojivé az dobré dosahla navstéva
sportovniho aredlu, dale ubytovani a pohostinstvi. V lehkém nadpriméru byly hodnoceny také
sluzby infocenter a privodcovské sluzby. V piipad¢ pijcoven a opraven a lazenskych procedur
byly odpovédi diferencovanéjsi s hodnocenim vyborné az nedostatecné. U opakovanych navstév
se vice objevovalo hodnoceni vyborné, kdy zakaznici vyzkouSené a kvalitni sluzby vyhledavaji
opakované. U navstévnikd s jedinou zkuSenosti byly hiafe hodnoceny ubytovaci sluzby a
navstéva sportovniho arealu. Naproti tomu, nenavstévnici o¢ekavali kvalitni a nadprimérné

sluzby zejména v lazetistvi, ale také v ubytovani i pohostinstvi.

5.2 Image regionu

Znalosti o regionu byly u vzorku respondentti pomérné vysoke, i kdyz uroven a rozsah byl
velmi rdznorody. Lidé vedi, kde se region nachazi a v jakém prostiedi, jaké je hospodaiské
prostiedi regionu a co nabizi. Nej¢astéji je region Jachymovska vniman a znam diky své historii
(tézba stiibra, objev radioaktivity, dolovani uranu), pfirodnimu prostiedi (Krusné hory,
Klinovec) a také orientaci na cestovni ruch (Bozi Dar, Kru$nohorska magistrala, lazenstvi).
Predevsim za zimni ¢i letni sportovni rekreaci sem navstévnici nejcastéji jezdi. Ti, ktefi region
zatim nenavstivili a maji o ném jen zprostfedkované informace, hodnotili lokalitu jako misto
s atraktivnim horskym pfirodnim prostiedim, kde naleznou =zajimavé vyhlidkové trasy
achranéna krajinna uzemi. Naopak fyzické prostfedi povaZovali spiSe za neatraktivni.

Pramérnou ¢i niZz8i aroven pak ocekavali v piipadé technické infrastruktury v oblasti dopravy
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a komunikaci. Ocekavané byly také nadprimérmé mozZnosti pro zimni sporty, turistiku
a cykloturistiku a primérné v ptipadé kulturniho vyziti. V souvislosti s cestovnim ruchem jako
vyznamnym mistnim odvétvim byla v pfipad¢ kvality sluzeb predikovana nadprimérna tiroven
V pohostinstvi, ubytovacich sluzbach a lazeinstvi.

Na rozdil od lidi bez vlastni zkusSenosti s regionem, byli zejména navstévnici s vice nez
a kulturni wvyziti i kvalitu sluzeb, hife pak fyzické prosttedi a podobné technickou
infrastrukturu, i kdyz v tomto ptipadé byly rozdily v dil¢ich podotazkach. Rozhodné méné ¢asto
volili primérnou hodnotu, protoze pfi opakovanych navstévach mohli porovnavat a mit osobni
zkuSenost s vice sluzbami, sporty ¢i misty pobytu.

Mezi t€émito dvéma skupinami pak stoji nazor osob s pouze jednou uskute¢nénou navstévou,
jejich pohled je tim tak do zna¢né miry determinovany a proto miize vzniknout i neopodstatnéné
lepsi ¢i horsi dojem. Projevilo se to v CastéjSim rozporuplném hodnoceni jednotlivych aspekti
od hodnot velmi pozitivnich az po velmi negativni.

Obecné je také nutno zminit fakt, ze ve zvolenych Skalach hodnoceni nebyla uvedena
moznost nevim/nemohu posoudit a nékolik jedincti nam deklarovalo, ze v tomto ptipad¢ zvolili

jako moznost volby vzdy stfedni hodnotu.

5.3 Vysledky dotaznikového Setfeni mezi mistnimi experty

Z celkového poctu tfinacti oslovenych subjekt jsme v prvnim kole obdrzeli ¢ odpovédi, ve
nevyplnili vSechny uvedené otazky. Je zfejmé, Ze metoda otevienych odpovédi je pro
odpovidajici obsahove ¢i spiSe ¢asove narocna.

Jak respondenti uvedli, v pfipad¢ obci, byly vSechny ¢leny nékolika sdruzeni obci na
Ceském Uizemi a zapojeny byly také v Euroregionu Egrensis, ale jen jedna uvedla, ze ma
partnerskou obec Vv zahrani¢i. Spolupraci se zahrani¢im uvedlo obCanské sdruzeni. Moznosti
spolufinancovani projektt jsou vyuzivany jen omezen€, vétSina zadosti byla zamitnuta. VSichni
dotazani deklarovali stfedoskolské ¢i vysokoskolské vzdélani a byli starsi 40 let. Primérna doba

ve funkci ¢inila 4-8 let.

V Priiloze 11 uvadime vysledné maximalné a minimalné¢ bodované otazky ve II. kole

dotazovani mezi experty.

vvvvvv

nadregionalnim centrim a realizace projektd vétsiho rozsahu piesahujicich hranice obce.

Obecné bylo ¢lenstvi ve sdruzeni povazovano za dulezité.
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Projekty  spolufinancované zevropskych fondi planovaly subjekty financovat
z Regionalniho operacniho programu i programu Cile 3 Preshrani¢ni spoluprace.

Jako nejvétsi vyhoda geografické polohy na hranicich s Némeckem byla uvedena moznost
ptijezdového cestovniho ruchu a moznost zaméstnani v Némecku, jako mala vyhoda byla
hodnocena moznost podnikani a exportu do Némecka. V celkovém pohledu vyhody plynouci
z geografické polohy pievazovaly nad nevyhodami.

Jako nevyhody, byly uvedeny vyS$si naroky na kvalitu sluzeb, niz$i hustota dopravnich siti
a tranzitni funkce regionu, jako mala nevyhoda byla hodnocena vzdalenost od ¢eského trhu pro
turisty i podnikatele, coz je pozitivni.

Hlavni divody horsi ekonomické situace obci resp. obant byly vyhodnoceny nésledovné:
sezonnost praci a odliv kvalifikované pracovni sily do mést a vyssi podil socialnich skupin,
které se vyhybaji zaméstnani. Nizkd turovenn vzde€lanosti nebyla naopak hodnocena jako
problematicka.

Za nejvaznéjsi dasledky povalecného dosidleni povazovali dotdzani snizeni poctu obyvatel,
zptetrhani tradi¢nich vazeb se zahrani¢im a také devalvaci prostiedi v disledku ztraty vztahu
a odpovédnosti za mistni ptidu a majetek. Jako marginalni problém bylo hodnoceno romské
obyvatelstvo.

V piipadé navrzené realizace regionalni marketingové strategie by jako prioritni oblasti
vidéli mistni podporu podnikani, ekonomicky rozvoj, obchod a gastronomii a oblast kultury,
vzdélavani, turismu a volného ¢asu.

Jako zpusoby a prostiedky, kterymi by byly subjekty ochotny se zapojit, byly deklarovany
personalni kapacity, pfima ucast na realizaci projektli a zajiSténi prostoru pro komunikaci
a prostiedkti k informovani ob¢anii. Mala ochota byla deklarovana v poskytovani nemovitého
majetku.

Za nejveétsimi piekdzky pti spolupraci na jednotné propagaci regionu piedpokladaji dotazani

neochotu subjekti se zapojit a nekompatibilitu jejich predstav.
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6 MARKETINGOVA STRATEGIE REGIONU JACHYMOVSKA

Jak se zminujeme v oddile 3.6.1, marketing regionu ma nékolik svych specifik, kterymi je
nutno se fidit pti formulaci marketingové strategie. Celkovy profil regionu musi byt jednotny,
presto by si kazda obec méla zachovat svllj osobity rdz. Pfi vét§im mnozstvi rozmanitého
spektra aktérd, které region nabizi, je nutné se zamétit pouze na urcitou prioritni oblast, na které
bude vSeobecna shoda. Realizace komplexni strategie a rozmélnéni pozornosti do vice oblasti
by ve vysledku bylo méné efektivni, obzvlaste pro regiony, které s marketingem nemaji
zkuSenosti. To je i pfipad regionu Jachymovska. Zakladni podminkou uspéchu je zlepseni ¢i
vytvofeni externi image orientované na cilové skupiny investorti a turisti. Jelikoz region
Jachymovska funguje a je vniman pfedevs§im jako zajimava turisticka destinace, bude pozornost
vénovdna predevSim tomuto odvétvi. Marketing cestovniho ruchu je také jednim

vvvvvv

popisujeme v oddile 3.6.2, region Jachymovska naprosto spliiyje.

6.1 Positioning — identifikace a zaujeti trzniho postaveni

Urcitou, jiz vytvorenou image ma lokalita pfedevS§im v oblasti cestovniho ruchu. Na trhu
turistickych destinaci pfedstavuje region Jachymovska pomérné ojedinélou esenci s mnozstvim
rozmanitych pfilezitosti, které nabizi. Region disponuje vnitinimi zdroji, pfirodnimi a kulturné-
historickymi atraktivitami pro rozvijeni cestovniho ruchu. Cely zapadocesky region je znam
jako lazenska oblast s mnoha vyznamnymi lazenskymi stifedisky. V ramci kraje jsou konkurenty
pro Jachymov spiSe mensi mésta jako FrantiSkovy lazné ¢i Lazn€ Kynzvart nez vetsi lazenska
meésta Marianské lazn¢ a Karlovy Vary, kterd nabizeji i jiné moznosti z hlediska sluzeb
i prostfedi. V ptipadé podminek pro zimni a letni sportovni turistiku ma Jachymovsko
konkurenci v mnoha horskych stfediscich Sumavy, Krkonos, Jizerskych hor aj. Nicméné
spojeni potencialu lazeiiského strediska a horské polohy pfiznivé pro zimni sporty nalezneme
v Cesku snad jen v Janskych laznich nebo Laznich Jesenik. Bohatd a pohnuta historie mista
majici regionalni presah prinadsi dalsi konkuren¢ni vyhody pfi hodnoceni zajimavosti mista.

Profil regionu a jednotlivych obci, ktery by mél byt kompatibilni, je nasledujici.

Region Jachymovska — klidné misto vhodné pro celoro¢ni turistiku, sport a relaxaci
S bohatou historiri, misto, které¢ mé zachovaly horsky raz a zije ve spojeni s ptirodou.
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Abertamy — centrum bydleni, sluzeb a kultury

Bozi Dar — misto zimnich sportli, nabizejici moznosti bézkaiskych okruhii i sjezdového a
snowbaordového lyzovani a doplikovych sluzeb.

Horni Blatna — vhodné pfilezitosti pro poznavaci turistiku a letni pési turistiku — zachovala
renesancni architektura, muzeum, Blatensky ptikop a VI¢i jamy.

Jachymov — lazeniské centrum, kulturné-historické centrum

Pernink — orientace na letni cykloturistiku a vikendovou rekreaci

Poticky — centrum obchodnich sluzeb a podnikani, orientace na zahranicni klientelu nabidkou a

kvalitou sluzeb, vyuziti rekrea¢nich moznosti krytého bazénu a ptidruzenych sluzeb

6.2 Strategicka vize, priority a opatreni v oblasti cestovniho ruchu

Celkové zvySeni vyznamu cestovniho ruchu a jeho hospodatského pifinosu pro region,

jako zakladni pilit pro zvySeni konkurenceschopnosti.

Mistni experti oznacili jako jednu z prioritnich oblasti, v pfipadé tvorby marketingové
strategie, oblast cestovniho ruchu. Jako hlavni ptekazku ptedpokladali chybé&jici ochotu ke
spolupraci a také nekompatibilitu zamért jednotlivych subjekt. V praxi by bylo nutné, aby se
naSel hlavni iniciator, ktery by oslovil i dal$i potencialni partnery a predstavil jim celkovy
zamér. Nejpravdépodobnéji by méla roli inicidtora zastdvat samosprava. Pozitivnim faktem je
tvrzeni, Ze by se obce 1 soukromé subjekty mohly na regionalnim marketingu podilet personalné
V ramci pracovni skupiny.

Hlavni prioritni oblasti podpory byl deklarovan cestovni ruch. Toto odvétvi je v regionu
pomérne dobfe rozvinuto, ale zlepseni by bylo zadouci ptedevsim v rozsifeni turistické sezony
ina podzimni a jarni obdobi a tim Caste¢né eliminovat vliv sezonnich praci na mistni
ekonomiku. Pro oblast cestovného ruchu jsme v navaznosti na analyzu vnitiniho prostiedi,
SWOT analyzu a image analyzu, stanovili nasledujici Ctyfi prioritni oblasti rozvedené do

konkrétnich opatieni.
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P. 1 Posileni konkurenceschopnosti vytvofenim specifickych

vyhod v cestovnim ruchu

0.1.1 Spolupréce se zahrani¢nimi partnery

0.1.2 Podpora lazenstvi

0.1.3 Rozvoj zimnich a letnich sportt

0.1.4 Poznavaci a nau¢na turistika

0.1.5 Propojeni poskytovateli sluzeb

0O.1.1 Spoluprace se zahrani¢nimi partnery
- Vzajemna propagace
- Pfeddvani know-how mezi samospravnimi celky formou pravidelnych setkdni
- Koordinace nabidky a zvyhodnéni sluzeb pro mistni obyvatele

- Realizace projektd souvisejicich se statni hranici a jeji historii

0.1.2 Podpora lazeiistvi a relaxace
- Rozsifeni nabidky wellness programu a jejich diverzifikace
- Prezentace nabidky wellness programii pies zazitkové agentury nebo zapojeni se do
bonusovych programi bank a kartovych spole¢nosti

N

- Rozsifeni relaxa¢nich moznosti mensiho rozsahu (masaze, sauny aj.)

0.1.3 Rozvoj zimnich a letnich sportu
- Podpora zkvalitiiovani sluzeb investicemi do sportovniho zafizeni
- Sit ptjcoven a opraven sportovniho vybaveni
- Vyuziti rozvojové plochy uréené krekreaci pro vybudovani multifunkéniho

sportovisté

Strediska zimnich sporti v 1ét€ vyuzit pro adrenalinové sporty

0.1.4 Poznavaci a nau¢na turistika

- Kompletni nau¢ny program pro $kolni skupiny
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Vybudovani novych nau¢nych stezek
Naucné stezky pro déti zabavnou formou

Informacni tabule instalované u vyznamnych mist a pamatek

0O.1.5 Propojeni poskytovatela sluzeb

Vzajemna propagace komercnich a nekomercnich aktivit mezi subjekty mistni
samospravy (pf. infocentra) a podnikatell

Sit’ partnerti z vetfejného i soukromého sektoru poskytujici navstévnikiim slevy ¢i
jina zvyhodnéni pii vyuziti jejich sluzeb

Reklamni prostor pro soukromé podniky na strdnkach obci/regionu

P. 2 ZlepSeni image ve vnéjSim prostredi

0.2.1 Vyuzivani nastroji komunika¢niho mixu

0.2.2 Zlepseni koordinace marketingovych aktivit

0.2.3 Podpora kvality sluzeb a rozvoje lidskych zdroju

0.2.4 Monitoring a zjistovani dat v oblasti cestovniho

ruchu

0O.2.1 Vyuzivani nastroji komunika¢niho mixu — propagace a reklama, PR

Uvetejnovani pravidelnych zprav ve sd€lovacich prostfedcich o ¢innosti mistni
samospravy

Vydavani tiskovin, slouzicich jako forma komunikace s ob¢any

Reprezentace obce/regionu na tematickych veletrzich a vystavach

Sponzorovani kulturnich, sportovnich ¢i socialnich aktivit

Medialni kampang (tisk, televize, Casopisy) za prispéni mistnich znamych osobnosti

Uskutecnit jednorazovy dokumentarni projekt pojednavajici o regionu
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0.2.2 ZlepSeni koordinace marketingovych aktivit

Vytvoreni webové stranky regionu Jachymovska, sjednoceni vzhledu webovych
stranek obci a jejich provazani a obsahujici relevantni a pribézné aktualizované
udaje

Vytvoreni jednotného loga, znacky a sloganu regionu

Prezentace mistnich podnikatelskych subjektti na webovych strankach obci
Jednotné informacni a propagacni materialy

Distribuce informa¢nich materidli v nadegionalnich centrech, dopravnich

prostiedcich aj.

0.2.3 Podpora kvality sluzeb, rozvoj lidskych zdroju

ZvySovani kvalifikace vznikem kurzii (komunika¢ni a medidlni schopnosti, cizi
jazyky, pocitaCova gramotnost)

Odborné rekvalifikacni kurzy

Zahranicni staze, inspirace zahrani¢nimi zkuSenostmi

Podpora rozvoje Setrnych forem turistiky

0.2.4 Monitoring a zjist'ovani dat v oblasti cestovniho ruchu

Priibézna dotaznikova Setfeni mezi navstévniky regionu
Image analyzy mezi externimi skupinami navstévnika
Monitoring konkurenénich regiont

Sledovani trendl v cestovnim ruchu a spottebitelskych zvycich

P. 3 Zlepseni nabidky pro externi cilové skupiny

0.3.1 Zlepseni dostupnosti turistickych cilt

0.3.2 Zapojeni kulturnich a technickych pamatek do

turistické nabidky

0.3.3 Informace o mistnich lokalitich

0.3.4 Diverzifikace a kvalita ubytovacich zafizeni
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0.3.1 ZlepSeni dostupnosti turistickych cila

Podpora piepravy jizdnich kol na pravidelnych autobusovych linkach

Vystavba ¢i uprava parkovacich ploch

Kontrola a obnova turistického znaceni

Kvalitativni a kvantitativni rozvoj lyzafskych arealt v souladu s principem

udrzitelného rozvoje

0.3.2 Zapojeni kulturnich a technickych pamatek do turistické nabidky

Zptistupnéni kostell, historickych domti a jinych lokaln¢ vyznamnych objektl
K prohlidce

Zptistupnéni vézi jako vyhledovych mist

Komentované prohlidky ve stolach po dolovani stfibra, cinu a uranu

Oprava rozhleden

Podpora muzei a jednordzovych vystav

0.3.3 Informace o mistnich lokalitach

Infocentrum
Orientacni tabule a ukazatele
Informacni tabule

Mapy okoli

0.3.4 Diverzifikace ubytovacich zatizeni

Rozsitit moznosti ubytovani vybudovanim kempu pro stany i obytné vozy
Prizptisobit nabidku ubytovacich kapacit rodinam s détmi i pocetnym Skolnim
skupindm

Ubytovani s moznosti vlastniho stravovani ¢i plnych penzi
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P. 4 Posileni ob¢anské participace

0.4.1 Informovanost ob¢anu

0.4.2 Zapojeni obyvatel do rozvoje regionu

0.4.3 Poradani akci

0.4.1 Informovanost obéanu

Vydavani obecnich novin ¢i Casopisu
Pravidelné informovani rozhlasem

Aktualizovana ufedni deska

0.4.2 Zapojeni obyvatel do rozvoje regionu

Pravidelna setkavani a diskuze s ob¢any o jejich zajmech
Ucast obCantl na zpracovani a realizaci projekta

Obnoveni

0.4.3 Poradani akci

Jednorazové ¢i pravidelné sportovni akce
Spolecenské akce

Neformalni setkavani mezi obCany obou stran hranice, navazani zptetrhanych vazeb

Vize regionalniho marketingu by méla odpovidat potfebam nasledujicich cilovych skupin:

1. Zahrani¢ni navStévnici

Pro piihrani¢ni region jsou zahrani¢ni navstévnici velmi dileziti. Tento fakt
potvrzuji i ucastnici naSeho vyzkumu. Zahrani¢ni klientela pfedev§im z Némecka,
ale v piipadé¢ Karlovarského kraje a lazenského meésta Jachymov i z Ruska, je
bonitni a plati za kvalitni sluzby. V pfipad¢ spokojenosti lze predpokladat

doporuceni regionu zndmym, coz je nejdulezitéjsi informacni kanal.
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Mladi navstévnici do 25-ti let

Vétsinou nejsou tolik orientovani na kvalitu, ale pfedevsim na nizkou cenu. V jejich
ptipadé je vhodnym motiva¢nim faktorem nabidka studentskych slev. Jejich
navstéva je vétSinou kratkodobéjsi, vikendova.

Rodiny s détmi

Jsou nejpocetnéjsi skupinou v populaci a maji specifické pozadavky na nabidku
sluzeb. Pokud jim je nabidka ptizptisobena, radi svou navstévu zopakuji. Pozitivnim
faktem je, ze v obdobi prazdnin realizuji del$i dovolené a stravi na misté vice dni.
Z:ikladni a stiedni Skoly

V piipadé této skupiny je navstéva otazkou kratkého casového useku daného
jarnimi prazdninami v piipadé zimni rekreace, a rlznych kurzl v ptipad¢ zbytku
Skolniho roku. Tyto pobyty muzou vyplnit slab$i podzimni ¢i jarni sezénu. Jejich

cyklické opakovani je relativné jistym zdrojem piijmu.
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7 ZAVER

Regiondlni rozvoj a rozvoj perifernich oblasti je v socidlni geografii etablovanym tématem.
Z jeho teoretickych zaklada i praktickych poznatkl jsme Cerpali také v této diplomové praci.
Zabyvali jsme se problematikou rozvoje vnéjsich periferii Ceska na konkrétnim ptikladu
modelového tizemi Jachymovska. Tato piihraniéni oblast nebyla zvolena pouze diky své
geografické poloze, ale také s ohledem na historicky vyvoj ovlivnény mnoha politickymi
udalostmi a s pfihlédnutim k vnitinimu potencialu uzemi.

Nasim cilem nebyla prace s klasickymi nastroji tizemniho rozvoje, ale s pomérné novym
amén¢ vyuzivanym konceptem teritoridlniho marketingu. Soucasti prace je nastinéni vyvoje,
tohoto nastroje, jeho typologie i hlavni principy fungovani. Aplika¢ni ¢ast pak ptredstavuje

zhodnoceni moznosti vyuziti konceptu v podminkach konkrétniho tizemi.

K Setfeni byly pouzity metody kvalitativniho hodnoceni. Uskutecnili jsme dvé metodicky
odlisnd dotaznikova Setfeni. Cilem prvniho dotaznikového Setfeni mezi respondenty z vné
regionu bylo zjisténi externi image regionu. Oslovili jsme skupinu vysokoskolsky vzdélanych
mladych lidi, rizného véku, zriznych krajii Ceska Zijici v rtizné velkych obcich. Otazky
dotazniku byly zamétfeny na miru znalosti respondentd o regionu a na kvantitativni hodnocent

vybranych aspektd izemi.

Druhé dotaznikové Setfeni probéhlo mezi pfimymi ucastniky zivota v regionu, mistnimi
experty. Tyto osoby jsou predstaviteli mistnich samosprav, podnikatelé a zastupci neziskového
sektoru. V tomto dotaznikovém Setfeni jsme pouzili delfskou metodu. Kontaktovali jsme
vybrané experty a elektronickou formou jsme jim zaslali prvni kolo otazek. Otazky se tykaly
zjisténi lidského kapitalu expertti, ekonomického prostiedi obci a vné&jsich faktori, které na né
pusobi. V neposledni fadé jsme zjistovali také povédomi o konceptu regionalniho marketingu
amoznostech a formach zminénych subjektd vyzkumu k angazovani se v marketingové
strategii. Dotazy byly formulovany jako oteviené otazky pro ziskani Sirokého spektra nazora.

V druhém navazujicim kole Setfeni jsme rozvedli piedchozi otazky v navaznosti na
obdrzené odpovédi od respondentd. Hodnoceni bylo tentokrat formou kvantitativni $kaly pro
kazdou otazku a podotazku.

Problémem zvolenych metod terénniho Setfeni se ukazala byt formulace otazek jako otazek

otevienych. Vyuziti delfské metody povazujeme ptesto za ptinosné.
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Predev$im na zdklad¢ téchto dvou dotaznikovych Setfeni budeme vyhodnocovat nami

stanovené hypotézy z uvodu prace:

- Svyznamnou proménou vnéjsich podminek regionu po roce 1989, zejména otevienim
hranic a vstupem Ceska do Evropské unie a Schengenského prostoru predpokladame
riizné formy partnerské spoluprdace na urovni obci, zapojeni do struktur Euroregionu

a vyuzivani moznosti spolufinancovat investicni zamery z evropskych zdroju.

Potvrzeni této hypotézy bylo pouze castecné. Cely region Jachymovska je soucésti
euroregionu Furegio Egrensis, vSechny obce jsou ¢leny alespon jednoho sdruzeni obci,
nicméné zahrani¢ni partnerskou obec ma pouze jedna Zznich. Spolufinancovani
investi¢nich a neinvesti¢nich projekti za pfispéni strukturalnich fondt je rozporuplné.
Zajem o tuto formu spolufinancovani byl subjekty deklarovan, ale vétSina z podanych

zadosti byla zadatelim zamitnuta.

- Vobcich s nizkym poctem obyvatel bude pri realizaci rozvojovych strategii hrat roli

predevsim lidsky kapitdl starosty a obecnich zastupitelil.

Casteéné potvrzeni této hypotézy. V piipadé konkrétniho modelového tizemi
Jachymovska se prokazalo, Ze lidsky kapital oslovenych expertii v podobé trovné
vzdé€lanosti a miry zkuSenosti dané poc¢tem let ve vedouci funkci, hraje vyznamnou roli

ve vSech obcich, nejen v téch malych.

- Spolecnym problémem obci v rozvoji jsou predevsim vnéjsi faktory, majici dopad na
mistni ekonomiku, a které ovliviuji miru nezaméstnanosti a také uroven vzdélanosti

obyvatel.

Tato hypotéza se potvrdila. Vnéjsi faktory byly rtiznorodé podle typu respondenti. Jako
vyznamny vné&jsi faktor uvadéli respondenti povaleéné dosidleni a jeho nasledky ve
form¢ devastace prostfedi, ubytku obyvatel a prichodu obyvatel méné vzdélanych.
Jinym vné&j$im faktorem byla oznaCena politika vyS$$i uzemni jednotky Karlovarského
kraje. Faktor geografické polohy na periferii byl hodnocen v nékterych aspektech

kladné, v jinych zaporné.

- Pouziti nastroje regiondalniho marketingu vyZaduje zapojeni a spolupraci subjektii

verejné spravy i soukromého sektoru a podporu obcanii. Ocekdavame nizkou miru
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informovanosti o tomto ndstroji rozvoje i neexistujici komunikacni platformu mezi

zainteresovanymi subjekty.

Tato hypotéza se potvrdila. Znalost konceptu regionalniho marketingu byla na velmi
nizké wrovni, zadny zoslovenych subjekti snim nemél piimou zkuSenost. Jako
problematicka pro realizaci se jevi absence hlavniho inicidtora a propagatora
marketingu, neochota subjektti k ti€asti na takovém projektu a vzajemna nekompatibilita

jejich ndzort a zameéra.

- Predpokladame pozitivni image regionu jako turistické destinace zamérené na nabidku

predevsim zimnich sportovnich aktivit mezi respondenty vyzkumu.

Tato hypotéza se rovnéz potvrdila. Drobné odchylky mezi vyslednou image byly mezi
skupinami, které region nenavstivili a méeli pouze zprostiedkované informace, mezi
navstévniky s jednou zkuSenosti a mezi opakovanymi navstévniky. Mezi respondenty
vyzkumu byla image regionu vnimana jako pozitivni zejména v piipadé ptirodniho
prosttedi, moznosti letniho i zimniho sportovniho vyziti a kvality sluzeb, primérné az
podprimérné bylo hodnoceni v oblasti fyzického prostfedi obci, dopravni a technické
infrastruktury a kulturniho vyziti. Respondenti s vice realizovanymi navstévami regionu
byli ve svém hodnoceni vyhranénéjsi, ale celkovy obraz byl podobny. Posledni zminéna
skupina byla spiSe neutralni a volila ¢ast&ji praimémé hodnoty. Ugastnici vyzkumu

rovnéz prokazali Siroké znalosti o regionu, jeho historii i vyznamnych mistech.

V navaznosti na tuto praci by bylo vhodné se v dalSich vyzkumech zamétit také na skupinu
mistnich obcanil a realizovat dotaznikové Setfeni na téma obcanské participace a podpory
regionalniho marketingu mezi nimi. Toto terénni Setfeni nebylo bohuzel z divodu své

obsahlosti v moznostech této prace.

Domnivame se, Ze tato prace naplnila cile stanovené v uvodni kapitole a piispéla k tematice
regiondlniho rozvoje perifernich uzemi Ceska. Uvedli jsme teoretické aspekty studia tohoto
tématu 1 moznosti aplikace konkrétniho néstroje regionalniho rozvoje v tizemi, regiondlniho

marketingu. Za piinosné povazujeme také pouziti delfské metody v kvalitativnim vyzkumu.
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PRILOHY

P. 1 — Koeficienty dle velikostnich kategorii obci

Obec s poctem obyvatel *) Koeficienty
od-do velikostni kategorie obci

do 100 obyvatel 0,4213
101 - 200 obyvatel 0,5370
201 - 300 obyvatel 0,5630
301 - 1 500 obyvatel 0,5881
1501 - 5 000 obyvatel 0,5977
5001 - 10 000 obyvatel 0,6150
10 001 - 20 000 obyvatel 0,7016
20 001 - 30 000 obyvatel 0,7102
30 001 - 40 000 obyvatel 0,7449
40 001 - 50 000 obyvatel 0,8142
50 001 - 100 000 obyvatel 0,8487
100 001 - 150 000 obyvatel 1,0393
150 001 a vyse obyvatel 1,6715
Hlavni mésto Praha 2,7611

*) Pocet obyvatel je dan bilanci poétu obyvatel Ceské republiky zpracovanou Ceskym statistickym afadem k 1. lednu
bézného roku

Zdroj: Ptiloha k zakonu ¢. 243/2000 Sb.

P. 2 — Koeficienty postupnych pFechodii a nasobky postupnych piechodii

Obec s potem Koeficient
obyvatel od-do . . Y o Nasobek postupnych piechodi
obyvatel postupnych prechodii
0-300 1,0000 1,0000 x pocet obyvatel obce
300 + 1,0640 x pocet obyvatel
301-5000 1,0640 z poctu obyvatel obce presahujici 300
5 300,8 + 1,3872 x pocet obyvatel
5 001-30 000 13872 z poctu obyvatel obce presahujici 5 000
, 39 980,8 + 1,7629 x pocet obyvatel
30001 a vice 17629 z poctu obyvatel obce piesahujici 30 000

Zdroj: “Pfiloha ¢. 2 k zakonu ¢&. 243/2000 Sh.«

P. 3 — Zvlast definované koeficienty postupnych piechodii pro étyii nejvétsi mésta

Piepocitaci koeficient
Hlavni mésto Praha 4,2098
Plzefi 2,5273
Ostrava 2,5273
Brno 2,5273
Ostatni obce 1,0000

Zdroj: “Ptiloha ¢. 3 k zakonu €. 243/2000 Sb.“
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P. 4 — Vyvoj procentudlniho podilu obci na vynosu sdilenych dani mezi lety 2007 a 2008 pii zméné
metodiky vypoctu mezi témito lety

Pocet Progentuélni Pocet Proc'entuélni Zména poctu Zména o

obyvatel k 1. p(?dll obce na obyvatel k pc,)d11 obce na obyvatel (v %) v Procentua}n1m

1. 2007 vynosu dani 1.1. 2008 vynosu dani vynosu dani (v %)
Abertamy 1418 0,008173 1447 0,008337 102,04513 102,00661
Bozi Dar 175 0,000921 187 0,002455 106,85714 266,55809
Horni Blatna 716 0,004127 843 0,004839 117,73743 117,25224
Jachymov 3176 0,018604 3255 0,020093 102,48741 108,00366
Pernink 1073 0,006184 1084 0,006577 101,02516 106,35511
Poticky 398 0,002294 400 0,003381 100,50251 147,38448

Zdroj: “Ptiloha €. 2 a 3 k zakonu ¢&. 243/2000 Sb.“ a vlastni vypodty

P. 5 — Pocet obyvatel v obcich dle metodiky historickych Scitani lidu v letech Scitani

Obec 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001
Abertamy 3310 3605 3644 4010 4293 3512 3824 2261 1715 1145 1156 1052 1197
Bozi Dar 2194 2290 2269 2224 2392 1913 1914 910 341 152 128 111 170
Horni Blatna | 2213 2340 2524 2771 2749 2163 2341 1098 813 582 448 367 468
Jachymov 6668 6709 7133 7487 7627 7173 7404 6659 4608 3289 3375 2716 2830
Pernink 2219 2444 2544 2860 3019 2506 3023 1376 1253 927 794 709 904
Potlcky 1098 1272 1387 1403 1560 1425 1692 409 341 407 359 344 369

Zdroj: Historicky lexikon obci Ceské republiky 1869—2005
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P. 6 — Mapa oblasti

ADMINISTRATIVNiI ROZDELENi OKRESU - STAV K 1.3.2001

Prim&my pocet obyatel obce Pog&et obyvatel v obci
v okrese Karlovy Vary = 2 218

Nejvétsi: 1 Karlovy Vary = 53 358 ¥ do 199
2 Ostrov =17 451 ° 200- 499
Neymensi. 1 Teplicka =74
2 Smolné Pece = 91 ° 500- 999
o (o] 1000- 1999
Potdtky ®  2000- 4999
Q 5000- 9999
Bo2tDat.) ® 10000- 19999
o
Hor. Blatns © 20000 - 49 999
Noyé Hamry Abertamny @ 50 000 avice
. o
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.

Priméma rozloha (v ha) obce
v okrese Karlovy Vary = 2 860
Nejvatsl: 1. VVP Hradisté = 33 161
2 Tepla=11323
Nejmensi: 1. Bfezova = 208
2. Velichoy = 235

Zdroj: Cesky statisticky tiad
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P. 7 — Bodové hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu obci CR podle kategorii

SloZzka potenciilu cestovniho ruchu

Pocet bodii pro kladny stupen
lokaliza¢nich podminek

1

[

2

[

3

Ptirodni pozoruhodnosti

Vhodnost krajina pro pé&si a horskou turistiku
Vhodnost krajina pro cykloturistiku
Vhodnost krajina pro sjezdové zimni sporty
Vhodnost krajina pro lyzatfskou turistiku
Vhodnost krajina pro rekreaci u vody
Vhodnost krajina pro rekreaci typu lesy/hory
Vhodnost krajina pro venkovskou turistiku
Vhodnost krajina pro vodni turistiku
Vhodnost krajina pro horolezectvi

Vhodnost krajina pro zavésné létani
Vhodnost krajina pro sportovni myslivost
Vhodnost krajina pro sportovni rybolov
Vhodnost krajina pro pozorovani vodnich ptakt
Kulturné historické pamatky a soubory
Skanzeny a muzea

Lazenska funkce

Kongresy a konference

Kulturni akce

Sportovni akce

Cirkevni akce

Veletrhy a tematické trhy

Mistni produkty

Ptihranicni specifika

10
5
10
7

10

w w

10

N o1

10

N 01T o1 NN

20
10
15
15
7
20
13
7
7

25
15
15
10
20

20
10

45
15
20
30
10
40
20
10
15
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50
35
35
20
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20
10
40
25
10

Zdroj: Ustav uzemniho rozvoje
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P. 8 — Dotaznik pro studenty a absolventy vysokych $kol o regionu Jachymovska

Image regionu Jachymovska a znalosti studentti a absolventt

vysokych skol o tomto regionu.

* Povinné pole

1. Pohlavi*‘ Zena :Iv
5 Vék*‘ do 24 1=

3. Odkud pochazite? * Region, ve kterém jste vyriistali & stravili nejvétsi éast Zivota.

-

Praha
i . ,
Kraj Karlovarsky
i ,
Kraj Plzensky, Ustecky
-
Kraj Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Sttedocesky, Jihocesky, Vysocina
-

Kraj Moravskoslezsky, Olomoucky, Zlinsky, Jihomoravsky

4. Z jak velké obce pochazite? *

e Obec do 500 obyvatel

O Obec s 501-3 000 obyvateli

O Obec s 3 001-50 000 obyvateli
O Obec nad 50 000 obyvatel

r

Hlavni mésto Praha

5. Jaka je geograficka poloha regionu Jichymovska? * MiiZete zvolit vice moZnosti.
[ .

Zapadni pohranici

Jihozéapadni pohranici

-
B . iy
Vnitrozemska ¢ast Sudet
I Horska oblast

-

Podhorska oblast

6. Vyberte hospodarska odvétvi, na ktera se region specializoval & specializuje? * MiiZete zvolit vice
moZnosti.

-
Tézba stiibra
-
Lazenstvi
-
Dobyvani uranu
B ,
Rekreace a cestovni ruch
-

Tézba hnédého uhli
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Lesnictvi

7. Které z nasledujicich pojmi byste si s timto regionem spojili? * MiiZete zvolit vice moZnosti
Bozi Dar

Horni Blatna

Kru$né hory

Klinovec

Strediska zimnich sportd

Kru$nohorsk4 magistrala

Jachymovské peklo

VIéi jamy

Objev radioaktivity

I 1 1 71 1 71 71 1 71 7

Jiné:

8. Navstivil/a jste nékdy tento region?
"

Ano, vicekrat
'S _

Ano, jednou
T oo y

Ne, nikdy jsem o tom neuvaZovala
"

Ne, ale budu o tom uvazovat

9. Za jakym ucelem jste tento region navstivil/a? MiZete zvolit vice moZnosti
Zimni sporty

Turistika/cykloturistika

Lazensky/wellness pobyt

Navstéva pribuznych a znamych

Sluzebni cesta/kongres

Konani kulturni ¢i jiné akce

a1 1 71 1 1 71 7

Jiny:

10. Na zakladé jakého podnétu jste uskutecnili svou nav§tévu? Zvolte maximalné dvé moZnosti.
[ VI

Doporuceni znamych

Cilena propagace v médiich

Zprosttfedkované pfes uréitou udalost

Diky vyznamné mistni osobnosti

Nahodné ziskanych informaci pfes internet

Dokumentu, ¢asopisu, knihy

O 71 1 1 71 7

Vlastni znalosti regionu
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11. Jak byste ohodnotil/a p¥irodni prostiredi regionu?

velmi atraktivni umérné neatraktivi velmi
atraktivni prumerne ¢ neatraktivni
Hory i i i i i
Vyhlidkové trasy i i i i i
Ptirodni rezervace,
chranéna tGzemi a pfirodni (‘ - - (‘ .
pamatky
Fauna a flora i i i i i
Jezera, rybniky, potoky i i i i i

12. Jak byste ohodnotil/a fyzické prostiedi obci?

velmi velmi
) atraktivni pramérné neatraktivni .
atraktivni neatraktivni
Vzhled obytnych budov i i i i i
Vzhled kulturnich s e e s s
pamatek
Vefejna prostranstvi i i i i i
Mnozstvi vefejné zelené a s e e s s
parka

13. Jak byste ohodnotil/a dopravni a technickou infrastrukturu?

vyborna/é dobra/é uspokojiva/é nedostate¢na/é zcela
nevyhovujici

Kvalita silnic i i i i i

Udrba silnic v zimnim s e s s e
obdobi

Cetnost  spojii  vefejné s e s s s
dopravy

Moznosti parkovani - (‘ - (‘ .

Pokryti signalem e . e ' '
mobilniho operatora

Dostupnost  pfipojeni k r r r r r

internetu a jeho rychlost
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14. Jak byste ohodnotil/a moZnosti sportovniho vyZiti v regionu?

zcela
vyborné nadpramérné pramérné podprimérné
nedostatecné
Turistika i i i - -
Cykloturistika i i i i i
Sjezdové s e r ' '
lyZovani/snowboarding
Bézecké lyZovéni i i i i i
Micové sporty i i i i i
Adrenalinové sporty i i i i i
15. Jak byste ohodnotil/a nabidku kulturnich akei v misté pobytu?
zcela
vyborna dobra uspokojivi nedostate¢
nedostatecna
Kino/letni kino i i i i i
Koncert/diskotéka i i i i i
Muzeum i i i i i
16. Jak byste ohodnotil/a kvalitu a ceny sluZeb, kterych jste vyuzil/a?
zcela
vyborna dobra uspokojivi nedostate¢ )
nevyhovujici
Navstéva sportovniho e e s s s
zafizeni/arealu
Ptjcovna/opravna e r r r '
vybaveni
Lazenské procedury i i i i i
Ubytovani r r - i -
Pohostinstvi i i i i i
Infocentrum i i i i i
Priivodcovské sluzby i i i i i
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P. 9 — Prvni kolo expertniho dotaznikového Setieni mezi vybranymi lokalnimi subjekty, Delfska metoda

Regionalni rozvoj Jachymovska - expertni dotaznikové Setreni

l. kolo

*Povinné pole
1. Kterych sdruZeni obci, mikroregioni, Euroregionu je vase obec ¢lenem a jaky je hlavni ucel

¢lenstvi? Mate v zahranici partnerskou obec ¢i obce?

2. Popiste prosim formu a zaméreni preshrani¢nich aktivit, které realizujete ¢i planujete? Napf.

spole¢né investi¢ni projekty, vymeéna informaci a zkusenosti...

3. Jak vyuZivate moZnosti ¢erpani dotaci z evropskych strukturalnich fonda? Kolik a jak velké
projekty realizujete, zda samostatné ¢i ve spolupraci s dal$imi subjekty, vlastni ¢i externi zpracovani

zadosti..

4. Jaké vnéjsi podminky ovliviiuji rozvoj vasi obce nejvice? Napf. regionalni politika, sektorové

politiky, vstup Ceska do EU, ekonomicka recese, zména Zivotniho stylu obyvatel...

5. V &em vidite vyhody a nevyhody své geografické polohy v ramci kraje, Ceska a Evropy?
Pocit'ujete pozitivni & negativni vliv vstupu Ceska do EU? Napi. blizkost trhu Némecka, omezena

dopravni dostupnost Ceska...

6. Projevuje se v soucasnosti néjakym zpusobem fakt, Ze bylo izemi obce po valce dosidleno

novymi obyvateli?
7. Je problémem ve vasi obci vysoka nezaméstnanost? Jakymi prostiedky se ji obec snaZi reSit?
8. Jaké pocit’ujete nedostatky v iirovni vzdélanosti pracovni sily a ve struktufe jeji kvalifikace?

9. Jak byste charakterizovali podnikatelské prostiedi v obci? Napi. velikost ekonomickych

subjektn, vlastnicka struktura, Gi€ast zahrani¢niho kapitalu...

10. Definujte prosim vztahy a komunikaci mezi podnikateli, obyvateli a mistni samospravou.
Jaké jsou nedostatky ¢i naopak piednosti téchto vztahu? Existuje néjaka funkéni platforma pro

diskuzi?

11. Znate a pouzivate koncept regionilniho ¢i méstského marketingu? V jakych diléich

oblastech?

12. Jakym zpusobem byste byli ochotni se podilet na komplexni propagaci regionu? Napf.

finan¢né, personalné, kontrolou...

13. Ve kterych oblastech byste spoleénou propagaci uvitali? Nap¥. cestovni ruch, marketing

udalosti, investi¢ni pobidky...
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Muz -
14. Pohlavi*| "° El

do 30 -
15. Kolik je vam let? * °

Vysokoskolské/vyssiodborné -
16. Jaky je Vas nejvyssi dosaZeny stupen vzdélani? * | Y y J

| méné nez 4 roky -

17. Jak dlouho zastavate svoji souc¢asnou funkci/pozici? *
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P. 10 — Druhé kolo expertniho dotaznikového Setieni mezi vybranymi lokdlnimi subjekty, Delfskd
metoda

Regionalni rozvoj Jachymovska - expertni dotaznikové Setreni

Il. kolo

Na skale 1-5 obodujte prosim dané otazky a jednotlivé vyroky, vzdy plati, Ze 1 znamena

nejméné/nevyznamné/neplati/ne, 5 nejvice/vyznamné/plati/ano apod.

1. Jaké jsou hlavni diivody vaSeho ¢lenstvi ve sdruZeni obci?

1 2 3 4 5
Realizace projekt vétsiho
rozsahu pfesahujicich hranice i i i i i
obce
Spole¢ny postup  vuéi e r r r IS

nadregionalnimu centru

Nedostatek finanénich a
personalnich  kapacit  pro i i i i i

samostatnou realizaci

Uspory z rozsahu pii

realizaci  projektu/sluzby ve i i i i i
vice obcich

Koordinace strategického e e s s s
rozvoje mezi obcemi

Zvyseni
konkurenceschopnosti na vyssi i i i - -

méfitkové urovni

Piedvani know-how i i i i i

2. Jaké programy pro projekty se zamérem spolufinancovani ze SF EU chcete/chtéli jste nejéastéji

vyuZzit v obdobi 2007-20137?

1 2 3 4 5
Evropska uzemni
spoluprace Cil 3 Cesko - Sasko e e e e e
ROP NUTS 1l r r r r r
Severozapad
Tematické opera¢ni r r r r r
programy

3. Jaké jsou vyhody prihrani¢ni geografické polohy?

1 2 3 4 5

Moznosti zaméstnani v r r r r r

Némecku
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Moznosti  podnikani a
exportu do Némecka

Moznost spoluprace se
zahraniéni  samospravou za
ucelem vymény informaci a
zkusenosti

Piijezdovy cestovni ruch
zahrani¢nich klientl

4. Jaké jsou nevyhody piihrani¢ni geografické polohy?

Vys§i naroky na kvalitu
sluzeb

ZvySeni mistnich cen v
dasledku pfijezdi  bonitnich
zahrani¢nich klientd

Vzdalenost od ¢eského
trhu pro turisty i podnikatele

Nizs§i hustota dopravnich
siti

Tranzitni funkce regionu

5. Jaké diivody prispivaji k horsi ekonomické situaci obci?

Sezoénnost praci

Silnd vazba na cestovni
ruch, ktery je pod silnym
vlivem vnéjsich podminek

Neexistence velkého
lokalniho zaméstnavatele

Odliv  kvalifikované a
vzdélané pracovni sily do
vétsich center

Vys$§i  podil socialnich
skupin, které se vyhybaji
zameéstnani

Nizka aroven vzdélanosti
a hor$i umistitelnost té€chto lidi

Neochota
nezaméstnanych k rekvalifikaci
¢i dalsimu vzdélavani

1

r

1

i

2

r

2

i
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6. Jaké jsou dopady povale¢ného dosidleni?

Vyrazné snizeni poctu
obyvatel, ubytek
ekonomického vyznamu obci

Novi osidlenci neméli
vztah k pudé a majetku,
devalvace prostiedi

Nestabilni socialni
prostiedi dané vyssi fluktuaci
obyvatel

Nizsi vzdélani a odlisna
profesni struktura dosidlenych
obyvatel

Romské obyvatelstvo

Zptetrhani tradiénich
vazeb se zahrani¢im na lokalni
arovni

7. Za predpokladu

rozhodovali?

Public relations, image,
komunikace

Modernizace
komunalniho managementu a
vefejné spravy

Podpora podnikani,
ekonomicky rozvoj, obchod a
gastronomie

Utvafeni ¢&i revitalizace
vzhledu centra obce

Doprava

Kultura, vzdélavani,
volny Cas, turismus, poradani
akei

Zivotni prostiedi

1 2 3 4 5
(" (" T . &
T T - T C
r r - r C
T T - T C
r r - r r
r r - r r

1 2 3 4 5
r r - r r
T T - T C
r r - r r
T T - T C
T T - T C
T T - T C
T T - T C

8. Jakym zptisobem byste byli ochotni se do tohoto konceptu zapojit?

Finanénimi prostfedky z
rozpoctu obce

Personalnimi  kapacitami
v ramci pracovni skupiny

1 2 3 4 5
T T - T C
r r - r r
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Personalné pfi oslovovani
potencialnich spolupracovnikii

Poskytnutim nemovitého
majetku

Pfimou ucasti na realizaci
projekti

Zajisténim  prostord a
prostfedkt  pro  informovani
obcéant

9. Jaké vidite pirekaZky v realizaci marketingové strategie?

Neznalost konceptu
regionalniho marketingu

Nedostatek zkuSenosti s
marketingem obecné

Naroc¢nost finan¢ni,
Casova i personalni

Neochota subjektd  se
zapojit

Nekompatibilita predstav
jednotlivych subjektt

1

i

2

i
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Tab. 11 — Vysledky I1. kola delfskou metodou, odpovédi s nejvysSim a nejniZ§im hodnocenim

Maximum Minimum
Hlavni diivody ¢lenstvi ve sdruZeni obci?
Spole¢ny postup vici nadregionalnimu centru 5
Koordinace strategického rozvoje mezi obcemi 3,3
Nejcastéji vyuZivané zdroje spolufinancovani v obdobi 2007-2013.
Evropska tizemni spoluprace Cil 3 Cesko - Sasko 4,5
Tematické operacni programy 2
Vyhody prihranicni geografické polohy.
Pfijezdovy cestovni ruch zahrani¢nich klientt 5
Moznosti podnikani a exportu do Némecka 2,5
Nevyhody prihranic¢ni geografické polohy.
Tranzitni funkce regionu 3,8
Vyssi naroky na kvalitu sluzeb 3,8
Vzdalenost od ¢eského trhu pro turisty i podnikatele 2,5
Divody prispivajici k horsi ekonomické situaci obci.
Sezoénnost praci 5
Odliv kvalifikované a vzdélané pracovni sily do vétSich center 5
Nizka aroven vzdélanosti a horsi umistitelnost téchto lidi 3,5
Dopady povale¢ného dosidleni.
Vyrazné snizeni po¢tu obyvatel, ibytek ekonomického vyznamu obci 5
Novi osidlenci neméli vztah k ptidé a majetku, devalvace prostiedi 5
Zprtetrhani tradi¢nich vazeb se zahrani¢im na lokalni urovni 5
Romské obyvatelstvo 2
Prioritni oblasti za pfedpokladu realizace konceptu regionalniho marketingu.
Kultura, vzdélavani, volny ¢as, turismus, potadani akci 472
Podpora podnikéni, ekonomicky rozvoj, obchod a gastronomie 4.2
Zivotni prosttedi 3
Zpusoby zapojeni do tohoto konceptu.
Personalnimi kapacitami v ramci pracovni skupiny 4,5
Pfimou tiCasti na realizaci projektt 4,5
Personalné pfi oslovovani potencialnich spolupracovnikti 2,5
PrekaZKky v realizaci marketingové strategie.
Neochota subjekttl se zapojit 5
Nedostatek zkuSenosti s marketingem obecné 3,5

Zdroj: Vlastni terénni Setfeni
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