Posudek diplomové prace

Diplomantka: Bc. Monika Svarcova
Magistersky obor Rizeni a supervize UK FHS

Nazev prace: Porovnani typu autokratického rizeni a rizeni demokratického s
prihlédnutim k jejich vlivu na atmosféru na pracovisti

Diplomatka se ve své praci zabyva riznymi styly fizeni a jejich vlivem na pracovni
atmosféru. V ivodu zdlivodiuje vybér tématu. Ocenuji, ze pii vybéru vychazela ze svych
profesnich zkuSenosti a rozhodla se pro uvedené téma se zamérem dalSiho vyuziti v profesi.

Diplomové prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti diplomantka srozumitelné, jednozna¢né a logicky formuluje vychozi problém - vliv
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riznych styll fizeni na pracovni atmosféru, tedy rovnéz na postoje, nazory a chovani fizenych
pracovnikl. Nasledné se zabyva vlivem fizeni na efektivitu prace. Do vodu teoretické Casti
je zatfazena historicka exkurze popisujici stru¢né vyvoj manazerského fizeni, je zajimava jako
vychodisko pro popis soucasné¢ho stavu. Diplomantka pracuje v teoretické Casti s relevantni
odbornou literaturou a vyuziva i jiné zdroje. Jeji vybér citaci, fazeni a komentare maji logiku,
rozvijeji téma, definuji pojmy, jsou uvedeny charakteristiky. Diplomantka definuje osobnost
manazera, zkouma ho ze sociologického hlediska, charakterizuje jeho socidlni postaveni a
roli. Zabyva se také psychologickou charakteristikou manazera — osobnostnimi predpoklady
pro fidici préaci. Jsou pouzity citace riznych autord, fazeni umoziluje srovnavani autori. Je
ziejmé, Ze diplomantka pii pfipravé na zpracovani teoretické ¢asti prostudovala dostatek
odborné literatury. Jeji prace s odbornymi zdroji je inven¢ni, hodnotim osobni zaujeti.
Vyborné jsou kapitoly zpracovavajici typy vedoucich pracovniki a styly fizeni. Diplomantka
provadi Ctenafe teoretickou casti postupné, navazné, vysvétluje divody zatazeni kapitol.
Teoreticka Cast je prehlednd a jasné formulovana, smétuje k vyzkumné ¢asti. Vybér odborné
literatury a jinych zdroji je kvalitni, zpracovani odpovidd pozadavkim kladenym na
diplomovy ukol. Ocefiuji formulacni obratnost, kultivovany jazyk, logické fazeni kapitol a
smérovani teoretické¢ Casti k vyzkumu. V této souvislosti by bylo jisté pfinosné zafazeni
dokumentti, zprav, organizani a fidici struktury z byvalého i1 soucasného pracovisté
diplomantky (se zaméfenim na fizent).

Ve vyzkumné Casti jsou vyuzity védomosti ziskané studiem, pfipravou a praci s
odbornymi zdroji. Je stanovern cil vyzkumu, polozena vyzkumnéd otazka a kvalitné je
zpracovana kazuistika. Velmi podrobné je popsadna piiprava vyzkumu a vyzkumné metody.
Kvalitni je shromazdéni dat, zdokumentovani vyzkumu a analyza. Ocefuji zpracovani
sledovanych parametrl, déale srovnani demokratického a autoritativniho stylli fizeni na
konkrétnim pracovisti, zajimavé je srovnani vyhod a nevyhod zkoumanych stylt fizeni.
Vyzkumny soubor byl pomérné maly, avSak diplomantka nezobeciiuje, naopak nabidla



vysledky vyzkumu vedeni organizace k vyuziti. RovnéZ je tfeba ocenit zapojeni diplomantky
do prace v organizaci, jeji spolupraci s vedoucim pracovnikem a neformdlni pfistup k
pracovnikiim. Pro vyzkum je vyznamna skute¢nost, ze béhem jeho organizace doslo ke zméné
fidiciho pracovnika — vrchni sestry. Tato zména umoziuje sledovat mimo jiné vyvoj nézora,
postoji a chovani fizenych pracovniki po zméné fidiciho pracovnika. Piekvapivé je
jednoznacné pfijeti nové vrchni sestry a jejiho demokratického stylu fizeni. Jist€¢ mélo na
vyzkum vliv, Ze byl organizovéan brzy po zméné. Piinosem by bylo pokracovani vyzkumu po
delsi dob¢, aby se ukazalo, do jaké miry jsou zménéné postoje a ndzory stabilni, pfipadné, jak
se dale vyvijeji. Pozitivni je zafazeni Gvahy o etickych aspketech vyzkumu a sebereflexi
vyzkumnika. Analyza dat je zpracovana systematicky, jsou zachyceny a analyzovany vSechny
sledované parametry. Pozitivné hodnotim pfilohy — pfedevSim neupravované piepisy
rozhovord. Prehledné jsou grafy a komentdfe k nim. Zavéry z provedeného vyzkumu
potvrzuji teoretickou Cast prace, diplomantka srovndva nékteré definice a dalSi citace s
vysledky.

Prace spliiuje poZadavky kladené na magisterskou praci a to jak po strance
formalni, tak obsahové.

Pti obhajob¢ by bylo vhodné, aby se diplomantka odpovédéla na otazky:

-jaké jsou jeji praktické zkuSenosti s fidici praci na jejim pracovisti a pro¢ se rozhodla do
prace nezatadit zdroje ze své profese,

-zda sleduje vyvoj v organizaci, v niz provedla vyzkum, pokud ano, jak jej hodnoti a zda
takovy vyvoj ocekavala,

-jak vyuZzije ve své profesi poznatky z diplomové prace,

-ktery z autorti odborné literatury ¢i jinych zdrojt byl pro jeji praci nejvyznamnéjsi, proc¢ a
kter"¢ho vyuzije nadale v profesi.

Diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikaci stupném
vyborné.
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