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Ambici socialniho statu je umistit na trh prace maximalni pocet osob ohrozenych
socialnim vylou¢enim. Snahy motivovat k zaméstnavani socialn¢ slabych ziskové
organizace spise nesplnily pocatecni ocekavani, a proto je logické, ze prilezitost k plnéni
stejného zdméru dostavaji organizace, pro jejichz zakladatele byl zisk spiSe druhotfadym
zdjmem. Je potéSeni hodné, Ze ¢innost a dosazené vysledky socialné podnikajicich
neziskovych subjektl nezlistavaji stranou badatelského zajmu. O této skutecnosti svedei i
diplomova prace jejiz autorkou je Bc. Jana Cukova.

Diplomova prace je obvykle ¢lenéna. Teoretickd ¢ast sestava ze dvou ¢asti. V prvni jsou
vymezeny zakladni pojmy a popsany domaci i zahrani¢ni zkuSenosti (Italie a Velka
Britanie). Nasledné autorka piedstavuje pravni formy nékolika nestatnich neziskovych
organizaci a vymezuje jejich roli v socialnim podnikédni. V druhé ¢asti pak diplomantka
popisuje manazerské procesy a nastroje pouzivané v piipravné fazi podnikani. Jedna se
jak o analytické, tak planovaci postupy a nastroje. Cilem empirické ¢asti je zmapovat
metody, které v pfipravné fazi pouzili zakladatelé doposud existujicich firem socialniho
podnikani. K hleddni odpovédi na poloZenou otazku pouzila autorka dvé zakladni metody
sbéru dat. Obsahovou analyzu dokumentt, pfedev§im webovych stranek, projekta a
odbornych publikaci, a rozhovort s manazery ¢ty socialnich firem. Zjisténi se autorka
rozhodla prezentovat formou piipadovych studii, z nichz kazda popisuje zaloZeni a
soucasny stav firmy. Hlavni zjiSténi jsou shrnuta v zavéru empirické asti.

Na diplomové praci ocenuji zvolené téma i snahu pfedstavit socialni podnikéni ucelené
systémovym zptusobem. Zviditelnéni uspesnych pribéht mize motivovat vSechny, kdo
se rozhodnou socialnimu podnikani vénovat. Problémem je, Ze informace, které se
autorka snazila pouzitymi vyzkumnymi metodami ziskat, byly jen obtizné¢ dosazitelné.
Jak z vysledkt vyzkumu vyplyva, postupovala vétSina zakladateld socidlnich firem spiSe
intuitivné, analytickym pracim ani rozsahlej$imu planovani se spiSe nevénovala. I kdyz je
tézké vysledek badani predem odhadnout, pouziti predvyzkumu by v tomto piipadé¢ jisté
pomohlo. Na druhou stranu za bezcenné nepovazuji ani zjisténi, Ze za uspéchem
socialnich firem v CR stoji vytrvali jedinci, silné osobnosti, které jsou vérny piivodni
myslence, jez dokazi drzet pfi zivote i v ne zcela stabilnim prostiedi.

Spolupraci s Be. Janou Cukovou jinak povazuji za bezproblémovou. I kdyZ jsem se po
dobu tvorby diplomové prace povazoval spise za odborného konzultanta nez za
vedouciho, pfijeti nové role mi nedélalo vétsi problémy.

Otazka k obhajobé diplomové prace:

a) Na zakladé svych zkuSenosti navrhnéte metodiku vyzkumu, ktery by naplnil vas
ptvodni zdm¢r, a sice odhalit analytické a planovaci postupy uspé$nych socialnich
neziskovych firem.

Zavérem tohoto hodnoceni je mozZné prohlasit, Ze:
Diplomova préce, Socidlni podnikani nestatnich neziskovych organizaci, podle mého
nazoru spliiuje nezbytné pozadavky a Ize ji klasifikovat stupném velmi dobfe.
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Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





