Posudek vedouciho price na diplomovou praci Mgr. Jany Girglové ,Strategické Fizeni
zdravotnického zafizeni — strategickd operace Evropské urologické lé¢ebné a vyukové centrum.”

Diplomantka si zvolila za téma diplomové prace velmi naro¢nou problematiku. Strategické fizeni je
vieobecné pokldddno za nejsloZitéjsi a nejnarofnéjdi soutdst managementu. Strategické Fizeni
zdravotnického zafizeni je jedté sloZitéj§i ne: Fizeni b&inych podnikatelskych subjekti. Do
zdravotnictvi se promitaji globdlni socidlni, ekonomické, pravni, demografické a védeckotechnické
problémy s daleko vétsi razanci a s nesmirné vyraznymi dasledky pro Zivot celych skupin lidi. Proto
vSechna strategickd rozhodnuti v této oblasti musi byt mimoradné kvalifikované a citlivé vazena.

Problematika strategického Fizeni zdravotnickych zafizeni je pfitom zatim teoreticky malo
rozpracovand. V ¢eské odborné literatufe je jen mélo odbornych publikaci stouto tématikou.
V zépadni literatufe se v3ak v posledni dob& projevuje zvySeny zajem o teoretické problémy z této

oblasti a néktera vyznamna dila napsali i $pi¢kovi guru strategického managementu (Porter, Kaplan a
dalii).

Autorka diplomové price proto opravnéné vénovala pomérné rozsihlou &ast svého elabordtu
teoreticko-metodickym problémim strategického fizeni zdravotnickych zafizeni. Po definici pojmu
strategického zafizeni popisuje specifické rysy strategickych procest a v navazujici kapitole podrobné
popisuje principy strategického mysleni, jejichZ zvlddnuti je zdkladni podminkou nejen formulace
strategice, ale i Usp&3ného strategického mysleni.

Vdalsi kapitole se autorka vénuje otdzkdm strategického predvidani, které je wvychodiskem
strategického fizeni. Bylo by vhodné, aby pfi oponentufe diplomantka podrobné vysvé&tlila své nazory
na mozZnosti pfedvidani budoucnosti a na jeho limity.

Daldi kapitoly prace jsou vénovany metoddm zpracovani strategie zdravotnického zafizeni
a problematice strategického rozhodnuti. Diplomantka sprévné poukazuje na problematiku analyzy
a prognozy poptavky po zdravotnickych vykonech. Ve zdravotnictvi je tato problematika
zanedbavana s argumentaci, Ze poptavka po zdravotnickych vykonech ie ve skuteénosti neomezens a
neni proto tfeba se ji zabyvat. Tato pfedstava mé dalekosdhlé negativni disledky pro fizeni
zdravotnictvi i celé ekonomiky a dokonce i celé spole€nosti. Diplomantka proto spravné v druhé —

v

aplikagni &asti prace této problematice vénuje dostateénou pozornost.

Klicovou &ast diplomové préce tvofi kapitola ¢ 3, kde se diplomantka zabyvé problematikou
vybudovani Evropského urologického lééebného a vyukového centra. Jde o realny problém, ktery je
v soutasné dobé& v UVN Praha feden, pfitem? se stale vyskytuji nové a nové problémy, vyplyvajici
z inovativnosti tohoto projektu a zmnoha omezeni, na néZ navrhovand fefeni nardzeji. Diplomantka
pfistoupila k problému komplexné, spravné vénuje hodné pozornosti marketingové analyze a vyvoji
ofekavané poptavky. Znatnou pozornost také vénuje tvorby ceny ofekdvaného produktu, co? je
vmediciné pomérné neobvyklé. Zabyvé se také otdzkou pravniho rdmce realizace projektu a
explicitné definuje problémy zavedeni projektu do praxe.



Celd tako aplikagni ¢ast prace je velmi zajimavd, a to i pro odborniky z dané oblasti. MZe sloufit jako
zdroj pouceni pfi fedeni dal3ich problém( podobného typu.

Prace je po odborné i formalni stradnce na vysoké Urovni, autorka nezapomnéla ani na pfilohy, které
pomahaji pfi éteni tohoto ndroéného materialu (slovnik cizich slov, seznam zkratek).

Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat implementaci strategické operace Evropského urologického
lé¢ebného a vyukového centra UVN Praha. S timto ndroénych a neobvyklym tkolem se diplomantka
v pIné mife vypofadala. Prace je po odborné i formalini strénce na vysoké drovni. Doporutuji ji proto

k obhajobé a k ocenéni zndmkou vyborné.
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V Praze dne 28.kvétna 2009 prof. fYDr. Zden&k Soucek, Dr.Sc.



