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1. UVOD

Automobilovy  priemysel je jednym  z najddlezitejsich
a najrychlejSie sa rozvijajucich odvetvi na Slovensku s klftiéovym
vplyvom na jeho ekonomiku. Prichodom zahrani¢nych investorov,
ktori sa tu rozhodli vybudovat svoje vyrobné zavody si Slovensko
ziskalo svetové prvenstvo v najvdaéSom pocte vyrobenych
automobilov na osobu. Jednou zo spolocnosti, ktora svojim prichodom
pozitivne ovplyvnila automobilovy priemysel a slovenskd ekonomiku
bola aj spolo¢nost Kia Motors Corporation. Na rozdiel od svojich
predchodcov - Volkswagenu alebo Peugeot Citroénu, sa korejsky
automobilovy zavod na Slovensku stal jednou z hlavnych tém
spoloCnosti a médii na velmi dlh( dobu.

Problémy, ktoré sa okolo automobilky Kia Motors Slovakia
kratili v podstate od jej zaciatkov, cez nevyhodnu zmluvu, ktord
prenikla na kratku chvilu na verejnost, problémy okolo vykupov
pozemkov pod zdvodom, alebo staznosti zamestnancov mi prisli ako
velmi zaujimavy nadmet na spracovanie.

Na zaklade zhromazdenych U(dajov je mojim cielom zhrnit
najddlezitejsie momenty spojené s prichodom, vystavbou a ¢innostou
samotného zavodu na Slovensku. Mojou snahou nie je kritizovat

alebo chvalit spoloc¢nost, ale podat o nej ¢o najpravdivejsie informacie.

V svojej praci pouzivam na prepis kodrejskych vyrazov cesku
vedecku transkripciou. V texte sa taktiez objavuje cinsky prepis
pinyin. Z dovodu absencie knizného materidlu ohladom tejto témy
som ako hlavny zdroj informacii vyuzivala rozne internetové ¢lanky,
archivy online casopisov, Casopisy samotné a taktiez vypovede

niektorych os6b pracujlcich pre spolocnost.



2. KIA MOTORS CORPORATION

Juhokorejskéd spoloénost Kia Motors Corporation (kér. 7]o} zbs=f
F2]3]A},  Kia Cadongécha Cusikhdsa) je objektivhe jednou
z najpoprednejsich a najrychlejsie rastucich automobilovych
spoloCnosti. Jej slogan ,The Power to Surprise® vyjadruje silu
prekonavat ocCakavania zadkaznikov prostrednictvom neustdlych
inovacii, ktoré spolo¢nost postvaju ¢oraz dalej v rebricku oblUbenosti
medzi klientmi. V stcasnosti sa ako clen skupiny Hyundai - Kia
Automotive Group (koér. @dj-7]o} A-F=k 14, Hjdonda-Kia ¢adongccha
klrup) =zaradila do skupiny piatich najvacsich  automobilovych
vyrobcov na svete. !

Slovo Kia (kor. 7]¢}, Kia )sa sklada z dvoch sinokérejskych slov. Prva
slabika je ,7I™ (ki, ¢in. 2 ), éo v preklade znamena ,povstat, vzostup",
druhd .o (a, ¢in. ), ¢o znamend ,Azia". Doslovnym prekladom
teda Kia znamena nieco ako ,Vzostup z Azie®. 2

Nézov Kia bol zavedeny aZ v roku 1952 a da sa predpokladat, Ze
odpovedd postupnému vyvoju spolo¢nosti od jej zalozenia
prostrednictvom mnoZstva inovacii, ktoré vtej dobe priniesla.
Rovnako ,Vzostup z Azie* moZze evokovat velké plany, ktoré sa

spolo¢nost chystala uskutoénit v budtcnosti.’

2.1 Historia Kia Motors Corporation

Histéria spolocnosti Kia Motors Corporation siaha az do roku 1944,

kedy bola zalozend Kim Cchél-hom (kér. #33) pod ndzvom

" http://www.sgcarmart.com/news/article. php? AID=248 |
http://www kia.sk/index.php?context=211
http://www.kmss.sk/news/sports/australian%20open.aspx

* httpr/fwww.carseek com/reviews/kia/

* http://www.avmobilita.sk/index.php?option=com_content& view=article&id=62&Itemid=76
Common entry course, priruc¢ka pre zamestnancov vyddvana spolo¢nostou Kia Motors Slovakia



Kjosngssngdzonggong (kor. /A ¥) v juznej Casti dnesného hlavného
mesta S6ul, v Jdngdlingpcho (kér. 45 %, Jdngdlingpcho).*

- u\. Kjongsongdzonggong ako najstarsia

kérejska automobilka zacinala celkom inak.
Od svojho pociatku sa zaoberala vyrobou
ocelovych trubiek a sucCiastok na vyrobu
bicyklov. V roku 1952 spolo¢nost zacala
obr. 1 Samé&chslli® s produkciou prvého korejského bicykla
Samccholli (kér. 432]) a jej ndzov sa zmenil na , Kia Industry
Company® (kér. 7)o} 524 3] A}, Kia sandp Eusikhésa).®

Pocas nasledujucich rokov ziskala Kia nové skisenosti a po spolupraci
s japonskou spolo¢nostou Honda spustila vroku 1961 vyrobu
motocyklov typu C-100. Len o rok neskér sa za pomoci japonskej
Mazdy zrodil prvy trojkolesovy kérejsky nakladny automobil K-360

a to uz pre Kiu znamenalo podiatok automobilového priemyslu.’

obr. 2 Prevoz motocyklov C-1008 obr. 3 Nakladny automobil K-360°

V roku 1971 Kia vyraba svoje prvé Stvorkolesové nakladné auto pod
nazvom Kia Titan (kér. 7]¢} E}e]&l, Kia Tchaitchan). Nasledne sa

spolo€nosti v roku 1973 podarilo zostrojit benzinovy motor

1 http://www.bizaims.com/articles/company%20history/
kia%?20motors%20korean%20carmaking%20giant#comments

> http: //blog.ohmynews.com/comicbike/130500

S http://www. thehyway.com/Kia-Motors-History.htm

b http://oldcar-korea.tistory.com/49
http://www.kmss.sk/content/about%20kia/history.aspx

. http //oldcar-korea.tistory.com/49
® http://www. global-autonews.com/upload/mboard/imgfiles/bd_chae_war_4874.jpg



a o niekolko mesiacov neskér v roku 1974 uzrelo svetlo sveta prvé
korejské osobné auto, model Kia Brisa (koér. 7]¢} B 2]A}, Kia Purisa) ,

ktoré sa zarover stalo aj prvym kérejskym exportnym vozidlom.*°

obr 4. Kia Titan (1971)%* obr 5. Kia Brisa (1974)'?

Kia Industry Company sa zadina pomaly rozrastat a v roku 1976 sa
jej sudastou stava konkurent Asia Motors (kér. o}A|o}xl5 %}, Asia
¢adongécha), koérejska automobilova spoloénost, ktord vyrabala
prevazne nakladne autd, $pecidlne vojenské vozy a autobusy.!?

UZ v roku 1978 sa rozbieha vyroba dieselovych motorov a o rok
neskoér zadina Kia produkovat pod licenciou Peugeot 604 a Fiat 132.1*
Rok 1986 mdzZeme povazovat za daldi vyznamny medznik spoloénosti.
Kia Industry Company zadina vyrabat automobil Kia Pride (kér. 7]¢}
Zgol=, Kia Pchiraidl), ktory sa stava najpredavanejsim modelom,
aky kedy Kia vyrobila. AvSak Kia Pride je v skutocnosti
napodobeninou Fordu Fiesta, ktory sa niekde predaval aj ako Mazda
121. Ide o tzv. ,znackové inZinierstvo", kedy vyrobca predava skoro
uplne rovnaké modely aut len pod inou znackou. Dochadza k tomu

hlavne kvoéli vysokym ndkladom pri navrhoch nového automobilového

' http://www lastebilsider.com/default-css.asp7k=1925&id=8199

= http://oldcar-korea.tistory.com/49

" http://oldcar-korea.tistory.com/49

b http://www.kmss.sk/content/about%20kia/history.aspx
http://finnesey.org/cars/korea/page6-asia.html

™ http://www.kmss.sk/content/about%20kia/history.aspx



modelu. Tieto ,napodobeniny" sa zvycdajne liSia len jemnymi

dizajnovymi Gpravami.'®

e

obr. 6 Mazda 12116 obr. 7 Ford Fiesta'’ obr. 8 Kia Pride!®

90. roky 20. storolia opat prindsaju pre Kiu mnozstvo vyznamnych
zmien.V roku 1990 sa nazov spoloénosti opdt meni, tento krat na

,Kia Motors Corporation®.°

V roku 1992 Kia zalozila svoju prvu americkl pobocku Kia Motors
America v Irvine, v State Kalifornia. AvSak az v roku 1994 sa jej
podarilo predat prvé auta, atak plne prerazila na americky trh.
Medzitym v roku 1993 ma svetovl premiéru novy typ Sportového
vozidla Kia Sportage (kér. 7]o}
2 ¥ E]#, Kia Stipchotchidzi).2°

O 2 roky neskor vznika v Eurdpe Kia
Motors Europe vo Frankfurte,
v Nemecku, kde s vyrobou modelu

Kia Sportage pokraduje.?!

obr. 9 Kia Sportage??

% http://www.kmss.sk/content/about%?20kia/history.aspx
http://listing-index.ebay.com/cars/Badge_engineering.html
http://web.tuke.sk/sjf-icav/stranky/obrazky?2/e-texty/dejiny_automobilizmu_prednasky2.pdf

. http://www.cardomain.com/ride/3340135

v http://en.wikipedia.org/wiki/File:Fiestamk2.jpg

9 http://image.enclean.com/imged/MovieUp/data/28/imged 1206935344 _1.jpg

< http://www.kmss.sk/content/about%?20kia/history.aspx

o http://www.thehyway.com/Kia-Motors-History.htm
http://investing.businessweek.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=1434780

*! http://www.kmss.sk/content/about%20kia/history.aspx

% http://dwcij.com.ne kr/muse/images/oldcar_sportage.jpg



Ku koncu 20. storolia zacina korejské domace automobilové
hospodarstvo pocitovat obrovsky tlak, ktory spésobuje domaca aj
zahrani¢nd konkurencia. Kérejské automobilové spolo¢nosti vyrabaju
mnozstvo kvalitnych a relativne lacnych aut, aby mohli konkurovat
svetu. V krajine si modze stale viac a viac ludi dovolit auto vlastnit.
Avsak kvoOli Coraz viac znedistenejSiemu ovzdusiu a zvadsujucim sa
dopravnym zapcham sa korejskd vlada rozhodla uvalit na auta
domacich automobiliek vysoké clo, ¢im sa cena aut zvysila.*?

V roku 1997 vypukla Azijska finanénd kriza a Kia Motors Corporation
sa dostava do velkych finanénych problémov, &im este viac krizu
prehlbuje. Vdaka tomu automobilku Kia ziskava Hyundai a Kia sa

stava ¢lenom spoloénosti Hyundai - Kia Automotive Group.*

2.2 Zahranicné investicie

Spolo¢nost Kia Motors Corporation dnes predava svoje vozidla v 172
Statoch na svete. Pretoze naroky a poziadavky jednotlivych krajin sa
Casto lisia, Kia uz od polovice 80 rokov 20. storocia podporuje stavbu

vyvojovych a vyskumnych centier.?®

Prvé zahrani¢né vyskumné a vyvojové centra boli zaloZzené v USA.
Americké technické centrum (angl. American Technical Center Inc.,
v sucasnosti - Hyundai-Kia America Technical Center Inc.) bolo
zalozené v Detroite/ Ann Anbor, v §tate Michigan roku 1986. Daldie
americke dizajnové a technické strediska vznikli len o rok neskor
v Irvine/Chino, v state Kalifornia. Tieto centrd sa zaoberaju hlavne

vyskumom vyroby aut vhodnych pre americky trh, testovanim

= http://www.koreancarparts.co.kr/index files/carhistory.htm

= http://www.kiamotors.cz/content/spolecnost/history.aspx
http://www koreancarparts.co.kr/index files/carhistory htm

= hetp:/iwww] .kia-europe.com/content/about%20kia/kia%20global.aspx
http://www kmss.sk/content/about%20kia/researchanddevelopment.aspx

10



vozidiel, dizajnom, skimaju moznosti vyroby aut menej Skodlivych

pre Zivotné prostredie a taktiez dal$ie technické inovacie. *°

Prvé europske vyskumné a vyvojové centrum pod nazvom European
Engineering Center (suCasny nazov Hyundai - Kia European
Engineering Center) vzniklo v roku 1995 v nemeckom Russelsheime
pri Frankfurte nad Mohanom. Podla oficidlnych stranok Kia Motors
Sales Slovensko sa toto centrum slstreduje hlavne na ,vyvoj
dieselovych motorov, ako aj vyvoj vozidiel urcenych pre eurdpskych
zékaznikov.® Na stranke sa taktiez uvadza, Ze prvé samostatné
europske dizajnové centrum tu bolo integrované v roku 2007 a zZe:
.Pod vedenim hlavného dizajnéra Petra Schreyera tu vznikaju modely

pre eurépske trhy."?’

Zatial' posledné zahrani¢né vyskumné a vyvojové stredisko sa
nachadza v Japonsku, v meste Chiba. Bolo zaloZzené v roku 2005 pod
nazvom Japan R&D Center (sufasny ndzov Hyundai - Kia R&D
Center). Sustreduje sa na zdokonalovanie vyhrevnosti paliva,
redukciu CO® ana ,vyvoj najnovsich elektronickych a hybridnych

technoldgii.**®

Daldou oblastou investicii si montazne a vyrobne zavody Kia Motors
Corporation. Z ddovodu najlepsSieho uspokojenia poziadaviek svojich
zdkaznikov ma Kia v sucasnosti 14 montaznych a vyrobnych zavodov

v deviatich réznych Statoch sveta. Prostrednictvom nich je schopna

http://www.annarbor.com/business-review/
ann-arbor-areas-hyundai-kia-america-technical-center-emerges- strong-from-auto-crisis/
http://www.kia.at/content/about%20kia/umwelt/umwelt/~/media/Files/Upload/AT/Umweltberichte/ 100
_5%20Product_Development.ashx
http://www.hatci.com
27http://www.kia.at/contem/about%2Okia/umwelt/umwe1t/~/media/Files/Up]oad/ATﬂJ mweltberichte/
100_5%20Product_Development.ashx
http://www . kmss.sk/content/about%20kia/researchanddevelopment.aspx
* http://www.kia.at/content/about%20kia/umwelt/umwelt/~/media/Files/Upload/ AT/Umweltberichte/
100_5%20Product_Development.ashx
http://www kmss.sk/content/about%20kia/researchanddevelopment.aspx

11



vyprodukovat az 1,4 mil. automobilov rocne, ktoré sa predavaju
v 172 krajinach na svete.?

Okrem Styroch domacich zavodov v Kwangdzu (kér. &=, v provincii
Colla), Hwasdngu (kér. 3}4), Sdsane (kér. A4 a v Sohari (kér.
43kg]) Kia produkuje aj v Rusku (Izevsk), v Irane (Teheran),
v Malajzii (Kuala Lumpur), vo Vietname (Hanoj, Hocdiminovo Mesto)
a v Ekvadore (Quito).*°

V poslednych piatich statoch su umiestnené montazne zavody, ktoré
vozidla nevyrabaju priamo. Na tieto miesta si dovezené uz skoro
celkovo rekonstruované auta, do ktorych je potreba vmontovat iba
urcité Casti, aby vyhovovali domacemu trhu (napr. motor, batériu,
atd’.)3!

V sucasnosti Kia vlastni 4 vyrobné zavody mimo svojho Uzemia, a to
v Cine, USA a na Slovensku. Takéto zavody sa nachadzaju vacdinou
v oblastiach s lacnou pracovnou silou, 32

Najstar$i z nich je umiestneny v Cine, v provincii Jiangsu ( okruh
Yancheng) a bol otvoreny v roku 2002. Specializuje sa na vyrobu
modelov Kia Rio, Carnival, Optima a Sportage. Len o 5 rokov neskor
tu pribudol dalsi zadvod, ktory vyrdba model Kia Cerato.>?

Dalgi v poradi bol v roku 2006 otvoreny zavod Kia Motors Slovakia na
Slovensku (Teplicka nad Vdhom, pri Ziline), ktory vyrdba model Kia
cee'd ,v troch karosarskych Upravéch - pdtdverovy cee'd, kombi cee'd
_Sw a trojdverovy sportovy pro_cee'd", okrem nich sa tu vyrabaju aj

daldie dva modely a to Kia Sportage a Hyundai ix35."3*

* http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zprava.asp?NewsID=77894
http://www 1 .kia-europe.com/content/about%20kia/kia%20global.aspx

0 http://www .kia.ch/content/about%20kia/~/media/Experience %20 Visuals/Upload/CH/
20099%20Global%20PR%20Poster.ashx

! hitp://en.wikipedia.org/wiki/Complete_knock_down

= http://www.kia.ch/content/about%20kia/~/media/Experience%20Visuals/Upload/CH/
2009%20Global %20PR %20Poster.ashx
http://en.wikipedia.org/wiki/Complete_knock_down

s http://www.kmss.sk/content/about%20kia/researchanddevelopment.aspx
http://www.kia.ch/content/about%20kia/~/media/Experience % 20Visuals/Upload/CH/2009%20Global
%20PR %20Poster.ashx

H http://zilina.sme.sk/c/5105563/kia-bude-vyrabat-hn-ky-sa-mylili.html



Ako posledny bol otvoreny zavod pod ndzvom Kia Motors
Manufacturing Georgia v USA, v state Georgia (West Point) v roku

2009 a Specializuje sa na vyrobu najnovSej generacie modelu Kia
Sorento.>®

** hutp://www.kmmgusa.com

13



3. PRICHOD KOREJSKEJ INVESTICIE NA SLOVENSKO

Prvé rozhovory ohladom pripadného prichodu koérejskej automobilky
na Slovensko sa uskutocCnili uz v novembri 2002, ked vtedajsi
slovensky prezident Rudolf Schuster prijal kérejsku delegaciu. Clenmi
delegécie boli Pak C8ng-in (kér. ¥%91), zvladtny vyslanec prezidenta
Korejskej republiky, I Cun-hili (kér. ©]%3]), velvyslanec Kérejskej
republiky na Slovensku, Han Kjon-hwan (kér. 73k ), riaditel
spolo¢nosti Hyundai Mobis, S& Tong-sik (kér. 21%2 ), Kim Cong-ha
(kér. 71§34l ), regionalny riaditela Kia Motors pre strednu a vychodnu
Eurépu, radca velvyslanectva Kérejskej republiky v Prahe a dalsi
hostia. V reporte uvedenom na hlavnej internetovej stranke byvalého

prezidenta Rudolfa Schustera je o stretnuti uvedené, ze:3®

LVrcholovi manazéri najvyznamnejsich spolocnosti Korejskej
republiky hladaju v Eurdpe stat, ktory by poskytol optimalne
podnikatelské podmienky pre vystavbu nového
automobilového komplexu. Prezident Rudolf Schuster uvital
tuto iniciativu a informoval korejskych hosti o vsetkych
komparativnych vyhodach slovenského podnikatelského

priestoru.™’

Slovensko vsak nebolo jedinou zaujmovou krajinou. Okrem lokality
pri Ziline (kataster obci Moj§, Nededza, Gbelany a Teplitka nad
Vahom) zvazZovali predstavitelia spolo¢nosti Hyundai aj lokality
v Ceskej republike (pri Zatecku), v Polsku (Kobierzyce pri Wroclave)
a v Madarsku. Nakoniec sa do uzsSieho vyberu dostalo len Slovensko

a Polsko.38

http /fschuster.prezident.sk/?550
http //schuster.prezident.sk/?550

http /Ispravy.pravda.sk/sk_ckonomika.asp?r=sk_ekonomika&c=A040302_101632_sk_eckonomika_p02
www.ineko.sk/file_download/3 {/publikacie_heso_2004_2005.pdf
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Kto sa stane vitazom boja o koérejsk( automobilku malo byt
jasné do konca februara 2004. Polsko predstavilo svoje stimuly
uz koncom roka 2003 a podla polskych médii: , v jeho ponuke
sU ulavy na daniach, a to spolu s nizsimi odvodmi z majetku,
ako aj financné dotacie k tréningovému programu a tvorbe

novych pracovnych miest."

Slovenska strana v ramci stimulov ponulkala Ulavy na dani
z nehnutelnosti, na dani z pozemkov, podporu v oblasti vzdelavania,
administrativne centrum a rozSirenie verejnej dopravy az k zavodu
a taktiez dostavanie dialnice spdjajucej Zilinu a Bratislavu. Podla

online denniku Pravda:*°

,Zilinskd regiondlna komora Slovenskej obchodnej a
priemyselnej komory vypracovala aj katalég potencialnych
subdodévatefov pre automobilovy priemysel v Ziline a jej
okruhu zhruba do 200 kilometrov. Zahrfia 280 vyrobcov
komponentov a poskytovatelov sluzieb z celého Slovenska,
ale aj 106 subjektov z Polska a 80 z CR.™!

Spravnost vyberu miesta pre automobilovy zdvod mali potvrdit aj
navstevy predstavitelov Hyundai-Kia Automotive Group, ktori si
osobne prezreli polsku aj slovenskd lokalitu. Okrem toho v obidvoch
statoch podnikli navstevy réznych zahrani¢nych spolocnosti ¢innych
v oblasti vystavby, aby sa zoznamili sich skuisenostami
s podnikanim.*?

2. marca 2004 sa konal 74. rocnik Medzinarodného automobilového

salénu v Zeneve a prave tu Kia Motors Corporation oznamila svoje

39 http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/ponuky-su-uz-na-korejskom-stole htmi

0 http://spravy.pravda.sk/sk_ekonomika.asp?r=sk_ekonomika&e=A040302_101632_sk_ckonomika_p02

* http://spravy.pravda.sk/sk_ekonomika.asp?r=sk_ckonomika&c=A040302_101632_sk_ckonomika_p02

42 http:/firmy etrend. sk/firmy-nefinancny-sektor/
hyundai-kia-robi-poslednu-sondaz-podnikateiskeho-prostredia- v-sr.html
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rozhodnutie. Novy vyrobny zavod spolocnosti Kia Motors sa bude
stavat na Slovensku. Podla slov asistentky viceprezidenta pre vyrobu

spolo¢nosti Kia Motors Slovakia:

.Korejska investicia mala v Polsku pomdct pri znizovani 20-
percentnej nezamestnanosti. Vyrobcom by vsak nizka
uroveri cestnej infrastruktiry a riedka siet dialnic spdsobila
logistické problémy. Okrem toho bola podia investorov je
problémom Polska aj byrokracia a vysoké mzdové

w44

naklady.

Ing. Jozef Mikulec, byvaly projekt manager, Slovenska agentira pre
rozvoj investicii a obchodu, rozhodnutie spolo¢nosti Kia Motors opisal
takto:

Jednym  z hlavnych dbvodov prec¢o sa juhokorejska
automobilka rozhodla investovat prave na Slovensku bola
prileZitost a strategickd potreba ziskat priamy pristup na
jednotny trh Eurdpskej tnie. Dalsimi pozitivhymi faktormi bola
relativne lacnd a skusena pracovna sila na Slovensku
v porovnani s krajinami zapadnej Eurdpy ako aj ostatnymi
krajinami V4 (VySehradskej Stvorky - Ceskd republika,
Slovensko, Polsko, Madarsko), Uustretovy pristup a podpora
investorovi zo strany statnych organov a viady, prislibenad
regionalna sStatna pomoc v celkovej vyske 15% z vysky
investicie v Cistom grantovom ekvivalente, podpora statu pri
dobudovani potrebnej infrastruktury a ind podpora statu ako
napr. vytvorenie podmienok zodpovedajucich medzinarodnej

skole pre deti korejskych manazérov. Okrem uvedenych

 http:/iwww3.zilinskyvecernik.sk/archiv/2004/zv_1 1/zvstr ] pdf
** Jednd sa o informéciu poskytnutd na zdklade dstneho rozhovoru s Be. Lubicou Abikovou. Vice
President’s Assistant. Production Group, Kia Motors Slovakia
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faktorov mozno spomenut aj celkovo priaznivi situaciu
v podnikatelskom prostredi, flexibilny trh prace a relativne
slabé odbory. Umiestnenie zdvodu v Ziline vyplynulo najmé

z rozvinutejéej infrastruktury v zépadnej &asti Slovenska."*’

Nakoniec sa 18. marca stretli vtedajsi predseda vlady Slovenskej
republiky Mikuld$ Dzurinda a predseda predstavenstva Hyundai - Kia
Automotive Group C6ng Mong-gu (kér. HET) aby sldvnostne
podpisali zmluvu, ktord oficidlne schvalila vystavbu koérejskej

automobilky na Slovensku.?®

3.1 Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

Velmi dblezitou sucastou celého projektu sa stala Slovenska agentira
pre rozvoj investicii a obchodu (skr. SARIO), ktora sa vyznamne
podielala na ,pritiahnuti® kdérejskej investicie na Slovensko. Agentura
SARIO ,, bola zaloZena na zaklade rozhodnutia ministra hospodarstva
SR & 94/2001 s platnostou od 1.10.2001 ako stdtna prispevkovad
organizacia, ktorej hlavnym poslanim je podpora prilevu zahranicnych
investicii, podpora exportu a podpora budovania priemyselnych

parkov.**’

Okrem toho sa snazi podporovat slovenskd ekonomiku, propaguje
slovenské podnikatelské prostredie v zahranici, ziskava zahrani¢nych
investorov, podporuje zvysovanie konkurencie schopnosti
slovenskych vyrobcov, prezentacie ich vyrobkov vo svete, zniZuje

nezamestnanost, zaobera sa vydavatelskou ¢innostou, atd’. *®

* Jednd sa o informdciu poskytnutd pisomnou odpovedou Ing. Jozefa Mikuleca, byvalého projekt
managera, Slovenskd agenttira pre rozvoj investici{ a obchodu
“© http://www.kia.sk/filemanager.php/save/168/
V%C3%BDro%C4%8Dn%C3% A1 %20spr%eC3% Al va% 202007 .pdf
7 http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2002.pdf
* http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/predmet_cinnosti.pdf
http://www sario.sk/7sario
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V pripade spolo¢nosti KIA v roku 2002 iniciovala a spoluorganizovala
cestu na stretnutie stop manazérmi Kia Motors Corporation
a Hyundai Motor Company s cielom prezentovat investi¢né prostredie
na Slovensku. Konkrétne podala informéacie o pravnom ramci,
obchodnom zakonniku, pracovnom a stavebnom prave, danovych
a colnych zakonoch a ekonomickom potencidly Slovenska.*®

V roku 2003 sa agentura aktivhe podielala na ziskavani materialu
o roznych lokalitach na Slovensku a vytvorila kataldg moznych
priemyselnych parkov vhodnych pre strategické investicie, ktoré
nasledne ponukli aj spolo¢nosti Hyundai/Kia. Jednou z mnohych
¢innosti agentury SARIO je aj monitorovanie viadnej stratégie pre
zahraniénych investorov. Z ddévodu zlepSenia investicného prostredia
sa podielaji aj na zhodnoteni a tvorbe novej legislativy. V tomto

pripade , SARIO participovalo na vypracovani dokumentu ,Pravidla

v oblasti poskytovania individudlnej Statnej pomoci"*°, ktorych cielom

je stanovit principy pre poskytovanie Statnej podpory podnikania vo
forme statnej pomoci v ramci sucasne platnej statnej legislativy so
zohladnenim regionalnych kritérii, odvetvia priemyslu, vzdelanostnu

Struktiru™.”?

Spolo¢nost SARIO taktiez spolupracovala na formalnom stvarneni

investi¢nych ponuk pre Kia Motors a Hyundai Mobis.>?

V ramci realizacie projektu na vystavbu automobilky Kia v roku 2006
poskytovala spolo¢nost SARIO pravne aj ekonomické poradenstvo
subjektom spdjajucim sa s projektom. Toto poradenstvo suviselo
hlavne s plnenim si svojich zavdzkov stanovenych v investi¢nych

zmluvéach, ktoré boli podpisané s investormi Kia Motors Corporation

f‘) http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2003

‘jU http://www3.ekf.tuke.sk/re/SARIO/ %8 At%c E1tna%20pomoc/nove _pravidla_statnej_pomoci_v_sj.pdf

! http:/iwww.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2002.pdf
http//www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2003 . pdf

_ hup://www sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2004.pdf

> http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/Vyrocna_sprava_SARIO_2004.pdf
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a Hyundai Mobis. Dalej to bolo vedenie G&tovnictva spolo&nostiam

Govinvest I a Govinvest II°3

, a poskytovanie poradenstva ohladom
$tdtnej pomoci a regiondlneho rozvoja vyhradnym zahrani¢nym
subdodavatefom spolo¢nosti Kia Motors Slovakia a Mobis Slovakia.
Agentura zabezpeCovala aj rieSenie problematiky Statnej pomoci

a pozemkov pod obidvoma zavodmi:>*

~Konkrétne to boli najméd nasledovné okruhy problémov:
problém vplyvu navysenia ceny za pozemky na 350,- Sk/
m? vo vztahu ku $titnej pomoci,  problém
spoluvlastnickych podielov presahujucich 100%:;
financovanie doplatkov pri pozemkoch pod externu
infrastrukturu; stavebné konanie, stavebné povolenia,
pravo k pozemkom; dedi¢ské rozhodnutia a prepis
vliastnictva v katastri nehnutelnosti; vyvlastriovacie
konanie; sudne konania vo veci neplatnosti pravneho

Ukonu; dohoda o urovnani a iné.">>

3.2 Hyundai Mobis a Mobis Slovakia

Hyundai Mobis (kor. @tEHr]2, Hjondd Mobisl) je v stcasnosti
najvacsia koérejskd spoloc¢nost, ktord sa zaoberda vyrobou
automobilovych suciastok. Vznikla v roku 1977 pod nazvom Hyundai
Precision Industry, jej nazov sa zmenil na sucasny v roku 2000.
Specializuje sa vo vyrobe podvozkov, prednych a zadnych naprav a
panelov, brzdovych systémov, bezpecnostnych komponentov,

kolesovych a palubnych modulov. Okrem toho ponuka aj rbozne

>3 Spolo¢nosti zriadené na odkupovanie pozemkov pod zivodom Kia Motors Slovakia (bliZsie v kapitole
5)

f“ http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti’f ANNUAL_REPORT_HOT.pdf

* http://www.sario.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnosti/ ANNUAL_REPORT_HOT.pdf
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automobilové  prislusenstvo, origindlne komponenty ako aj
popredajné sluzby a technické kontroly vozidiel.>®

Na Slovensku vznikla jej dcérska spolo¢nost v roku 2006 pod nazvom
Mobis Slovakia, ktorej prezidentom sa stal Kim C3ng-su (kér. 74 5).
Do vedenia spoloCnosti vSak v roku 2009 nastlpil novy prezident
Jang Co-wdn (kor. $x%l). Polet pracovnikov sa od zaloZenia
postupne zvySoval a v sucasnosti (k 1.1.2010) je v spolocnosti
zamestnanych 1039 os6b. Tato vyrobna automobilovych stciastok je
najvacsim doddvatelom spolocnosti Kia Motors Slovakia a vyraba pre
nu suciastky, ktoré tvoria 40% vozidla vyrobeného v zdvode.
Presnejsie sa jedna o predné a zadné ndpravy, predné a pristrojové
panely, palubné dosky a narazniky. Aredl spolo¢nosti Mobis Slovakia
sa rozklada na 55 ha pody a susedi s aredlom automobilky Kia Motors
Slovakia. Podla slov Bc. Lubice Abikovej sa zavod sklada ,z dvoch
vyrobnych hal: Modul Shop s administrativnou c¢astou a Part Shop, v
budove s nazvom CBS (Centralny brzdovy systém) sa montuju brzdy
a posledna budova ERDC ( Eurdpske redistribu¢né centrum) skladuje
a dodava nahradné automobilové diely pre znalky Hyundai a Kia

v rémci Eurdpy." >’

3.3 Vyhody a nevyhody investicie

Prichod koérejskej automobilky na Slovensko zo sebou jednoznacne
priniesol mnoZstvo vyhod, ale netreba zabldat aj na urcité nevyhody.
Jednym z najdolezitejsSich pozitivnych faktorov vystavby automobilky
bolo znizovanie nezamestnanosti. V Case prvych zmienok o moznom
prichode automobilky na Slovensko tvorila miera nezamestnanosti

v Zilinskom kraji az 15%. Toto &islo sa behom rokov postupne

* http://www.mobis.co kr

__ http://wrightreports.ecnext.com/coms2/reportdesc COMPANY _C41064080

T http:/iwww.kia.sk/filemanager.php/save/49/kia%201 7-06.pdf
http://ekonomika.sme.sk/c/2766536/mobis-spustil-skusobnu-vyrobu-pri-automobilke-kia.html
Jedna sa o informdciu poskytnutl na zdklade Gstneho rozhovoru s Be. Pubicou Abikovou, Vice
President’s  Assistant. Production Group, Kia Motors Slovakia



znizovalo a v juni roku 2007 nezamestnanost v kraji klesla na 5,59%.
Podla statistik sa otvorenim zavodu a dodavatelskych spolo¢nosti
vytvoril pocet miest, ktory mieru nezamestnanosti vyrazne znizil.
S vystavbou automobilky sulvisi aj zlepsenie infrastruktiry, znizenie
technologickej zaostalosti Slovenska za vyspelymi ekonomikami a
ekonomicky rozvoj v regiéne.>®

Daldéim vyznamnym faktorom je aj celkovy ekonomicky rast
Slovenska. Da sa povedat, ze hlavhym zdrojom rastu ekonomiky je
export, ktory spoloc¢nost Kia vyrazne ovplyvnila, pretoze viac ako
97% &ut, ktoré vyraba, putuju do zahranicia.>®

Okrem toho online dennik Hospodarske noviny uviedol: ,Slovensko
berie do uvahy prinos z dani fyzickych oséb, dane z nehnutelnosti,
odvody do zdravotnych a socidlnych poistovni, fondu zamestnanosti a
garanc¢ného fondu, vynosnost z pridanej hodnoty a prinos 19-

percentnej DPH z produkcie."®°

V pripade Slovenska sa uZz pri prvych naznakoch mozného prichodu
automobilky Kia na Slovensku zdvihla vina osialu. Staty, ktoré mali
o investiciu zaujem, sa predbiehali v ponukani Coraz vyhodnejsich
stimulov. Casto krat si véak neuvedomuji, e peniaze, ktoré
poskytuju zo Statneho rozpoctu by sa dali vyuzit aj celkom inak.
Napriklad keby stat investoval do rozvoja vedy, vyskumu a techniky,
mohol by byt vytvoreny zaklad pre vznik domacich malych aj vadsich

podnikov, ktoré by hlavny zisk neodnasali do zahranidia.

Co sa tyka nezamestnanosti, je pravda, 7e vyrobny zavod a jej
dodavatelia otvorili mnoZstvo pracovnych miest, ale rovnako sa
naskyta otazka na ako dlho. Faktom zostava, ze velké spoloc¢nosti, Ci

uz eurdpske alebo azijské si najéastejsSie pre svoje investicie vyberaju

5

s http://www sario.sk/swift_data/source/dokumenty/publikacie2009/sk/Zilinsky _kraj.pdf
_ http://hnonline.sk/1-10023630-21734855-k00000_detail-54

" http://hnonline.sk/ekonomika/c1-2328 17 10-zahranicny-obchod-potesil

“ http://hn.hnonline.sk/2-21769605-k 10000_detail-4a



oblasti s lacnou pracovnou silou, alebo s mensim danovym zatazenim.
Aj ked jednou z takychto oblasti je aj Slovensko, stava sa z neho
atraktivna oblast pre zahraniénych investorov. Napriek tomu smerom
na vychod existuju krajiny, ktoré spifaju tieto podmienky este lepsie.
Samozrejme, pri vybere vhodnej lokality su dolezité aj iné faktory
ako napriklad politika statu, zakony alebo obchodovanie v prislusnej

oblasti.

Vzdy sa teda naskytd riziko, ze sa aj dobre zabehnutd spolocnost
»zbali® a po Case odide niekam inam. To by pre stat, ktory je svojim
sposobom na tak(to spolocnost naviazany, znamenalo katastrofu,
kedZe by sa napriklad opéat zvysila nezamestnanost, ¢o by mohlo

priniest aj iné neblahé nasledky.

Okrem toho sa moze stat, ze finanéné alebo materialne stimuly, ktoré
Stat poskytne novej investicii, ho velmi =zatazia. V pripade
automobilky Kia, by sa dal spomen(t napriklad problém tykajuci sa
vykupu pozemkov pod zavodom Kia Motos Slovakia, Mobis Slovakia
a taktiez pozemky na vystavbu infrastruktury v okoli zavodov, ktoré
stat (v sucasnosti nie vsetky) odkupil od majitelov za najvyssiu cenu
ohodnotenti znalcami a nasledne je daroval spolo¢nosti Kia.®!
Nevyhodou je aj to, Ze zahrani¢né spoloénosti si casto krat
presadzuju vlastnych dodavatelov ako to bolo napriklad v pripade
Mobis Slovakia, alebo ostatnych koérejskych dodavatelskych
spolo¢nosti, a tym sa dostdvaju do pozadia doméaci dodavatelia.
Rovnaklu moznost mali aj pri vybere spolocnosti, ktord im postavi
hlavné vyrobne haly. Kia mohla vyuzit aj slovensk( stavebnu
spolo¢nost, no rozhodla sa pre japonsku Tekenaku.®?

Slovensko sa stalo krajinou, ktora sa vyrazne orientuje na

automobilovy priemysel. V sUcasnosti sa na Uzemi Slovenska

' Vid blizsie v kapitole 5.1
62 http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zprava.asp?NewsID=25015
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nachadzaju vyrobné zavody Volkswagen Slovakia, PSA Peugeout
Citroén Trnava a Kia Motors Slovakia. Tu sa opéat naskyta riziko krizy
v tomto odvetvi, ¢o by mohlo otriast celou slovenskou ekonomikou.®?
Poslednou, nie vsak velmi vyraznou nevyhodou bolo zdrazovanie
bytov v Ziline a aj jej okoli. Ceny bytov stlpli uz v obdobi kedy sa
o automobilke esSte len rozhodovalo. Podla realitnych maklérov sa
ceny uz velmi nezvysili, pretoZze ,uZ presiahli moZnosti domacej
kupnej sily a zahranicni zamestnanci automobilky nebudi mat o staré
slovenské byty zaujem. Uprednostnia radSej novu bytovu vystavbu,

ktort pre nich pripravuje mesto."%

* http:// greenpages.spectator.sme.sk/sk/c/automaobilovy-priemysel.html
http://hnonline.sk/1-10023630-21734855-k00000_detail-54
* http://hnonline.sk/c3-14049 190-k00000_detail-ceny-bytov-v-ziline-asi-prudko-neporastu
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4. INVESTICNA ZMLUVA

.Vidda Slovenskej republiky na svojom zasadnuti dra
4.3.2004 prerokovala a schvdlila svojim uznesenim (.
213/2004 navrh Investicnej zmluvy tykajucej sa
navrhovanej vystavby zavodu na montaZz automobilov
v Ziline medzi KIA MOTORS CORPORATION, Slovenskou

republikou a mestom Zilina, "

Investicna zmluva bola o den neskdér podpisand predstavitelmi
véetkych troch zucastnenych stran. Za Kia Motors Corporation to bol
vtedajsi prezident Jun Kuk-dzin{ kér. £=-%1 ), za Slovenskl republiku
to bol v tom obdobi podpredseda viady a minister hospodérstva,

Pavol Rusko a za mesto Zilina byvaly primator Jan Slota.®®

Investicnd zmluva bola od podiatku utajovanym dokumentom, kym
nepri§li  poslanci s navrhom odtajnit ju. Podla ministerstva
spravodlivosti, sa  utajovanim  porusuje zakon o pristupe

k informaciam.

Dna 29.6. 2004 rozhodli poslanci Narodnej rady SR o odtajneni tejto
zmluvy. Rozhodlo tak 87 poslancov z celkového poctu 123 hlasujucich.
Je vsak treba dodat, ze aj napriek rozhodnutiu hlasovania nebudd
mat obdania ani poslanci moznost nahliadnut do celej zmluvy.
Vacsina pasazi je oznacend ako obchodné tajomstvo a podla
nemenovaného pravnika ,obchodné tajomstvo nemdbzZu zverejnit ani

pred poslancami.*®’

“hitp://www.rokovania.sk/appl/material.nst/0/0047C84561CD527FC1256F9E00344AS56/SFILE/
Zdroj.htmi

° Slovenskd verzia Investiénej zmluvy

& http://www.robertmadej.sk/media/2004/clanok. html?id=91
http://www.robertmadej.sk/media/2004/clanok html7id=92



Nakoniec bola po rozhodnuti vlddy dna 14. jlla ¢ast zmluvy aj tak
uverejnend na webovych strankach Ministerstva hospodarstva. Tento
akt vsak nemal dlhé trvanie uz po 9 dnioch bola zo stranok stiahnuta.
Vlada sa rozhodla dokument opat utajit, ato kvoli nesuhlasu
investora uverejriovat citlivé informacie. Podla kérejskych investorov
iSlo o odtajnenie obchodného tajomstva, c¢im doslo k poruseniu
zmluvy. Generalny manazér investiéného projektu Stanislav Vinc
uviedol, ze: ,Vyjadrili zdsadny nesuhlas so zverejnenim zmluvy v
takej forme, ako o tom viada rozhodla, a so spésobom, akym to bolo
medializované. Pocludovali sa, & by naozaj nemali ist prec." Po
odtajneni sa totiZz zdvihla vina nespokojnosti s podmienkami zmluvy

a o tom, aka je pre Slovensko nevyhodna.®®

4.1 Hlavné body

Investicna zmluva uzavretd k5. marcu 2004 medzi Kia Motors
Corporation, Slovenskou republikou a mestom Zilina bola uzavreta
kedze:
- Spolo¢nost Kia postavi na Gzemi Slovenska vyznamny zavod na
vyrobu automobilov
- Spolo¢nost Kia sa rozhodla investovat na Slovensku po
porovnani podmienok ,tejto™ investi¢nej zmluvy s podobnymi
investicnymi  zmluvami, o ktorych sa rokovalo s inymi
eurdpskymi krajinami. A rovnako z posudenia schopnosti kazdej
krajiny splnit v stlade s platnymi pravidlami Eurdpskej Unie
prisfuby poskytnuté spoloCnosti Kia v ramci investi¢nej zmluvy.
- Slovensko a mesto Zilina navrhli potencidinu lokalitu a vyjadrili
prianie aby spoloc¢nost Kia umiestnila svoj zavod priamo tam.
- Vystavba automobilky by prispela k ekonomickému rozvoju

oblasti stredného Slovenska.

 http://www.sme.sk/c/1 687997 /vlada-zmluvu-s-kia-vcera-opat-utajila.html

3]
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- Slovensko chce v sulade so zakonmi platnymi na Slovensku aj
v EU podporovat tento projekt ponukou investi¢nych stimulov
a statnej pomoci

- Slovensko suhlasilo, Ze potvrdi a stanovi kroky, ktoré v regione
uskutoéni v zaujme vytvorenia pracovnych prilezitosti, pre
vSeobecny prospech investorov a priemyselnych vyrobcov,
hiavne v oblasti Ziliny.

- Slovensko zarucuje, ze vsetky stimuly, podpory, pomoci
a Statna pomoc pre spolo¢nost Kia su v sllade so zakonmi
Slovenska a Eurdpskej unie, a Zze Ziadna cast Statnej pomoci
alebo inej podpory nebude nikdy povazovana za protipravnu
a taktiez sa nebude pozadovat jej spatna (hrada alebo zrusenie
podla zakonov Slovenska a Eurdpskej unie.

- Vychadzajuc z balika stimulov, ktoré Slovensko schvali a taktiez
stimulov, ktoré sa maju poskytnut podla tejto zmluvy, sa
zrealizuje projekt vystavby zavodu Hyundai Mobis, ktory je
dodavatelom automobilovych sucdiastok pre spolocnost Kia

Motors Slovakia.®’

Podla investi¢nej zmluvy je Gcelom ,ustanovit vzdjomné povinnosti
a zadvdzky Zmiuvnych strén’’, na zéklade ktorych KIA zrealizuje

t71

Projekt’" a Slovensko poskytne spolocnosti KIA pomoc a podporu pre

Projekt stanovenu v tejto Zmluve, toto vsetko podla vztahov

a podmienok tejto zmiuvy.""?

Slovensko podla zmluvy uznava, Ze realizacia projektu je v jeho
najlepSom zaujme a zdujme Ziliny, a Ze svojou existenciou bude

prispievat k hospodarskemu rozvoju krajiny. Z povinnosti Slovenska

(jg Slovenskd verzia Investi¢nej zmluvy

U Slovd v zmluve zaéinajice velkymi pismenami st pojmy. ktoré majd vyznam stanoveny v ..Prilohe
L* (napr. ..Zmluvné strany™ oznacujd signatdrov tejto zmluvy)

' Slovom..Projekt” sa oznacuje projektovanie a vystavba automobilového zdvodu spolocnostou Kia

Motors
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a Ziliny vyplyva, Ze budl v plnej miere napomahat a podporovat
realizadciu a neskorsiu prevadzku projektu a taktiez si budu viasne
pinit zdvazky stanovené v investicnej zmluve. V zaujme vcasnej
realizacie projektu musia Slovensko, ako aj Zilina podla platnych
zdkonov zabezpelit pomoc, spolupracu a podporu prislusnych
ministerstiev, spravnych organov, statnych podnikov a Gradov.
Slovensko a Zilina sa v zmluve taktie? zaviazali urcit svojich
koordinatorov pre rbzne oblasti (zahrani¢né investicie, stdtna pomoc,
stavebné povolenia atd.), prostrednictvom ktorych budi( prebiehat

véetky kontakty tykajlice sa projektu.”?

Investicia spolo¢nosti Kia sa uskutoc¢ni za predpokladov, ze , do 15.
aprila 2004 bude ziskany sthlas Uradu pre $tdtnu pomoc, vyhovujlci
spoloc¢nosti KIA ¢o do formy a obsahu pokial’ ide o statnu pomoc
a podporu zo strany Slovenska podla tejto Zmluvy a Urad pre Sttnu
pomoc poda oznamenie o tejto skutocnosti na Eurdpsku komisiu do
20. aprila 2004.*"*

Okrem toho musi Slovensko ziskat suhlas Eurdpskej unie so Statnou
pomocou, splnit vSetky povinnosti vyplyvajlice z investi¢nej zmluvy
a realizaénych zmliv’® v stlade s &asovym rdmcom v nej stanovenym.
Taktiez musi dojst k podpisu vsetkych dohdd, na ktoré sa zmluva
odvolava a ktoré maju byt uzatvorené sutcasne s touto zmluvou, &im
sa mysli zmluva medzi Slovenskom a Hyndai Mobis. Dalej musia byt
udelené vsetky suhlasy potrebné na uskuto¢nenie projektu a pokial ,
tak Slovensko, ako aj Zilina suhlasia, Ze poskytnt pridruzenej
spolocnosti KIA — spoloCnosti Hyundai Mobis - statnu pomoc a balik
podpory ekvivalentny ¢o do rozsahu a formy podpore poskytnutej

spolocnosti KIA Motors Slovensko pri jej investicii na Slovensku

7 Slovenska verzia Investi¢nej zmluvy
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\}

v suvislosti s Projektom,..." mo0ze sa so stavbou automobilky

pod&itat.”®
Co sa tyka pracovnych prileZitosti, Kia zamestnd novych
zamestnancov podla potrieb vyroby a nebude mat povinnost

zamestnavat ziadny minimalny pocet ludi.”’

Ak spolo¢nost KIA Motors Slovensko ,nezrealizuje vsSetky investicie
v stanovenom investicnom pléne ... nebude sa od nej vyZadovat
Ziadna dalsia investicia alebo vratenie akejkolvek uZz obdrzanej
statnej pomoci alebo splatenie i nahrada nakladov na akukolvek uz
obdrzant ind pomoc alebo nakladov, ktoré vynaloZia v suvislosti
s Projektom, Slovensko, alebo Zilina okrem tych, ktoré vyZaduju
v zmysle zdvéznych ustanoveni prévnych predpisov Slovenska a EU

platnych k ddtumu tejto Zmiuvy.™’®

Z povinnosti Slovenska vodi spolo¢nosti Kia Motors Slovensko taktiez
vyplyva nadobudnutie a priprava pozemkov pre lokalitu projektu,
.zabezpetenie  vybudovania  pripojok  a zariadeni  verejnych

sluzieb ..."”®

Okrem toho Slovensko poskytne spolocnosti Kia dotaciu statnej
pomoci na regiondlny rozvoj, ktord sa bude odvijat od skutocnych
investi¢nych nakladov, ktoré jej vzniknu. Dalej to bude $tatna pomoc
pokryvajuca naklady na vzdeldvanie zamestnancov a iné investicie

uvedené v prilohe zmluvy.®°

Daléou povinnostou Slovenska je dokoncenie dialnice z Bratislavy do
Ziliny. Pokial bude mat Slovensko v §tatnom rozpocte k dispozicii

prislusné prostriedky, poskytne v ramci projektu sStadtnu pomoc

® Slovenskd verzia Investi¢nej zmluvy
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a podporu aj zahrani¢nym dodévatefom pri ktorych bude mat Kia
Motors Slovakia volnost vo vybere. Podla zmluvy méa Slovensko
taktieZ zriadit Dodavatelsky park a jeho infrastruktiru na pozemkoch

vedla planovaného zavodu. Okrem toho spolo¢nost vyZadovala:®!

, V zaujme zabezpeclenia dostatoc¢ného poctu pracovnych sil
pre Projekt a v zavislosti od platnych zakonov a predpisov
Slovenska a EU, vynaloZi Slovensko a Zilina maximdine
usilie na zabezpeclenie, Ze vo vzdialenosti jednosto (100)
kilometrov od Lokality nebude zriadend ziadna tovarer:

alebo vyrobny zdvod na vyrobu automobilov. "%’

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vystavi pre projekt
potvrdenie 0 .vyznamnej investicii®. Daldou
.,zaujimavou®™ podmienkou uvedenou v zmiuve bola aj tato

poZiadavka: &

~Pokial’ sa na realizaciu tejto Zmluvy, Realizacnych zmluv
alebo Projektu v sulade so zadsadami a podmienkami
stanovenymi v tejto Zmiuve budu vyZadovat zmeny platnej
slovenskej legislativy alebo nariadeni alebo obecnych
nariadeni a predpisov mesta Zilina, vynalo?( Slovensko a
Zilina maximéine Usilie na zabezpecenie takych zmien, ktoré
umozZnia realizaciu Projektu tak, ako je uvaZovany v tejto

Zmiuve 84

Okrem toho sa bude Slovensko snazit predist legislativnym zmenam,
ktoré by mali zly dopad na ekonomické prinosy spolo¢nosti Kia a Kia

Motors Slovensko v suvislosti so Statnou pomocou, alebo inou
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podporou. Slovensko ma vynalozif vSetko Usilie, aby ziadna polozka
statnej pomoci nebola zamietnutd Eurdpskou komisiou a taktiez sa
bude snazit vopred informovat spolo¢nost Kia o moznych zmenach
zadkonov, smernic, alebo inych informacii na Slovensku, alebo
v Eurdpskej unii, ktoré by mohli mat zly dopad na zaujmy spolocnosti,

alebo na projekt.®’

Ak by Slovensko, alebo Zilina porusila niektoré zo svojich povinnosti
uvedenych v investi¢nej zmluve, sU povinné zaplatit straty spésobené

takymto pochybenim.®®

Pokial' by chcelo Slovensko alebo Zilina od projektu odstupit, musela
by spolo¢nost Kia preinvestovat menej ako péatdesiat percent

7

opravnenych néakladov® na projekt schvédlené Uradom pre Statnu

pomoc % a néasledne Eurépskou Uniou. Pred odstipenim maju
Slovensko, alebo Zilina povinnost tato situdciu vopred ozndmit
a konzultovat so spolo¢nostou Kia, alebo jej poskytnut pol roka na
najdenie rieSenia prijatelného pre véetky strany.®®

Na druhej strane pokial by sa chcela projektu vzdat spolocnost Kia
moze tak urobit, v pripade, ze by Slovensko neziskalo suhlasy
prislusSnych dradov na poskytnutie Statnej pomoci do datumov
uvedenych v zmluve, alebo ak by Eurdpska komisia nesuhlasila
s niektorou Castou Statnej pomoci alebo podpory, mdze spolo¢nost
Kia predlozit Slovensku ozndmenie s vypovednou lehotou najmenej
30 dni o svojom Umysle odstupit od projektu. Ak by sa spolo¢nost Kia
takto naozaj rozhodla nevznikla by jej Ziadna zodpovednost voci

Slovensku, alebo Ziline. Rovnako sa stane ak by doglo k poruseniu

¥ Slovenska verzia Investi¢nej zmluvy
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povinnosti zo strany Slovenska, alebo éiliny podla investicnej zmluvy,
alebo realizaCnych zmldv, ak by doslo k zhorSeniu vSeobecnych
podmienok investovania, alebo ak v dbsledku pochybenia Slovenska,
alebo Ziliny odstupi od zmluvy Hyundai Mobis a Kia nebude schopna
najst vhodného dodavatela za podobnych podmienok a v primeranom

¢ase.?®

Potom ako spolo¢nost Kia dokondi svoju investiciu v sllade
s investicnym planom a zo svojho obchodného Usudku sa rozhodne,
Ze chce odstupit od zmluvy a ukondit vyrobnG prevadzku, da o tom
Slovensku vediet prostrednictvom pisomného oznamenia 90 dni
dopredu a nebude mat Ziadnu povinnost vratit obdrzan( Statnu

pomoc alebo inl ziskan( podporu.®!

Ak by doslo k nejakej udalosti spdsobenej ,vyssou mocou™ napriklad
zaplavami, zmenou zakonov alebo konanim vlady, ziadna zo
zmluvnych stran nebude zodpovedat za neplnenie svojich povinnosti.
Ak sa niektora zmluvna strana o takychto udalostiach dozvie, je
povinnd okamzite informovat zostavajlce strany, uviest hlavné prvky
.Vyssej moci® a jej mozné dbsledky. Tato zmluvna strana by mala
okrem toho prijat véetky opatrenia a v rédmci moznosti zabezpedit
rychle obnovenie bezného plnenia povinnosti. Ak by vSak udalost
sposobend ,vysSou mocou"™ trvala viac ako 6 mesiacov, moze
ktorakolvek zmluvna strana od zmluvy odstapit. Ak by to bola Kia,
rovhako nebude mat Ziadnu povinnost zaplatit uz vopred ziskanu

$tatnu pomoc.®?

V pripade vzniknutia akéhokolvek sporu, ktory sa bude spajat s touto

zmluvou vyrieSi vo Viedni rozhodcovské konanie pozostavajuce

4 - : .y .
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z troch rozhodcov, z ktorych ani jeden nembdze byt rovnakej

narodnosti ako zmluvné strany.”’

Ako z uvedeného vyplyva debaty v médiach o jej nevyhodnosti boli
pravdivé. Podmienky spolo¢nosti Kia Motors ku ktorym sa Slovensko
svojim podpisom zaviazalo boli naozaj prehnané av tej dobe pre
investiciu rizikové, pretoze ich vidda nemohla garantovat. Je
samozrejmé, Zze spolo¢nost Kia Motors chcela pre seba Co
najvyhodnejsiu zmluvu a Slovensko bolo pre jej stavbu schopné
suhlasit skoro s kazdym nonsensom. Najvacsie obavy o nenaplneni
investicie si uz v dnesSnej dobe zazehnané a treba len dufat, Ze sa

automobilka na nasom Uzemi zotrva ¢o najdlhsie.

3.2 Stdtna pomoc

Ako vyplyva s investicnej zmluvy podpisanej medzi Kia Motors
Corporation, Slovenskou republikou a mestom Zilina, bolo Slovensko
povinné poskytnut $tatnu pomoc schvdlenl zdkonmi a predpismi
platnymi na Slovensku a v Eurépskej unii spolo¢nosti Kia Motors vo
vyske 15% opravnenych nakladov, ktoré spolocnosti vzniknd pri
realizacii projektu a bez dani.®® Ked%e celkovéa investicia spolo&nosti
Kia Motors bola nieco viac ako 900 miliénov eur a investicia Hyundai
Mobis okolo 250 miliénov eur, stat mohol obidvom subjektom
poskytnut viac ako 180 milibnov eur prostrednictvom $tatnej
pomoci.®®

Priama Statna pomoc pozostavala s penazi na vykup a Upravu
pozemkov, stavbu pristupovych ciest, pripojok energii, kanalizacie,
vodovodu, pripravy  staveniska a prispevku na vzdelanie

zamestnancov. Okrem toho vSak spolo¢nost Kia Motors a Hyundai

* Slovenska verzia Investi¢nej zmluvy
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Mobis ziskali aj iné finanéné a materalne stimuly. Medzi nimi mézeme

spomenut:

Vystavbu arealu pri Chorvatskom Grobe pri Bratislave, kde boli
postavené a luxusne zariadené domy pre prezidentov Kia
Motors Slovakia a Mobis Slovakia; dalej sa tam nachadza Sest
direktorskych domov, domy pre nizSich manazérov, asfaltové
aj tenisové ihriska, Club House a iné

Vystavbu arealu v Krasfianoch pri Ziline, kde boli postavené
domy pre stredny manazment a bungalovy pre vrcholovy
manazment, ubytovna pre zhruba 100 riadiacich pracovnikov
spolocnosti Kia Motors Slovakia a Mobis Slovakia a spolocensky
komplex s restaurdciou, plavarfiou, obchodom, ihriskami
Vystavbu doskolovacieho strediska

Dotacie na regionalny rozvoj obci

Finan¢nu podporu na rozsirenie vyroby v automobilke®®

V prvych troch pripadoch ide vSak o z ¢asti ndvratnd investiciu.

Obidva aredly aj doskolovacie stredisko by mala Kia do 5 rokov od

vystavby odkupi

£

Co sa tyka spolo¢nosti Kia Motors Slovensko, ¢ast $tatnej pomoci bola

vyplacana podla napldnovaného harmonogramu. Presna Ciastka sa

aktualizovala z hladiska rocnej investicie a planov zamestnanosti.

Spolo¢nost Kia Motos Slovensko mala teda kazdorocne predkladat

Ministerstvu hospodarstva plan, v ktorom boli uvedené investicne

naklady ako aj poclet pracovnych miest na zaklade ktorych stat

dotacie vyplaca

i98
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Suc¢astou Statnej pomoci pre Kia Motors Slovensko st uz spominané
dotacie na zamestnancov. Slovenska republika eSte aj v sucasnosti za
kazdé vytvorené pracovné miesto poskytuje Kii 1750 eur na osobu.
Okrem toho sa poskytuju dotacie aj na Specifické a vSeobecné

vzdelavanie zamestnancov.®?

V pripade spoloénosti Hyundai Mobis, bola Statna pomoc na
regiondlny rozvoj a zaskolenie zamestnancov rovnaka ¢o do formy
a rozsahu ako u spoloCnosti Kia Motors Slovensko. Okrem toho sa
Slovensko v investitnej zmluve zaviazalo, Ze pokial bude mat
dostatok financii v statnom rozpocte, poskytne urditd financnua
podporu aj inym zahraniénym dodavatelom spolocnosti Kia Motors

Slovensko. %

Neskor sa tak aj stalo a 10 zahrani¢nych dodavatelskych spoloénosti
menovite: Sewon ECS Slovakia, Hanil E-Hwa Slovakia, Donghee
Slovakia, IL Jin EU, Glovis Slovakia, Hysco Slovakia, Hella Slovakia
Front-Lighting, Hella Slovakia Signal-Lighting, Dongil Rubber Belt
Slovakia a Matador-Inalfa ongwon o $tadtnu pomoc vladu poziadali.'®?
Slovenska vldda sa vsak na zacliatku februara 2006 na svojom
zasadnuti rozhodla tieto Ziadosti zamietnut a S$tdtnu pomoc
dodavatelom poskytnit odmietla. Podla vtedajSieho ministra
hospodarstva Jirka Malcharka ,vybrani dodavatelia chcu totiz
investovat v zdne, v ktorej nie je podla schvdlenych pravidiel
poskytovania investi¢nych stimulov mozZné poskytnut Statnu pomoc.

Je to sprdvne a principidine stanovisko viddy.*1%?

Po tomto rozhodnuti viady dodavatelské spoloCnosti aj samotna

automobilka Kia Motors Slovakia vyjadrili svoje sklamanie. Prezident
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spolo¢nosti Kia Motors Slovakia Pa In- gju (kor. #igl+f) sa k situacii
vyjadril takto: , Spolocnost Kia a jej dodavatelia su presvedleni, Ze
rozhodnutie slovenskej viady je absurdné a nepochopitelné, preto
seridzne zvaZujeme proti tomuto rozhodnutiu pravne kroky na
medzinérodnej Grovni. %3

Tym mal na mysli Medzindrodné stredisko pre rieSenie sporov

z investicii vo Washigtone DC, v Amerike.!%*

Napriek problémom, ktoré vznikli s neposkytnutim S$tatnej pomoci,
dodavatelské spolocnosti pokracovali vo vystavbe. Bolo tomu tak aj
preto, pretoZe vadsSina z nich uz mala svoje zavody rozostavane,
alebo zacatie stavby naplanované v najbliz§ich drioch. Desat
dodéavatelskych spolocnosti, ktorym bola Statna pomoc zamietnutd

tvoria v sG&asnosti viac ako 2700 pracovnych miest.!%°

4.3 ,Nova spolocnost’“

Dolezitym bodom investi¢nej zmluvy bola aj podmienka zalozenia
~Novej spoloénosti®. ,Novou spolo¢nostou" sa rozumie spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym, za Ucelom obstarania, pripravy a nasledného
prevodu pozemkov slvisiacich s vystavbou na spolo¢nost Kia Motors

Slovensko.!%®

Viada Slovenskej republiky na svojom zasadnuti dia 4. marca 2004
schvélila okrem navrhu investicnej zmluvy aj zalozenie obchodnych
spoloénosti  suvisiacich s plnenim povinnosti  vyplyvajucich
z investi¢nej zmluvy. AvSak z rozpoctovych dévodov nebolo mozné

aby Ministerstvo hospodarstva zalozilo tak(to spolo¢nost priamo.

"9 http://ekonomika.sme.sk/c/2573794/kia-zvazuje-pravne-kroky-voci-st-kvoli-subdodavatelom. html
http://www kia.sk/news/index.phpTnews&data_id=117
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Nasledne Ministerstvo financii pod vedenim Ivana Miklosa vydalo
rozhodnutie k zalozeniu spolo¢nosti Govinvest I. a Govinvest II.,
vykonané pocas valného zhromazdenia Slovenskej konsolidacnej,
ktord sa okrem iného =zaobera aj sprostredkovanim, nakupom
a prendjmom nehnutelnosti, teda ja pozemkov. Predkladacia sprava

uvadza, ze:!%’

,Slovenska konsolidacéna, a.s. v ramci zabezpecovania uloh
vyplyvajucich z rozhodnutia rozhodla dria 15. marca
0 zaloZzeni a dria 16. marca 2004 bol dany podnet na zapis

do obchodného registra oboch spoloénosti,"1%8

Obidve spolocnosti, Govinvest I. a Govinvest II. maju slGzit vyhradne
len na ziskanie vlastnickeho prava k pozemkom suvisiacich
s vystavbou projektu. Naklady na ziskanie pozemkov budd
financované zo statneho rozpoctu a po vykonani vSetkych krokov bude
100% obchodny podiel prevedeny na spolo¢nost Kia Motors do 1.
septembra 2004, ¢im sa spini Cast $tatnej pomoci, ktord Slovensko
poskytlo spolo¢nosti ako investi¢ny stimul.'%®

Podla smernic Eurdpskej unie o poskytovani takejto statnej pomoci
musia byt spolocnosti vo viastnictve a regione, kde ma $tat zdujem
prildkat zahrani¢nl investiciu, teda v tomto pripade boli spolo¢nosti

prevedené zo Slovenskej konsolida¢nej na mesto Zilina.*'°

T http://www .rokovania.sk/appl/material.nsf/0/02F 1 3B022CA499FFC1256E75004B67CF/$FILE/
Zdroj.html
http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=34035
PFhttp:/fwww.rokovania.sk/appl/material .nst/0/02F13B022C A499FFC 1256 E75004B67CF/SFILE/
Zdroj.html
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5. PROBLEMY PRI VYSTAVBE AUTOMOBILKY

Od podpisania investi¢nej zmluvy sprevadzalo uskutoénenie vystavby
korejskej automobilky mnozstvo probiémov, ktoré suviseli s predajom
pozemkov pod zdvodom a okolitej infrastruktury. Niektori neochotni
vlastnici pody nesuhlasili s predajom pozemkov za stdtom ponukanu
cenu, a preto sa dokonca zacalo hovorilo aj o moznosti presunutia
celého projektu na iné miesto. Proces okolo ziskavania pozemkov
posobil problémy aj kvoéli poruSovaniu casti investicnej zmluvy,
v ktorej sa jasne stanovuje datum, do ktorého ma spolo¢nost Kia
Motors Slovensko ziskat véetky potrebné pozemky. V zmluve sa

uvadza, ze:

., Slovensko zabezpec¢i, aby Nova spolocnost ziskala
najneskér do 31. augusta 2004 piné, ni¢im nezatazené
vliastnicke pravo k Pozemkom a dokoncilo ich Udpravu
a vystavbu infrastruktury na nich tak, ako sa podrobnejsie

uvadza v Technickych $pecifikacigch. 12

V tomto pripade =zacala pozemky vykupovat na =zaklade
mandatnej zmluvy spoloénost Zilina Invest, ktord bola zaloZena
mestom Zilina a obcami Teplicka nad Vahom, Nedzedza,
Gbelany a Mojs, avsak vo viastnictve spolocnosti Govinvest
I.alIL.t*?

Celkova plocha, ktord bolo treba ziskat na vystavbu zdvodov Kia

Motors Slovakia, Mobis Slovakia a externej infrastruktury tvorila

" Slovenskd verzia Investicnej zmluvy

"2 http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/
zavod-kia-prinesie-do-roku-2010-slovensku-92-mld-sk.htmi
http://www.zilinainvest.sk/showdoc.do?docid=4



270 hektarov pody, pricom sa identifikovalo 7000 parciel s
12 000 vlastnikmi.**?

Ceny, za ktoré sa pozemky mali zacdat odkupovat zaviseli od
rozhodnutia znaleckych posudkov, podla ktorych sa predlozZila

ponuka vlastnikom na odktpenie.'**

5.1 Znalecké posudky

UZ od zaciatku riesenia otazky cien pozemkov pod automobilkou Kia
a zavodom Mobis Slovensko sa v médiach objavovali rozne informacie
a dohady ako ajnazory odbornikov na finanéné ohodnotenie
pozemkov.

Podla odbornikov sa ich ocenenie samozrejme liSilo podla typu
a umiestnenia. KedZe islo predovsetkym o travnaté plochy a orné
poédy vyuzivané k polnohospodarskym uUcelom, ceny za meter
stvorcovy neboli vysoké. V pripade potrebnych pozemkov sa
najCastejSie spominalo priblizne 95 vtedajsich slovenskych korin za
meter Stvorcovy. Nikto presne nevie odkial sa tdto suma vbbec vzala,
pretoZze v obdobi debat o moznych cenach pozemkov este Ziadny

znalecky posudok neexistoval.!*?

Niektori majitelia pozemkov, nespokojni s cenami, si dokonca nechali
vyhotovit sikromny znalecky posudok od znalca Mikuld$a Zubaja zo
Ziliny, v ktorom sa hovorilo o priblizne 360 slovenskych korunach za

meter Stvorcovy.'!®

s http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/zilina-invest-zacne-uz-pracovat-na-vykupe-
pozemkov-pre- kia.html

i http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/zilina-invest-zacne-uz-pracovat-na-vykupe-

pozemkov-pre-kia.html

" httpy//www.obroda.sk/clanok/67 | 1/Pozemky-pre-Kiu-v vkOApia-asi-za-necelOSch-sto-korOAn/
http://www.obroda.sk/clanok/6085/Spor-o-cenu-pozemkov-automobilky-KIA----%28SlavomONr-

e%A0ikuda%29/

o http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/more.asp?NewsID=21565
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/teplicania-maju-posudok-na-360-korun/

38



Podla vyhlasky Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky &islo
86/2002 Zbierky zdkona sa znalci pri ocenovani pozemkov mozu
riadit tromi metodami:

a) porovnavacou metédou - porovnavaju sa minimalne tri
pozemky, ktoré su vacsinou rovnakého druhu, velmi pribliznej
velkosti, s najpodobnejsimi charakteristikami a podla moznosti
v rovnakej oblasti.

b) kombinovanou metédou - pouziva sa len vtedy ak je pozemok
schopny dosiahnut vynos z mozného prenajmu. Vtedy sa beru
do Uvahy hlavne technicka a vynosova hodnota pozemku.

c) metoédou polohovej diferenciacie - v pripade
polnohospodarskych pozemkov existuje urcitd vSeobecna
hodnota, ktora sa upravuje koeficientom polohovej diferenciacie.
Tym sa rozumeju urlité vplyvy, ktoré pdsobia na technicku

hodnotu pozemku.!*’

Zalezi od znalca, ktord metddu si vyberie. AvSak v praxi existuju aj
iné metody, ktoré znalci pouzivaju, napriklad aj metédu cenovych
map, ak st pre danU nehnutelnost k dispozicii. Dalim ddleZitym
faktom je aj to, Ze pokial znalci nepracuju pod nejakou vSeobecnou
metodikou, ich ocenenia pozemkov sa zvyknl od seba liSit. Je
prirodzené, Ze vlastnici pozemkov sa samozrejme uchyluji k nazorom,

ktoré su pre nich najvhodnejsie a tu vznika problém.

Nespokojni vlastnici obci Teplicka nad Vahom, Nedzedza, Mojs
a Gbelany spisali peticiu, pod ktorl sa podpisalo 1240 obyvatelov.
Peticia bola 29. marca 2004 dorucend Uradu vlddy Slovenskej

republiky ich predsedom peti¢éného vyboru Duganom Mikulikom.!®

"7 https://www.uninova.sk/eei/web/pdf/Vyhlaska86_2002.pdf
http://jaspi.justice.gov.sk/jaspidd/vzory/004492P3 . pdf
http://auto.pravda.sk/za-podu-pod-kiou-ziadaju-peticiou-vyssiu-cenufok/

sk_aaktual.asp?c=A040330_112804_sk_rauto_p0O1
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Zaujimavé je, ze prave on nie je vlastnikom ani jedného pozemku,
ale obcania si ho vraj vybrali kvéli jeho skusenostiam s politikou.
Pocas minulého rezimu poOsobil v Komunistickej strane Slovenska.
Hlavhym  obsahom  peticie  bolo  vyjadrenie  nespokojnosti
s ponukanymi cenami pozemkov a zaroven ziadost o zavedenie novej
platnej ceny 350 slovenskych korin za meter $tvorcovy. '*°

Z dovodu mnozstva nepodlozenych informacii o moznych cenach
pozemkov a tlaku majitelfov pody sa spoloc¢nost Zilina Invest, ktora
bola poverend ich odkupovanim, rozhodla podat Ziadost o pomoc pri
ohodnoteni pozemkov Ustavu Statneho inZinierstva v Ziline.
Rozhodnutie ocenenia kazdej parcely zaviselo na posudkoch od troch
nezavislych znalcov, ktorych si po jednom vybralo Ministerstvo
hospodéarstva, mesto Zilina a starostovia obci. Ocenenie pozemkov sa
samozrejme liilo podla typu a umiestnenia.!?°

Ustav $tatneho inZinierstva teda vypracoval detailny posudok ku dfiu
19. aprila 2004. Po osobnej navsteve a zmapovani oblasti potvrdili, ze
spominané pozemky slUzia prevazne ako polnohospodarska podda,
ktoru z velkej casti prenajimaju majitelia druzstvu. Znalci nemali
Ziadne potvrdenie o urceni tychto pozemkov ako stavebnej pody,
vypracovali teda dve rézne alternativy rieSenia situacie.'?!

Prva a zaroven najdolezitejSia z nich rieSila situdciu akoby boli
pozemky vedené ako stavebnda pdda. VSeobecna hodnota pozemku sa
mohla stanovit tromi uZ spominanymi metédami na ocerovanie
pozemkov. V tomto pripade vsak prvé dve metddy nebolo mozné
pouzit, pretoze nespifali kritéria, podla ktorych by bolo moZne
vykonat presny vypodet. Znalci si teda zvolili metédu polohovej

diferenciacie.'??

" http://www obroda.sk/clanok/6 1 52/Peticia-za-zvysenie-cien-pozemkoy-pre-Hyundai-je-na-vlade/
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/mikulik-som-rebelant-no-rusko-robil-chyby/obcianska-iniciativa/

Ohttp://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/TlacovaKonferencia/

EB9EC2A3149D031BCI1256EED0043D30E?OpenDocument

! www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf

% www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf
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Uréovanie ceny 1 metra S$tvorcového pre dant oblast sa uskutocnilo
podia oficialne platnej tabulky (vid v Prilohe II), podla nazvu
obce/mesta alebo poctu obyvatefov. Podla nich 1 meter Stvorcovy
v meste Zilina stal 800 slovenskych kortn. Co sa tyka 4 postihnutych
obci, Teplicka nad Vdhom by sa podla poctu obyvatelov zaradila do
skupiny so 100 slovenskymi korunami za meter Stvorcovy pozemku.
PoCet obyvatelov ostatnych troch obci jednotlivo nedosahoval 2000
obyvatelov, ¢o znamena, Ze sa zaradili do skupiny s 50 slovenskymi
korunami za meter Stvorcovy. Samozrejme ide o pozemky urlené na
vystavbu. Ak by iSlo o ornd pdédu, cena za meter Stvorcovy by bola
ovela nizsia.'*?

Pokial' vSak ide o kipu pozemkov v lokalite so zvysenym zaujmom
o kupu pozemkov, je podla platnej vyhlasky mozné aby vychodiskova
hodnota pozemku dosahovala do 70% vychodiskovej hodnoty

najbliz&§ieho mesta.!?*

V tomto pripade bolo teda:
a) minimum: 50 - 100 Sk/ m?, &o vyplyvalo z vychodiskovej
hodnoty jednotlivych obci,
b) priemer: 280 Sk/m?, ¢o vychadzalo =z polovice (35%)
vychodiskovej hodnoty mesta Ziliny
c) maximum: 560 SK/m? ¢&o vychadzalo zplnych 70%

vychodiskovej hodnoty mesta Zilina'?®

Podla znalosti trhu s nehnutelnostami aj Statistického prieskumu bolo
35% najoptimalnejsSia percentualna vyska, z ktorej sa vychadzalo.

Podla modelu polohovej diferenciacie sa k vychodiskovej hodnote 280
SK/m? ( &o je uz spominanych 35%) musel uréit uZ spominany
koeficient polohovej diferenciacie. Ten pozostaval z koeficientu

véeobecnej situdcie, intenzity wvyuzitia, dopravnych vztahov,

' www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf

" www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf
* www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf
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obchodnej a priemyselnej polohy, druhu pozemku a povysujucich
faktorov. Na zaklade ich hodnét sa opat urcila minimalna, priemerna
a maximalna vyska koeficientu polohovej diferenciacie (vid Prilohu
1v).126

Z tychto vysledkov sa uZz vypocitala koneCna jednotkova hodnota
pozemku. Podla minimalnej ceny to bolo priblizne 103 Sk/m?, podla
priemernej ceny priblizne 115 Sk/m? a najvy$$ej ceny asi 126
Sk/m2.127

Uvedené ceny boli predlozené vilastnikom poédy a u niektorych sa
okamzite zacalo s odkupovanim. Cely proces odkupovania pozemkov
mal v8ak vyzerat trochu inak.

Nevolou niektorych majitefov predat ich pozemky sa situdcia zacala
viac komplikovat, pretoze hrozilo nedodrzanie pldnu zacdatia pripravy
pozemkov na vystavbu automobilky, s ktorym sa pocitalo na jan
2004. Podla slov konatela spolo¢nosti Govinvest I a II a Zilina Invest
a zaroven generalneho riaditela projektu Stanislava Vinca nebola ku

koncu maja 2004 odklpend ani polovica pozemkov. %8

5.2 Pravne nezrovnalosti

Zakladny kamen spolocnosti Kia Motors Slovakia bol polozeny uz 7.
aprila 2004 a stavebné prace zacali 18. juna 2004 aj napriek tomu,
Zze eSte neboli odkupené vsetky pozemky. Ich zacatie suviselo aj
s bliziacou sa navstevou predstavitelov spolocnosti Kia, ktori si mali
osobne pozriet ako vykup pozemkov a stavebné pripravy
pokraéuju.t?®

6 www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf

7 www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf

s http://www.obroda.sk/clanok/8804/Automobilka-Kia:-pozemky-v-Ziline-sa-zatial-nepredavaju/
http://ekonomika.sme.sk/c/1619027/slota-navrhuje-vyvilastnenie-pozemkov-pre-kia.htmi

129 http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/zakladny-kamen-kia-polozili-na-sukromne-pozemky/

http://www.obroda.sk/clanok/9872/Na-pozemkoch-pre-Kiu-sa-zaUnalo-pracovael/

Y
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Odstranovanie ornice aj z neodklUpenych pozemkov sa uskutocnilo
pod zamerom archeologického vyskumu, na ktory vydal prikaz
Pamiatkovy Urad Slovenskej republiky. Ako neskOr vyslo najavo
Pamiatkovy Urad porusil zdkon o spravnom konani. Podla neho na
konanie, ktoré o archeologickom vyskume rozhodlo mali byt prizvani
vlastnici pozemkov, ¢o sa neuskutocnilo. Namiesto nich sa boli
G¢astnikmi spolo¢nosti Govinvest I a II a stavebny urad v Ziline. Tym,
Ze sa zacalo ,pracovat™ na pozemkoch, kde vlastnici nedali povolenie,
doslo k porugeniu prava o nedotknutelnosti sikromného majetku.**°
Na zaklade takéhoto porusenia sa niektori majitelia pozemkov obratili
na policiu, ktord ich odkazala na Okresnd prokuratlru v Ziline. T4
zadala trestné stihanie vo veci pogkodzovania cudzej veci.!3!

Kvoli pretrvavajlucim problémom s podou sa vo viade dokonca zacalo
uvazovat aj o zmene lokality celého projektu. Ak by sa s majitelmi
nedalo dohodnut, malo dojst k vyvlastneniu, ktorého proces mohol
trvat aj niekolko mesiacov, ¢im by sa nedodrzali dolezité terminy ku
ktorym sa Slovensko zaviazalo v investiénej zmluve. To mohlo

znamenat aj odchod celej investicie zo Slovenska.!*?

5.3 Vyvlastnovanie pozemkov

Z dovodu obav zo vzniknutych problémov okolo vykupovania
pozemkov, moznosti nedodrzania odslhlasenych terminov a s tym
vzniknuté ohrozenie vystavby automobilky, sa vlada Slovenskej
republiky rozhodla, Ze zacne s vyvlastiiovanim pozemkov majitelov,
s ktorymi nebolo mozné dosiahnut dohodu.

Podla ¢lanku 20, odseku 4 Ustavy Slovenskej republiky je

JVvyviastnenie alebo nutené obmedzenie viastnickeho prdva mozné iba

0 http://dennik.sme.sk/c/1685636/je-odstranovanie-ornice-pod-kia-nezakonne.html

http:/fwww.vyvlastnenie.sk/clanok/a/majitelia-pozemkov-pod-kia-sa-obratili-na-prokuraturu/
P http://www.sme.sk/c/1 699344/kia-trestne-stihanie-kvoli-zacatym-pracam.html
" http://ekonomika.sme.sk/c/1712252/slota-ak-sa-korejcom-navrhne-ina-lokalita-odidu-zo-
slovenska. html
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v nevyhnutnej miere a vo verejnom zaujme, a to na zaklade zakona
a za primerant ndhradu.">>

Avsak celkovy proces vyvlastnenia upravuje aj dalsi zakon. V tomto
pripade ide o Stavebny zakon ( zakon &. 51/1976 Zbierky zakonov).
Podla tohto zdkona je okrem iného moZné vo verejnom zaujme
vyviastiiovat pozemky ,pre uskutolriovanie stavieb, ktoré su
vyznamnou investiciou podla osobitnych predpisov."??

Tu nastava problém, pretoze pojem verejny zaujem nie je nikde
pravne vysvetleny, ani zadefinovany. V Stavebnom zakone sa ale
hovori, Ze ,verejny zaujem na vyvlastneni sa musi preukdzat vo
vyvlastiiovacom konani." To znamena, Ze to Ci nieCo je, alebo nie je
verejny zaujem uréuje $tat, alebo samosprava.'*®

Za vyznamnu investiciu bolo podla zdkona ¢. 175/1999 mozné
oznadit len takl investiciu, ktorej ,financné prostriedky potrebné na
uskutocCnenie stavby su v sume najmenej 1 miliardy Sk investi¢nych
nakladov, je narodohospodarsky vyznamna a vildda Slovenskej
republiky o nej rozhodla, Ze jej uskutocnenie je vo verejnom
zdujme. "1°

Od 1. aprila 2004 vsak vstupuje do platnosti zakon ¢&. 133/2004,
ktory umoznuje vyvlastnenie pbédy aj pre stavby/podniky, ktorych
investicné naklady su nizsie ako 1 miliarda byvalych slovenskych
korin a uskutoCnenie ich vystavby ,je nevyhnutné na zabezpeclenie
prevadzkovania vyroby vo vyznamnej investicii, s ktorou technicky,
technologicky alebo logisticky suvisi, alebo bude jej dodavatelom
suciastok, dielov alebo polotovarov pre findlne vyrobky* a ich ,prinos

k zamestnanosti je z hladiska rozvoja regiénu vyznamny >3’

133

http://cpp.fmed.uniba.sk/Doc/ustava.pdf

4 http//www.vyvlastnenie.sk/predpisy/stavebny-zakon/

13 http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/verejny-zaujem-je-to-co-povie-stat-alebo-obec/
http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/stavebny-zakon/

Y9 http:/fiwww . zbierka.sk/zz/predpisy/default aspx ?PredpisID=14852&FileName=99-21 75&Rocnik=1999

o http://www zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx ?PredpisiD=17766& FileName=04-7 1 33& Rocnik=2004

http://www.vyvlastnenie sk/clanok/a/pre-automobilku-sa-uz-moze-vy/
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Z uvedeného vyplyva, ze vlada pravne obhdjila vyvlastiiovanie
pozemkov aj pod dodavatelskymi zavodmi a prilahlou infrastrukturou.
V dosledku problémov s vykupmi pozemkov bolo len otazkou, kedy sa
tento proces zacne. Uvedené vynatky zo zdkonov jasne vypovedaju
ako jednoducho mdézZe vlada v pripade vyznamnych investicii siahnut

na sukromny majetok dotknutych obcanov.

Vyvlastnenie nie je jednoduchou zalezitostou. Proces zacina ked'
stavebny Urad vyda uzemné rozhodnutie na zdklade ktorého sa
vyvlastnenie navrhne. AvSak, stale méze déjst k dohode medzi
obidvomi zudastnenymi stranami. Ak sa vsSak strany nedohodnd,
vyddva sa rozhodnutie o vyvlastneni. Tu je opat moznost pre
vyvlastiiovant osobu podat odvolanie. To sa ale podava S$tatnym
organom, ktoré v takomto pripade budl samozrejme reagovat
v prospech &tatu.!?®

Dnia 14. jula 2004 Viadny kabinet Slovenskej republiky oficialne
oznacil stavbu obidvoch buduicich zavodov Kia Motors a Hyundai
Mobis za stavby vo verejnom zaujme, ¢&im dal zelend moznosti
vyvlastnenia pozemkov pre ich prospech. Ktomu doslo ku koncu
augusta 2004, kedy boli Casti vlastnikov pozemkov dorucené navrhy
na vyvlastnenie, o ktorom rozhodol Mestsky stavebny Grad v Ziline.
Avsak ich majitelia mali stdle moznost predat svoju pddu za najvyssiu

cenu, ktord uréili spominané znalecké posudky.®®

5.4 Nespokojni vlastnici

Situacia sa nezmenila ani s prichodom nového roka. Niektori majitelia
svoju podu sice radsSej predali, no ostali aj taki, ktori sa pevne drzali

presvedcenia, Ze svoj majetok za Statom pontkanl cenu nepredaju.

¥ http//www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/slovenska-viada-zacala-vyvlastnovat/

H http//www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/vlada-odobrila-vyvlastnovanie-pre-kiu/
http://mesto.sk/prispevky _velke/zilina/odsuhlasilavyvlastn 1092844980 phtml
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/slovenska-vlada-zacala-vyvlastnovat/
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Minister Pavol Rusko aj ostatni kompetentni sa rozhodli pre ind
variantu. Ich plan bol zastavit vyvlastfiovanie a zostavajlice pozemky
rad3ej vymenit.**°

Na zaklade toho prebehli rokovania, medzi Slovenskym pozemkovym
fondom a pravnikom Marekom Benedikom, zastupujiucim majitelov
pddy aich budlcich kupcov, ¢im mali byt nemenované sukromné
spolo¢nosti. Plan bol, ze pddu od majitelov odkupia za ich
pozadovanu sumu a nasledne ju s pozemkovym fondom vymenila za
nejaku ind, pre nich vyhodnd. Zostavalo uz len odobrenie od vlady ku
ktorému doslo 16. marca 2005. Tym aj nespokojni majitelia dosiahli
svojho, pretoze ich pozemky sa od nich zacali odkupovat za
pozadovanych 350 Sk/ m?.1*

Ako sa hovori, kazdad akcia prinesie reakciu a ani v tomto pripade
tomu nebolo inak. V médidch sa postupne zacali objavovat staznosti
majitelov, ktori svoju podu predali za ceny, ktoré urcil znalecky
posudok.!%?

Vina protestov sa vSak zdvihla aj v Uplne novej kauze, ktoré sa tykala
stavby infrastruktiry v okoli automobilky. Konkrétne iSlo o prijazdovu
cestu, ktora sa opat stavala pod zamienkou archeologického vyskumu.
Majitelia pozemkov, od ktorych tato pdda nebola odkupend si zacali
véimat ¢rty zdkladov novej cesty. Spoloc¢nost Zilina Invest takéto
obvinenia odmietala a situdciu vysvetlila po svojom. Podla nich bolo
treba spevnit pddu, aby sa potrebné stroje mohli dostat na miesto,
odkial' mali odstrariovat ornicu kvoli archeologickému vyskumu. Po
jeho ukonceni sa vsak v stavbe pokracovalo nadalej aj bez
stavebného povolenia na sukromnych pozemkoch. Majitelia pody
zalarmovali policiu, no bezvysledne. Spolu s majitelmi pozemkov
Cakajlcimi na doplatenie sumy do 350 Sk/m? sa rozhodli protestovat

a zablokovat dopravu v okoli, aby sa v stavbe nemohlo dalej

" http://dennik.sme.sk/e/1912289/slota-nedodrzal-slub-ktory-dal-korejcanom.html

i http://dennik.sme.sk/c/1912289/slota-nedodrzal-slub-ktory-dal-korejcanom.htm!
http:/fwww.vyvlastnenie.sk/clanok/a/za-pozemky-pod-kia-budu-mat-po-350-sk/

" hep:/iw ww.sme.sk/c/2019739/ti-co-podu-uz-predali-sa-dnes-citia-podvedeni.html
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pokralovat. Niektori z majitelov, ktori vlastnia pozemky pod
infrastruktdrou uz v minulosti predali aj p6du pod zavodom, avSak za
cenu, ktoré urcili znalecké posudky. Preto s predajom pédy pod
infrastruktirou cakali najskor na doplatenie sumy, o ktoru prisli
predtym ako sa rozhodlo, Ze sa pbéda bude odkupovat za 350
Sk/m2.143

Okrem toho sa majitelia pozemkov, na ktorych sa stavalo rozhodli
podat trestné oznamenie za nedovoleny vstup na ich pozemKky.
Okresnd prokuratira v Ziline dala tento pripad na preskimanie
Zilinskej policii. Na zaklade preskimania vydal Okresny sud v Ziline
dfina 16. augusta 2005 predbezné opatrenie na zakaz vstupu na
majetky dotknutych ob&anov spolo¢nosti Zilina Invest. Avsak este 3
dni po vydanom zakaze sa na stavbe pokracovalo dalej. Spoloénost
Zilina Invest ukon¢ila svoju &innost na stavbe aZ po oficidlnom
doruceni predbezného zékazu od Okresného stdu v Ziline. 1#*

AZ v septembri roku 2005 bolo konecne rozhodnuté, ze Stat doplati
majitelom pozemkov pod zavodom zvysSné peniaze a pozemky pod
infradtruktdrou tieZ odklpi za 350 Sk/m?. Otazkou zostavalo &o urobit
s Castou pddy, ktora nebude vyuzita pre infrastruktaru. 18lo o to, Ze z
niektorych pozemkov sa vyuzila iba ¢ast, ale zostatok uz bol kvoli
ceste redlne nepouzitelny. Majitelia teda poziadali aj o odkupenie
zostatkovych pozemkov. Po dohode o finanénom vyrovnani, bola 15.
oktébra 2005 stiahnutd Zaloba na zakaz vstupu na neodkulpené

pozemky a v stavbe infradtruktiry sa mohlo pokracovat dalej. **°

" http://www.mesto.sk/prispevky_velke/nitra/vlastnicipozemkovp1121359020.phtml
http://www.sme.sk/c/229901 1/archeologicky-prieskum-pri-kia-vyzera-ako-cesta.html
http://ekonomika.sme.sk/c/230493 1 /majitelia-pozemkov-pod-kia-chcu-opat-protestovat.html
http://www.sme.sk/c/2316966/majitelia-pody-zastavili-dopravu.htm
http://www.cassovia.sk/korzar/archiv/clanok.php3?sub=19.8.2005/663700

" httpy//www.mesto.sk/prispevky_velke/nitra/vlastnicipozemkovp1121359020.phtml

http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/sud-zakazal-vstup-na-nevykupene-pozemky-pod-kia/
http://www.sme.sk/c/2344825/zilina-invest-ignoruje-sud-cestu-stavia-nadalej.html
http://www.topky.sk/cl/10/81188/KI1A-Zilina-Invest-s-r-o--ma-od-policie-zakaz-vstupu-na-pozemky
http://www.topky.sk/cl/10/81907/Kia-Policia-zacala-trestne-stihanie-pre-poskodzovanie-cudzej-veci
http://www .vyvlastnenie.sk/clanok/a/stat-doplati-majitelom-pozemkov-pre-kia-do-350-sk/
http://mesto.sk/prispevky_velke/zilina/zacalosavyvlastnov1129122720.phtml
http://www.24hod.sk/clanok-2796-Kia--zalobu-stiahli.html

143
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Nie onedlho si spolo¢nost Zilina Invest vyrobila dalsi problém. Tento
krat sa jednalo o vystavbu ,kérejskej dediny" v obci Krasnany pri
Ziline. V ,kdrejskej dedine" sa zacali budovat obydlia pre niektorych
kérejskych zamestnancov spolo¢nosti Kia Motors Slovakia, avsak opat
bez stavebného povolenia. Stavebné povolenie sa mohlo vydat az po
vypracovani dodatku k Uzemnému planu a jeho nasledovnom
schvaleni obecnym zastupitelstvom. KedZe k spominanému nedoslo,
stavba musela byt opéat zastavena. 4°

Vdaka mnohym problémom, ktoré vznikli kvoli pozemkom sa novy
minister hospodarstva Jirko Malcharek, minister financii Ivan Miklos
po dohode s predstavitelmi spolo¢nosti Kia Motors rozhodol odvolat
z funkcie generdineho manazéra a konatela spoloénosti Zilina Invest,
Govinvest I a Govinvest II Stanislava Vinca. Do konca vyberového
konania sa novym generdlnym manazérom projektu stal Stanislav
Grobar, ktory neskdr vo funkcii aj zotrval.**’

V roku 2006 ministerstvo hospodarstva vyclenilo financie na
doplatenie rozdielu zostdvajucim byvalym viastnikom pody, ktoré boli
prevedené na Gcet spolo¢nosti Zilina Invest. T4 mala vysporiadanie
na starosti. 68 byvalych majitefov, ktori boli vyvlastneni sa vsak
zatial' ani za 3 roky vyrovnania nedockali. Jeden z konatelov
spolo¢nosti Zilina Invest uviedol, Ze pravo na doplatenie maju len ti
byvali majitelia, ktori neboli vyvlastneni. Nespokojni byvali vlastnici
sa viak brania, e ich Krajsky stavebny Grad v Ziline vyvlastnil bez
ich vedomia aj ked uz davno mali uzatvorené zmluvy o buducich
kapnych zmluvach. Okrem pripravy Zalob sa proti nepravu rozhodli

bojovat aj Strajkom pred samotnou automobilkou. 148

90 hitp:/fwww.sme.sk/c/24 11607 /korejsku-dedinu-pri-ziline-stavaju-bez-povolenia.html
http://www.sme.sk/c/2412047/zastavili-vystavbu-korejskej-dediny-v-krasnanoch.html
"7 http://www topky.sk/cl/ 10/88883/Malcharek-odvolal-Vinca-z-postu-generalneho-manazera-projektu-
KIA
~ http://www.24hod.sk/clanok-3446-Ruskovho-manazera-odvolali--z-dalsej-funkeie-v-KI1A html
H hitp://www.vyviastnenie.sk/clanok/a/pred-kiou-strajkovali-byvali-vlastnici-pozemkov/
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Obr. 10. Strajk pred automobilkou'#

| Faktom vSak zostdva, Ze ani v sucasnosti nie si vsetky pozemky pod
zavodom vysporiadané ateda automobilka Kia ich ani oficialne

nevlastni.!>°

o http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/pred-kiou-strajkovali-byvali-vlastnici-pozemkov/
150 http://zilina.sme.sk/c/4895660/kia-stale-nevlastni-pozemky-na-ktorych-stoji.html
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6. FUNGOVANIE SPOLOCNOSTI KIA MOTORS NA
SLOVENSKU

Aj napriek mnohym problémom okolo predaja pozemkov
a nedovolenej vystavby sa uskutoCnenie projektu dotiahlo do konca.
Stavba automobilky Kia Motors Slovakia bola dokoncena v decembri
roku 2005. Pociatkom nového roka sa zacalo zariadovanie vnitornych
priestorov, ktoré spocivalo v instaldcii a testovani vyrobnych zariadeni
a technolégii. Okrem toho zacala s prijimanim a naslednym
zaskolenim zamestnancov, ktoré sa konalo nielen na Slovensku, ale

aj v Korei.®?

6.1 Areal a struktura zavodu

Obr. 11 Kia Motors Slovakia!>?

Cely zavod automobilky Kia Motors Slovakia sa aj so svojimi
susediacimi dodavatelskymi spolo¢nostami rozkladd na celkovej
ploche priblizne 220 hektarov.

1 http://www.kia.sk/filemanager.php/save/171/2006_Annual %20Report_SVK.pdf
152 http://www kia.sk/index.php?context=284&p=216
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V aredli je umiestnena vyrobno-montazna budova, v ktorej sa
nachadzaju hlavné oddelenia:!*?
e lisovne - vyrabaju sa tu vonkajsie a ¢ast vnutornych panelov
karosérie aut
e karosarne - jednotlivé podzostavy karosérie (napr. podlaha,
strecha a boky karosérie) sa tu skladaju do presného finadlneho
tvaru a rozmeru
e lakovne - poskladand karoséria tu prechadza povrchovymi
Upravami a ziskava finalnu farbu
e a montdze - td& ma najvacsiu halu
a dochadza tu ku skompletizovaniu
vozidla, namontovanim zostavajlcich

Casti ako napriklad skiel, sedadiel,

vyfuku, naprav, pristrojovych dosiek,

motoru atd., mimo spominaného sa tu Obr. 12 Zaber z montaze'**

nachadza aj testovacia linka.!®®

' v‘v‘\x - . P o - . “‘ FJ r
Obr. 12 Zaber z lisovne®® Obr. 13 Zaber z karosarne'>” Obr. 14 Z&ber z lakovne!>®

'3 Jedna sa o informaciu poskytnutd na zéklade dstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia

'>* http://www kia.sk/index.php?context=303&p=168

153 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=165

1% http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=165

7 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=166

' http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=167
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Okrem toho ma v nej sidlo aj viceprezident pre vyrobu, oddelenia
Udrzby, Sprava majetku a Zivotného prostredia, Zabezpeéenie
kvality, dodavatelské spolo¢nosti a pobocky rdznych firiem ako
napriklad:
e Glovis Slovakia - pre automobilku zabezpecuje logistické
operacie, spravovanie skladov
e Durr Systems Slovakia - pre automobilku zabezpecuje servis
liniek
e Ryvola Slovakia - pre automobilku zabezpecCuje dodavku
elektriny, Specializuje sa aj na klimatizacie a vzduchotechniku
e pac tra Slovakia - pre automobilku zabezpecuje prevoz dielov
z dodavatelskej spolo¢nosti Mobis Slovakia do samotného
zavodu
e DIW Service - zabezpecuju Cistotu v zavode, staraju sa o zelen
v zavode
e ALS - maju na starosti koncovl fazu aut, ich kontrolu,
parkovanie astaraji sa one az pokym neopustia
,brany" automobilky

e ISS - zodpovedaju za spravu bodov **°

Daldou budovou v objekte je
administrativna budova, kde sidli
prezident spoloCnosti a viceprezidenti pre

nakup a administrativu, nachadza sa tu

aj Pravne a Public Relations oddelenie,
oddelenia: Ué&tovnictvo a financie, Vyvoj dielov I. alIl., Kontrola
nakladov, Riadenia vyroby, Predaj, VSeobecny ndakup, VSeobecné
zalezitosti, Informacné technolégie, Ludské zdroje, Vztahy so

zamestnancami, Vzdeldvanie a tréning.®°

' Jedna sa o informaciu poskytnuti na zéklade dstneho rozhovoru s Bce. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia

'% Jedn4 sa o informéaciu poskytnutd na zdklade dstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia

o



Divizia Utvar Oddelenie

Nékup Vyvoj dielov |
a obstaravanie
Viceprez. Myung-Chul Vyvoj diglov i
Chung T
V&eobecny nakup

Zabezpecenie kvality

Riadenie kvality

Riadenie vyroby Riadenie vyroby

Viceprez. Jong-Hwan Kim

Predaj

Vyroba Lisovna

Viceprez. Jong-Hwan Kim

Karosaren

Lakovria

Montaz

Motorareni

Udrzba

ory 11AY-U]
1N3AIZ3Hdd

Vseobecné zaleZitosti V8eobecné zalezitosti

Pravne a Public relations

informacdné technoidgie

Sprava majetku
a Zivotné prostredie

.

VA|LVH1SININGY

UnH eei-Buno ~zeideoip

— Ludské zdroje Pudské zdroje

Vztahy so zamestnan.

Vzdelavanie a tréning

Financie Kontrola nékladov

Ugtovnictvo a financie

Obr. 15 Graf organizaénej Struktiry spolo¢nosti®!

't Kia Family News, Issue 5/2007, str. 6
Jedna sa o informdciu poskytnuti na zdklade dstneho rozhovoru s Be. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
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Budova motorarne sa nachadza
v blizkosti dodavatelskej spoloCnosti
Mobis Slovakia (blizsie vid’
podkapitolu 3.2), kde sa pre
automobily  vyrabaju  benzinové

motory s objemom 1,4 a 1,6 litra

a naftové motory s objemom 1,6
Obr. 16 Zaber z motorarne a 2,0 litra Specialne pre vSetky typy
cee’'du, dalej pre modely Kia Venga, Hyundai ix35 a Hyundai i30.
Spolo¢nost planuje v roku 2011 otvorit aj druhd budovu
motorarne.!®?

Samostatn( budovu ma aj dodavatelska spoloénost Hysco Slovakia,
ktorda sa zaoberd spracovanim ocelového materidlu, presnejsie
vyrobou a spracovanim ocelovych zvitkov, ktoré slGzZia na vyrobu aut
v samotnom zavode,%3

Okrem spominanych oddeleni, dodavatelskych spolocnosti a pobociek
roznych firiem sa v objekte nachadza aj policajnd a hasiCska stanica

a zavodny lekar a jedaler.'%*

Pozicie v administrative: Pozicie vo vyrobe:!®®

Prezident 1. Supervizor
Viceprezident 2. Senior operator
Director/ Riaditel 3. Operator
General Manager

Senior Manager

Manager/ Manazér

Assistent Manager

Specialist/ Specialista

Assistent/ Asistent

200 S Ih LD Tm P

12 Jedna sa o informaciu poskytnuti na zéklade tstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=169
163 Kia Family News, Issue 18/2006, str. 8
1 Jedna sa o informaciu poskytnutd na zéklade dstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
165 Common entry course, prirucka pre zamestnancov vyddvana spolo¢nost ou Kia Motors Slovakia
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6.2 Vyroba automobilov

Dfa 9. juna 2006 sa v zavode zacala skiSobna vyroba a uz 22. juna
bolo v zdvode vyrobené prvé skusobné auto s kddovym pracovnym
nazvom ED. Nazov ,ED“ je vlastne skratka slovného spojenia
~europsky dizajn“, ¢im sa toto nové
vozidlo vyznacovalo, pretoze bolo
vytvorené podla predstav
a poziadaviek  eurdépskeho  trhu.
O jeho vzhlad sa postaral tym

pracovnikov z dizajnového centra v
Obr. 17 Model ED*®¢ v nemeckom Riisselsheime, pod
vedenim hlavného dizajnéra Petra Schreyera. Novy model bol
predstaveny svetu 28. septembra 2006 na parizskom autosalone, kde
bolo po prvy krat zverejnené aj jeho oficidlne meno, Kia cee’d.®’

V tomto pripade pojem vznikol spojenim skratiek dvoch anglickych
slovnych spojeni. Po rozdeleni nazvu na pol nam na jednej strane
zostanu 2 pismena ,CE", ktoré su skratkou pre ,Community of
Europe®, ¢im vlastne symbolizuji miesto, kde sa tento automobil
vyraba. Druhi dast slova tvoria pismend ,ED", ktoré znamenaju
~European design®, ako uz bolo spominané v pripade modelového
nazvu prvého auta, ide oauto vyrobené podla poziadaviek
eurépskeho trhu.68

Okrem toho je vyslovnost prvého oficidlneho modelu identicka
s anglickym slovom ,seed", ¢o v preklade znamena ,semienko". M6ze
teda ist o preneseny nazov, ktory by sa mohol dat vysvetlit aj ako
zaklad alebo zadiatok vyroby kérejskych automobilov v Eurépe.®®

i http://www.kia.sk/filemanager.php/save/46/KFN.pdf
167 Kia Family News, Issue 14/2006, str. 7
Kia Family News, Issue 15/2006, str. 2
http://www.kmss.sk/content/about%?20kia/researchanddevelopment.aspx
168 Kia Family News, Issue 16/2006, str. 2
169 Kia Family News, Issue 16/2006, str. 2
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Na Parizskom autosaléone boli predstavené aj dalSie dve verzie
modelu Kia cee’'d, a to jeho kombi verzia, ,cee’d_sw" a Studia
trojdverového Sportového prevedenia pod nazvom ,pro_cee’d". Tento
den sa pre spolocnost Kia Motors stal vyznamnym aj kvéli tomu, Ze

iSlo o prezentaciu prvych vozidiel navrhnutych a vyrobenych

v Eurépe.l’®

Oficidlne prvy automobil
nizSej strednej triedy, Kia
cee’d opustil vyrobnu linka
dria 7. decembra 2006, ¢im
sa zacCala aj jeho sériova
vyroba. V roku 2006 bolo
vyrobenych 4715 vozidiel

Obr. 18 Prvy Kia cee’d!”? tohto typu.”?

Aj rok 2007 sa niesol v duchu mnohych vyznamnych udalosti. Dna 24.
aprila sa uskutocnilo oficialne slavnostné otvorenie zavodu Kia Motors
Slovakia na ktorom sa zucastnil aj prezident spolo¢nosti Hyundai-Kia
Automotive Group, €8ng Mong-gu (kér. E), niektori slovenski
politici na Cele s premiérom Robertom Ficom a nechybal ani byvaly
primator mesta Zilina, Jan Slota. 173

Dal$im vyznamnym medznikom bolo
spustenie sériovej vyroby nového
typu automobilu Kia Sportage v maji

rovnakého roku.

Vyroba aut sa zrychlila aj z dovodu
Obr. 19 Kia Sportage'’* zavedenia dvojzmennej prevadzky od
1. marca 2007. V maji uz pracovnici vSetkych oddeleni pracovali aj
v noci s vyrobnou bilanciou 60 aut za hodinu. Takymto tempom sa

1% Kia Family News, Issue 19/2006, str. 2-3

! http://www kia.sk/filemanager.php/save/56/KFN.pdf

172 Kia Family News, Issue 24/2006, str. 2
http://www.kia.sk/filemanager.php/save/171/2006_Annual%20Report_SVK.pdf

' Kia Family News, Issue 9/2007, str. 2

e http://trucks.about.com/library/graphics/05_kia_sportage_ft_intro.jpg
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28. septembra dopracovali ku svojmu stotisicemu vyrobenému
automobilu.'”®

Vjali roku 2007 bola spustena
vyroba uz spominanej kombi
verzie modelu cee'd pod nazvom
Kia cee’d_Sporty Wagon

(cee'd_sw), ktora mala svoju

premiéru na 77. medzindrodnom
autosaléne v Zeneve. Onedlho, 24.
Obr. 20 Kia cee’'d_sw'7® oktébra, sa k nemu pridal aj prvy
trojdverovy Sportovy model, Kia pro_cee’d, ktor( spoloénost
predviedla uz 11. septembra na - i - o
autosaléne vo Frankfurte. Na
konci roku 2007 vyrobila
spoloénost Kia Motors Slovakia uz
145 079 automobilov.'”’

V juni roku 2008 sa zadal vyrabat

upraveny model Kia Sportage Obr. 21 Kia pro_cee'd'’®
pre nasledujuci rok 2009. Hlavné rozdiely od byvalého modelu su
v Casopise Kia Family News opisané
takto: ,Oproti starsiemu modelu pre
rok 2008 sa lisi najmé dizajnovymi
zmenami exteriérovych a interiérovych

prvkov, prednej masky, naraznikov,

prednych svetlometov, zadnych kombi
Obr. 22 Kia Sportage 2009'7° svetiel, zvysenim vykonu VGT 2.0/

'3 Kia Family News, Issue 10/2007, str. 8
Kia Family News, Issue 3/2007, str. 8
Kia Family News, Issue 19/2007, str. 4
176 http://katalog-automobilov. sk/img/kia-ceed-sw-1-6-crdi-vgt-2.jpg
1 Kia Family News, Issue 14/2007, str. 2
Kia Family News, Issue 3/2007, str. 2
Kia Family News, Issue 16/2007, str 2
Kia Family News, Issue 21/2007, str. 3
http://www.kia.sk/filemanager.php/save/168/Vyroéna%20sprava%202007.pdf
1”8 http://www.tuningnews.net/news/080408a/ami-leipzig-2008-gallery-56.jpg
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dieselového motoru, zavedenim dvojitého vyfuku pre 2.0l benzinovy
motor a dal$imi drobnymi Gpravami.*&°

Pocas roku 2008 sa podarilo vyrobit 27. marca dvestotisice vozidlo
a o par mesiacov neskér, 19. septembra, oslavovali tristotisici

vyrobeny automobil.8?

","f s

Po 2 a pol roku vyroby Uspesného
modelu Kia cee’d bola v juli roku
2009 spustena vyroba jeho
vynovenej verzie. Podla Casopisu
Kia Family News novy model
ponuka: »~mnohé dizajnové
zdokonalenia exteriéru a interiéru,
Obr. 23 Nova Kia cee’d 2009'%2 obohatenie Standardnej vybavy,
ako aj viaceré technické inovécie".1%3

Onedlho v auguste 2009 zacala aj s vyrobou vynovenej kombi verzie
modelu Kia cee’d_sw.8

| - Zatiatok roku 2010  bol
vyznamny spustenim vyroby
nového modelu Hyundai ix35,
ktory sa v zavode Kia Motors
Slovakia hromadne vyraba od

15. januara. Ten den

Obr. 24 Hyundai ix35% automobilka oslavila aj dalSiu
udalost a to vyrobenie svojho 500 tisiceho automobilu. V juni by
k novému Hyundaiu mal podla planov pribudnut aj Gplne novy model

i http://www.drivearabia.com/news/wp-content/uploads/2008/07/2009-kia-sportage-1.jpg
180 Kia Family News, Issue 12/2008, str.7
181 Kia Family News, Issue 7/2008, str. 2
Kia Family News, Issue 18/2008, str. 3
182 http://www.zavolantom.eu/wp-content/galeria/kia/kia_ceed_2009/pic101.jpg
18 Kia Family News, Issue 8/2009, str. 6
Kia Family News, Issue 9/2009, str. 6
'8 Jedna sa o informaciu poskytnuti na zéklade tstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
185 http://media2.paultan.org/i/hyundai-ix35-large.jpg
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Kia Sportage. Tento krat nepdjde o ziaden facelift (vynovenie,

Gpravu), ale o uplne novy model, len s rovhakym menom.!&®

Obr. 25 Buduca Kia sportage’®’

6.3 Pracovné podmienky zamestnancov vo vyrobe

Pracovhé zmeny su v spoloCnosti rozdelené podla oddeleni
najcastejSie na 8-hodinovl rannu a poobednu. Pocas tychto 8 hodin
maju zamestnanci narok na jednu 10 min. a jednu 20 min. prestavku.
V zavode vsak existuju aj 12 hodinové zmeny, denné aj noc¢né a to na
oddeleni Udrzba. Aj tu st vSak iba 2 prestdvky a to 30 a 15-minttové.
Nocné 8-hodinové zmeny ma aj motoraren s 30 a 10-min.
prestavkami. V suCasnosti kérejska automobilka Kia Motors Slovakia
zamestnava priblizne 2800 zamestnancov.!88

Na jednej strane im spoloénost poskytuje mnoZstvo zamestnaneckych
vyhod ako napriklad dopravu zdarma zo Ziliny do podniku, alebo
vzdialenej$ich miest za priplatok.!®®

Medzi dalSie patria aj socidlne vyhody pocas vyhradeného ¢asu vo
forme bezplatnych alebo v niektorych pripadoch Ciasto¢ne hradenych
aktivit ako napriklad bazén mestskej krytej plavarne v Ziline, fitnes
centra, squashu v hoteli Holiday Inn v Ziline, zimného $tadiénu

(hokej), alebo tanec¢nych kurzov (Tréningové centrum v Gbelanoch).

' Jedn4 sa o informaciu poskytnutd na zéklade dstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia

"7 http://www.zavolantom.eu/wp-content/obr/2010/kia_sportage_2010_11.jpg

' Jedn4 sa o informéciu poskytnutd na zaklade dstneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia

' Kia Family News, Issue 10/2007, str. 6-7
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Okrem toho pre nich organizuje rozne akcie formou team- buildingu,
ponuka zvyhodneny mobilny pausédl, kurzy anglictiny, poditacové
kurzy. Pracovnici maju k dispozicii aj tzv. miestnost Harmony, ktora
sa nachadza v oddychovej zone montdznej haly. V nej maju
zamestnanci moznost predkladat svoje napady na zlepSenie
pracovného prostredia, riedit problémy na pracovisku a ziskavat
vSetky potrebné informacie tykajiuce sa mzdy, bonusov,
pripravovanych podujati, organizaénych ¢&innosti atd’. *°°
Spolo¢nost motivuje svojich pracovnikov aj moznostou ziskania
roznych odmien a priplatkov. Jednd sa napriklad o bonus k platu,
ktory zamestnanci dostavaju dva krat ro¢ne. Ak zamestnanec nemal
viac ako 4 dni PN, neospravedinené absencie, alebo viac ako 3x
dovolenku kvéli lekarovi, dostane 50% zo svojej vyplaty navysSe.
U zamestnancov, ktori tieto kritérid nespifaju sa percento znizuje.'**
Okrem toho zamestnanci dostavaju priplatky za nadcéasy, pracu cez
vikendy a sviatky, poobednu alebo nocnli zmenu a v niektorych
pripadoch priplatky za stazené pracovné podmienky.!®?
V automobilke funguje aj takzvana politika hodnotenia, ktora sa pre
administrativu uskuto¢nuje dva krat do roka a pre zamestnancov
vyroby kazdé 3 mesiace. Hodnotenie uskutocriuju vzdy dvaja alebo
traja hodnotiaci, ktori st pozi¢ne vyssie. Napriklad:
¢ U zamestnancov VO vyrobe: hodnoti Supervizor
a Manager/Manazér predovSetkym dodrziavanie dochadzky,
kvalitu prdce, spolupracu na projektoch a bezpec¢nost. Na
hodnotenie sa vyuziva stupnica pismen S,A,B,C,D (od

najlepSieho). Za najlepSie hodnotenie ziskava pracovnik

"¢ Kia Family News, Issue 11/2007. str. 6-7
Kia Family News, Issue 1972007, str. 6
Kia Family News, Issue 11/2008, str. 4
Jedna sa o informdciu poskytnutd na zdklade ustneho rozhovoru s Be. Lubicou Abikovou, Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
! Jedni sa o informdciu poskytnuti na zdklade dstneho rozhovoru s Be. Lubicou Abfkovou. Vice
President’s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia
2 Common entry course, prirucka pre zamestnancov vyddvand spolo¢nosfou Kia Motors Slovakia
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finanénd odmenu no ak sa naopak najhorSie hodnotenie
u pracovnika opakuje, znamena to vypoved.
e U Senior/ General Managera: hodnoti  Director/Riaditel’
a Prezident hlavne znalosti prace, flexibiltu, vykon, timovu
pracu, komunikaciu, motivaciu a vztahy. Hodnotenie je rovnaké
ako bolo spomenuté vyssie.'??
Na druhej strane sa ¢as od ¢asu v médiach objavujl informacie o tzv.
»Sikanovani pracovnikov". Ide o niektorych zamestnancov vyroby,
ktori sa stazuju na naroc¢né pracovné podmienky. Jeden nemenovany
pracovnik vyroby opisal situaciu nasledovne. Pocas pracovnej doby
ma zamestnanec narok na 2 niekolko minutové prestavky, pocas
ktorych musi vyuzit moznost WC, alebo cigarety. Na ich presné
dodrziavanie sa kladie velky do6raz. Pri neskorom prichode na
pracovisko mézu dostat zapis o poruseni pracovnej discipliny, za
ktoré, ked sa bude opakovat lastejsie, hrozi vypoved. Problém je
v tom, ze mimo prestavky sa na toaletu niekolko krat vobec nemozu
dostat. V niektorych ,urgentnych pripadoch® moéZzu poziadat
pracovnikov dohliadajucich na kvalitu tzv. kiterov o rychle zaskocenie.
Rovnaky problém maju podla zamestnanca aj s pitnym rezimom.
Casto krat im byva zakazané mat pri sebe na pase flasu s vodou, ¢o
byva v letnych mesiacoch nezvladnutelné.'*
V rozhovore nemenovany zamestnanec uviedol, ze pasova vyroba je
velmi naroc¢na. Vyrobny pas sa pohybuje rychlostou pri ktorej nie je
¢as na niC iné, len na pinenie si svojich povinnosti. Ak nastane
situacia, ze sa nieCo pokazi, pracovnici ¢akaju na napravu a po
oprave pokracuju v praci, ale ovela rychlejsie, aby sa dobehla
zamedkana doba. V takychto pripadoch moéze dobjst k zlyhaniu

pracovnika a naslednym chybam.*°>

193 PR P “ . .
Common entry course, prirucka pre zamestnancov vydavand spolocnost ou Kia Motors Slovakia
194 < . . . . - .
Na zaklade rozhovoru s nemenovanym pracovnikom vyroby spoloc¢nosti Kia Motors Slovakia.
195 . . . P )
? Na zdklade rozhovoru s nemenovanym pracovnikom vyroby spolo¢nosti Kia Motors Slovakia.
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Jednoznacny zaver opytanej osoby je ten, Ze spolo¢nost kladie na
svojich zamestnancov velké naroky, ktoré si niekedy velmi tazko

splnitelné.%

Pracovnikom dalej prekdaza aj systém hodnotenia. Podla
zamestnancov je nespravodlivé, pretoze nie véetci mozu dostat dobré
ohodnotenie. Hodnotenia prebiehaji na zaklade urlenych tabuliek,
ale podla slov zamestnanca su pripady casto krat velmi podobné, tak
rozhoduje pocet dovoleniek, prichody nacas a podobne. Najlepsie
ohodnoteni pracovnici ziskavaju priplatok ku mzde.®’

Informéacie z médii uvadzaju staznosti pracovnikov aj na iné fakty,
ako napriklad zakaz nosenia mobilnych telefénov do vyroby. To je
vSak z bezpecénostnych dévodov, aby zamestnanci nemohli zavod fotit
a nasledne fotky zneuzivat. Daléie staznosti boli aj z dévodu nizkych

alebo znizujlcich sa miezd.!®®

Niektori zamestnanci sa stali ¢lenmi Odborového zvazu KOVO,
ktorého Glohou je obhajovat zamestnanecké, mzdové a socidlne
zaujmy svojich ¢&lenov. Clenovia tohto zvézu v zdvode viackrat
rokovali s predstavitelmi automobilky o prijati navrhu kolektivnej
zmluvy, ktord mala pomdct vyriedit vzniknuté problémy. Podla
zdkona ¢. 2/1991 Zbierky zakonov maju zamestnanci pravo na
kolektivne vyjednavanie a nasledné uzatvorenie kolektivnej zmluvy,
ktora by mala upravit ,individudine a kolektivne vztahy medzi
zamestnavatelmi a zamestnancami a prava a povinnosti zmluvnych
strén.™ Rokovania dospeli ku koncu az v septembri roku 2007, kedy
doSlo k podpisaniu zmluvy na 3 roky. Tento rok, 24. februara bol
odsuhlaseny a podpisany jej dodatok platny na cely rok 2010. Znenie

kolektivnej zmluvy aj jej dodatku nie je nikde uverejnené a jej

% http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zprava.asp?NewsID=51749

Na zdklade rozhovoru s nemenovanym pracovnikom vyroby spolo¢nosti Kia Motors Slovakia.
Na zdklade rozhovoru s nemenovanym pracovnikom spoloénosti Kia Motors slovakia

" Dennik Novy Cas, 13. marca 2007
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nahliadnutie je mozné len u niektorych ¢lenov Vyboru Odborového
zvdzu KOVO KIA, *%°

" http/fwww.zoznam. sk/firmy/s/25977 14/Odborovy-zvaz-Kovo--Bratislava
Dennik Novy Cas, 12. marca 2007
http://www.exil.sk/site/spravy. php/2007/03/28 mewsid_58893
http://www.auto.fmg.sk/clanky/odborari-a-automobilka-kia-podpisali-kolektivnu-zmluva-212 . html
http://www.zoozkia.estranky.sk/stranka/aktuality
http://www.zoozkia.estranky.sk/archiv/uploaded/13



7. ZAVER

Zmyslom tejto prace bolo zdokumentovat hlavné etapy vyvoja,
zacCiatkov a fungovania spolo¢nosti Kia Motors Slovakia.

Cez predstavenie spoloCnosti Kia Motors Corporation aich
zahraniCnych investicii  bolo mojim pldnom plynule prejst
k samotnému motivu spolo¢nosti umiestnit svoj zavod prave na
Slovensku a na druhej strane vo vseobecnosti popisat hlavné vyhody
a nevyhody vyplyvajice z jeho vystavby. V nasledujlcej Casti som
uviedla a v kratkosti zhrnula hlavné body investi¢nej zmluvy, ktora
bola podpisand medzi spolo¢nostou Kia Motors Corporation,
Slovenskou republikou a mestom Zilina. Prave td sa stala po jej
Ciastolnom zverejneni terCom kritiky. Samostatn( kapitolu som
venovala aj obdobiu ziskavania pozemkov pre buducu automobilku,
jej dodavatelskl spolo¢nost Hyundai Mobis a okolitd infrastruktiru,
cez jej problémy so zakonom aj nespokojnymi majitelmi. Na koniec
som jednu kapitola venovala aj samotnému zavodu, jeho Struktdre,
sucasnému fungovaniu, vyrobe automobilov aZ po pracovné
podmienky zamestnancov vo vyrobe.

Ako som uz spominala, mojim cielom nebolo tieto etapy
kritizovat, alebo vychvalovat, ale poskytnat Citatelom urdity uceleny
obraz, na zaklade ktorého si vlastny nadzor mézu vytvorit sami. Svoje
nazory CiastoCne prezentujem v roznych podkapitolach tykajucich sa
napriklad investicnej zmluvy, ktord4 som aj napriek tomu, Ze je
utajovanym dokumentom mala moznost prestudovat.

Kérejsky zdvod sa na Uzemi Slovenska nachadza len relativne
kratko, preto som sa nepokUSala tuto investiciu hodnotit
z ekonomického hladiska. Spolo¢nost Kia Motors Slovakia ma
nepochybne vyznamny vplyv na slovenskd ekonomiku, ale o
skutocnej vyhodnosti alebo nevyhodnosti sa bude dat hovorit aZ po

dlhsej dobe, alebo celkovom ukondeni projektu. Z rovnakého ddvodu
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nie je mozné hovorit ani o ndvratnosti investicii z jednej ¢ druhej
strany.

Uvedomujem si, ze praci chybaju aj iné pohlady, ako naprikiad
svedectva vlastnikov problémovych pozemkov alebo priame vypovede
pracovnikov spoloCnosti Kia Motors Slovakia. Pri pokuse o rozhovor
som sa viackrat stretla s nevolou odpovedat z obavy o stratu prace.
Napriek tomu, vypovede svojich zdrojov, nemenovanych o0sbb,

povazujem pre tento Gcel za dostatolné.
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http://www.obroda.sk/clanok/6711/Pozemky-pre-Kiu-vykOApia-asi-
za-necelOSch-sto-korOAn/
http://www.obroda.sk/clanok/6085/Spor-o-cenu-pozemkov-
automobilky-KIA----%28SlavomONr-e%A0ikuda%29/
http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/more.asp?NewsID=21565
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/teplicania-maju-posudok-na-
360-korun/
https://www.uninova.sk/eei/web/pdf/Vyhlaska86_2002.pdf
http://jaspi.justice.gov.sk/jaspidd/vzory/004492P3.pdf
http://auto.pravda.sk/za-podu-pod-kiou-ziadaju-peticiou-vyssiu-
cenufok/sk_aaktual.asp?c=A040330_112804_sk_rauto_p01
http://www.obroda.sk/clanok/6152/Peticia-za-zvysenie-cien-
pozemkov-pre-Hyundai-je-na-viade/
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/mikulik-som-rebelant-no-rusko-
robil-chyby/obcianska-iniciativa/
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/TlacovaKonferencia/EB9E
C2A3149D031BC1256EEDO043D30E?OpenDocument
www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf
http://www.obroda.sk/clanok/8804/Automobilka-Kia:-pozemky-v-
Ziline-sa-zatial-nepredavaju/
http://ekonomika.sme.sk/c/1619027/slota-navrhuje-vyviastnenie-
pozemkov-pre-kia.html
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/zakladny-kamen-kia-polozili-
na-sukromne-pozemky/
http://www.obroda.sk/clanok/9872/Na-pozemkoch-pre-Kiu-sa-
zaUnalo-pracovael/
http://dennik.sme.sk/c/1685636/je-odstranovanie-ornice-pod-kia-

nezakonne.html
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http://www.vyviastnenie.sk/clanok/a/majitelia-pozemkov-pod-kia-sa-
obratili-na-prokuraturu/
http://www.sme.sk/c/1699344/kia-trestne-stihanie-kvoli-zacatym-
pracam.html
http://ekonomika.sme.sk/c/1712252/slota-ak-sa-korejcom-navrhne-
ina-lokalita-odidu-zo-slovenska.html
http://cpp.fmed.uniba.sk/Doc/ustava.pdf
http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/stavebny-zakon/
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/verejny-zaujem-je-to-co-povie-
stat-alebo-obec/
http://www.zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=148528&Fi
leName=99-z175&Rocnik=1999
http://www.zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID=17766&Fi
leName=04-z133&Rocnik=2004
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/pre-automobilku-sa-uz-moze-
vy/

http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/slovenska-viada-zacala-
vyvlastnovat/
http://www.vyviastnenie.sk/clanok/a/vlada-odobrila-vyviastnovanie-
pre-kiu/
http://mesto.sk/prispevky_velke/zilina/odsuhlasilavyviastn10928449
80.phtml
http://dennik.sme.sk/c/1912289/slota-nedodrzal-slub-ktory-dal-
korejcanom.html
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/za-pozemky-pod-kia-budu-mat-
po-350-sk/
http://www.sme.sk/c/2019739/ti-co-podu-uz-predali-sa-dnes-citia-
podvedeni.htmi
http://www.mesto.sk/prispevky_velke/nitra/viastnicipozemkovp1121
359020.phtml
http://www.sme.sk/c/2299011/archeologicky-prieskum-pri-kia-
vyzera-ako-cesta.html
http://ekonomika.sme.sk/c/2304931/majitelia-pozemkov-pod-kia-
chcu-opat-protestovat.htmi

http://www.sme.sk/c/2316966/majitelia-pody-zastavili-dopravu.htm
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http://www.cassovia.sk/korzar/archiv/clanok.php3?sub=19.8.2005/6
63700

http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/sud-zakazal-vstup-na-
nevykupene-pozemky-pod-kia/
http://www.sme.sk/c/2344825/zilina-invest-ignoruje-sud-cestu-
stavia-nadalej.html
http://www.topky.sk/cl/10/81188/KIA-Zilina-Invest-s-r-o--ma-od-
policie-zakaz-vstupu-na-pozemky
http://www.topky.sk/cl/10/81907/Kia-Policia-zacala-trestne-stihanie-
pre-poskodzovanie-cudzej-veci
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/stat-doplati-majitelom-
pozemkov-pre-kia-do-350-sk/
http://mesto.sk/prispevky_velke/zilina/zacalosavyviastnov11291227
20.phtml
http://www.24hod.sk/clanok-2796-Kia--zalobu-stiahli.html
http://www.sme.sk/c/2411607/korejsku-dedinu-pri-ziline-stavaju-
bez-povolenia.html
http://www.sme.sk/c/2412047/zastavili-vystavbu-korejskej-dediny-
v-krasnanoch.html
http://www.topky.sk/cl/10/88883/Malcharek-odvolal-Vinca-z-postu-
generalneho-manazera-projektu-KIA
http://www.24hod.sk/clanok-3446-Ruskovho-manazera-odvolali--z-
dalsej-funkcie-v-KIA.html
http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/pred-kiou-strajkovali-byvali-
viastnici-pozemkov/
http://zilina.sme.sk/c/4895660/kia-stale-nevlastni-pozemky-na-
ktorych-stoji.html
http://www.kia.sk/index.php?context=284&p=216
http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=168
http://www.kia.sk/index.php?context=3038&p=165

http://www. kia.sk/index.php?context=303&p=166
http://www.kia.sk/index.php?context=3038p=167
http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=169
http://www.kia.sk/filemanager.php/save/46/KFN.pdf
http://www.kia.sk/filemanager.php/save/56/KFN.pdf
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http://trucks.about.com/library/graphics/05_kia_sportage_ft_intro.jp
g

http://katalog-automobilov.sk/img/kia-ceed-sw-1-6-crdi-vgt-2.jpg
http://www.kia.sk/filemanager.php/save/168/Vyrotna%?20sprava%?2
02007.pdf
http://www.tuningnews.net/news/080408a/ami-leipzig-2008-gallery-
56.jpg

http://www.drivearabia.com/news/wp-
content/uploads/2008/07/2009-kia-sportage-1.jpg
http://www.zavolantom.eu/wp-
content/galeria/kia/kia_ceed_2009/picl101.jpg
http://media2.paultan.org/i/hyundai-ix35-large.jpg
http://www.zavolantom.eu/wp-
content/obr/2010/kia_sportage_2010_11.jpg
http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zprava.asp?NewsID=51749
http://www.zoznam.sk/firmy/s/2597714/0Odborovy-zvaz-Kovo--
Bratislava
http://www.exil.sk/site/spravy.php/2007/03/28/newsid_58895
http://www.auto.fmg.sk/clanky/odborari-a-automobilka-kia-
podpisali-kolektivhu-zmluvu-212.htmi
http://www.zoozkia.estranky.sk/stranka/aktuality
http://www.zoozkia.estranky.sk/archiv/uploaded/13
http://www.kia.ch/content/about%20kia/~/media/Experience%20Vis
uals/Upload/CH/2009%20Global%20PR%20Poster.ashx
http://www.uninova.sk/eei/web/pdf/Vyhlaska86_2002.pdf

Ustne a pisomné svedectva

Bc. Lubica Abikova, Vice President’s Assistant, Production Group, Kia
Motors Slovakia

Ing. Jozef Mikulec, byvaly projekt manager, Slovenska agenttra pre
rozvoj investicii a obchodu

Nemenovani pracovnici spolo¢nosti Kia Motors Slovakia
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PRILOHY

Priloha I
- Globalna siet spoloénosti Kia Motors Corporation2
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http://www.kia.ch/content/about%20kia/~/media/Experience %20 Visuals/Upload/CH/2009%20Global
%20PR %20Poster.ashx
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Priloha 11

- Oficidine jednotkové vychodiskové hodnoty pozemkov miest a obci podla vyhlasky
MS SR 86/2002 Zbierky zakonovZ®!

Kilasifikidcia obee — pazov alebo ddaj podla poftu obyvateloy Vil
Sk/m’
i Bratstava P3040 -
2 Kraiske mexdto Nitva, PreSov, Trendin, Troava. Ziluw, Rosice, Banskd Bystriea SOy~
a mestd Prestany, Vysoke Tatry, Trentianske Teplice
< Muostd: Poprad, Zvolen. Liptovsky Mikulis, Muwtin SO~
i Ostatnd okrosnd mestd 3~
o Orstannd obce pad 15 000 obyvatelov 2483,-
] Ostaind obee od 5 000 do 15 000 obyvatefov 150~
g Orstaind obog od 2000 do 3 000 obyyatelon 10D,
i Okstatad oboe do 2 00U obyvatelov 305,
Obee o fokallty v okolf miest so zv¥ienym Zaupmom o Kipe nehastelnostt mupd jednotkovit vwehodiskovid

hodnotn do 70 9% 7 vvchodiskovey hodnoty oboe (mesiay, 2 Korep vplvva 7vviony zaujom
3 i 2 yph 3 A 1

Priloha III
- Tabulky pre vypocet koeficientu polohovej diferenciacie®®?

Vseabeend situacia ks
1. polnohospodirske oblasti zoadoe vzdialend od obad, obee hez turistického nichu 0.70 - 0.80
20 stavebnd Gronme ohef do 3 008 ohvvatelov, okrajové pricmyslové a polnehospodarske (.80 — (.90
Casti obet a miest do 10 000 obyvaelov T
30 Jobyind fast obef a miest od 5 000 do 10 000 obyvateFov a casti rekreadnyeh oblasy
s cudzineckym ruchon, conrd obet do 3 000 obyvatelov, obvind Casti na predimestiach | 690 110
i priemyslove oblasti miestdo 30 000 obyvatelov
4, jcentrd puest od OO0 do 50 000 ohyvatelov, abyind Sastt vicSich miest o 1ch r¥chio
dostupné predmestin, prednosing oblasti vitovyeh swebo rodinnyeh domov v centre 00— 130
1 ima centra westa, oblast rekreatnyeh domdekov v dblezitveh centrach wiristického h -
ruchu, vwhiwdivand priermvslon & centrd miest mad 30000 obyvvaeloy
3. velmi dobrd obchadad Sasti v mestdeh od 30000 do 100 000 obyvateTov, obving
contrd miest nad TUO 000 ohyvatelov, luxusng obvind oblastt s dobrvm osvetlenim o
R Tt " Lo - . T ; 120 160
vihladon, exkluzivas oblasti rodinnyeh domov v dosshu miest nad 100 000
ohyvatefoy
s velmi dobrd ohehodod oblasti v mestdch od 30000 do 100 000 obyvatelov a
kipelnych mestach, vedlajSie uhice v ventre miest nad 100 000 obyvatelov, nakupad 150~ 1.80
centra vo velkyeh ebyvingeh Sastiach mimo centra ariest nad 100 000 obyvateloy T e
s dobrymt dopravavmi moinostami
7. lprednosine obchodne ulice o ndesta v wZ8om centre miest nad 100 000 obyvaielov, 176 - 190
pjlepSie maesta pre vbehod v mestich od 30 000 do 100 000 obyvatelov B o
8. laajlepSic miwsta pre obehod v mestach nad 100000 ahwvatelov LSO - 200

=0t htep://www.uninova.sk/eei/web/pdf/V yhlaska86_2002.pdf
-0 htep://www.uninova.sk/eei/web/pdf/Vyhlaska86_2002.pdf
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Intenzita vvaiitia

k.

velm malé vewitie. I-podiazag sukromnd rekreadné domdeky, 2-3-podiaind stavhy
rodinnyeh domov s podStandardntm vybavenim, nepuodpiviaitens, nizke nebvtovd
stavby nevyuzivand alebo s malvm vyvadiim, polachospodirske stavby ber vvaZitia

rodinné domy s niZ&m Standardom vyhaveniy, obyimé domy s podftandardaym
vvbuvenin,

J-depodiaZng nebyvtoved stavhy na virobi o sleZby s malvm echnickym vvbaventm,
vyuZivand polsohospodinske savhy

ind

rodinnd domy so Bandardny o vebavenim, bezné obyind domy stredncho vvuoZitia, 4-
S-podtazaé domy ¢ 2-3 byt na jednom podiazi, pristupnymi 2 jedndho schodista,
obyvine domy s nebyiovynd priestormi, nebytove stavby pa virobu a sluZby 3 beZoym
techmckym vvbavenim

P

nadstndardnd rodinnd domy: obyd bloky s malvmi byto, bytmi v esebnom
viastrictve wso skladovemit miestnostumi (3-5-podlazndy, viacpodhaznd nebyiove
stavby so Sandardnvm rechnickdm zaviadenim

LS~ 110

exkluzivae obvind stavby, obvind g obchodnd domy (o preom nadzemnom podladd
skladove miesinosti, reftawrdcie, na ostatnych podiaziach priestory na stkeomng prax,
kancefanie, byty

v esabnom viastnictver, 5-T-podlaZnd, vysoke wwuntie pozemiu

L0 - 115

obchodne domry, skladovacie miestnostt, Kind, reSaurdcie. prgsiory m sitkromnt prax
lekdrov a praviadkov, kanceldrie, visepodiaZng obchuody (5-7 podiaZi o 1-2 podzemnd

podlazian velmi vysoké vyuzitie pozembu

obchodnd donw ako v podofke 6 s nadStandardnym vybavenim (Klimatizaéné
zartdenie, réchiowtahy, pohvblivé sehody « vine ako 7 madremnymi podhdiani

vyizitie ako v polezke 7. ale exklozivie miesia v centrich miest

Dopravné spojenie s obeon kg

Lo ipozenthy v odlubdyeh lokalitich so elvim dopravavi spojenin, costy bez
dokondovacich priw tnespevaend a pod). costa do obee alebo mesta v ovand viae sko £.80
30

2. pozemky noookraji miest a obee so Zeleznitnou zastivkon alebo autobusovor 085
primestskon dopravou, doprava do mesta elte vwhovajica o

3o pozemky na predmestisch miest odkial sa moZno peto dostat k prostricdka hromadng 0.90
dopravy alebo viastnvm avtom do centra do 15 min. -

4. pozemby votesnei blizkostd prostriedku bromadne) dopravy s dobrou dpravou ciest, [ 00
costa viastnym auiom do centra 110 manu ), Gizemie mesta a predimestia )

3. (pozemky na obchodnveh uliciach mesia, v nikupavch contrich vastich predmestd, {05
intenzivay pest ruech, conttum hromadne] dopravy fattobus, trolejbus) o

6. [pozemky nw obchodnyoh aliviach v contre miest nad 100 000 chyvatelov so Srokynm (05 N
alivami a purkoviskami, autobusy atrolejbusy s hustou premivkou 05— 1,20

Obchodnd poloha alebe prienivselnd poloha Ky

obchodud poloha

130 - 200

obchodnid peloba a by

1.20 - 150

obyiid poloha

1.
UG- 120
- 1060

vidiecka a polnohospodivska polohu, obee do S 000 obyvateloy

(104}
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BDrul pozemku Vybavenie pozenmkn

ki

zastavand plocha, nddvorie a zdhrady pri s hez tech. infradtrukidey
stavbich by Istredmt vybavenost

¢} dobri vybavenost
Gy Ivelmi dobra vvbavenost

(.90
- 120
1.20-1.30
S0 150

stavebngd pozemky ~ stavebne a)  ber wech. infradtrukiiry
pripravens by strednd vybavenost

¢y idobra vehavenost
di velmi dobrd vvbavenost

0,70~ .80
080100
L0 110
10— 130

stavebnd pozensky — stavebne
nepripravend

hez ohfadu ma vybavenost

070

ostatné plochy uvedend v prilohe ¢ | 41 ibez tech. infrastrukidry .70 - 0.80
k vyhlaske’) casti C. refom bode pod b} strecna vybavenost (.80 — 1.OG
psmenumi a) aZ by, prip. omd poda ¢y dobrd vybavenost 100 110
v Zastavanom azemi obce &y ivel'nn dobrd vvbavenost LI0- 130

PovySuitice faktory a redukujiice faktory

kg

Povyiuiiee faktory:

budovy uréené vhladovim plinom na iné vyuZitie, neZ na «ké sliia v sudasnosty,
rohové parcely na obehodnd aéely.

pozemky so stavebnou uzéveron na chrinenych dremiach,

obchodnd parcely v miestach so silndn turistickym rachom, ak to nebalo zolhladnend
v koetictente ke,

pozemky s vyrazne zvvienyim zauimon o kipy,

oblasti s vyrazaym zvvhodnenim dutovyeh poplatkov,

iné fuktory,

FOG-2.00

Redukujioe faktory:

ak sa v paghliziom case predpokladd miZ8 stupent vyvuZitia ako doterae,

spad emisti a vplyy zépachy 2 pricmyselne] viroby, uskladnenia surovin, odpadov,
zvyvroby potravin. 2 polnohospodarske] viroby a pad.,

rusivy hiuk 7 cestoel, letecke) alebo Zelezniénet dopravy v obyinych oblastiach,
ekologické zatuZenie pozemku,

ak sa v blizkosti obytnej, administrativoe] alebo hotelove] zony nuachddzajil rusive
posobiace pricinyselnd zariadenia,

pri mimonadnom zatienent obyinych miest es, skaly, severnd dbotie a pod.
svahovitost terénu, hlading podzemnej vody. Gnosnost zakladove] pddy.
ochrannd pisma. stavebnd uzidvera, chrdnend krajinng oblast,

stavba pod povechom pozemkuy,

veend bremeno (napr. prive prechodu alebo prejazdu, ochrinnd pasmo a pod.),

s,

iné fakiory.

(1,60-1.00
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Priloha IV

- Uréenie koeficientu polohovej diferencidcie pozemkov pod zavodom Ustavom
stidneho inzinierstva v Ziline

Kocficient vieobeene} situacie: (L83 dnterval 080 47 090

pob & 2 - stvebne dremie obel do 3 D00 obyvatelov, okrpjovéd, pricmystovd a polnohospodidrske ¢ast obed
Zddvodnenies Postdente Tokaline do vo velobe k prodmemym obclam, v koryeh katestedlnych dromiach sa pozemky sa oachddyadd,
sohfadocnic vplyva mesta Zilina Jo vwkonand ve vichodiskove] hodnote. Poulild keeficlent je nmo prismere] Seoval 2 moindhe
wieryah

kaoeficient intenzity vvuzitia: R

pob & 1 - pivke nebylové stavby novyuzivand alebe s nalvm vyuzitim, pelnohospodirske stavby bez vyuzitia
Zddvodnenie Postdonic infonzity vwazitia jo ve varabu kK stdmnema spis by venditia, nakolke virobeond hodnota s urduje v denom
micste & Sase,

Koeficient dopravoych vztahov: {85

pol. & 2. - pozemky o okragl dest i obe so Zeleznicnou zastavkow alebo sutubusovon primestskou dopravou,
pre dopravi do mests eSte vwhovijioe

Laddvodnente: Vieiky obee majo primestskd sutobusovd dopravis,

Koef. obehod. a priemys. polohy: .90 {pre pol, & 5 jeinterval 090 a2 100
poi, &, 4, - pricmysiovd polohi slebe pol. &5 — vidiecka a polnohospodirska poloha. obce do 3 000 vbyvatelon
Lddvadnenier Modud jo aplikicin whzé\u&; pobiek, presge pre obidve st splnesd podmiesky. Intervaly poedodiek sa prebrfwags
v hiodnate U896, kior? je povaiovany USTZU v Ziliae za optimilay,

koeficient druhm pozemkw .76

stavebné pozemky - stavebne nepripravens bez ohiadu na vybavenost

Zdtvodnenive Zatriedenis poscmby vwobisdza 2 predpokiadu urtenia povombn ng stavbu s jeho vyhavendm v Goe » s k nhxxdehmnm
Tejree howdnote koeficlentu zodpovedit o pripadnd salrtedenie pozemky sko ostatnd ploclyy if\xdu%a voprilhie & F R ved yea

werom bode pod pranesad 31 @2 bl prip. omd pdda v zestevanom deemi oboe™, kowd sko preerky bez technickel infradiuliiny majn
Bodnotenio v rozsabn 0,70 &2 080 Pousiid hodnota keefivientu zodpesadd obom moinestiam zariedenia

Koef, povys, a reduk. faktorew: 090 - 110 (rozsal .60 a7 2.00)

Zddvedpenie:

Zvvieny zaujern o kiipu (povviuinee fakiory) je zohisdoony ve vichaodiskove] hodnoie porembn da Specifunkd faktory o wmoind
povazovat jednotdive tioy o vymery pozermkov s ohffadom e ich jednothivi stavebng vyatielaost. Rezhodujdoim keldedom jo sirka
porcmku heaidhe 7o sudn ummkw US1 7 Ziline odpornda hodnotw keeficlents interpolovar v rovsahur o 090 (3 m a menel) do
FAIOZE mon viser v savislostd od & matemutivky na celd mets, P firke pozombu 13 m s koeficient rovnd 10O, Pri
premenne] dirke posemku se vychidea 2o i dirky porembune Pre susediace poveomky rovnekéhe viestnka OlastndRovy sa {oka
posadzaie sk ednn celkovd Sika bodnow mdx poxemmkoy. Pre pripaded postidenie pozankoy ako celka vo wwbrated fokalite weaw vplyy
pemd rdsadad vienam, Napojenio as existajiicn infrastrubodie jo zobfadiené v koeficionte drubhu pozemku,

Hodnota koeficientu polohovej diferenciicie:

mintmaloa 08370 9070, 85%0,90%0,7070,90 = 03687
priemerna 0850 90%0.85%0.9070, 701 .00 = 04096
maximalna (L8570,9070.85%0,9070,70% 1,10 = 0.4306

Jednotkova hodnota pozemku:

mnimadlna 0.3687 * 280,00 Sk/m” = 103,2360 Sk/m”
pricmerna 04096 * 280,00 SK/m” = 114.6880 Sk/m’
maximilna 04506 * 280.00 SK/m” = 126.1680 Sk/m’
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