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1. ÚVOD 

Automobilový priemysel je jedným z najdoležitejších 

a najrýchlejšie sa rozvíjajúcich odvetví na Slovensku s kl'účovým 

vplyvom na jeho ekonomiku. Príchodom zahraničných investorov, 

ktorí sa tu rozhodli vybudovať svoje výrobné závody si Slovensko 

získalo svetové prvenstvo v najvačšom počte vyrobených 

automobilov na osobu. Jednou zo spoločností, ktorá svojim príchodom 

pozitívne ovplyvnila automobilový priemysel a slovenskú ekonomiku 

bola aj spoločnosť Kia Motors Corporation. Na rozdiel od svojich 

predchodcov - Volkswagenu alebo Peugeot Citroěnu, sa kórejský 

automobilový závod na Slovensku stal jednou z hlavných tém 

spoločnosti a médií na vel'mi dlhú dobu. 

Problémy, ktoré sa okolo automobilky Kia Motors Slovakia 

krútili v podstate od jej začiatkov, cez nevýhodnú zmluvu, ktorá 

prenikla na krátku chvíl'u na verejnosť, problémy okolo výkupov 

pozemkov pod závodom, alebo sťažností zamestnancov mi prišli ako 

vel'mi zaujímavý námet na spracovanie. 

Na základe zhromaždených údajov je mojim ciel'om zhrnúť 

najdoležitejšie momenty spojené s príchodom, výstavbou a činnosťou 

samotného závodu na Slovensku. Mojou snahou nie je kritizovať 

alebo chváliť spoločnosť, ale podať o nej čo najpravdivejšie informácie. 

V svojej pracl používam na prepis kórejských výrazov českú 

vedeckú transkripciou. V texte sa taktiež objavuje čínsky prepis 

pinyin. Z dovodu absencie knižného materiálu ohl'adom tejto témy 

som ako hlavný zdroj informácií využívala rozne internetové články, 

archívy online časopisov, časopisy samotné a taktiež výpovede 

niektorých osob pracujúcich pre spoločnosť. 
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2. KIA MOTORS CORPORATION 

Juhokórejská spoločnosť Kia Motors Corporation (kór. 7] o} A}%j;} 

4-~:§:] A}, Kia čadongčcha čusikhbsa) je objektívne jednou 

z najpoprednejších a najrýchlejšie rastúcich automobilových 

spoločností. Jej slogan "The Power to Surprise" vyjadruje silu 

prekonávať očakávania zákazníkov prostredníctvom neustálych 

inovácií, ktoré spoločnosť posúvajú čoraz d'alej v rebríčku obl'úbenosti 

medzi klientmi. V súčasnosti sa ako člen skupiny Hyundai - Kia 

Automotive Group (kór. ~rJ1-7]O} A%ž} .::I*, Hjonda-Kia čadongčcha 

kurup) zaradila do skupiny piatich najvačších automobilových 

výrobcov na svete. 1 

Slovo Kia (kór. 7] o}, Kia )sa skladá z dvoch sinokórejských slov. Prvá 

slabika je ,,7]" (ki, čín. ;@ ), čo v preklade znamená "povstať, vzostup", 

druhá " o}" (a, čín. ), čo znamená "Ázia". Doslovným prekladom 

teda Kia znamená niečo ako "Vzostup z Ázie". 2 

Názov Kia bol zavedený až v roku 1952 a dá sa predpokladať, že 

odpovedá postupnému vývoj u spoločnosti od jej založenia 

prostredníctvom množstva inovácii, ktoré v tej dobe priniesla. 

Rovnako "Vzostup z Ázie" maže evokovať velké plány, ktoré sa 

spoločnosť chystala uskutočniť v budúcnosti. 3 

2. 1 História Kia Motors Corporation 

História spoločnosti Kia Motors Corporation siaha až do roku 1944, 

kedy bola založená Kim Čchol-hom (kór. ~ ~_~) pod názvom 

I http://www.sgc.mnart.com/news/:.u-ticle.php?AID=2481 
http://www.kia.sk/index.php?context=211 
http://www.kmss.sklnews/sports/australian%20open.aspx 

2 http://www.carseek.comlreviewslkia! 
3 http://www.avmobilita.sklindex . ph p? opti on=com _ content& view=article&id=6 2& Itemi d= 7 6 

Common entry COUl"Se. prÍručka pre zamestnancov vydávaná spoločnosť ou Kia Motors Slovakia 

6 





a o niekol'ko mesiacov neskar v roku 1974 uzrelo svetlo sveta prvé 

kórejské osobné auto, model Kia Brisa (kór. 71 0 } !! C-1 Á}, Kia Purisa) , 

ktoré sa zároveň stalo aj prvým kórejským exportným vozidlom. 10 

obr 4. Kia Titan (1971)11 obr 5. Kia Brisa (1974)12 

Kia Industry Company sa začína pomaly rozrastať a v roku 1976 sa 

jej súčasťou stáva konkurent Asia Motors (kór. 0}l'1 o}~}%;<}, Asia 

čadongčcha), kórejská automobilová spoločnosť, ktorá vyrábala 

prevažne nákladne autá, špeciálne vojenské vozy a autobusy.13 

Už v roku 1978 sa rozbieha výroba dieselových motorov a o rok 

neskar začína Kia produkovať pod licenciou Peugeot 604 a Fiat 132. 14 

Rok 1986 mažeme považovať za d'alší významný medzník spoločnosti. 

Kia Industry Company začína vyrábať automobil Kia Pride (kór. 71 ó} 

TI 4 0 1 E.., Kia Pchuraidu), ktorý sa stáva najpredávanejším modelom, 

aký kedy Kia vyrobila. Avšak Kia Pride je v skutočnosti 

napodobeninou Fordu Fiesta, ktorý sa niekde predával aj ako Mazda 

121. Ide o tzv. "značkové inžinierstvo", kedy výrobca predáva skoro 

úplne rovnaké modely áut len pod inou značkou. Dochádza k tomu 

hlavne kvali vysokým nákladom pri návrhoch nového automobilového 

10 http://www.lastebilsider.com/default-css.asp?k= 1925&id=8199 
II http://oldcar-korea.tistory.com/49 
12 http://oldcar-korea.tistory.com/49 
13 http://www.kmss.sklcontentlabout%20kia/history.aspx 

http://finnesey .orglcars/korea/page6-asia.html 
14 http://www.kmss.sklcontentlabout%20kia/history.aspx 
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modelu. Tieto "napodobeniny" sa zvyčajne líšia len jemnými 

dizajnovými úpravami. 15 

obr. 6 Mazda 12116 obr. 7 Ford Fiesta17 obr. 8 Kia Pride18 

90. roky 20. storočia opať prinášajú pre Kiu množstvo významných 

zmien.V roku 1990 sa názov spoločnosti opať mení, tento krát na 

"Kia Motors Corporation". 19 

V roku 1992 Kia založila svoju prvú americkú pobočku Kia Motors 

America v Irvine, v štáte Kalifornia. Avšak až v roku 1994 sa jej 

podarilo predať prvé autá, a tak pine prerazila na americký trh. 

Medzitým v roku 1993 má svetovú premiéru nový typ športového 

vozidla Kia Sportage (kór. 71 ó} 

6.~~Al, Kia Supchotchidži).2o 

O 2 roky neskor vzniká v Európe Kia 

Motors Europe vo Frankfurte, 

v Nemecku, kde s výrobou modelu 

Kia Sportage pOkračuje. 21 

obr. 9 Kia Sportage22 

15 http://www.kmss.sk/contentl about%20kia/history .aspx 
http://listing-index.ebay.comlcarslBadge_engineering.html 
http://web.tuke.sk/sjf-icav/stranky/obrazky2/e-texty/dejiny-automobilizmu_prednasky2.pdf 

16 http://www.cardomain.comlride/3340135 
17 http://en.wikipedia.org/wikilFile:Fiestamk2.jpg 
18 http://image.enclean.comlimgedIMovie Up/data/28/imged 1206935344 _1 .jpg 
19 http://www.kmss.sk/contentlabout%20kia/history.aspx 
20 http://www.thehyway.comlKia-Motors-History.htm 

http://investing.businessweek. comlresearch/stocks/pri vate/snapshot.asp ?privcapld= 1434780 
21 http://www.kmss.sk/contentlabout%20kia/history.aspx 
22 http://dwcij .com.ne.kr/muse/images/oldcacsportage.jpg 
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Ku koncu 20. storočia začína kórejské domáce automobilové 

hospodárstvo pOciťovať obrovský tlak, ktorý spasobuje domáca aj 

zahraničná konkurencia. Kórejské automobilové spoločnosti vyrábajú 

množstvo kvalitných a relatívne lacných áut, aby mohli konkurovať 

svetu. V krajine si maže stále viac a viac I'udí dovoliť auto vlastniť. 

Avšak kvali čoraz viac znečistenejšiemu ovzdušiu a zvačšujúcim sa 

dopravným zápcham sa kórejská vláda rozhodla uvaliť na autá 

domácich automobiliek vysoké clo, čím sa cena áut zvýšila. 23 

V roku 1997 vypukla Ázijská finančná kríza a Kia Motors Corporation 

sa dostáva do velkých finančných problémov, čím ešte viac krízu 

prehlbuje. Vďaka tomu automobilku Kia získava Hyundai a Kia sa 

stáva členom spoločnosti Hyundai - Kia Automotive Group.24 

2.2 Zahraničné investície 

Spoločnosť Kia Motors Corporation dnes predáva svoje vozidlá v 172 

štátoch na svete. Pretože nároky a požiadavky jednotlivých krajín sa 

často líšia, Kia už od polovice 80 rokov 20. storočia podporuje stavbu 

vývojových a výskumných centier. 25 

Prvé zahraničné výskumné a vývojové centrá boli založené v USA. 

Americké technické centrum (angl. American Technical Center Inc., 

v súčasnosti - Hyundai-Kia America Technical Center Inc.) bolo 

založené v Detroite/ Ann Anbor, v štáte Michigan roku 1986. Ďalšie 

americké dizajnové a technické strediská vznikli len o rok neskar 

v Irvine/Chino, v štáte Kalifornia. Tieto centrá sa zaoberajú hlavne 

výskumom výroby áut vhodných pre americký trh, testovaním 

23 http://www.koreancarpmts.co.kr/index.files/carhistory.htm 
24 http://www.kiamotors.cz/contentlspolecnostlhistory.aspx 

http://www.koreancarparts.co.kr/index.files/carhistory.htm 
25 http://wwwl.kia-europe.comlcontent/ about% 20kia/kia % 20global.aspx 

http://www.kmss.sk/contentlabout% 20kia/resem·chanddevelopment.aspx 
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vozidiel, dizajnom, skúmajú možnosti výroby áut menej škodlivých 

pre životné prostredie a taktiež d'alšie technické inovácie. 26 

Prvé európske výskumné a vývojové centrum pod názvom European 

Engineering Center (súčasný názov Hyundai Kia European 

Engineering Center) vzniklo v roku 1995 v nemeckom ROsselsheime 

pri Frankfurte nad Mohanom. Podl'a oficiálnych stránok Kia Motors 

Sales Slovensko sa toto centrum sústred'uje hlavne na "vývoj 

dieselových motorovf ako aj vývoj vozidiel určených pre európskych 

zákazníkov." Na stránke sa taktiež uvádza, že prvé samostatné 

európske dizajnové centrum tu bolo integrované v roku 2007 a že: 

"Pod vedením hlavného dizajnéra Petra Schreyera tu vznikajú modely 

pre európske trhy ... 27 

Zatial' posledné zahraničné výskumné a vývojové stredisko sa 

nachádza v Japonsku, v meste Chiba. Bolo založené v roku 2005 pod 

názvom Japan R&D Center (súčasný názov Hyundai - Kia R&D 

Center). Sústred'uje sa na zdokonal'ovanie výhrevnosti paliva, 

redukciu C02 a na "vývoj najnovších elektronických a hybridných 

technológií.,,28 

Ďalšou oblasťou investícií sú montážne a výrobne závody Kia Motors 

Corporation. Z dovodu najlepšieho uspokojenia požiadaviek svojich 

zákazníkov má Kia v súčasnosti 14 montážnych a výrobných závodov 

v deviatich roznych štátoch sveta. Prostredníctvom nich je schopná 

26 http://www.annarbor.comJbusiness-review/ 
ann-arbor-areas-hyundai-kia-america-technical-center-emerges- strong-ťrom-auto-crisis/ 

http://www.kia.atlcontentlabout%20kiaJumwel tlumweItl -/media/Fi leslUpload/ AT /U mweltberichte/ I 00 
_5%20ProduccDevelopment.ashx 
http://www.hatci.col11 

27http://www.kia.atlcontentlabout%20kia/umweltlumweltl -/medía/Fíles/Upload/ A T IU I11weltberichteJ 
IOO_5%20ProducCDevelopment.ashx 
http://www . kmss. skl conten tl about%20kía/researc handdev e I opment.asp x 

28 http://www.kia.atlcontent/ about % 20kia/umwe I t/u mwe lt/-/media/FileslU p load/ A T IU mweltberic hte/ 
lOO_5%20ProducCDevelopment.ashx 
http://www.kmss.sklcontentlabout%20kía/researchanddevelopment.aspx 
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vyprodukovať až 1,4 mil. automobilov ročne, ktoré sa predávajú 

v 172 krajinách na svete. 29 

Okrem štyroch domácich závodov v Kwangdžu (kár. ~T, v provincii 

Čolla), Hwasongu (kár. :§:}Aa), Sosane (kár. Al \1) a v Sohari (kár. 

~±J)}~l) Kia produkuje aj v Rusku (Iževsk), v Iráne (Teherán), 

v Malajzii (Kuala Lumpur), vo Vietname (Hanoj, Hočiminovo Mesto) 

a v Ekvádore (Quito). 30 

V posledných piatich štátoch sú umiestnené montážne závody, ktoré 

vozidlá nevyrábajú priamo. Na tieto miesta sú dovezené už skoro 

celkovo rekonštruované autá, do ktorých je potreba vmontovať iba 

určité časti, aby vyhovovali domácemu trhu (napr. motor, batériu, 

atd'.)31 

V súčasnosti Kia vlastní 4 výrobné závody mimo svojho územia, a to 

v Číne, USA a na Slovensku. Takéto závody sa nachádzajú vačšinou 

v oblastiach s lacnou pracovnou silou. 32 

Najstarší z nich je umiestnený v Číne, v provincii Jiangsu ( okruh 

Yancheng) a bol otvorený v roku 2002. Špecializuje sa na výrobu 

modelov Kia Rio, Carnival, Optima a Sportage. Len o 5 rokov neskor 

tu pribudol d'alší závod, ktorý vyrába model Kia Cerato. 33 

Ďalší v poradí bol v roku 2006 otvorený závod Kia Motors Slovakia na 

Slovensku (Teplička nad Váhom, pri Žiline), ktorý vyrába model Kia 

cee'd "v troch karosárskych úpravách - paťdverový cee'd, kombi cee'd 

_swa trojdverový športový pro_cee'd", okrem nich sa tu vyrábajú aj 

d'alšie dva modely a to Kia Sportage a Hyundai ix35.,,34 

29 http://openiazoch.zoznam.sk/inťolzpravylzprava.asp?NewsID=77894 
http://wwwl.kia-ellrope.com/con tentlabout%20kia/kia % 20global.aspx 

30 http://www.kia.ch/contentlabout%20kia!-/media!Experience%20VisllalsfUpload/CHI 
2009%20Global%20PR %20Poster.ashx 

31 http://en.wikipedia.org/wiki/Complete_knock_down 
32 http://www.kia.ch/content/about%20kia!-/media!Experience%20VisllalsfUpload/CHI 

2009%20Global%20PR%20PosteLashx 
http://en.wikipedia.org/wiki/Complete_knock_down 

33 http://www.kmss.sk/contentlabollt%20kia!researchanddevelopment.aspx 
http://www.kia.ch/content/about%20kia/-/media!Expelience%2OViSllalsfUpload/CH/2009%20Global 
%20PR %20Poster.ashx 

34 http://zilina.sme.sk/c/5l 05563/kia-bllde-vyrabat-hn-ky-sa -my lili.html 
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Ako posledný bol otvorený závod pod názvom Kia Motors 

Manufacturing Georgia v USA, v štáte Georgia (West Point) v roku 

2009 a špecializuje sa na výrobu najnovšej generácie modelu Kia 

Sorento. 35 

"i ,. http://www.kmmgusa.com 
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3. PRíCHOD KÓREJSKEJ INVESTíCIE NA SLOVENSKO 

Prvé rozhovory ohl'adom prípadného príchodu kórejskej automobilky 

na Slovensko sa uskutočnili už v novembri 2002, keď vtedajší 

slovenský prezident Rudolf Schuster prijal kórejskú delegáciu. Členmi 

delegácie boli Pak Čong-in (kór. lif·AJ CJ), zvláštny vyslanec prezidenta 

Kórejskej republiky, I Čun-hui (kór. °Hé§l), vel'vyslanec Kórejskej 

republiky na Slovensku, Han Kjon-hwan (kór. ~~~ ), riaditel' 

spoločnosti Hyundai Mobis, So Tong-sik (kór. Al%0l ), Kim Čong-ha 

(kór. {1 %i>R ), regionálny riaditel'a Kia Motors pre strednú a východnú 

Európu, radca vel'vyslanectva Kórejskej republiky v Prahe a ďalší 

hostia. V reporte uvedenom na hlavnej internetovej stránke bývalého 

prezidenta Rudolfa Schustera je o stretnutí uvedené, že: 36 

"Vrcholoví manažéri najvýznamnejších spoločností Kórejskej 

republiky hládajú v Európe štát, ktorý by poskytol optimálne 

podnikatelské podmienky pre výstavbu nového 

automobilového komplexu. Prezident Rudolf Schuster uvítal 

túto iniciatívu a informoval kórejských hostí o všetkých 

komparatívnych výhodách slovenského podnikatelského 

priestoru. ,,37 

Slovensko však nebolo jedinou záujmovou krajinou. Okrem lokality 

pri Žiline (kataster obcí Mojš, Nededza, Gbel'any a Teplička nad 

Váhom) zvažovali predstavitelia spoločnosti Hyundai aj lokality 

v Českej republike (pri Žatecku), v Pol'sku (Kobierzyce pri Wroclave) 

a v Maďarsku. Nakoniec sa do užšieho výberu dostalo len Slovensko 

a Pol'sko. 38 

36 http://schuster.prezident.sk/?550 
37 http://schuster.prezident.sk/?550 

38 http://spravy.pravda.sk/sk3konomika.asp?r=sk_ekonomika&c=A040302_1 o I 632_sk_ekonomika_p02 
www.ineko.sk/ťile _ download/31 /publikacie _heso _2004_2005. pdf 
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Kto sa stane víťazom boja o kórejskú automobilku malo byť 

jasné do konca februára 2004. Pol'sko predstavilo svoje stimuly 

už koncom roka 2003 a podl'a pol'ských médií: " v jeho ponuke 

sú úl'avy na daniach, a to spolu s nižšími odvodmi z majetku, 

ako aj finančné dotácie k tréningovému programu a tvorbe 

nových pracovných miest. .. 39 

Slovenská strana v rámci stimulov ponúkala úl'avy na dani 

z nehnutel'ností, na dani z pozemkov, podporu v oblasti vzdelávania, 

administratívne centrum a rozšírenie verejnej dopravy až k závodu 

a taktiež dostavanie dial'nice spájajúcej Žilinu a Bratislavu. Podl'a 

online denníku Pravda :40 

"Žilinská regionálna komora Slovenskej obchodnej a 

priemyselnej komory vypracovala aj katalóg potenciálnych 

subdodávatel'ov pre automobilový priemysel v Žiline a jej 

okruhu zhruba do 200 kilometrov. Zahfňa 280 výrobcov 

komponentov a poskytovatel'ov služieb z celého Slovenska, 

ale aj 106 subjektov z Pol'ska a 80 z ČR.,,41 

Správnosť výberu miesta pre automobilový závod mali potvrdiť aj 

návštevy predstavitel'ov Hyundai-Kia Automotive Group, ktorí si 

osobne prezreli pol'skú aj slovenskú lokalitu. Okrem toho v obidvoch 

štátoch podnikli návštevy roznych zahraničných spoločností činných 

v oblasti výstavby, aby sa zoznámili s ich skúsenosťami 

s podnikaním. 42 

2. marca 2004 sa konal 74. ročník Medzinárodného automobilového 

salónu v Ženeve a práve tu Kia Motors Corporation oznámila svoje 

39 http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/ponuky-su-uz-na-korejskom-stole.html 

40 http://spravy.pravda.sk/sk_ekonomika.asp ?r=sk3konomika&c=A040302_1 o 1 632_sk_ekonomika_p02 

41 http://spravy. pravda.sk/sk_ekonomika.asp?r=sk_ekonomika&c=A040302_1 o I 632_sk_ekonomika_p02 

42 http://ťirmy.etrend.sk/firmy-netinancny-sektor/ 
hyundai-kia-robi-poslednu-sondaz-podnikatelskeho-prostredia- v-sr.html 
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rozhodnutie. Nový výrobný závod spoločnosti Kia Motors sa bude 

stavať na Slovensku. Podl'a slov asistentky viceprezidenta pre výrobu 

spoločnosti Kia Motors Slovakia: 43 

"Kórejská investícia mala v Polsku pomocť pri znižovaní 20-

percentnej nezamestnanosti. Výrobcom by však nízka 

úroveň cestnej infraštruktúry a riedka sieť dial'nic sposobila 

logistické problémy. Okrem toho bola podl'a investorov je 

problémom Polska aj byrokracia a vysoké mzdové 

náklady. \\44 

Ing. Jozef Mikulec, bývalý projekt manager, Slovenská agentúra pre 

rozvoj investícií a obchodu, rozhodnutie spoločnosti Kia Motors opísal 

takto: 

"Jedným z hlavných do vodo v prečo sa juhokórejská 

automobilka rozhodla investovať práve na Slovensku bota 

príležitosť a strategická potreba získať priamy prístup na 

jednotný trh Európskej únie. Ďalšími pozitívnymi faktormi bola 

re/atívne lacná a skúsená pracovná sila na Slovensku 

v porovnaní s krajinami západnej Európy ako aj ostatnými 

krajinami V4 (Vyšehradskej štvorky - Česká republika, 

Slovensko, Polsko, Mad'arsko), ústretový prístup a podpora 

investorovi zo strany štátnych orgánov a vlády, prislubená 

regionálna štátna pomoc v ce/kovej výške 150/0 z výšky 

investície v čistom grantovom ekvivalente, podpora štátu pri 

dobudovaní potrebnej infraštruktúry a iná podpora štátu ako 

napr. vytvorenie podmienok zodpovedajúcich medzinárodnej 

škole pre de ti kórejských manažérovo Okrem uvedených 

43 http://www3.zilinskyvecemik.sk/archiv/2004Izv_IllzvstrLpdf 

44 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. I.:ubicou Abíkovou. Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 
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faktorov možno spomenúť aj celkovo príaznivú sítuáciu 

v podnikatel'skom prostredí, flexíbi/ný trh práce a relatívne 

slabé odbory. Umíestnenie závodu v Žiline vyplynulo najma 

z rozvínutejšej infraštruktúry v západnej časti Slovenska. 1145 

Nakoniec sa 18. marca stretli vtedajší predseda vlády Slovenskej 

republiky Mikuláš Dzurinda a predseda predstavenstva Hyundai - Kia 

Automotive Group Čong Mong-gu (kór. ~ %T) aby slávnostne 

podpísali zmluvu, ktorá oficiálne schválila výstavbu kórejskej 

automobilky na Slovensku.46 

3. 1 Slovenská agentúra pre rozvoj investícií a obchodu 

Vel'mi d61ežitou súčasťou celého projektu sa stala Slovenská agentúra 

pre rozvoj investícií a obchodu (skr. SARIO), ktorá sa významne 

podiel'ala na "pritiahnutí" kórejskej investície na Slovensko. Agentúra 

SARIO ff bota založená na základe rozhodnutia ministra hospodárstva 

SR č. 94/2001 s platnosťou od 1.10.2001 ako štátna príspevková 

organizácia, ktorej hlavným poslaním je podpora prí/evu zahraničných 

investíci~ podpora exportu a podpora budovania priemyse/ných 

parkov. ,,47 

Okrem toho sa snaží podporovať slovenskú ekonomiku, propaguje 

slovenské podnikatel'ské prostredie v zahraničí, získava zahraničných 

investorov, podporuje zvyšovanie konkurencie schopnosti 

slovenských výrobcov, prezentácie ich výrobkov vo svete, znižuje 

nezamestnanosť, zaoberá sa vydavatel'skou činnosťou, atd'. 48 

45 Jedná sa o inťormáciu poskytnutú písomnou odpoved'ou Ing. Jozeťa Mikuleca, bývalého projekt 
managera, Slovenská agentúra pre rozvoj investícií a obchodu 

46 http://www.kia.sk/filemanager.php/save/168/ 
Vo/cC3o/cBDro%C4%8Dno/cC3%Al %20spr%C3%Al va%202007.pdf 

47 http://www.smio.sk/s wiťcdata/source/dokumenty/O _spolocnosti/V yrocna_sprav<cSAR1 O _2002. pdť 
48 http://www.sario.sk/swiťcdata/source/dokumenty/predmeccinnosti.pdf 

http://www.sario.sk/?sario 
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v prípade spoločnosti KIA v roku 2002 iniciovala a spoluorganizovala 

cestu na stretnutie s top manažérmi Kia Motors Corporation 

a Hyundai Motor Company s ciel'om prezentovať investičné prostredie 

na Slovensku. Konkrétne podala informácie o právnom rámci, 

obchodnom zákonníku, pracovnom a stavebnom práve, daňových 

a colných zákonoch a ekonomickom potenciály Slovenska. 49 

V roku 2003 sa agentúra aktívne podiel'ala na získavaní materiálu 

o roznych lokalitách na Slovensku a vytvorila katalóg možných 

priemyselných parkov vhodných pre strategické investície, ktoré 

následne ponúkli aj spoločnosti HyundaifKia. Jednou z mnohých 

činností agentúry SARIO je aj monitorovanie vládnej stratégie pre 

zahraničných investorovo Z dovodu zlepšenia investičného prostredia 

sa podiel'ajú aj na zhodnotení a tvorbe novej legislatívy. V tomto 

prípade II SARIO participovalo na vypracovaní dokumentu vPravidlá 

v oblasti poskytovania individuálnej štátnej pomoci"50, ktorých cie/bm 

je stanoviť princípy pre poskytovanie štátnej podpory podnikania vo 

forme štátnej pomoci v rámci súčasne platnej štátnej legislatívy so 

zohládnením regionálnych kritérií, odvetvia priemyslu, vzdelanostnú 

štruktúru".51 

Spoločnosť SARIO taktiež spolupracovala na formálnom stvárnení 

investičných ponúk pre Kia Motors a Hyundai Mobis.52 

V rámci realizácie projektu na výstavbu automobilky Kia v roku 2006 

poskytovala spoločnosť SARIO právne aj ekonomické poradenstvo 

subjektom spájajúcim sa s projektom. Toto poradenstvo súviselo 

hlavne s plnením si svojich závazkov stanovených v investičných 

zmluvách, ktoré boli podpísané s investormi Kia Motors Corporation 

49 http://www.smio.sk/swift_data/source/dokumenty/O_spolocnostiNyrocna_sprava_SARIO_2003 
50 http://www3.ekf.tuke.sk/re/SARIO/%8At%E 1 tna%20pomoc/nove_pravidla_statneLpomocL v _sj. pdf 
51 http://www.smio.sk/swifcdata/source/dokumenty/O_spolocnostiNyrocna_sprava_SARIO_2002.pdf 

http://www.sario.sk/swifCdata/source/dokumenty/O_spolocnostiNyrocna_sprava_SARIO_2003.pdf 
http://www.sario.sk/swjfCdata/source/dokumenty/O_spolocnostiNyrocna_sprava_SARIO_2004.pdf 

52 http://www.sario.sk/swifCdata/source/dokumenty/O_spolocnostiNyrocna_sprava_SARIO_2004.pdf 
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a Hyundai Mobis. Ďalej to bolo vedenie účtovníctva spoločnostiam 

Govinvest I a Govinvest II 53, a poskytovanie poradenstva ohl'adom 

štátnej pomoci a regionálneho rozvoja výhradným zahraničným 

subdodávatel'om spoločností Kia Motors Slovakia a Mobis Slovakia. 

Agentúra zabezpečovala aj riešenie problematiky štátnej pomoci 

a pozemkov pod obidvoma závodmi: 54 

HKonkrétne to bolí najma nasledovné okruhy problémov: 

problém vplyvu navýšenia ceny za pozemky na 350, - Skl 

m2 vo vzťahu ku štátnej pomoci, problém 

spolu vlastn íckych podielov presahujúcich 100%; 

financovanie doplatkov pri pozemkoch pod externú 

infraštruktúru; stavebné konanie, stavebné povolenia, 

právo k pozemkom; dedičské rozhodnutia a prepis 

vlastníctva v katastri nehnutel'ností; vyvlastňovacie 

konanie; súdne konania vo veci neplatnosti právneho 

úkonu; dohoda o urovnaní a iné."55 

3.2 Hyundai Mobis a Mobis Slovakia 

Hyundai Mobis (kór. -<?=l t115!.J:ll~, Hjonda Mobisu) je v súčasnosti 

najvačšia kórejská spoločnosť, ktorá sa zaoberá výrobou 

automobilových súčiastok. Vznikla v roku 1977 pod názvom Hyundai 

Precision Industry, jej názov sa zmenil na súčasný v roku 2000. 

Špecializuje sa vo výrobe podvozkov, predných a zadných náprava 

panelov, brzdových systémov, bezpečnostných komponentov, 

kolesových a palubných modulov. Okrem toho ponúka aj rozne 

53 Spoločnosti zriadené na odkupovanie pozemkov pod závodom Kia Motors Slovakia (blížšie v kapitole 
5) 
54 http://www.sario.skls wifcdata/source/dokumenty 10 _spolocnosti/ ANNU AL_REPORT _H OT. pdf 
';5 http://www.sario.sklswifcdata/source/dokumenty/O_spolocnosti/ANNUAL_REPORT_HOT.pdf 
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automobilové príslušenstvo, originál ne komponenty ako aj 

popredajné služby a technické kontroly vozidiel. 56 

Na Slovensku vznikla jej dcérska spoločnosť v roku 2006 pod názvom 

Mobis Slovakia, ktorej prezidentom sa stal Kim Ččng-su (kór. 7d Ac3Y). 

Do vedenia spoločnosti však v roku 2009 nastúpil nový prezident 

Jang Čo-won (kór. úJ3:~). Počet pracovníkov sa od založenia 

postupne zvyšoval a v súčasnosti (k 1.1.2010) je v spoločnosti 

zamestnaných 1039 osob. Táto výrobňa automobilových súčiastok je 

najvačším dodávatel'om spoločnosti Kia Motors Slovakia a vyrába pre 

ňu súčiastky, ktoré tvoria 40% vozidla vyrobeného v závode. 

Presnejšie sa jedná o predné a zadné nápravy, predné a prístrojové 

panely, palubné dosky a nárazníky. Areál spoločnosti Mobis Slovakia 

sa rozkladá na 55 ha pody a susedí s areálom automobilky Kia Motors 

Slovakia. Podl'a slov Bc. Lubice Abíkovej sa závod skladá liZ dvoch 

výrobných hál: Modul Shop s administratívnou časťou a Part Shop, v 

budove s názvom CBS (Centrálny brzdový systém) sa montujú brzdy 

a posledná budova ERDC ( Európske redistribučné centrum) skladuje 

a dodáva náhradné automobilové diely pre značky Hyundai a Kia 

v rámci Európy. II 57 

3.3 Výhody a nevýhody investície 

Príchod kórejskej automobilky na Slovensko zo sebou jednoznačne 

priniesol množstvo výhod, ale netreba zabúdať aj na určité nevýhody. 

Jedným z najdoležitejších pozitívnych faktorov výstavby automobilky 

bolo znižovanie nezamestnanosti. V čase prvých zmienok o možnom 

príchode automobilky na Slovensko tvorila miera nezamestnanosti 

v Žilinskom kraji až 15% • Toto číslo sa behom rokov postupne 

56 http://www.mobis.co.kr 
http://wrightreports.ecnext.com/coms2/reportdesc_ COMP ANY _ C41064080 

57 http://www.kia.sklfilemanager.php/save/49/kia%2017-06.pdf 
http://ekonomika.sme.sklcI2766536/mobis-spustil-skusobnu-vyrobu-pri-automobilke-kia.html 
Jedná sa o ínťormáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. I:ubicou Abíkovou, Vice 
Presidenťs Assistant. Productíon Group, Kia Motors Slovakía 
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znižovalo a v júni roku 2007 nezamestnanosť v kraji klesla na 5,59% • 

Podl'a štatistík sa otvorením závodu a dodávatel'ských spoločností 

vytvoril počet miest, ktorý mieru nezamestnanosti výrazne znížil. 

S výstavbou automobilky súvisí aj zlepšenie infraštruktúry, zníženie 

technologickej zaostalosti Slovenska za vyspelými ekonomikami a 

ekonomický rozvoj v regióne. 58 

Ďalším významným faktorom je aj celkový ekonomický rast 

Slovenska. Dá sa povedať, že hlavným zdrojom rastu ekonomiky je 

export, ktorý spoločnosť Kia výrazne ovplyvnila, pretože viac ako 

97% áut, ktoré vyrába, putujú do zahraničia. 59 

Okrem toho online denník Hospodárske noviny uviedol: "Slovensko 

berie do úvahy prínos z daní fyzických osob, dane z nehnutel'ností, 

odvody do zdravotných a sociálnych poisťovní, fondu zamestnanosti a 

garančného fondu, výnosnosť z pridanej hodnoty a prínos 19-

percentnej DPH z produkcie ... 60 

v prípade Slovenska sa už pri prvých náznakoch možného príchodu 

automobilky Kia na Slovensku zdvihla vlna ošial'u. Štáty, ktoré mali 

o investíciu záujem, sa predbiehali v ponúkaní čoraz výhodnejších 

stimulov. Často krát si však neuvedomujú, že peniaze, ktoré 

poskytujú zo štátneho rozpočtu by sa dali využiť aj celkom inak. 

Napríklad keby štát investoval do rozvoja vedy, výskumu a techniky, 

mohol by byť vytvorený základ pre vznik domácich malých aj vačších 

podnikov, ktoré by hlavný zisk neodnášali do zahraničia. 

ČO sa týka nezamestnanosti, je pravda, že výrobný závod a jej 

dodávatelia otvorili množstvo pracovných miest, ale rovnako sa 

naskytá otázka na ako dlho. Faktom zostáva, že velké spoločnosti, či 

už európske alebo ázijské si najčastejšie pre svoje investície vyberajú 

58 http://www.sario.sk/swiťCdata/source/dokumenty/pub1ikacie2009/sk/Zilinsky_kraj.pdf 
http://hnonline.sk/l-10023630-21734855-kOOOOO_detail-54 

59 http://hnonline.sk/ekonomika/c 1-2328171 O-zahranicny-obchod-potesil 
60 http://hn.hnonline.sk/2-21769605-k10000_detail-4a 

21 



oblasti s lacnou pracovnou silou, alebo s menším daňovým zaťažením. 

Aj ked' jednou z takýchto oblastí je aj Slovensko, stáva sa z neho 

atraktívna oblasť pre zahraničných investorov. Napriek tomu smerom 

na východ existujú krajiny, ktoré spíňajú tieto podmienky ešte lepšie. 

Samozrejme, pri výbere vhodnej lokality sú doležité aj iné faktory 

ako napríklad politika štátu, zákony alebo obchodovanie v príslušnej 

oblasti. 

Vždy sa teda naskytá riziko, že sa aj dobre zabehnutá spoločnosť 

"zbalP' a po čase odíde niekam inam. To by pre štát, ktorý je svojim 

sposobom na takúto spoločnosť naviazaný, znamenalo katastrofu, 

ked'že by sa napríklad opať zvýšila nezamestnanosť, ČO by mohlo 

priniesť aj iné neblahé následky. 

Okrem toho sa može stať, že finančné alebo materiálne stimuly, ktoré 

štát poskytne novej investícíi, ho vel'mi zaťažia. V prípade 

automobilky Kia, by sa dal spomenúť napríklad problém týkajúci sa 

výkupu pozemkov pod závodom Kia Motos Slovakia, Mobis Slovakia 

a taktiež pozemky na výstavbu infraštruktúry v okolí závodov, ktoré 

štát (v súčasnosti nie všetky) odkúpil od majitel'ov za najvyššiu cenu 

ohodnotenú znalcami a následne je daroval spoločnosti Kia. 61 

Nevýhodou je aj to, že zahraničné spoločnosti si často krát 

presadzujú vlastných dodávatel'ov ako to bolo napríklad v prípade 

Mobis Slovakia, alebo ostatných kórejských dodávatel'ských 

spoločností, a tým sa dostávajú do pozadia domácí dodávatelia. 

Rovnakú možnosť mali aj pri výbere spoločnosti, ktorá im postaví 

hlavné výrobne haly. Kia mohla využiť aj slovenskú stavebnú 

spoločnosť, no rozhodla sa pre japonskú Tekenaku. 62 

Slovensko sa stalo krajinou, ktorá sa výrazne orientuje na 

automobilový priemysel. V súčasnosti sa na území Slovenska 

61 Viď bližšie v kapitole 5.1 
62 http://openiazoch.zoznam.sk/info/zpravy/zprava.asp?N ews1D=250 15 
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nachádzajú výrobné závody Volkswagen Slovakia, PSA Peugeout 

Citroěn Trnava a Kia Motors Slovakia. Tu sa opať naskytá riziko krízy 

v tomto odvetví, ČO by mohlo otriasť celou slovenskou ekonomikou. 63 

Poslednou, nie však vel'mi výraznou nevýhodou bolo zdražovanie 

bytov v Žiline a aj jej okolí. Ceny bytov stúpli už v období kedy sa 

o automobilke ešte len rozhodovalo. Podl'a realitných maklérov sa 

ceny už vel'mi nezvýšili, pretože "už presiahli možnosti domácej 

kúpnej sily a zahraniční zamestnanci automobilky nebudú mať o staré 

slovenské byty záujem. Uprednostnia radšej novú bytovú výstavbu, 

ktorú pre nich pripravuje mesto. ,,64 

63 http://greenpages.spectator.sme.sk/sk/c/automobilovy-priemysel.html 
http://hnonline.sk/l-I0023630-21734855-kOOOOO_detail-54 

64 http://hnonline.sk/c3-14049190-kOOOOO_detail-ceny-bytov-v-ziline-asi -prudko-neporastu 
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4. INVESTIČNÁ ZMLUVA 

"Vláda Slovenskej republiky na svojom zasa dnu tí dňa 

4.3.2004 prerokova/a a schválila svojím uznesením č. 

213/2004 návrh In ves tičnej zmluvy týkajúcej sa 

navrhovanej výstavby závodu na montáž automobi/ov 

v Žiline medzi KIA MOTORS CORPORATION, Slovenskou 

republikou a mestom Žilina. ,,65 

Investičná zmluva bola o deň neskor podpísaná predstavitel'mi 

všetkých troch zúčastnených strán. Za Kia Motors Corporation to bol 

vtedajší prezident Jun Kuk-džin( kór. %~~ ), za Slovenskú republiku 

to bol v tom období podpredseda vlády a minister hospodárstva, 

Pavol Rusko a za mesto Žilina bývalý primátor Ján Slota. 66 

Investičná zmluva bola od počiatku utajovaným dokumentom, kým 

neprišli poslanci s návrhom odtajniť ju. Podl'a ministerstva 

spravodlivosti, 

k informáciám. 

sa utajovaním porušuje zákon o prístupe 

Dňa 29.6. 2004 rozhodli poslanci Národnej rady SR o odtajnení tejto 

zmluvy. Rozhodlo tak 87 poslancov z celkového počtu 123 hlasujúcich. 

Je však treba dodať, že aj napriek rozhodnutiu hlasovania nebudú 

mať občania ani poslanci možnosť nahliadnuť do celej zmluvy. 

Vačšina pasáží je označená ako obchodné tajomstvo a podra 

nemenovaného právnika "obchodné tajomstvo nemažu zverejniť ani 

pred poslancami."67 

65http://www.rokovania.sk/appVmatelial. nsf/O/004 7C84561 CD527FC1256F9E00344A56/$FILE/ 
Zdroj.html 

66 Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
67 http://www.robertmadej.sk/media/2004/clanok.html ?id=91 

http://www.ľobertmadej.sk/media/2004/clanok.html ?id=92 
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Nakoniec bola po rozhodnutí vlády dňa 14. júla časť zmluvy aj tak 

uverejnená na webových stránkach Ministerstva hospodárstva. Tento 

akt však nemal dlhé trvanie už po 9 dňoch bola zo stránok stiahnutá. 

Vláda sa rozhodla dokument opať utajiť, a to kvoli nesúhlasu 

investora uverejňovať citlivé informácie. Podl'a kórejských investorov 

išlo o odtajnenie obchodného tajomstva, čím došlo k porušeniu 

zmluvy. Generálny manažér investičného projektu Stanislav Vinc 

uviedol, že: "Vyjadri/i zásadný nesúhlas 50 zverejnením zmluvy v 

takej forme, ako o tom vláda rozhodla, a 50 sposobom, akým to bolo 

medializované. Počudovali sa, či by naozaj nemali ísť preč. n Po 

odtajnení sa totiž zdvihla vlna nespokojnosti s podmienkami zmluvy 

a o tom, aká je pre Slovensko nevýhodná.58 

4.1 Hlavné body 

lnvestičná zmluva uzavretá k 5. marcu 2004 medzi Kia Motors 

Corporation, Slovenskou republikou a mestom Žilina bola uzavretá 

ked'že: 

- Spoločnosť Kia postaví na území Slovenska významný závod na 

výrobu automobilov 

- Spoločnosť Kia sa rozhodla investovať na Slovensku po 

porovnaní podmienok "tejto" investičnej zmluvy s podobnými 

investičnými zmluvami, o ktorých sa rokovalo sinými 

európskymi krajinami. A rovnako z posúdenia schopnosti každej 

krajiny splniť v súlade s platnými pravidlami Európskej únie 

prísl'uby poskytnuté spoločnosti Kia v rámci investičnej zmluvy. 

- Slovensko a mesto Žilina navrhli potenciálnu lokalitu a vyjadrili 

prianie aby spoločnosť Kia umiestnila svoj závod priamo tam. 

- Výstavba automobilky by prispela k ekonomickému rozvoju 

oblasti stredného Slovenska. 

68 http://www.sme.sklcI1687997 /vlada-zmluvu-s-kia-vcera-opat -utajila.l1tml 
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- Slovensko chce v súlade so zákonmi platnými na Slovensku aj 

v EU pOdporovať tento projekt ponukou investičných stimulov 

a štátnej pomoci 

- Slovensko súhlasilo, že potvrdí a stanoví kroky, ktoré v regióne 

uskutoční v záujme vytvorenia pracovných príležitostí, pre 

všeobecný prospech investorov a priemyselných výrobcov, 

hlavne v oblasti Žiliny. 

Slovensko zaručuje, že všetky stimuly, podpory, pomoci 

a štátna pomoc pre spoločnosť Kia sú v súlade so zákonmi 

Slovenska a Európskej únie, a že žiadna časť štátnej pomoci 

alebo inej podpory nebude nikdy považovaná za protiprávnu 

a taktiež sa nebude požadovať jej spatná úhrada alebo zrušenie 

podl'a zákonov Slovenska a Európskej únie. 

- Vychádzajúc z balíka stimulov, ktoré Slovensko schváli a taktiež 

stimulov, ktoré sa majú poskytnúť podl'a tejto zmluvy, sa 

zrealizuje projekt výstavby závodu Hyundai Mobis, ktorý je 

dodávatel'om automobilových súčiastok pre spoločnosť Kia 

Motors Slovakia. 69 

Podl'a investičnej zmluvy je účelom "ustanoviť vzájomné povinnosti 

a závazky Zmluvných strán 70, na základe ktorých KIA zrealizuje 

Projekťl a Slovensko poskytne spoločnosti KIA pomoc a podporu pre 

Projekt stanovenú v tejto Zmluve, toto všetko podlá vzťahov 

a podmienok tejto zmluvy.,,72 

Slovensko podl'a zmluvy uznáva, že realizácia projektu je v jeho 

najlepšom záujme a záujme Žiliny, a že svojou existenciou bude 

prispievať k hospodárskemu rozvoju krajiny. Z povinností Slovenska 

69 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
70 Slová v zmluve začínajúce vefkými písmenami sú pojmy, ktoré majú význam stanovený v,,Prílohe 

1." (napr. "Zmluvné strany" označujú signatárov tejto zmluvy) 
71 Slovom,,Projekt" sa označuje projektovanie a výstavba automobilového závodu spoločnosťou Kia 
Motors 
72 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
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a Žiliny vyplýva, že budú v plnej miere napomáhať a podporovať 

realizáciu a neskoršiu prevádzku projektu a taktiež si budú včasne 

plniť závazky stanovené v investičnej zmluve. V záujme včasnej 

realizácie projektu musia Slovensko, ako aj Žilina podl'a platných 

zákonov zabezpečiť pomoc, spoluprácu a podporu príslušných 

ministerstiev, správnych orgánov, štátnych podnikov a úradov. 

Slovensko a Žilina sa v zmluve taktiež zaviazali určiť svojich 

koordinátorov pre rozne oblasti (zahraničné investície, štátna pomoc, 

stavebné povolenia atď.), prostredníctvom ktorých budú prebiehať 

všetky kontakty týkajúce sa projektu.73 

Investícia spoločnosti Kia sa uskutoční za predpokladov, že /I do 15. 

apríla 2004 bude získaný súhlas Úradu pre štátnu pomoc, vyhovujúci 

spoločnosti KIA čo do formy a obsahu pokial' ide o štátnu pomoc 

a podporu zo strany Slovenska podlá tejto Zmluvy a Úrad pre štátnu 

pomoc podá oznámenie o tejto skutočnosti na Európsku komisiu do 

20. apríla 2004.,,74 

Okrem toho musí Slovensko získať súhlas Európskej únie so štátnou 

pomocou, splniť všetky povinnosti vyplývajúce z investičnej zmluvy 

a realizačných zmlúv75 v súlade s časovým rámcom v nej stanoveným. 

Taktiež musí dojsť k podpisu všetkých dohod, na ktoré sa zmluva 

odvolá va a ktoré majú byť uzatvorené súčasne s touto zmluvou, čím 

sa myslí zmluva medzi Slovenskom a Hyndai Mobis. Ďalej musia byť 

udelené všetky súhlasy potrebné na uskutočnenie projektu a pokial' " 

tak Slovensko, ako aj Žilina súhlasia, že poskytnú pridruženej 

spoločnosti KIA - spoločnosti Hyundai Mobis - štátnu pomoc a balík 

podpory ekvivalentný čo do rozsahu a formy podpore poskytnutej 

spoločnosti KIA Motors Slovensko pri jej investícii na Slovensku 

73 Slovenská verzia lnvestičnej zmluvy 
7~ Slovenská verzi a lnvesůčnej zmluvy 
75 Slovné spojenie "Realizačné zmluvy" označuje dodatočné dohody, ktoré sú potrebné • alebo žiaduce 

pre realizáciu podmienok investičnej zmluvy. 
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v súvislosti s Projektom, ... " maže sa so stavbou automobilky 

počítať. 76 

ČO sa týka pracovných príležitostí, Kia zamestná nových 

zamestnancov podl'a potrieb výroby a nebude mať povinnosť 

zamestnávať žiadny minimálny počet I'udí. 77 

Ak spoločnosť KIA Motors Slovensko "nezrealizuje všetky investície 

v stanovenom investičnom pláne ... nebude sa od nej vyžadovať 

žiadna d'alšia investícia alebo vrátenie akejkolvek už obdržanej 

štátnej pomoci alebo splatenie či náhrada nákladov na akúkolvek už 

obdržanú inú pomoc alebo nákladov, ktoré vynaložia v súvislosti 

s Projektom, Slovensko, alebo Žilina okrem tých, ktoré vyžadujú 

v zmysle závazných ustanovení právnych predpisov Slovenska a EÚ 

platných k dátumu tejto Zmluvy." 78 

Z povinností Slovenska voči spoločnosti Kia Motors Slovensko taktiež 

vyplýva nadobudnutie a príprava pozemkov pre lokalitu projektu, 

"zabezpečenie vybudovania prípojok a zariadení verejných 

služieb ... ,,79 

Okrem toho Slovensko poskytne spoločnosti Kia dotáciu štátnej 

pomoci na regionálny rozvoj, ktorá sa bude odvíjať od skutočných 

investičných nákladov, ktoré jej vzniknú. Ďalej to bude štátna pomoc 

pokrývajúca náklady na vzdelávanie zamestnancov a iné investície 

uvedené v prílohe zmluvy. 80 

Ďalšou povinnosťou Slovenska je dokončenie dial'nice z Bratislavy do 

Žiliny. Pokial' bude mať Slovensko v štátnom rozpočte k dispozícií 

príslušné prostriedky, poskytne v rámci projektu štátnu pomoc 

76 Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
77 Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
78 Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
79 Slovenská verzia lnvestičnej zmluvy 
RO Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
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a podporu aj zahraničným dodávatel'om pri ktorých bude mať Kia 

Motors Slovakia vol'nosť vo výbere. Podl'a zmluvy má Slovensko 

taktiež zriadiť Dodávatel'ský park a jeho infraštruktúru na pozemkoch 

vedl'a plánovaného závodu. Okrem toho spoločnosť vyžadovala: 81 

" V záujme zabezpečenia dostatočného počtu pracovných síl 

pre Projekt a v závislosti od platných zákonov a predpisov 

Slovenska a EÚ, vynaloží Slovensko a Žilina maximálne 

úsilie na zabezpečenie, že vo vzdialenosti jednosto (100) 

ki/ometrov od Lokality nebude zriadená žiadna továreň 

alebo výrobný závod na výrobu automobi/ov ... 82 

Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky vystaví pre projekt 

potvrdenie 

"zaujímavou" 

požiadavka: 83 

o "významnej investícii" . 
v v 

Dalsou 

podmienkou uvedenou v zmluve bola aj táto 

"Pokial' sa na realizáciu tejto Zmluvy, Realizačných zmlúv 

alebo Projektu v súlade so zásadami a podmienkami 

stanovenými v tejto Zmluve budú vyžadovať zmeny platnej 

slovenskej legislatívy alebo nariadení alebo obecných 

nariadení a predpisov mesta Žilina, vynaloží Slovensko a 

Žilina maximálne úsilie na zabezpečenie takých zmien, ktoré 

umožnia realizáciu Projektu tak, ako je uvažovaný v tejto 

Zmluve.,,84 

Okrem toho sa bude Slovensko snažiť predísť legislatívnym zmenám, 

ktoré by mali zlý dopad na ekonomické prínosy spoločnosti Kia a Kia 

Motors Slovensko v súvislosti so štátnou pomocou, alebo inou 

Ml Slovenská verzia lnvestičnej zmluvy 
X2 Slovenská verzia lnvesůčnej zmluvy 
R3 Slovenská verzia lnvestičnej zmluvy 
84 Slovenská verzÍa lnvestičnej zmluvy 
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podporou. Slovensko má vynaložiť všetko úSilie, aby žiadna položka 

štátnej pomoci nebola zamietnutá Európskou komisiou a taktiež sa 

bude snažiť vopred informovať spoločnosť Kia o možných zmenách 

zákonov, smerníc, alebo iných informácií na Slovensku, alebo 

v Európskej únii, ktoré by mohli mať zlý dopad na záujmy spoločnosti, 

alebo na projekt. 85 

Ak by Slovensko, alebo Žilina porušila niektoré zo svojich povinností 

uvedených v investičnej zmluve, sú povinné zaplatiť straty spasobené 

takýmto pochybením.86 

Pokial' by chcelo Slovensko alebo Žilina od projektu odstúpiť, musela 

by spoločnosť Kia preinvestovať menej ako paťdesiat percent 

oprávnených nákladov 87 na projekt schválené Úradom pre štátnu 

pomoc 88 a následne Európskou UnlOU. Pred odstúpením majú 

Slovensko, alebo Žilina povinnosť túto situáciu vopred oznámiť 

a konzultovať so spoločnosťou Kia, alebo jej poskytnúť pol roka na 

nájdenie riešenia prijatel'ného pre všetky strany.89 

Na druhej strane pokial' by sa chcela projektu vzdať spoločnosť Kia 

maže tak urobiť, v prípade, že by Slovensko nezískalo súhlasy 

príslušných úradov na poskytnutie štátnej pomoci do dátumov 

uvedených v zmluve, alebo ak by Európska komisia nesúhlasila 

s niektorou časťou štátnej pomoci alebo podpory, maže spoločnosť 

Kia predložiť Slovensku oznámenie s výpovednou lehotou najmenej 

30 dní o svojom úmysle odstúpiť od projektu. Ak by sa spoločnosť Kia 

takto naozaj rozhodla nevznikla by jej žiadna zodpovednosť voči 

Slovensku, alebo Žiline. Rovnako sa stane ak by došlo k porušeniu 

~5 Slovenská verzia Invesůčnej zmluvy 
~6 Slovenská verzia Invesůčnej zmluvy 
~7 Tennín "Oprávnené náklady" označuje Oprávnené invesůčné náklady podfa Smerníc Európskej 

komisie o národnej regionálnej pomoci: 
http://www3.ekf.tuke.sk/re/SARIO/%8At%Eltna%20pomoc/usmernenie_o_narodnej_regionalneLpom 
oci_sj.pdf 

R8 Úrad pre štátnu pomoc bol zrušený k 1. majú 2004, so vstupom Slovenska do Európskej únie. 
R9 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 

30 



I 
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povinností zo strany Slovenska, alebo Žiliny podl'a investičnej zmluvy, 

alebo realizačných zmlúv, ak by došlo k zhoršeniu všeobecných 

podmienok investovania, alebo ak v dosled ku pochybenia Slovenskal 

alebo Žiliny odstúpi od zmluvy Hyundai Mobis a Kia nebude schopná 

nájsť vhodného dodávatel'a za podobných podmienok a v primeranom 

čase. 90 

Potom ako spoločnosť Kia dokončí svoju investíciu v súlade 

s investičným plánom a zo svojho obchodného úsudku sa rozhodne l 

že chce odstúpiť od zmluvy a ukončiť výrobnú prevádzku, dá o tom 

Slovensku vedieť prostredníctvom písomného oznámenia 90 dní 

dopredu a nebude mať žiadnu povinnosť vrátiť obdržanú štátnu 

pomoc alebo inú získanú podporu.91 

Ak by došlo k nejakej udalosti sposobenej IIvyššou mocou" napríklad 

záplavami, zmenou zákonov alebo konaním vlády, žiadna zo 

zmluvných strán nebude zodpovedať za neplnenie svojich povinností. 

Ak sa niektorá zmluvná strana o takýchto udalostiach dozvie, je 

povinná okamžite informovať zostávajúce strany, uviesť hlavné prvky 

IIvyššej mocí" a jej možné dosledky. Táto zmluvná strana by mala 

okrem toho prijať všetky opatrenia a v rámci možností zabezpečiť 

rýchle obnovenie bežného plnenia povinnosti. Ak by však udalosť 

sposobená fl vyššou mocou" trvala viac ako 6 mesiacov, može 

ktorákol'vek zmluvná strana od zmluvy odstúpiť. Ak by to bola Kia, 

rovnako nebude mať žiadnu povinnosť zaplatiť už vopred získanú 

štátnu pomoc.92 

V prípade vzniknutia akéhokol'vek sporu, ktorý sa bude spájať s touto 

zmluvou vyrieši vo Viedni rozhodcovské konanie pozostávajúce 

~o Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
9l Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
92 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
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z troch rozhodcov, z ktorých ani jeden nemaže byť rovnakej 

národnosti ako zmluvné strany. 93 

Ako z uvedeného vyplýva debaty v médiách o jej nevýhodnosti boli 

pravdivé. Podmienky spoločnosti Kia Motors ku ktorým sa Slovensko 

svojim podpisom zaviazalo boli naozaj prehnané a v tej dobe pre 

investíciu rizikové, pretože ich vláda nemohla garantovať. Je 

samozrejmé, že spoločnosť Kia Motors chcela pre seba čo 

najvýhodnejšiu zmluvu a Slovensko bolo pre jej stavbu schopné 

súhlasiť skoro s každým nonsensom. Najvačšie obavy o nenaplnení 

investície sú už v dnešnej dobe zažehnané a treba len dúfať, že sa 

automobilka na našom území zotrvá čo najdlhšie. 

3.2 Štátna pomoc 

Ako vyplýva s investičnej zmluvy podpísanej medzi Kia Motors 

Corporation, Slovenskou republikou a mestom Žilina, bolo Slovensko 

povinné poskytnúť štátnu pomoc schválenú zákonmi a predpismi 

platnými na Slovensku a v Európskej únií spoločnosti Kia Motors vo 

výške 15% oprávnených nákladov, ktoré spoločnosti vzniknú pri 

realizácií projektu a bez daní. 94 Ked'že celková investícia spoločnosti 

Kia Motors bola niečo viac ako 900 miliónov eur a investícia Hyundai 

Mobis okolo 250 miliónov eur, štát mohol obidvom subjektom 

poskytnúť viac ako 180 miliónov eur prostredníctvom štátnej 

pomoci. 95 

Priama štátna pomoc pozostávala s peňazí na výkup a úpravu 

pozemkov, stavbu prístupových ciest, prípojok energií, kanalizácie, 

vodovodu, prípravy staveniska a príspevku na vzdelanie 

zamestnancov. Okrem toho však spoločnosť Kia Motors a Hyundai 

93 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
94 Slovenská verzi a Investičnej zmluvy 
95 http://firmy.etrend.skJťirmy-nefinancny-sektorlkia-a-hynudai -zvysia-ivesticie-v-sr-na-115 -mld-eur.html 
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Mobis získali aj iné finančné a materálne stimuly. Medzi nimi mažeme 

spomenúť: 

• Výstavbu areálu pri Chorvátskom Grobe pri Bratislave, kde boli 

postavené a luxusne zariadené domy pre prezidentov Kia 

Motors Slovakia a Mobis Slovakia; d'alej sa tam nachádza šesť 

direktorských domov, domy pre nižších manažérov, asfaltové 

aj tenisové ihriská, Club House a iné 

• Výstavbu areálu v Krasňanoch pri Žiline, kde boli postavené 

domy pre stredný manažment a bungalovy pre vrcholový 

manažment, ubytovňa pre zhruba 100 riadiacich pracovníkov 

spoločnosti Kia Motors Slovakia a Mobis Slovakia a spoločenský 

komplex s reštauráciou, plavárňou, obchodom, ihriskami 

• Výstavbu doškol'ovacieho strediska 

• Dotácie na regionálny rozvoj obcí 

• Finančnú podporu na rozšírenie výroby v automobilke96 

V prvých troch prípadoch ide však o z časti návratnú investíciu. 

Obidva areály aj doškol'ovacie stredisko by mala Kia do 5 rokov od 

výstavby odkúpiť. 97 

ČO sa týka spoločnosti Kia Motors Slovensko, časť štátnej pomoci bola 

vyplácaná podl'a naplánovaného harmonogramu. Presná čiastka sa 

aktualizovala z hl'adiska ročnej investície a plánov zamestnanosti. 

Spoločnosť Kia Motos Slovensko mala teda každoročne predkladať 

Ministerstvu hospodárstva plán, v ktorom boli uvedené investičné 

náklady ako aj počet pracovných miest na základe ktorých štát 

dotácie vyplácal. 98 

96 http://firmy .etrend.skltirmy -nefi nancn y-sektor/kia-a-hyundai -zvysia-investicie-v -sr -na-l 15-mld
eur.html 

http://peniaze . pravda.skltlac .asp ?c=A0603 2 7 _092330 _sk_pl udi a_pO I &r=sk_pludia 
Denník Pravda, 19. apri12006 

~7 http://firmy . etrend.sklfirmy-nefinancny-sektor/kia -a -hyundai-zvysia -i nvesticie-v -sr -na-115-mld
eur.html 

http://peniaze.pravda.skltlac.asp?c=A060327 _092330_sk_pludia_pO I &r=sk_pludia 
98 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
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Súčasťou štátnej pomoci pre Kia Motors Slovensko sú už spomínané 

dotácie na zamestnancov. Slovenská republika ešte aj v súčasnosti za 

každé vytvorené pracovné miesto poskytuje Kii 1750 eur na osobu. 

Okrem toho sa poskytujú dotácie aj na špecifické a všeobecné 

vzdelávanie zamestnancov.99 

v prípade spoločnosti Hyundai Mobis, bola štátna pomoc na 

regionálny rozvoj a zaškolenie zamestnancov rovnaká čo do formy 

a rozsahu ako u spoločnosti Kia Motors Slovensko. Okrem toho sa 

Slovensko v investičnej zmluve zaviazalo, že pokial' bude mať 

dostatok financií v štátnom rozpočte, poskytne určitú finančnú 

podporu aj iným zahraničným dodávatel'om spoločnosti Kia Motors 

Slovensko. 100 

Neskor sa tak aj stalo a 10 zahraničných dodávatel'ských spoločnosti 

menovite: Sewon ECS Slovakia, Hanil E-Hwa Slovakia, Donghee 

Slovakia, II Jin EU, Glovis Slovakia, Hysco Slovakia, Helia Slovakia 

Front-Lighting, Helia Slovakia Signal-Lighting, Dongil Rubber Belt 

Slovakia a Matador-Inalfa ongwon o štátnu pomoc vládu požiadali. 10l 

Slovenská vláda sa však na začiatku februára 2006 na svojom 

zasadnutí rozhodla tieto žiadosti zamietnuť a štátnu pomoc 

dodávatel'om poskytnúť odmietla. Podl'a vtedajšieho ministra 

hospodárstva Jirka Malchárka "vybraní dodávatelia chcú totiž 

investovať v zóne, v ktorej nie je podlá schválených pravidiel 

poskytovania investičných stimulov možné poskytnúť štátnu pomoc. 

Je to správne a principiálne stanovisko vlády.,,102 

Po tomto rozhodnutí vlády dodávatel'ské spoločnosti aj samotná 

automobilka Kia Motors Slovakia vyjadrili svoje sklamanie. Prezident 

~9 Slovenská verzía lnvestičnej zmluvy 
100 Slovenská verzi a lnvestičnej zmluvy 
101 http://ekonomika.sme.sk/c/2573794/kia-zvazuje-pravne-kroky-voci-sr-kvolí-subdodavatelom.html 
102 http://openiazoch.zoznam.sk/ínfo/zpravy/more.asp?NewsID=40463 
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spoločnosti Kia Motors Slovakia Pa In- gju (kór. BR ~ Tf) sa k situácií 

vyjadril takto: " Spoločnosť Kia a jej dodávatelia sú presvedčení, že 

rozhodnutie slovenskej vlády je absurdné a nepochopitel'né, preto 

seriózne zvažujeme proti tomuto rozhodnutiu právne kroky na 

medzinárodnej úrovni. ,,103 

Tým mal na mysli Medzinárodné stredisko pre riešenie sporov 

z investícií vo Washigtone DC, v Amerike. 104 

Napriek problémom, ktoré vznikli s neposkytnutím štátnej pomoci, 

dodávatel'ské spoločnosti pokračovali vo výstavbe. Bolo tomu tak aj 

preto, pretože vačšina z nich už mala svoje závody rozostavané, 

alebo začatie stavby naplánované v najbližších dňoch. Desať 

dodávatel'ských spoločností, ktorým bola štátna pomoc zamietnutá 

tvoria v súčasnosti viac ako 2700 pracovných miest. 10S 

4.3 "Nová spoločnosť" 

Doležitým bodom investičnej zmluvy bola aj podmienka založenia 

"Novej spoločnosti". "Novou spoločnosťou" sa rozumie spoločnosť 

s ručením obmedzeným, za účelom obstarania, prípravy a následného 

prevodu pozemkov súvisiacich s výstavbou na spoločnosť Kia Motors 

Slovensko. 106 

Vláda Slovenskej republiky na svojom zasadnutí dňa 4. marca 2004 

schválila okrem návrhu investičnej zmluvy aj založenie obchodných 

spoločností súvisiacich s plnením povinností vyplývajúcich 

z investičnej zmluvy. Avšak z rozpočtových dovodov nebolo možné 

aby Ministerstvo hospodárstva založilo takúto spoločnosť priamo. 

103 http://ekonomika.sme.sklc/2573794/kia-zvazuje-pravne-kroky-voci-sr-kvoli-subdodavatelom.html 
http://www.kia.sklnews/index.php?news&data_id= 117 

104 http://ekonomika.sme.sklc/2674340/ban-ki-moon-veri-ze-subdodavatelia-kia-a-vlada-sr-sa-dohodnu
na- rieseni-sporu.html 

105 http://openiazoch.zoznam.sklinfo/zpravy/more.asp?NewsID=40484 
106 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
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Následne Ministerstvo financií pod vedením Ivana Mikloša vydalo 

rozhodnutie k založeniu spoločností Govinvest L a Govinvest lL, 

vykonané počas valného zhromaždenia Slovenskej konsolidačnej, 

ktorá sa okrem iného zaoberá aj sprostredkovaním, nákupom 

a prenájmom nehnutel'ností, teda ja pozemkov. Predkladacia správa 

uvádza, že: 107 

"Slovenská konsolidačná, a.s. v rámci zabezpečovania úloh 

vyplývajúcich z rozhodnutia rozhodla dňa 15. marca 

o založení a dňa 16. marca 2004 bol daný podnet na zápis 

do obchodného registra oboch spoločností ... 108 

Obidve spoločnosti, Govinvest L a Govinvest II. majú slúžiť výhradne 

len na získanie vlastníckeho práva k pozemkom súvisiacich 

s výstavbou projektu. Náklady na získanie pozemkov budú 

financované zo štátneho rozpočtu a po vykonaní všetkých krokov bude 

100% obchodný podiel prevedený na spoločnosť Kia Motors do 1. 

septembra 2004, čím sa splní časť štátnej pomoci, ktorú Slovensko 

poskytlo spoločnosti ako investičný stimul. 109 

Podl'a smerníc Európskej únie o poskytovaní takejto štátnej pomoci 

musia byť spoločnosti vo vlastníctve a regióne, kde ma štát záujem 

prilákať zahraničnú investíciu, teda v tomto prípade boli spoločnosti 

prevedené zo Slovenskej konsolidačnej na mesto Žilina. 110 

107 http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/OI02F 13B022CA499FFC1256E75004 B67CF/$FILE/ 
Zdroj.html 

. http://www.finance.gov.skIDefalllt.aspx?CatID=3405 
108http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/O/02F13B022CA499FFC 1256E75004B67CF/$FILE/ 

Zdroj.html 
109 Slovenská verzia Investičnej zmluvy 
IlO http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/O/02FI3B022CA499FFC 1256E75004B67CF/$FILE/ 

Zdroj.html 
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5. PROBLÉMY PRI VÝSTAVBE AUTOMOBILKY 

Od podpísania investičnej zmluvy sprevádzalo uskutočnenie výstavby 

kórejskej automobilky množstvo problémov, ktoré súviseli s predajom 

pozemkov pod závodom a okolitej infraštruktúry. Niektorí neochotní 

vlastníci pody nesúhlasili s predajom pozemkov za štátom ponúkanú 

cenu, a preto sa dokonca začalo hovorilo aj o možnosti presunutia 

celého projektu na iné miesto. Proces okolo získavania pozemkov 

posobil problémy aj kvoli porušovaniu časti investičnej zmluvy, 

v ktorej sa jasne stanovuje dátum, do ktorého má spoločnosť Kia 

Motors Slovensko získať všetky potrebné pozemky. V zmluve sa 

uvádza, že: 

" Slovensko zabezpečí, aby Nová spoločnosť získala 

najneskor do 31. augusta 2004 plné, ničím nezaťažené 

vlastnícke právo k Pozemkom a dokončilo ich úpravu 

a výstavbu infraštruktúry na nich tak, ako sa podrobnejšie 

uvádza v Technických špecifikáciách. n111 

V tomto prípade začala pozemky vykupovať na základe 

mandátnej zmluvy spoločnosť Žilina Invest, ktorá bola založená 

mestom Žilina a obcami Teplička nad Váhom, Nedzedza, 

Gbel'any a Mojš, avšak vo vlastníctve spoločností Govinvest 

1. a II. 112 

Celková plocha, ktorú bolo treba získať na výstavbu závodov Kia 

Motors Slovakia, Mobis Slovakia a externej infraštruktúry tvorila 

III Sl k' . I . v • I ovens a verzla nvestlcne] zm uvy 
112 http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/ 

za vod -kia -prinesie-do-roku -201 0-slovensku-92-mld-sk. html 
http://www.zilinainvest.sk/showdoc.do ? docid=4 

37 



270 hektárov pody, pričom sa identifikovalo 7000 parciel s 

12 000 vlastníkmi. 113 

Ceny, za ktoré sa pozemky malí začať odkupovať záviseli od 

rozhodnutia znaleckých posudkov, podl'a ktorých sa predložila 

ponuka vlastníkom na odkúpenie. 114 

5.1 Znalecké posudky 

Už od začiatku riešenia otázky cien pozemkov pod automobilkou Kia 

a závodom Mobis Slovensko sa v médiách objavovali rozne informácie 

a dohady ako aj názory odborníkov na finančné ohodnotenie 

pozemkov. 

Podl'a odborníkov sa ich ocenenie samozrejme líšilo podl'a typu 

a umiestnenia. Ked'že išlo predovšetkým o trávnaté plochy a orné 

pody využívané k pol'nohospodárskym účelom, ceny za meter 

štvorcový neboli vysoké. V prípade potrebných pozemkov sa 

najčastejšie spomínalo približne 95 vtedajších slovenských korún za 

meter štvorcový. Nikto presne nevie odkial' sa táto suma vobec vzala, 

pretože v období debát o možných cenách pozemkov ešte žiadny 

znalecký posudok neexistoval. 115 

Niektorí majitelia pozemkov, nespokojní s cenami, si dokonca nechali 

vyhotoviť súkromný znalecký posudok od znalca Mikuláša Zubaja zo 

Žiliny, v ktorom sa hovorilo o približne 360 slovenských korunách za 

meter štvorcový .116 

113 http://ekonomika.etrend.sklekonomika-slovenskolzili na -invest -zacne-uz-pracovat -na-vyk upe-
pozemkov-pre- kia.html 

114 http://ekonomika.etrend.skle konomi ka-slovenskolzili na -in vest -zacne-uz -pracovat -na-vykupe
pozemkov-pre-kia.html 
115 http://www.obroda.sk/clanokl6711IPozemk y-pre-Kiu-vykOApia-asi-za-necelOSch-sto-korOAnI 

http://www.obroda.sklcIanokl6085/Spor-o-cenu-pozemkov-automobilky-KIA----%28S1avomONr
e%AOikuda%29/ 
116 http://openiazoch.zoznam.sklinfolzpravy/more.asp?NewsID=21565 

http://www.vyvlastnenie.sklcIanokla/teplicania-maj u-posudok -na-360-korunl 
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Podl'a vyhlášky Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky číslo 

86/2002 Zbierky zákona sa znalci pri oceňovaní pozemkov možu 

riadiť tromi metódami: 

a) porovnávacou metódou porovnávajú sa minimálne tri 

pozemky, ktoré sú vačšinou rovnakého druhu, vel'mi približnej 

velkosti, s najpodobnejšími charakteristikami a podl'a možností 

v rovnakej oblasti. 

b) kombinovanou metódou - používa sa len vtedy ak je pozemok 

schopný dosiahnuť výnos z možného prenájmu. Vtedy sa berú 

do úvahy hlavne technická a výnosová hodnota pozemku. 

c) metódou polohovej diferenciácie v prípade 

pol'nohospodárskych pozemkov existuje určitá všeobecná 

hodnota, ktorá sa upravuje koeficientom polohovej diferenciácie. 

Tým sa rozumejú určité vplyvy, ktoré posobia na technickú 

hodnotu pozemku. ll? 

Záleží od znalca, ktorú metódu si vyberie. Avšak v praxi existujú aj 

iné metódy, ktoré znalci používajú, napríklad aj metódu cenových 

máp, ak sú pre danú nehnutel'nosť k dispozícií. Ďalším doležitým 

faktom je aj to, že pokial' znalci nepracujú pod nejakou všeobecnou 

metodikou, ich ocenenia pozemkov sa zvyknú od seba líŠiť. Je 

prirodzené, že vlastníci pozemkov sa samozrejme uchyl'ujú k názorom, 

ktoré sú pre nich najvhodnejšie a tu vzniká problém. 

Nespokojní vlastníci obcí Teplička nad Váhom, Nedzedza, Mojš 

a Gbel'any spísali petíciu, pod ktorú sa podpísalo 1240 obyvatel'ov. 

Petícia bola 29. marca 2004 doručená Úradu vlády Slovenskej 

republiky ich predsedom petičného výboru Dušanom Mikulíkom. 1l8 

117 https://www.uninova.skJeei/web/pdf/Vyhlaska86_2002.pdf 
http://jaspi.justice.gov.skJjaspidd/vzory/004492P3.pdf 

118 http://auto.pravda.skJza-podu-pod-kiou-ziadaju-peticiou-vyssiu-cenufokJ 
sLaaktual.asp'?c=A040330_112804_sLrauto_pO I 
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1 

Zaujímavé je, že práve on nie je vlastníkom ani jedného pozemku, 

ale občania si ho vraj vybrali kvoli jeho skúsenostiam s politikou. 

Počas minulého režimu posobil v Komunistickej strane Slovenska. 

Hlavným obsahom petície bolo vyjadrenie nespokojnosti 

s ponúkanými cenami pozemkov a zároveň žiadosť o zavedenie novej 

platnej ceny 350 slovenských korún za meter štvorcový. 119 

Z dovodu množstva nepodložených informácií o možných cenách 

pozemkov a tlaku majitel'ov pody sa spoločnosť Žilina Invest, ktorá 

bola poverená ich odkupovaním, rozhodla pod ať žiadosť o pomoc pri 

ohodnotení pozemkov Ústavu štátneho inžinierstva v Žiline. 

Rozhodnutie ocenenia každej parcely záviselo na posudkoch od troch 

nezávislých znalcov, ktorých si po jednom vybralo Ministerstvo 

hospodárstva, mesto Žilina a starostovia obcí. Ocenenie pozemkov sa 

samozrejme líšilo podl'a typu a umiestnenia. 120 

Ústav štátneho inžinierstva teda vypracoval detailný posudok ku dňu 

19. apríla 2004. Po osobnej návšteve a zmapovaní oblasti potvrdili, že 

spomínané pozemky slúžia prevažne ako pol'nohospodárska poda, 

ktorú z vel'kej časti prenajímajú majitelia družstvu. Znalci nemali 

žiadne potvrdenie o určení týchto pozemkov ako stavebnej pody, 

vypracovali teda dve rozne alternatívy riešenia situácie. 121 

Prvá a zároveň najdoležitejšia z nich riešila situáciu akoby boli 

pozemky vedené ako stavebná poda. Všeobecná hodnota pozemku sa 

mohla stanoviť tromi už spomínanými metódami na oceňovanie 

pozemkov. V tomto prípade však prvé dve metódy nebolo možné 

použiť, pretože nespíňali kritéria, podl'a ktorých by bolo možne 

vykonať presný výpočet. Znalci si teda zvolili metódu polohovej 

diferenciácie. 122 

119 http://www.obroda.sklc lanok/6152/Peticia-za-zvysenie-cien-pozemkov-pre-H yundai -je-na-vlade/ 
http://www . vy v lastnenie , skic lanokl a/mi k ulik-som-rebel an t -no-rusko-robil-c h yby I obci anska -i niciati v al 

120http://www.rokovania.sklappl/material.nsflTlacovaKonferencia/ 
EB9EC2A3149D031BC 1256EED0043D30E?OpenDoCllment 

121 www.usi.skluploaded/dokllmenty Ista vbari/odbornevyj. pdf 
122 www.usi.skluploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf 
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Určovanie ceny 1 metra štvorcového pre danú oblasť sa uskutočnilo 

podl'a oficiálne platnej tabulky (viď v Prílohe II), podl'a názvu 

obce/mesta alebo počtu obyvatel'ov. Podl'a nich 1 meter štvorcový 

v meste Žilina stál 800 slovenských korún. Čo sa týka 4 postihnutých 

obcí, Teplička nad Váhom by sa podl'a počtu obyvatel'ov zaradila do 

skupiny so 100 slovenskými korunami za meter štvorcový pozemku. 

Počet obyvatel'ov ostatných troch obcí jednotlivo nedosahoval 2000 

obyvatel'ov, čo znamená, že sa zaradili do skupiny s 50 slovenskými 

korunami za meter štvorcový. Samozrejme ide o pozemky určené na 

výstavbu. Ak by išlo o ornú podu, cena za meter štvorcový by bola 

ovel'a nižšia. 123 

Pokial' však ide o kúpu pozemkov v lokalite so zvýšeným záujmom 

o kúpu pozemkov, je podl'a platnej vyhlášky možné aby východisková 

hodnota pozemku dosahovala do 70% východiskovej hodnoty 

najbližšieho mesta. 124 

V tomto prípade bolo teda: 

a) minimum: 50 - 100 Skl čo vyplývalo z východiskovej 

hodnoty jednotlivých obcí, 

b) priemer: 280 Sk/m2 , čo vychádzalo z polovice (35%) 

východiskovej hodnoty mesta Žiliny 

c) maximum: 560 SK/m2 , čo vychádzalo z plných 70% 

východiskovej hodnoty mesta Žilina 125 

Podl'a znalostí trhu s nehnutel'nosťami aj štatistického prieskumu bolo 

35% najoptimálnejšia percentuálna výška, z ktorej sa vychádzalo. 

Podl'a modelu polohovej diferenciácie sa k východiskovej hodnote 280 

SK/m2 ( čo je už spomínaných 35%) musel určiť už spomínaný 

koeficient polohovej diferenciácie. Ten pozostával z koeficientu 

všeobecnej situácie, intenzity využitia, dopravných vzťahov, 

113 www.usi.skJuploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf 
124 www.usi. skJuploaded/dokumenty /stavbari/odbornevyj. pdf 
125 www.usi. skJuploaded/dokumenty /stavbari/odbornevyj. pdf 
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obchodnej a priemyselnej polohy, druhu pozemku a povyšujúcich 

faktorovo Na základe ich hodnot sa opať určila minimálna, priemerná 

a maximálna výška koeficientu polohovej diferenciácie (viď Prílohu 

lV).126 

Z týchto výsledkov sa už vypočítala konečna jednotková hodnota 

pozemku. Podl'a minimálnej ceny to bolo približne 103 Skjm2, podl'a 

priemernej ceny približne 115 Skjm2 a najvyššej ceny asi 126 

Skjm2 . 127 

Uvedené ceny boli predložené vlastníkom pody a u niektorých sa 

okamžite začalo s odkupovaním. Celý proces odkupovania pozemkov 

mal však vyzerať trochu inak. 

Nevol'ou niektorých majitel'ov predať ich pozemky sa situácia začala 

viac komplikovať, pretože hrozilo nedodržanie plánu začatia prípravy 

pozemkov na výstavbu automobilky, s ktorým sa počítalo na jún 

2004. Podl'a slov konatel'a spoločností Govinvest I a II a Žilina lnvest 

a zároveň generálneho riaditel'a projektu Stanislava Vinca nebola ku 

koncu mája 2004 odkúpená ani polovica pozemkov. 128 

5.2 Právne nezrovna/osti 

Základný kameň spoločnosti Kia Motors Slovakia bol položený už 7. 

apríla 2004 a stavebné práce začali 18. júna 2004 aj napriek tomu, 

že ešte neboli odkúpené všetky pozemky. lch začatie súviselo aj 

s blížiacou sa návštevou predstavitel'ov spoločnosti Kia, ktorí si mali 

osobne pozrieť ako výkup pozemkov a stavebné prípravy 

pOkračujú. 129 

126 www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/odbornevyj.pdf 
127 www.usi.sk/uploaded/dokumenty /stavbari/odbornevyj. pdf 

128 http://www.obroda.sklclanokl8804/ Automobilka-Kia: -pozemky -v -Zi line-sa-zatial-nepredavaju/ 
http://ekonomika.sme.sklc/l619027/s1ota-navrhuje-v yvlastnenie-pozemkov-pre-kia.html 

129 http://www.vyvlastnenie.sklc 1 anokl a/zakladn y-kamen -kia -polozil i-na -sukromne-pozemky / 
http://www.obroda.sklclanokl9872/Na-pozemkoch -pre-Kiu-sa-za U nalo-pracovael/ 
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Odstraňovanie ornice aj z neodkúpených pozemkov sa uskutočnilo 

pod zámerom archeologického výskumu, na ktorý vydal príkaz 

Pamiatkový úrad Slovenskej republiky. Ako neskor vyšlo najavo 

Pamiatkový úrad porušil zákon o správnom konaní. Podl'a neho na 

konanie, ktoré o archeologickom výskume rozhodlo mali byť prizvaní 

vlastníci pozemkov, čo sa neuskutočnilo. Namiesto nich sa bolí 

účastníkmi spoločnosti Govinvest I a II a stavebný úrad v Žiline. Tým, 

že sa začalo "pracovat'" na pozemkoch, kde vlastníci nedali povolenie, 

došlo k porušeniu práva o nedotknutel'nosti súkromného majetku. 130 

Na základe takéhoto porušenia sa niektorí majitelia pozemkov obrátili 

na políciu, ktorá ich odkázala na Okresnú prokuratúru v Žiline. Tá 

začala trestné stíhanie vo ve ci poškodzovania cudzej veci. 131 

Kvoli pretrvávajúcim problémom s podou sa vo vláde dokonca začalo 

uvažovať aj o zmene lokality celého projektu. Ak by sa s majitel'mi 

nedalo dohodnúť, malo dojsť k vyvlastneniu, ktorého proces mohol 

trvať aj niekolko mesiacov, čím by sa nedodržali doležité termíny ku 

ktorým sa Slovensko zaviazalo v investičnej zmluve. To mohlo 

znamenať aj odchod celej investície zo Slovenska. 132 

5.3 Vyvlastňovanie pozemkov 

Z dovodu obáv zo vzniknutých problémov okolo vykupovania 

pozemkov, možnosti nedodržania odsúhlasených termínov a s tým 

vzniknuté ohrozenie výstavby automobilky, sa vláda Slovenskej 

republiky rozhodla, že začne s vyvlastňovaním pozemkov majitel'ov, 

s ktorými nebolo možné dosiahnuť dohodu. 

Podl'a článku 20, odseku 4 Ústavy Slovenskej republiky je 

"vyvlastnenie alebo nútené obmedzenie vlastníckeho práva možné iba 

130 http://dennik.sme.sk/c/1685636/je-odstranovanie-omice-pod-kia-nezakonne.html 
http://www.vyvlastnenie.sk!c I ano k! a/ma j ite lia-pozemko v -pod-kia -sa -obratil i -na -prokuraturu! 

131 http://www.sme.sk/c/1699344/kia-trestne-stihanie-kvoli-zacatym-pracam.html 
132 http://ekonomika.sme. sklc/17 1 2252/s1ota-ak -sa-korejcom-navrhne-ina-lokalita-odidu-zo
slovenska.html 
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v nevyhnutnej miere a vo verejnom záujme, a to na základe zákona 

a za primeranú náhradu. 11133 

Avšak celkový proces vyvlastnenia upravuje aj d'alší zákon. V tomto 

prípade ide o Stavebný zákon ( zákon č. 51/1976 Zbierky zákonov). 

Podl'a tohto zákona je okrem iného možné vo verejnom záujme 

vyvlastňovať pozemky "pre uskutočňovanie stavieb, ktoré sú 

významnou investíciou podlá osobitných predpisov. 11134 

Tu nastáva problém, pretože pojem verejný záujem nie je nikde 

právne vysvetlený, ani zadefinovaný. V Stavebnom zákone sa ale 

hovorí, že "verejný záujem na vyvlastnení sa musí preukáza( vo 

vyvlastňovacom konaní. 11 To znamená, že to či niečo je, alebo nie je 

verejný záujem určuje štát, alebo samospráva. 135 

Za významnú investíciu bolo podl'a zákona č. 175/1999 možné 

označiť len takú investíciu, ktorej "finančné prostriedky potrebné na 

uskutočnenie stavby sú v sume najmenej 1 miliardy Sk investičných 

nákladov, je národohospodársky významná a vláda Slovenskej 

republiky o nej rozhodla, že jej uskutočnenie je vo verejnom 

záujme. 1I136 

Od 1. apríla 2004 však vstupuje do platnosti zákon č. 133/2004, 

ktorý umožňuje vyvlastnenie pódy aj pre stavby/podniky, ktorých 

investičné náklady sú nižšie ako 1 miliarda bývalých slovenských 

korún a uskutočnenie ich výstavby "je nevyhnutné na zabezpečenie 

prevádzkovania výroby vo významnej investícií, s ktorou technicky, 

technologicky alebo logisticky súvisí, alebo bude jej dodávatel'om 

súčiastok, dielov alebo polotovarov pre finálne výrobky" a ich "prínos 

k zamestnanosti je z hládiska rozvoja regiónu významný."!37 

133 http://cpp.fmed.uniba.sk/Doc/ustava.pdf 
134 http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/stavebny-zakon/ 
135 http://www.vyvlastnenie.sk/c 1 anok/a/verejny-zaujem-je-to-co-povie-stat -alebo-obec! 

http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy /sta vebny-zakon/ 
136 http://www.zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID= 14852&FileName=99-z 1 75&Rocnik= 1999 
137 http://www.zbierka.sk/zz/predpisy/default.aspx?PredpisID= 17766&FileName=04-z I 33&Rocnik=2004 

http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/pre-automobilku-sa-uz-moze-vy/ 
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Z uvedeného vyplýva, že vláda právne obhájila vyvlastňovanie 

pozemkov aj pod dodávatel'skými závodmi a pril'ahlou infraštruktúrou. 

V dosled ku problémov s výkupmi pozemkov bolo len otázkou, kedy sa 

tento proces začne. Uvedené výňatky zo zákonov jasne vypovedajú 

ako jednoducho može vláda v prípade významných investícií siahnuť 

na súkromný majetok dotknutých občanovo 

Vyvlastnenie nie je jednoduchou záležitosťou. Proces začína ked' 

stavebný úrad vydá územné rozhodnutie na základe ktorého sa 

vyvlastnenie navrhne. Avšak, stále može dOjsť k do hode medzi 

obidvomi zúčastnenými stranami. Ak sa však strany nedohodnú, 

vydáva sa rozhodnutie o vyvlastnení. Tu je opať možnosť pre 

vyvlastňovanú osobu podať odvolanie. To sa ale podáva štátnym 

orgánom, ktoré v takomto prípade budú samozrejme reagovať 

v prospech štátU. 138 

Dňa 14. júla 2004 Vládny kabinet Slovenskej republiky oficiálne 

označil stavbu obidvoch budúcich závod ov Kia Motors a Hyundai 

Mobis za stavby vo verejnom záujme, čím dal zelenú možnosti 

vyvlastnenia pozemkov pre ich prospech. K tomu došlo ku koncu 

augusta 2004, kedy boli časti vlastníkov pozemkov doručené návrhy 

na vyvlastnenie, o ktorom rozhodol Mestský stavebný úrad v Žiline. 

Avšak ich majitelia mali stále možnosť predať svoju podu za najvyššiu 

cenu, ktorú určili spomínané znalecké posudky.139 

5.4 Nespokojní vlastníci 

Situácia sa nezmenila ani s príchodom nového roka. Niektorí majitelia 

svoju podu síce radšej predali, no ostali aj takí, ktorí sa pevne držali 

presvedčenia, že svoj majetok za štátom ponúkanú cenu nepredajú. 

138 http://www.vyvlastnenie.sk/c1 anokla/slovenska-v lada-zacala -vyv lastnovatl 
139 http://www.vyvlastnenie.sk/c1 anokla/vlada-odobrila-vyv lastnovanie-pre-kiu/ 

http://mesto.sk/prispevky_velkelzilina/odsuhlasilavyvlastn l092844980.phtml 
http://www.vyvlastnenie.sklc1anokla/slovenska -v lada-zacala-vyv lastnovatl 
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Minister Pavol Rusko aj ostatní kompetentní sa rozhodli pre inú 

variantu. lch plán bol zastaviť vyvlastňovanie a zostávajúce pozemky 

radšej vymeniť. 140 

Na základe toho prebehli rokovania, medzi Slovenským pozemkovým 

fondom a právnikom Marekom Benedikom, zastupujúcim majitel'ov 

pódy a ich budúcich kupcov, čím mali byť nemenované súkromné 

spoločnosti. Plán bol, že pódu od majitel'ov odkúpia za ich 

požadovanú sumu a následne ju s pozemkovým fondom vymenila za 

nejakú inú, pre nich výhodnú. Zostávalo už len odobrenie od vlády ku 

ktorému došlo 16. marca 2005. Tým aj nespokojní majitelia dosiahli 

svojhor pretože ich pozemky sa od nich začali odkupovať za 

požadovaných 350 Skl m2 •141 

Ako sa hovorí, každá akcia prinesie reakciu a ani v tomto prípade 

tomu nebolo inak. V médiách sa postupne začali objavovať sťažnosti 

majitel'ov, ktorí svoju pódu predalí za ceny, ktoré určil znalecký 

posudok. 142 

Vlna protestov sa však zdvihla aj v úplne novej kauze, ktoré sa týkala 

stavby infraštruktúry v okolí automobilky. Konkrétne išlo o príjazdovú 

cestu, ktorá sa opať stavala pod zámienkou archeologického výskumu. 

Majitelia pozemkov, od ktorých táto póda nebola odkúpená si začali 

všímať črty základov novej cesty. Spoločnosť Žilina Invest takéto 

obvinenia odmietala a situáciu vysvetlila po svojom. Podl'a nich bolo 

treba spevniť pódu, aby sa potrebné stroje mohli dostať na miesto, 

odkial' mali odstraňovať ornicu kvóli archeologickému výskumu. Po 

jeho ukončení sa však v stavbe pokračovalo nad'alej aj bez 

stavebného povolenia na súkromných pozemkoch. Majitelia pódy 

zalarmovali po líci u, no bezvýsledne. Spolu s majitel'mi pozemkov 

čakajúcimi na doplatenie sumy do 350 Sk/m2 sa rozhodli protestovať 

a zablokovať dopravu v okolí, aby sa v stavbe nemohlo d'alej 

140 http://dennik.sme.sklcI1912289/s1ota-nedodrzal-s 1 ub-ktory -dal-korejcanom.html 
141 http://dennik.sme.sklc/ 1 912289/s1ota-nedodrzal-slub-ktory-dal-korejcanom.html 

http://www.vyvlastnenie.sklclanokla/za-pozemky-pod-kia-budu-mat-po-350-skl 
14~ http://www.sme.sklcI2019739/ti-co-podu-uz-predali-sa-dnes-citia-podvedeni.html 
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pokračovať. Niektorí z majitel'ov, ktorí vlastnia pozemky pod 

infraštruktúrou už v minulosti predali aj podu pod závodom, avšak za 

cenu, ktoré určili znalecké posudky. Preto s predajom pody pod 

infraštruktúrou čakali najskor na doplatenie sumy, o ktorú prišli 

predtým ako sa rozhodlo, že sa poda bude odkupovať za 350 

Skjm2 . 143 

Okrem toho sa majitelia pozemkov, na ktorých sa stavalo rozhodli 

podať trestné oznámenie za nedovolený vstup na ich pozemky. 

Okresná prokuratúra v Žiline dala tento prípad na preskúmanie 

žilinskej polícH. Na základe preskúmania vydal Okresný súd v Žiline 

dňa 16. augusta 2005 predbežné opatrenie na zákaz vstupu na 

majetky dotknutých občanov spoločnosti Žilina Invest. Avšak ešte 3 

dni po vydanom zákaze sa na stavbe pokračovalo ďalej. Spoločnosť 

Žilina Invest ukončila svoju činnosť na stavbe až po oficiálnom 

doručení predbežného zákazu od Okresného súdu v Žiline. 144 

Až v septembri roku 2005 bolo konečne rozhodnuté, že štát doplatí 

majitel'om pozemkov pod závodom zvyšné peniaze a pozemky pod 

infraštruktúrou tiež odkúpi za 350 Skjm2 . Otázkou zostávalo čo urobiť 

s časťou pody, ktorá nebude využitá pre infraštruktúru. Išlo o to, že z 

niektorých pozemkov sa využila iba časť, ale zostatok už bol kvoli 

ceste reálne nepoužitel'ný. Majitelia teda požiadali aj o odkúpenie 

zostatkových pozemkov. Po dohode o finančnom vyrovnaní, bola 15. 

októbra 2005 stiahnutá žaloba na zákaz vstupu na neodkúpené 

pozemky a v stavbe infraštruktúry sa mohlo pokračovať ďalej. 145 

loB http://www.mesto.sk/prispevky-velke/nitra/vlastnicipozemkovpI121359020.phtml 
http://www.sme.sk/c/229901I/archeologicky-prieskum-plÍ-kia-vyzera-ako-cesta.htm I 
http://ekonomika.sme.sklcI230493 l/maj i te I i a-pozemkov -pod-kia-chcu-opat -protestovat.html 
http://www.sme.sk/cI2316966/majitelia-pody-zastavili-dopravu.htm 
http://www.cassovia.sklkorzar/archiv/c lanok. php3 ?sub= 19.8.2005/663700 

144 http://www.mesto.sk/prispevky_ velke/nitra/vlastnicipozemkovp I 12 I 359020.phtml 
http://www . vyv lastneni e . skic lanokl a/ sud -zakazal-v stu p-na-ne vykupene-pozemk y -pod-ki a/ 
http://www.sme.sklc/2344825/zilina-invest-ignoruje-sud-cestu-stavia-nadalej.html 
http://www.topky.sklclll 0/81 I 88/KJ A -Zilina-lnvest -s-r-o--ma-od-policie-zakaz-vstupu-na-pozemk y 
http://www.topky.sklcl/ I 0/81907 /Kia-Policia-zacala-trestne-stihanie-pre-poskodzovanie-cudzej-veci 

1-'15 http://www.vyvlastnenie.sk/c lanokla/stat -doplati-majitelom-pozemkov-pre-kia-do-350-sk/ 
http://mesto.sklprispevky_ velke/zilina/zacalosavyvlastnov 1129l22720.phtml 
http://www.24hod.sklc lanok -2796-Kia --zalobu-stiahli.h tml 
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Nie onedlho si spoločnosť Žilina Invest vyrobila d'alší problém. Tento 

krát sa jednalo o výstavbu "kórejskej dediny" v obci Krasňany pri 

Žiline. V"kórejskej dedine" sa začali budovať obydlia pre niektorých 

kórejských zamestnancov spoločnosti Kia Motors Slovakia, avšak opať 

bez stavebného povolenia. Stavebné povolenie sa mohlo vydať až po 

vypracovaní dodatku k územnému plánu a jeho nasledovnom 

schválení obecným zastupitel'stvom. Ked'že k spomínanému nedošlo, 

stavba musela byť opať zastavená. 146 

Vd'aka mnohým problémom, ktoré vznikli kvoli pozemkom sa nový 

minister hospodárstva Jirko Malchárek, minister financií Ivan Mikloš 

po dohode s predstavitel'mi spoločnosti Kia Motors rozhodol odvolať 

z funkcie generálneho manažéra a konatel'a spoločnosti Žilina Invest, 

Govinvest I a Govinvest II Stanislava Vinca. Do konca výberového 

konania sa novým generálnym manažérom projektu stal Stanislav 

Grobar, ktorý neskor vo funkcii aj zotrval. 147 

V roku 2006 ministerstvo hospodárstva vyčlenilo financie na 

doplatenie rozdielu zostávajúcim bývalým vlastníkom pody, ktoré boli 

prevedené na účet spoločnosti Žilina Invest. Tá mala vysporiadanie 

na starosti. 68 bývalých majitel'ov, ktorí boli vyvlastnení sa však 

zatial' ani za 3 roky vyrovnania nedočkali. Jeden z konatel'ov 

spoločnosti Žilina Invest uviedol, že právo na doplatenie majú len tí 

bývalí majitelia, ktorí neboli vyvlastnení. Nespokojní bývalí vlastníci 

sa však bránia, že ich Krajský stavebný úrad v Žiline vyvlastnil bez 

ich vedomia aj ked' už dávno mali uzatvorené zmluvy o budúcich 

kúpnych zmluvách. Okrem prípravy žalob sa proti neprávu rozhodli 

bOjovať aj štrajkom pred samotnou automobilkou. 148 

146 http://www .sme.sk/c/2411607 Ikorejsku-dedinu-pri-ziline-stavaju-bez-povolenia.html 
http://www.sme.sklc/2412047/zastavili-vystavbu-korej skej-dediny _ v-krasnanoch.html 

147 http://\vww.topky.sklc 1/ I O/88883lMa1charek -odvolal-Vinca-z-postu-general neho-manazera-projektu
KIA 

http://www.24hod.sklclanok-3446-Ruskovho-manazera-odvolali--z-dalsej-ťunkcie-v-KIA.html 

148 http://www.vyvlastnenie.sklc lano kl a/pred-kiou-straj kovali -byvali -v lastnici -po ze mko vl 
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Faktom však zostáva, že ani v súčasnosti nie sú všetky pozemky pod 

závodom vysporiadané a teda automobilka Kia ieh ani oficiálne 

nevlastn í. 150 

149 http://www.vyvlastnenie.sk/clanok/a/pred-Idou -strajkovali -byvali -vlastnici -pozemkov / 
150 http://zilina.sme.sk/c/4895660Ikia-stale-nevlastni-pozemky-na-ktorych-stoji.html 
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6. FUNGOVANIE SPOLOČNOSTI KIA MOTORS NA 

SLOVENSKU 

Aj napriek mnohým problémom okolo predaja pozemkov 

a nedovolenej výstavby sa uskutočnenie projektu dotiahlo do konca. 

Stavba automobilky Kia Motors Slovakia bola dokončená v decembri 

roku 2005. Počiatkom nového roka sa začalo zariaďovanie vnútorných 

priestorov, ktoré spočívalo v inštalácií a testovaní výrobných zariadení 

a technológií. Okrem toho začala s prijímaním a následným 

zaškolením zamestnancov, ktoré sa konalo nielen na Slovensku, ale 

aj v Kórei. 151 

6. 1 Areál a štruktúra závodu 

Obr. 11 Kia Motors SIovakia152 

Celý závod automobilky Kia Motors Slovakia sa aj so svojimi 

susediacimi dodávatel'skými spoločnosťami rozkladá na celkovej 

ploche približne 220 hektárov. 

151 http://www.kia.sk/filemanager. php/save/17112006_Annual %20ReporcSVK. pdf 
152 http://www.kia.sk/index.php?context=284&p=216 
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v areáli je umiestnená výrobno-montážna budova, 

nachádzajú hlavné oddelenia: 153 

v ktorej sa 

• lisovne - vyrábajú sa tu vonkajšie a časť vnútorných panelov 

karosérie áut 

• karosárne - jednotlivé podzostavy karosérie (napr. podlaha, 

strecha a boky karosérie) sa tu skladajú do presného finálneho 

tvaru a rozmeru 

• lakovne - poskladaná karoséria tu prechádza povrchovými 

úpravami a získava finálnu farbu 

• a montáže - tá ma najvačšiu halu 

a dochádza tu ku skompletizovaniu 

vozidla, namontovaním zostávajúcich 

častí ako napríklad skiel, sedadiel, 

výfuku, náprav, prístrojových dosiek, 

motoru atď., mimo spomínaného sa tu Obr. 12 Záber z montáže154 

nachádza aj testovacia linka. 155 

Obr. 12 Záber z lisovne156 Obr. 13 Záber z karosárne157 Obr. 14 Záber z lakovne158 

153 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. r.ubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

154 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=168 
155 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=165 
156 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=165 
157 http://www.kia.sk/index.php?context=303&p=166 
158 http://www.kia.sk/index. php?context=303&p= 167 
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Okrem toho má v nej sídlo aj viceprezident pre výrobu, oddelenia 

Údržby, Správa majetku a životného prostredia, Zabezpečenie 

kvality, dodávatel'ské spoločnosti a pobočky roznych firiem ako 

napríklad: 

• Glovis Slovakia - pre automobilku zabezpečuje logistické 

operácie, spravovanie skladov 

• DOrr Systems Slovakia - pre automobilku zabezpečuje servis 

liniek 

• Ryvola Slovakia - pre automobilku zabezpečuje dodávku 

elektriny, špecializuje sa aj na klimatizácie a vzduchotechniku 

• pac tra Slovakia - pre automobilku zabezpečuje prevoz dielov 

z dodávatel'skej spoločnosti Mobis Slovakia do samotného 

závodu 

• DIW Service - zabezpečujú čistotu v závode, starajú sa o zeleň 

v závode 

• ALS - majú na starosti koncovú fázu áut, ich kontrolu, 

parkovanie a starajú sa o ne až pokým neopustia 

"brány" automobilky 

• ISS - zodpovedajú za správu bodov 159 

Ďalšou budovou v objekte je 

administratívna budova, kde sídli 

prezident spoločnosti a viceprezidenti pre 

nákup a administratívu, nachádza sa tu 

aj Právne a Public Relations oddelenie, 

oddelenia: Účtovníctvo a financie, vývoj dielov I. a II., Kontrola 

nákladov, Riadenia výroby, Predaj, Všeobecný nákup, Všeobecné 

záležitosti, Informačné technológie, Ludské zdroje, Vzťahy 50 

zamestnancami, Vzdelávanie a tréning .160 

159 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

160 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 
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Obr. 15 Graf organizačnej štruktúry spoločnosti 161 

161 Kia Family News, Issue 5/2007, str. 6 
Jedná sa o inťormáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Lubicou Abíkovou. Vice 
Presidenťs Assistant. Production Group, Kia Motors Slovakia 
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Budova motorárne sa nachádza 

v blízkosti dodávatel'skej spoločnosti 

Mobis Slovakia (bližšie viď 

podkapitolu 3.2), kde sa pre 

automobily vyrábajú benzínové 

motory s objemom 1,4 a 1,6 litra 

a naftové motory s objemom 1,6 

Obr. 16 Záber z motorárne a 2,0 litra špeciálne pre všetky typy 

cee'du, ďalej pre modely Kia Venga, Hyundai ix35 a Hyundai i30. 

Spoločnosť plánuje v roku 2011 otvoriť aj druhú budovu 

motorárne. 162 

Samostatnú budovu má aj dodávatel'ská spoločnosť Hysco Slovakia, 

ktorá sa zaoberá spracovaním ocel'ového materiálu, presnejšie 

výrobou a spracovaním ocel'ových zvitkov, ktoré slúžia na výrobu áut 

v samotnom závode. 163 

Okrem spomínaných oddelení, dodávatel'ských spoločností a pobočiek 

róznych firiem sa v objekte nachádza aj policajná a hasičská stanica 

a závodný lekár a jedáleň. 164 

Pozície v administratíve: Pozície vo výrobe: 165 

1 
1. Supervízor 
2. Senior operátor 
3. Operátor 

1. Prezident 
2. Viceprezident 
3. Director/ Riaditel' 
4. General Manager 
5. Senior Manager 
6. Manager/ Manažér 
7. Assistent Manager 
8. Specialist/ Špecialista 
9. Assistentj Asistent 

162 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

http://www.kia.sk/index. php ?context=303&p= 169 
163 Kia Family News, Issue 18/2006, str. 8 
164 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 

President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 
165 Common entry course, príručka pre zamestnancov vydávaná spoločnosť ou Kia Motors Slovakia 
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6.2 Výroba automobi/ov 

Dňa 9. júna 2006 sa v závode začala skúšobná výroba a už 22. júna 

bolo v závode vyrobené prvé skúšobné auto s kódovým pracovným 

názvom ED. Názov "ED" je vlastne skratka slovného spojenia 

"európsky dizajn", čím sa toto nové 

vozidlo vyznačovalo, pretože bolo 

" vytvorené podl'a predstáv 

a požiadaviek európskeho trhu. 

O jeho vzhl'ad sa postaral tým 

pracovníkov z dizajnového centra v 

Obr. 17 Model ED166 V nemeckom ROsselsheime, pod 

vedením hlavného dizajnéra Petra Schreyera. Nový model bol 

predstavený svetu 28. septembra 2006 na parížskom autosalóne, kde 

bolo po prvý krát zverejnené aj jeho oficiálne meno, Kia cee'd. 167 

V tomto prípade pojem vznikol spojením skratiek dvoch anglických 

slovných spojení. Po rozdelení názvu na pol nám na jednej strane 

zostanú 2 písmená "CE", ktoré sú skratkou pre "Community of 

Europe", čím vlastne symbolizujú miesto, kde sa tento automobil 

vyrába. Druhú časť slova tvoria písmená "ED", ktoré znamenajú 

"European design", ako už bolo spomínané v prípade modelového 

názvu prvého auta, ide o auto vyrobené podl'a požiadaviek 

európskeho trhu. 168 

Okrem toho je výslovnosť prvého oficiálneho modelu identická 

s anglickým slovom "seed", ČO v preklade znamená "semienko". Maže 

teda ísť o prenesený názov, ktorý by sa mohol dať vysvetliť aj ako 

základ alebo začiatok výroby kórejských automobilov v Európe. 169 

166 http://www.kia.sk/filemanager.php/save/46/KFN.pdf 
167 Kia Family News, Issue 14/2006, str. 7 

Kia Family News, Issue 15/2006, str. 2 
http://www.kmss.sk/contentlabout%20kia/researchanddevelopment.aspx 

168 Kia Family News, Issue 16/2006, str. 2 
169 Kia Family News, Issue 16/2006, str. 2 
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Na Parížskom autosalóne boli predstavené aj d'alšie dve verzie 

modelu Kia cee'd, a to jeho kombi verzia, "cee'd_sw" a štúdia 

trojdverového športového prevedenia pod názvom "pro_cee'd". Tento 

deň sa pre spoločnosť Kia Motors stal významným aj kvoli tomu, že 

išlo o prezentáciu prvých vozidiel navrhnutých a vyrobených 

v Európe. 170 

Obr. 18 Prvý Kia cee'd l7l 

Oficiálne prvý automobil 

nižšej strednej triedy, Kia 

cee'd opustil výrobnú linka 

dňa 7. decembra 2006, čím 

sa začala aj jeho sériová 

výroba. V roku 2006 bolo 

vyrobených 4715 vozidiel 

tohto typU. l72 

Aj rok 2007 sa niesol v duchu mnohých významných udalostí. Dňa 24. 

apríla sa uskutočnilo oficiálne slávnostné otvorenie závodu Kia Motors 

Slovakia na ktorom sa zúčastnil aj prezident spoločnosti Hyundai-Kia 

Automotive Group, Ččng Mong-gu (kór. :Aa%T), niektorí slovenskí 

politici na čele s premiérom Robertom Ficom a nechýbal ani bývalý 

primátor mesta Žilina, Ján Slota. 173 

Obr. 19 Kia Sportage174 

Ďalším významným medzníkom bolo 

spustenie sériovej výroby nového 

typu automobilu Kia Sportage v máji 

rovnakého roku. 

Výroba áut sa zrýchlila aj z dovodu 

zavedenia dvojzmennej prevádzky od 

1. marca 2007. V máji už pracovníci všetkých oddelení pracovali aj 

v noci s výrobnou bilanciou 60 áut za hodinu. Takýmto tempom sa 

170 Kia Family News, Issue 1912006, str. 2-3 
171 http://www.lda.sk/filemanager.php/save/56/KFN.pdf 
172 Kia Family News, Issue 2412006, str. 2 

http://www.lda.sk/filemanager . php/save/ 171 /2006_Annual %20Report_S VK. pdf 
173 Kia Family News, Issue 912007, str. 2 
174 http://trucks.about.comllibrary/graphics/05_lda_sportage_fUntro.jpg 
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28. septembra dopracovali ku svojmu stotisícemu vyrobenému 

automobilu. 175 

Obr. 20 Kia cee'd_sw176 

V júli roku 2007 bola spustená 

výroba už spomínanej kombi 

verzie modelu cee'd pod názvom 

Kia cee'd_Sporty Wagon 

(cee'd_sw), ktorá mala svoju 

premiéru na 77. medzinárodnom 

autosalóne v Ženeve. Onedlho, 24. 

októbra, sa k nemu pridal aj prvý 

trojdverový športový model, Kia pro_cee'd, ktorú spoločnosť 

predviedla už 11. septembra na 

autosalóne vo Frankfurte. Na 

konci roku 2007 vyrobila 

spoločnosť Kia Motors Slovakia už 

145 079 automobilov. l77 

V júni roku 2008 sa začal vyrábať 

upravený model Kia Sportage Obr. 21 Kia pro_cee'd 178 

pre nasledujúci rok 2009. Hlavné rozdiely od bývalého modelu sú 

Obr. 22 Kia Sportage 2009179 

175 Kia Family News, Issue 10/2007, str. 8 
Kia Family News, Issue 3/2007, str. 8 
Kia Family News, Issue 19/2007, str. 4 

v časopise Kia Family News opísané 

takto: " Oproti staršiemu modelu pre 

rok 2008 sa líš; najma dizajnovým; 

zmenami exteriérových a interiérových 

prvkov, prednej masky, nárazníkov, 

predných svetlometov, zadných kombi 

svetiel, zvýšením výkonu VGT 2.01 

176 http://katalog-automobilov.sk/imglkia-ceed-sw-I-6-crdi-vgt-2.jpg 
177 Kia Family News, Issue 14/2007, str. 2 

Kia Family News, Issue 3/2007, str. 2 
Kia Family News, Issue 16/2007, str 2 
Kia Family News, Issue 21/2007, str. 3 
http://www.kia.sk/filemanager. php/save/168N ýročná%20správa%202007. pdf 

178 http://www.tuningnews.net/news/080408a/ami-leipzig-2008-gallery-56.jpg 
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dieselového motoru, zavedením dvojitého výfuku pre 2. 01 benzínový 

motor a d'alšími drobnými úpravami. ,, 180 

Počas roku 2008 sa podarilo vyrobiť 27. marca dvestotisíce vozidlo 

a o pár mesiacov neskor, 19. septembra, oslavovali tristotisíci 

vyrobený automobil. 181 

Obr. 23 Nová Kia cee'd 2009 182 

Po 2 a pol roku výroby úspešného 

modelu Kia cee'd bola v júli roku 

2009 spustená výroba jeho 

vynovenej verzie. Podl'a časopisu 

Kia Family News nový model 

ponúka: "mnohé dizajnové 

zdokonalenia exteriéru a interiéru, 

obohatenie štandardnej výbavy, 

ako aj viaceré technické inovácie". 183 

Onedlho v auguste 2009 začala aj s výrobou vynovenej kombi verzie 

modelu Kia cee'd_sw. 184 

Obr. 24 Hyundai ix3S185 

Začiatok roku 2010 bol 

významný spustením výroby 

nového modelu Hyundai ix35, 

ktorý sa v závode Kia Motors 

Slovakia hromadne vyrába od 

15. januára. Ten deň 

automobilka oslávila aj d'alšiu 

udalosť a to vyrobenie svojho 500 tisíceho automobilu. V júni by 

k novému Hyundaiu mal podl'a plánov pribudnúť aj úplne nový model 

179 http://www.drivearabia.comlnews/wp-contentluploads/2008/07 /2009-kia-sportage-l .jpg 
180 Kia Family News, Issue 12/2008, str. 7 
181 Kia Family News, Issue 7/2008, str. 2 

Kia Family News, Issue 18/2008, str. 3 
182 http://www.zavolantom.eu/wp-contentlgaleria/kia/kia_ceed_2009/pic 101.jpg 
183 Kia Family News, Issue 8/2009, str. 6 

Kia Family News, Issue 9/2009, str. 6 
184 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. I:ubicou Abíkovou, Vice 

President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 
185 http://media2.paultan.org/i/hyundai-ix35-large.jpg 
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Kia Sportage. Tento krát nepojde o žiaden facelift (vynovenie, 

úpravu), ale o úplne nový model, len s rovnakým menom. 186 

Obr. 25 Budúca Kia sportage187 

6.3 Pracovné podmienky zamestnancov vo výrobe 

Pracovné zmeny sú v spoločnosti rozdelené podl'a oddelení 

najčastejšie na 8-hodinovú rannú a poobednú. Počas týchto 8 hodín 

majú zamestnanci nárok na jednu 10 min. a jednu 20 min. prestávku. 

V závode však existujú aj 12 hodinové zmeny, denné aj nočné a to na 

oddelení Údržba. Aj tu sú však iba 2 prestávky a to 30 a 15-minútové. 

Nočné 8-hodinové zmeny má aj motoráreň s 30 a 10-min. 

prestávkami. V súčasnosti kórejská automobilka Kia Motors Slovakia 

zamestnáva približne 2800 zamestnancov. 188 

Na jednej strane im spoločnosť poskytuje množstvo zamestnaneckých 

výhod ako napríklad dopravu zdarma zo Žiliny do podniku, alebo 

vzdialenejších miest za príplatok. 189 

Medzi ďalšie patria aj sociálne výhody počas vyhradeného času vo 

forme bezplatných alebo v niektorých prípadoch čiastočne hradených 

aktivít ako napríklad bazén mestskej krytej plavárne v Žiline, fitnes 

centra, squashu v hoteli Holiday Inn v Žili ne, zimného štadiónu 

(hokej), alebo tanečných kurzov (Tréningové centrum v Gbel'anoch). 

186 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. I:ubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

187 http://www.zavolantom.eu/wp-content/obrI20 1 O/kia_sportage_20 10_11 .jpg 
188 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. I:ubicou Abíkovou, Vice 

President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 
189 Kia Family News, Issue 10/2007, str. 6-7 
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Okrem toho pre nich organizuje rozne akcie formou team- buildingu, 

ponúka zvýhodnený mobilný paušál, kurzy angličtiny, počítačové 

kurzy. Pracovníci majú k dispozícií aj tzv. miestnosť Harmony, ktorá 

sa nachádza v oddychovej zóne montážnej haly. V nej majú 

zamestnanci možnosť predkladať svoje nápady na zlepšenie 

pracovného prostredia, riešiť problémy na pracovisku a získavať 

všetky potrebné informácie týkajúce sa mzdy, bonusov, 

pripravovaných podujatí, organizačných činností atd'. 190 

Spoločnosť motivuje svojich pracovníkov aj možnosťou získania 

roznych odmien a príplatkov. Jedná sa napríklad o bonus k platu, 

ktorý zamestnanci dostávajú dva krát ročne. Ak zamestnanec nemal 

viac ako 4 dni PN, neospravedlnené absencie, alebo viac ako 3x 

dovolenku kvoli lekárovi, dostane 50% zo svojej výplaty navyše. 

U zamestnancov, ktorí tieto kritériá nespíňajú sa percento znižuje. 191 

Okrem toho zamestnanci dostávajú príplatky za nadčasy, prácu cez 

víkendy a sviatky, poobednú alebo nočnú zmenu a v niektorých 

prípadoch príplatky za sťažené pracovné podmienky.192 

Vautomobilke funguje aj takzvaná politika hodnotenia, ktorá sa pre 

administratívu uskutočňuje dva krát do roka a pre zamestnancov 

výroby každé 3 mesiace. Hodnotenie uskutočňujú vždy dvaja alebo 

traja hodnotiaci, ktorí sú pozične vyššie. Napríklad: 

• U zamestnancov vo výrobe: hodnotí Supervízor 

a Manager/Manažér predovšetkým dodržiavanie dochádzky, 

kvalitu práce, spoluprácu na projektoch a bezpečnosť. Na 

hodnotenie sa využíva stupnica písmen S,A,B,C,D (od 

najlepšieho). Za najlepšie hodnotenie získava pracovník 

190 Kia Family News, Issue 11l2007, str. 6-7 
Kia Family News, Issue 19/2007. str. 6 
Kia Family News, Issue 11/2008. str. 4 
Jedná sa o inťormáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 
Presidenťs Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

191 Jedná sa o informáciu poskytnutú na základe ústneho rozhovoru s Bc. Eubicou Abíkovou, Vice 
President' s Assistant, Production Group, Kia Motors Slovakia 

192 Common entry course, príručka pre zamestnancov vydávaná spoločnosťou Kia Motors Slovakia 
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finančnú odmenu no ak sa naopak najhoršie hodnotenie 

u pracovníka opakuje, znamená to výpoved'. 

• U Senior/ General Managera: hodnotí Director/Riaditel' 

a Prezident hlavne znalosti práce, flexibiltu, výkon, tímovú 

prácu, komunikáciu, motiváciu a vzťahy. Hodnotenie je rovnaké 

ako bolo spomenuté vyššie. 193 

Na druhej strane sa čas od času v médiách objavujú informácie o tzv. 

"šikanovaní pracovníkov". Ide o niektorých zamestnancov výroby, 

ktorí sa sťažujú na náročné pracovné podmienky. Jeden nemenovaný 

pracovník výroby opísal situáciu nasledovne. Počas pracovnej doby 

má zamestnanec nárok na 2 niekol'ko minútové prestávky, počas 

ktorých musí využiť možnosť WC, alebo cigarety. Na ich presné 

dodržiavanie sa kladie vel'ký doraz. Pri neskorom príchode na 

pracovisko možu dostať zápis o porušení pracovnej disciplíny, za 

ktoré, ked' sa bude opakovať častejšie, hrozí výpoved'. Problém je 

v tom, že mimo prestávky sa na toaletu niekol'ko krát vobec nemožu 

dostať. V niektorých "urgentných prípadoch" možu požiadať 

pracovníkov dohliadajúcich na kvalitu tzv. kiterov o rýchle zaskočenie. 

Rovnaký problém majú podl'a zamestnanca aj s pitným režimom. 

Často krát im býva zakázané mať pri sebe na páse fl'ašu s vodou, čo 

býva v letných mesiacoch nezvládnutel'né. 194 

V rozhovore nemenovaný zamestnanec uviedol, že pásová výroba je 

vel'mi náročná. Výrobný pás sa pohybuje rýchlosťou pri ktorej nie je 

čas na nič iné, len na plnenie si svojich povinností. Ak nastane 

situácia, že sa niečo pokazí, pracovníci čakajú na nápravu a po 

oprave pokračujú v práci, ale ovel'a rýchlejšie, aby sa dobehla 

zameškaná doba. V takýchto prípadoch može dojsť k zlyhaniu 

pracovníka a následným chybám. 195 

193 Common entry course, príručka pre zamestnancov vydávaná spoločnosťou Kia Motors Slovakia 
194 Na základe rozhovoru s nemenovaným pracovníkom výroby spoločnosti Kia Motors Slovakia. 
195 Na základe rozhovoru s nemenovaným pracovníkom výroby spoločnosti Kia Motors Slovakia. 
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Jednoznačný záver opýtanej osoby je ten, že spoločnosť kladie na 

svojich zamestnancov velké nároky, ktoré sú niekedy vel'mi ťažko 

splnitel'né. 196 

Pracovníkom ďalej prekáža aj systém hodnotenia. Podl'a 

zamestnancov je nespravodlivé, pretože nie všetci možu dostať dobré 

ohodnotenie. Hodnotenia prebiehajú na základe určených tabuliek, 

ale podl'a slov zamestnanca sú prípady často krát vel'mi podobné, tak 

rozhoduje počet dovoleniek, príchody načas a podobne. Najlepšie 

ohodnotení pracovníci získavajú príplatok ku mzde. 197 

Informácie z médií uvádzajú sťažnosti pracovníkov aj na iné fakty, 

ako napríklad zákaz nosenia mobilných telefónov do výroby. To je 

však z bezpečnostných dovodov, aby zamestnanci nemohli závod fotiť 

a následne fotky zneužívať. Ďalšie sťažnosti boli aj z dovodu nízkych 

alebo znižujúcich sa miezd. 198 

Niektorí zamestnanci sa stali členmi Odborového zvazu KOVO, 

ktorého úlohou je obhajovať zamestnanecké, mzdové a sociálne 

záujmy svojich členov. Členovia tohto zvazu v závode viackrát 

rokovali s predstavitel'mi automobilky o prijatí návrhu kolektívnej 

zmluvy, ktorá mala pomocť vyriešiť vzniknuté problémy. Podl'a 

zákona č. 2/1991 Zbierky zákonov majú zamestnanci právo na 

kolektívne vyjednávanie a následné uzatvorenie kolektívnej zmluvy, 

ktorá by mala upraviť "individuálne a kolektívne vzťahy medzi 

zamestnávatel'mi a zamestnancami a práva a povinnosti zmluvných 

strán." Rokovania dospeli ku koncu až v septembri roku 2007, kedy 

došlo k podpísaniu zmluvy na 3 roky. Tento rok, 24. februára bol 

odsúhlasený a podpísaný jej dodatok platný na celý rok 2010. Znenie 

kolektívnej zmluvy aj jej dodatku nie je nikde uverejnené a jej 

196 http://openiazoch.zoznam.sk/i nfo/zpra vy /zprava.asp?N ewsID=517 49 
Na základe rozhovoru s nemenovaným pracovníkom výroby spoločnosti Kia Motors Slovakia. 

197 Na základe rozhovoru s nemenovaným pracovníkom spoločnosti Kia Motors slovakia 
198 Denník Nový Čas, 13. marca 2007 
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nahliadnutie je možné len u niektorých členov Výboru Odborového 

zvazu KOVO KIA. 199 

199 http://www.zoznam.sklfirmy/s/2597714/0dborovy-zvaz-Kovo--Bratislav a 
Dennik Nový Čas, 12. marca 2007 
http://www . exil. skl site/spravy. php/2007/03/28/newsid_58895 
http://www.auto.fmg.sklclank y /odborari-a-automobilka-kia-podpisali -ko lekti vnu-zml u vu-2I2.html 
http://www.zoozkia.eslranky.sklstranka/aktuality 
http://www.zoozkia.estranky.sklarchiv/uploaded/13 
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7.ZAVER 

Zmyslom tejto práce bolo zdokumentovať hlavné etapy vývoja, 

začiatkov a fungovania spoločnosti Kia Motors Slovakia. 

Cez predstavenie spoločnosti Kia Motors Corporation a ich 

zahraničných investícií bolo mojim plánom plynule prejsť 

k samotnému motívu spoločnosti umiestniť svoj závod práve na 

Slovensku a na druhej strane vo všeobecnosti popísať hlavné výhody 

a nevýhody vyplývajúce z jeho výstavby. V nasledujúcej časti som 

uviedla a v krátkosti zhrnula hlavné body investičnej zmluvy, ktorá 

bola podpísaná medzi spoločnosťou Kia Motors Corporation, 

Slovenskou republikou a mestom Žilina. Práve tá sa stala po jej 

čiastočnom zverejnení terčom kritiky. Samostatnú kapitolu som 

venovala aj obdobiu získavania pozemkov pre budúcu automobilku, 

jej dodávatel'skú spoločnosť Hyundai Mobis a okolitú infraštruktúru, 

cez jej problémy so zákonom aj nespokojnými majitel'mi. Na koniec 

som jednu kapitola venovala aj samotnému závodu, jeho štruktúre, 

súčasnému fungovaniu, výrobe automobilov až po pracovné 

podmienky zamestnancov vo výrobe. 

Ako som už spomínala, mojim ciel'om nebolo tieto etapy 

kritizovať, alebo vychval'ovať, ale poskytnúť čitatel'om určitý ucelený 

obraz, na základe ktorého si vlastný názor mažu vytvoriť sami. Svoje 

názory čiastočne prezentujem v raznych podkapitolách týkajúcich sa 

napríklad investičnej zmluvy, ktorú som aj napriek tomu, že je 

utajovaným dokumentom mala možnosť preštudovať. 

Kórejský závod sa na území Slovenska nachádza len relatívne 

krátko, preto som sa nepokúšala túto investíciu hodnotiť 

z ekonomického hladiska. Spoločnosť Kia Motors Slovakia má 

nepochybne významný vplyv na slovenskú ekonomiku, ale o 

skutočnej výhodnosti alebo nevýhodnosti sa bude dať hovoriť až po 

dlhšej dobe, alebo celkovom ukončení projektu. Z rovnakého davodu 
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nie je možné hovoriť ani o návratnosti investícií z jednej či druhej 

strany. 

Uvedomujem si, že práci chýbajú aj iné pohl'ady, ako napríklad 

svedectvá vlastníkov problémových pozemkov alebo priame výpovede 

pracovníkov spoločnosti Kia Motors Slovakia. Pri pokuse o rozhovor 

som sa viackrát stretla s nevol'ou odpovedať z obavy o stratu práce. 

Napriek tomu, výpovede svojich zdrojov, nemenovaných osob, 

považujem pre tento účel za dostatočné. 
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PRÍLOHY 

Príloha I 
- Globálna sieť spoločnosti Kia Motors Corporation200 
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príloha II 
- Oficiálne jednotkové východiskové hodnoty pozemkov miest a obcí podra vyhlášky 
MS SR 86/2002 Zbierky zákonov201 

rc-c--"-""""""""""-""---"""""-""--"---""--""""""""""" -""""-"-"----"-"-----------

Ktasifikácia o~ - nlÍZov aieoo údaj podPa počtu obyvatel'ov 

aj Bratislava 
hl Krajskémestá: Nitra, Prešov. Trenčíu, Tmava. Zilina, Košice, Banská Bystrica 

II mesrá: PiešfllllY, Vysoké Tauy. TrenČ:í.anskeI(!pI'-~ 

1500,-
800,-

""-"-"""- ,--""""""""--"""-"""""""----"""-""""""-"-

c) Mestá: Poprad, Zvolcll, Liptovsky Ivljktllá~. Martin 500,-
rl) Osthtné okresuc mestá 300,-
e) OSlatné olx:e nad 15000 obyvateľov lOO,-
fl Ostatně obce od 5 000 do 15 nflO oovvaterov {50.-

Olx'i! II lokality vokolí miest so zvýšeným zánjmom II kúpu nehnutel'nostimafú jednotkovÍl vý"chodiskovlÍ 
hodootu do 70 % z východiskovej hodm,tyobce (mesta), 7: ktOfej vyplýva z"výkuj zaujem. 

Príloha III 
- Tabulky pre výpočet koeficientu polohovej diferenciáciéo2 

Všeolx~cná situácia k~ i 
I. i?::r!t.?'!!.~p'(){iar5~~_?blasti značne vzdia!ené od obci, t?~~ bez turistíck.~~~~_~~~!!.~~ ___ 0.70- 0.80 i 

.. _ .. _-_ .. 
2. stavebně územíe obcí do 5 000 obyvateľov. okrajové priemyslové a pol'nohospmhí:i"ske 

časti obcí a miest do 10 OOOobyvateľov 
3. {)bytné čas\i obcí a miest ()d 5 000 do !O 000 obyvaterov a častí rekrea<:ných oblastí 

s cudzmt>cký'm l1Jchom, cenlríi obcf dH 5 000 obyvatefov. obyt.né častl na predmes1iach 
slově oblasti miest do 50 000 obyvateťov 

..... _._-------_ ... -_. __ ._------_ .... __ .. _._. __ ... __ ._----_ ..... _-----
4. centrá miest od 1.0 000 do 50 000 ObYVlllel'ov, obytné častí vačších miest a kh rychlo 

dostupné predmestla predllostné oblasti vilových alebo rodinných domov v centre 
i mimo centra mes!a, oblasti rekrcačných domčckov v d61ežilých cCl1lrlÍch turístkkého 
ruchu, vyhl'adávané !:!rie~slové cenlrá miest nad 50 OOOob?fvatel'ov 

5. vcl'mi dobré obchodně častí v mestách od 50000 do Hm 000 obyvate1'ov, obytné 
centrá mřesl n-ad HlO 000 obyvatel'ov, luxusně obytné oblasti s dobrýmosvetlenfm II 
výhťadom, exkluzívne oblasti rodinns.ich domov v (iosahu miest nad Hm 000 
obyvatel'ov 

6, veľmi dobré obchodně oblasti v mestiicn od 50000 do J 00 boo ohyvate.l'ov II 
kúpd'ných mest,kl"!. vedľajšie ulice v centre miest nad 100000 ohyvatefov, nákupné 
centní vn vd'kýcl"! obytných častí ach mimo centra miest nad 100 000 obyvatel'ov 
s dobrými dopravnými možnosťami 

7. prednostné obclmdné ulko II miesta v užšom cenlre mÍest nad 100 000 obyvatd'ov, 
najlepšie miesla pre obchod v ruesf{«:h od 50000 do 100 000 obvvate1'ov 

8. najlepšie miesta prc obchod v mestách nad· I 00 OUO ohvvateľov 

201 http://www.uninova.sk/eei/web/pdflVyhlaska86_2002.pdf 
202 http://www.uninova.sk/eei/web/pdflVyhlaska86_2002.pdf 

-'--"""-'-~ 

0.80- 0.90 I 

0;90- UO 

1.00- i,30 

1,20- 1.60 

1,50- 1,80 

1,70 - 1,90 

1.80-2.00 
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Intenzita v..1!lžitia kv -_.,-
L vCI'mi HmM využitie, 2-podlaJné súkromné rekreačné domreky, 2-3-podlažné stavby 

rodinných dotl1oV s podštandardným vybavením, nepodpivnirené, nízke nebytové 0,90 
stavby nevyužívané alebo s ma.IÝ!n vyul~tím. pol'oohospodárske stavby hez využíJia 

2. f()dinné domy s nižSim štandardom vybavenia, obytné domy spodštundardným 
vybavením, 

0,95 
3-4-podll1Žné nebytové stavby na výrobu II sluLhy s malým technickým vybavením, 
vynžívané pořnonospodársKe stavby 

3, rodinné domy so š!lmdru:dným vybaverrIm, relné obytné domy stredného využitia, 4-
5-podll1Žné domy s 2-3 bytrni najoonOlll podlaží, prfstupnými z jedného schodišťa, l,(lO 
obytné domy s nebytovými priestormL nehytové stavby na výrobu a služby s hežným 
téChnickým vybavením 

4. nadštandanlné rodinné domy; ohYlllé hl()ky s malými bylmi. hylmi v osohnom 
vias!nktve a so skladovými miestnosťami (3~5-pt:l(I!l1Žné), viacpodll1Žné nebytDvé 1.05 - 1,10 
stavi?yso štandardný'm technickým zariadením 

5. exkluzívne obytné stavby, obytné a obchodné domy (na. prvom nadzeml10m podlaží 
skladové miestnosti, rešlaurácie, na ostatných podlažinch pries!ory na súkromnú prax., 

l,l0- 1.15 
kuncelárje,· byty 

~ 
v o5Obl1om vlastnfctve), 5-1-podlažné, v'y'~ké využitie pozemku 
obchodně domy. skladovade miestnosti, kiná. reštaurťíde, priestory na súkrommí pni-x 
leUrov II právníkův, kance!árie, viacpodla:íné obchody (5-'7 podlaží a 1-2 podze.mně Ll5·~ 1,20 
podlažia), vetmivysoké vvužitiepozemk.u 

7. obchndné domy ako v položke 6 s naclštandanlným vybavením (klimatizačně 
1,20- 1,30 

zariaden.ie, rýchlDvýťahy. pohyblivé schody) s viac ako 7 l1adzemnÝmi podlažhuni 
8. využitíe akn v po!ožke 7, ale exkJnzÍvne miesta v centrách miest 1,30-2.0 

Doprd.vné spojenie s obcoo kl) 
1. pozemky v mH'ahtýcÍ1 lokalitách so zlým dopravným spojením, cesty bez 

dokončovacích prác (l1espcvm.:né II pod.), cesta do obce aIebo mesla v trvanf viac akt) 0,80 
30 min. 

2. pozemky na okraji miest a olx-e 50 l.e!ezničnou zastávkou alebo autobusovou 
0.85 I primestslmu dopmvnu, doprava do mesta eŠle vyhovujúca 

3. pozemky na predmcstiach milOst, odkinl' sn možno pcšo dostať k prostricdku hromadnej 
0,90 

dopravy aleho vlastným autom do.centra do 15 min. 
4, pozemky v tesne.! blfzkosti prostriedku hromadnej dopravy s ,iobrou úpravou dest, 

1,00 
cesta vlaStliým autom do centra ( I (} min.), územie mesta n [!redmesHa 

5. púzem:kyna obchodných uHdach lTIesta, v nákupných centrách vličších predmesti, 
1,05 intcnzívny pdí ruch, centrum hroma.dnej dopravy (autobus, trolejbus) 

6. pozemky na obchodných ulici ach v (,-enlre miest nad 100 OOOobyvatcl'ov 50 širokými 
1,05-1,20 

ulicami a parkoviskam~: autobtl~L~ tml~jb!.l~ s hustou premávkml 

. ., . - . 
Obchodná poloha alebo priemyselná poloha kp 
I. obchodn;i poloha !,50- 2,00 
"l obchodná poloha a byty 1,20- 1,50 
3. oby!!1á poloha ! ,00 - 1,20 
4. priemyseln.í poloha O,90~ 1,00 
5. vidiecka a pol'nohospodárska poloha, obce do 5 OfO obyvater()v 0,90 
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Druh ozemku 
zaslavaná plocha. nádvoríc a 
stavbitcn 

- \la"ebnc 

iné 

aj 

hl 
cl 
dJ vd'mi dobrá vvhnV0,nn"r 

hez ohradu na 

al 

bl 
cl 
d) 

0.90 
1,00-- 1,20 
l- !.30 
130-- !.50 
0,70- tLxU 
O,XO- !J)O 
J ,00 J_l(} 
1,10 ! ,Jel 

-·0,80 
0,80- 1,00 
1.00- I,lO 
1,10- 1,30 

,~ __________________________________ ,~ __ ~kZ_. __ _ 

než. na akč "lúžia v súčasnosti, 

tízcmiach, 
radwm,. ak lu nebolo zohl'adnené !,OO-2,OO 

O.60-IJ}O 

ochranné 
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Príloha IV 
- Určenie koeficientu polohovej diferenciácie pozemkov pod závodom Ústavom 
súdneho inžinierstva v Žiline 

Koclicient všcobemej situácie: 1185 (interval O.8n až 0,90) 
pol. C. 2.· s!av~bné úmmie úbd do 5 oon obyvatel'ov, okrajové. príemyslúvé a p;::I1'núhospodIÍfske časU obci 
ZdtWodneni",: posúďenle !olrnlř!y je vo vtfahu k predme1llým olx,-mm, v luoiýcll k_~tráluy,:h Úl.eI:!iiacll Sll pozemky Sll nac!JádzaJú, 
zohfad:ocnie vplyvlt meldl! líhna je vykonané vo výChooiskovej hodnote. Použitý koeficient je lili prlemetnej úrovni z možného 
intervalu. 

Kóclicient inten71ty využitia: 0.90 
pol, Č. 1. - nízke nebytové stavby nevyužívané alcbo s malým využitím, pOľnohospodlirskt~ stavby bez vyufiíia 
Zdtwodrumili': .P'JSúdenle intenzity vyu1itia je 'fO vzťahu k sútmmému spówIm \'}'U1itla, nakofko všoobe~mí hodnota s:! určuJe v,iaoom 
Illiffite II čaae. 

Koeficient doprnmýclt vztuhov: 0,85 
pot Č. 2. - pozemky na okraji míest a olx:.> SI) ž.eJemiČllou zastávkou alcbo autobusovou prímcstskou dopravou. 
pre dopravu do mesta dtevyhovujťk:e 
Zdiwodm.'IIk>~ Všcťkyobce !lllIjó prllliCSlSkú aulů!ltmwú dopravu, 

Koe!. obchod. a prlemys. polohy: 0,90 (pre pol. Č • .5 je interval 0,90 až 1,00) 
pol. Č. 4. - priemyslovápo!oha alebů pol. Č. 5 - virliccka II půl'noflospf1rlárska poloha, obce do 5 000 obyvatcl'ov 
Zdovodncníe: MOžná je ap!ikáqill ~,bidyoch yo~lek, pret;llžc pre obilI", Sil splncné p0dmiellky. IIltI."fValy položíek sa prckrývajú 
v·hOOnote 0.90. ktmý je považovaný USl ZU v ZilllW. ~ (lfItimillny. 

Kocfident druhu pozemku: 0,70 
slavebné pozemky - stavebne nepripravené bez ohradu na vybavenost' 
Zduvodncnre: Zatriedenle po7A;.'!lllm vy~ik'1dza z predpok!w:!u urtcnía pUlcmku na stavbu s jeho vybavcním v čase II mie'Ste ollOdnotenía. 
Tej!o hodnote koefICientu 7.oopovedá aj prltllldné mtriedcnie pÚT2mku alm __ 'lShI9 pklCl1y llVedellČ v prílohe č. 1 k vyhláške') času C, 
lreťOO\ bode p0d písrllClIliI1li a) lIŽ hl, príp. orná pOd:l v 7.llstavaoom území obce'" kllJré ako p<ncmky bez techni;:lroj infcltruktťlry majú 
OOdnOlcnic v rozsahu 0,70 lIŽ OJlO. Ponžitá hod:oota koeficientu zoopovooá obom !llOŽflOlitiam :eatriedenia. 

Koet: pOvyš. a I'eduk. ťakturo,,: 0,90 - I,} () (rozsah 0,60 až. 2.(0) 
ldovodneníe; 
zvýšený záu}L'tll <) kúpu ip<)vy~ulúce faktory) je 7nhfad:ncný vo v)'chodhkůvcj hodnotc po:r.emkll. ;rdi špecifk:ké fak10ry je možné 
povllŽovať jooool!hť tvary a výmery pm:emkov s oh!'oomn ua íc:h jcrluotliVÚ stave!:mll vyuí;irefnosf. R:mrllOdlljocim kril.ériom je líirka 
pozemku (kmtšia Z(\ SlťIÍIl p<:rLcmkU). ÚSI ŽU v Žilme ooporúča hodnotu k<iCficíc:ntu interpu!9vať v n:xlJ;anu od 0,90 (5 m a menej) do 
1, JO (25 m a viac) v .Avisl'JSti '1<1 šíň::y 7..anlmíhlellCj mate!lllltkky na celé melre. Pri šfrb pozemku 15 m m koeficient rovná IJ)(). Pri 
premeullCj š!rke p<17.emku ';11 vyd1i\dza z mellšcj širky p<17.emku. Prc susedíace p<'lZcmkyrovnakého vlastníka (vlastníkůV) S3 šírka 
posudzlije ale" jedna celková Mrka OOdnotcnýeh puzcmkov. Pni: prlpad:né pesúdenic poz(,"I!umv akCI relku \'0 vyllmle] lokalite tento vplyv 
nemá lás.ttdný význam. Napojeníe na cxistujúcu infraštruktúru je zohfad:lre:né v k<iCfidt."I\te druhu p<:ri..emku. 

Hodnota koeficientu polobovej diferenciácie: 
rninimálna O,85*O.90*O,85*0~90*0,70*O.90 = 03687 
priemerná 
maximálna 

0.85*0,90*0,85*0,90*0,70* I ,00= 0,4096 
0.85*0,90*0,85*0,90*0.70* 1,1 ° ;:::::; 0;4506 

Jednotková hodnota pozemku: 
rninimálna 0,3687 4: 280~00 Sk/ml == I 03~2360 Sk/m2 

priemerná 0;4096 * 280,00 Sk/ml = 1 J 4,6880 Sk/fn:! 
Inax,imálna 0,4506 * 280,00 Sk/ml = 126,1680 Sk/ml 
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