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Resumé

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou vzdélavani dospélych
v organizaci Junak — svaz skaut a skautek CR v kontextu zdkonnych tiprav pro
pracovniky s détmi a mladeZzi. Krom¢ rozboru &eskych pravnich uprav se
zmitiuje i o situaci v Evropé. V Ceské republice neexistuje komplexni zikon
upravujici oblast NNO pracujicich s détmi a mladezi, ale pouze dil¢i zavazky.
NNO maji moznost nechat si své vzdélavaci kurzy akreditovat, pokud spliuji
statem stanovené podminky, ¢ehoz Jundk vyuzivé. Evropa klade diraz na kvalitu
neformélniho vzdelavani, jejimz zajisténim se zabyva projekt organizace Youth

Forum Jeunesse.

Junak — svaz skauti a skautek CR mé vlastni nékolikastuptiovy systém
vzdélavani svych dospélych Clent. Jednotlivé kvalifikace odpovidaji pozicim,
které zastavaji dobrovolnici. Postupné se prosazuje koncept kompetenci, ktery se
snazi pro kazdou pozici stanovit vSechny znalosti, dovednosti a postoje, které
jsou nutné pro jeji Gsp&iné vykonavani. Kromé toho se Jundk musi vypotadat
s fadou problém a otdzek, které vyvstavaji okolo jeho kurzi i kvalifikaci. Jundk

porada i rizné nekvalifikacni akce, vétSiho ¢i mensiho rozsahu.



Summary

This Bachelor’s Thesis deals with the questions of adult education in
Jundk — Association of Scouts and Guides —CZ in connection with state
regularizations. Apart from the analysis of Czech regularizations, it also
mentions the European situation. In the Czech Republic, there is not one law
treating the area of non-governmental youth organizations but only partial
obligations. Non-governmental organizations can accredit their courses if they
observe the state requirements and so does Jundk. Europe insists on the quality of
non-formal education with which assuring is concerned the project of the

organization Youth Forum Jeunesse.

Jundk — Association of Scouts and Guides — CZ has its own multistep
educational system for its adult members. Each qualification corresponds to the
function executed by volunteers. The concept of competences is gradually
gaining ground. It tries to lay down all knowledge, skills and positions needed for
successful exercising of each function. Besides, Jundk is obliged to tackle all
problems and questions arising around its courses and qualifications. Junak also

holds a number of non-qualifying courses of bigger or smaller extent.



0 Uvod

Tato bakalarskd prace se zabyva problematikou vzdélavani dospélych
v organizaci Junék — svaz skautii a skautek CR v kontextu zakonnych tprav pro
pracovniky s détmi a mladeZzi. Jejim cilem je p¥edstavit soucasnou podobu
skautského vzd€lavani, jez musi respektovat stitem dané podminky, definovat

jeho problémy a nastinit moznosti feSeni.

Do Jundka jsem vstoupila v roce 1996 a od té doby jsem tuto organizaci
poznala z mnoha stran. Co se tyCe vzdé€lavaciho systému, zkuSenost z pozice
ucastnika méam s ¢ekatelskym a vidcovskym lesnim kurzem, zdravotnickym
kurzem, modulovou kapitanskou zkouSkou a nékolika nekvalifikaénimi akcemi.
Nekolik let jsem se podilela na pfipravé a realizaci ¢ekatelského lesniho kurzu
v pozici instruktora-eléva, takze jsem poznala, co obnasi prace instruktora. V této
oblasti bych se rada angaZzovala i nadale, chci se ptipravit na roli instruktora

a dale plisobit na vzdé€lavacich akcich Junaka.

Vychovny program Jundka se v soucasnosti promefiuje, v ndvaznosti i jeho
vzdélavani, proto jsou tvahy o jeho podobé, pfinosech i problémech aktualni.
Cela problematika mé velmi zajim4 a rada bych touto praci pfispéla k tomu, aby
bylo vzdélavani jesté kvalitnéj$i a také znamé&js$i mimo Junéka.

Zivot kazdého &lovéka je dnes do zna&né miry organizovén. V organizacich
pracuje, travi volny Cas, organizace ho 18é¢i, kdyz je nemocny, v organizacich se
vzdelava a mnoho dalSiho. Znacna Cast organizaci si klade za cil tvorbu zisku,
¢emuz je podfizeno vie — vechny finanéni prostiedky musi byt vyuzity efektivné
a tak, aby pfinesly co nejveétsi uZitek, naopak Cinnosti, které nepfindSeji zisk,
vét§inou nejsou podporovany. Naproti tomu existuji neziskové organizace,
jejichz ucel je jiny nez kumulace penéz. Diky tomu se mohou vénovat
nevydéleCnym cCinnostem, které jsou pro spoleCnost také prospé$né — napt.
vychova a vzdélavani, charita, péce o osaméla zvifata. Neziskovou organizaci je i

Jundk — svaz skautt a skautek CR — vychovné hnut{ mladych 1idi, které plisobi po



celém svete. Na jeho Cinnosti se podili fada dospélych ¢lent, ktefi jsou pro své
pozice interné vzdélavani.

Dospéli pracuji v Jundku dobrovoln€ ve svém volném Case. Tento faktor je
zasadni pro vSe ostatni. Nejprve se tedy budu vénovat volnému Casu obecné a
nasledné¢ moznostem vzdé€lavani ve volném case s dlrazem na organizace
pracujici s détmi a mladezi. Situace na tomto poli zajim4 i stat, ktery se snazi
zajistit co nejvy$si kvalitu pracovniki s détmi a mladeZi. Cesky piistup je odlidny
od evropského. Jundk samoziejmé& musi brat ohledy na aktivity statu, projevuje

se to mimo jin¢ akreditacemi jeho kurzi.

Ve druhé kapitole bude Jundk kritce predstaven, nebot se jedna o
organizaci nejen volnocasovou ale i vychovnou. Kromé historie tohoto hnuti,
jeho metod a ideald bude nastinén i vyvoj vzdé&lavani dospélych v celosvétovém
méfitku.

V tieti kapitole se budu zabyvat uz konkrétn€¢ vzd€ldvacim systémem
Jundka. Vzdélavaci akce vyuZivaji metod zazitkové pedagogiky a 1 dalSi rysy
jsou jim spole¢né. Kvalifikaéni kurzy pfipravuji na spinéni zkousSek — ¢ekateliskeé,
vudcovské, manaZerské, instruktorské kvalifikace nebo odborné c¢inovnické
kvalifikace. SloZeni téchto zkouSek opraviiuje k vykonu riiznych funkci v ramci
Jundka. Jejich naplni a problémim se budu vénovat podrobnéji. Obsah
nekvalifikacnich akci neni svézdn predpisy, a proto je velmi rozmanity. Cely
vzde€lavaci systém se méni, coZ vypovida o tom, Ze jeho stdvajici podoba, a¢
kvalitni, neni pln¢ vyhovujici. Je tedy nutné zamyslet se i1 nad tim, kam by mél

vyvoj sméfovat a jaké jsou slabiny stavajiciho vzdélavani.

Literatura je pocetné€jSi o obecnéjSich tématech — neziskové organizace,
volny Cas atd. P¥imo o vzdélavani v Jundku ji mnoho neni. V oblasti statni
politiky vychazim pfedevdim z dokumentdt MSMT. Co se tyle skautského
vzdélavani, zkladnim zdrojem je RAd pro vzd&lavani &inovnikd a Einovnic,

ktery upravuje vSe podstatné. Literatura pfiblizujici skautské vzdélavani
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1 Vzdélavani dospélych v neziskovém sektoru

1.0 Dospéli a volny ¢as

MnozZstvi volného ¢asu za posledni stoleti rapidn€ vzrostlo. Prace mnoha
délnikt byla nahrazena stroji, zkrétila se pracovni doba — ,,obvykld pracovni
doba délniki na konci 19. stoleti byla 14-16 hodin“ (Serak, 2009, s. 25), pribyly
nam volné vikendy a placend dovolena. ,,Pro volny Cas je typickd predevs§im
dobrovolnost a moZnost individulni strukturace vlastni disponibilni doby, tj.
pruzny &asovy reZim a svobodné volba® (Serdk, 2009, s. 27). S nartistem &asu se
zéroven otevird otdzka jeho vyuZiti. V diivéjSich dobach byl volny ¢as vysadou
vySSich, bohat$ich vrstev a ty ho vyuZivaly napt. k vzijemnym navstévam,
vzdélavani (soukromi uditelé jazykd, tance...) nebo zabavé (baly, sport...).
Pracujici lidé maji v prvé fad& potiebu si odpo&inout a nabrat nové sily. Casto se
ale vénuji i riznorodé zajmové Cinnosti, sami nebo v rdmci néjaké organizace,
ktera je vnitiné€ rozviji a dopiava jim pocit uspokojeni, ktery se ne vZdy dostavuje
pfi vykonu povolani. Disledkem je i ekonomicky rozvoj odvétvi volného Casu,
ktery stale nabird na sile. ,,Ve vyspélych zemich vynakladaji obéané v priméru %
svych pfijmli na ¢innosti ve volném Case. Hospodaistvi spojené se zdbavou a
volnym Gasem tak pohlcuje Y4 viech pracujicich® (Serak, 2009, s. 43). Objevuji
se vysokoSkolské obory zamétené na pedagogiku volného Casu, fada firem se
vénuje aktivitdm, které slouzi jako naplii volného ¢asu a v neposledni fadé i sem

pronika reklama a propagace.

1.1 Vzdélavani ve volném ¢Ease

V dnes$ni dob€ se predpokladd, Ze Clovék se bude ulit po cely Zivot.
»CeloZivotni ueni znamena souhrn vSech vzdélavacich a rozvojovych aktivit
v pritbéhu celého Zivota® (Veteska, 2008, s. 13). Casto se to spojuje s profesnim
vzdélavanim nebo rekvalifikacemi, které byvaji podminkou dalSiho pracovniho
zafazeni. Nicmén€ ve volném case se lidé vénuji i rozvoji v oblastech jejich

zajmu. Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice definuje takové
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vzdélavani nésledovné: ,,Zajmové vzdelavani je souhrn vychovné vzdéldvacich,
poznavacich, rekreanich a dal§ich systematickych, ale i jednordzovych &innosti
a aktivit, sméfujicich k iéelnému a efektivnimu naplnéni volného casu a
umoZiujicich ziskat védomosti a dovednosti mimo organizovanou $kolni vyuku®
(MSMT, 2001, s. 54). Z historického hlediska se u nas tento typ vzdé&lavani
rozvijel ,,v dobé narodniho obrozeni a pfredev§im za prvni republiky, kdy se
v této oblasti angaZovaly nejen rizné spolky a organizace, ale také stat (Serak,
2009, s. 47). V soucasné dobé na tomto poli ptlisobi fada spolkli a organizaci,

stejné jako celd oblast trdveni volného Casu je viak poznamenano komercializaci.

Nékteti 1idé se ve volném cCase vénuji praci s détmi. Tato Cinnost je velmi
potfebnd, nebot i déti disponuji v dnesni dobé znaénym mnoZstvim volného
Casu, ktery je potieba né¢jak, nejlépe smyslupln€é vyplnit. Mnoho déti trpi
nedostatkem z4jmu rodici, ktefi maji ptili§ mnoho pracovnich povinnosti nebo
pfili§ malo chuti travit ¢as se svymi détmi. Televize, pocita¢ a internet jim
nabizeji zprvku lakavou ndhradu, ale rozhodné nevynahradi pfimy mezilidsky
kontakt, ktery potfebujeme vSichni bez rozdilu. O to se snaZzi nejriznési
volnoCasové organizace, které umoziuji détem travit Cas s vrstevniky pri
zajimavé Cinnosti. Zéroven funguji i jako prevence proti nejrizn&j$im socialné-
patologickym jeviim. Chod takovych organizaci zajistuji zvelké casti
dobrovolnici, tedy dospéli, ktefi této aktivité ob&tuji ¢ast svého volného ¢asu.

Prace s détmi je naro¢na a je celospoleenskym zdjmem, aby ji vykonavaly
ndlezit¢ poucené osoby. Z toho plyne potieba dobrovolniky vzd€lavat at’ uz

v rdmci organizace, nebo mimo ni. Podivejme se tedy na tuto oblast podrobnéji.

1.2 Vzdélavani ve volnoéasovych organizacich

Déti a mladeZ jsou dnes ovliviiovani z mnoha stran. Vychovava je rodina,
vzdélavaji se ve Skole, vénuji se zajmové Cinnosti ve volno€asovych
organizacich, trdvi Cas s kamarddy, ovliviiuji je média a mnoho dalSiho. Dle

,»vSeobecné pfijimané definice UNESCO, vychova a vzdélavani mladého ¢lovéka
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zavisi na vSech tfech pilifich — roding, Skole a nestatnich neziskovych
organizacich®“ (Trantina, 2003, s. 6). Pfesto neni u nés tfetimu pilifi v€novana
dostate€nd pozornost, je ,na okraji zdjmu, coZ se projevuje v nedostateéné
spoleCenské podpofe a prestiZi“ (Trantina, 2003, s. 6). V zakon€ €. 198/2002 o
dobrovolnické sluzbé je definovan dobrovolnik jako osoba, kterd ,je vyslana
vysilajici organizaci k pfijimajici organizaci, pro kterou dobrovolné€ pracuje bez
naroku na odménu® (Dohnalova, 2004, s. 81), tedy cloveék vné sdruZeni, ne jeho
¢len. Proto se tento zadkon nevztahuje na dobrovolné pracovniky-Cleny
organizaci. Dobrovolny pracovnik ale potiebuje ke své Cinnosti znany objem
znalosti a dovednosti, spoustu ¢asu a hlavné motivace, bez ohledu na to, jestli je

nebo neni uznavan zakonem.

Vzdélavani dospélych ¢lentt bylo pro organizace vénujici se volnému ¢asu
déti a mladeze vzdy dualezité. VéEtsi organizace si Casto vytvofily samostatny
systém vzdélavani, mensi jsou odkdzany na kurzy pofddané jinymi. Z pohledu
Ministerstva 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) se jednd o nestatni
neziskové organizace (NNO)', jejich? pusobeni se snaZi regulovat,
nejjednodus$im prosttedkem jsou penize, tedy dotace, které jsou pro mnoho
sdruzeni Zivotn¢ dilezité. Nicméné dileZity zdkon o mladeZi stile nebyl piijat.
V platnosti jsou pouze dvé koncepce, které stanovuji zakladni priority v této
oblasti a dil¢i Gkoly, které by mély vést ke zlepSeni situace, neZ bude zakon
schvalen. Jedna se o Koncepci statni politiky pro oblast déti a mlddeze a
Koncepci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skolskych zafizeni pro
zdjmové vzdélavani a odborné pripravy pracovniki s détmi a mlddezi v oblasti

volného casu. Dialog mezi MSMT a neziskovymi organizacemi stale trva,

pravidla uz byla stanovena napt. pro kvalifikaci vedoucich détskych tabort.

' NNO vidi hlavni poslani ,,ve zméng lidské bytosti a zlepSovani mezilidskych vztahd, v kultivovani
spoletenského Zivota, ve smyslu demokratickych ideji humanity, ob&anské solidarity a vzajemné ucty.
Zakladem a nutnym rysem ... je dobrovolnd aktivita lidi ve vymezené oblasti spoletenského Zivota a
vefejny zajem na nevydéleéné poskytovanych stuzbach* (Kiizovsky, 1995, s. 101). Realita je viak
bohuzel nékdy odlisna.
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ZastieSujicim orgédnem pro vSechny NNO je Rada vlady pro NNO. Zatimco
jednotlivd ministerstva monitoruji ¢innost NNO, které pod né spadaji, Rada
vlady se zajimé o neziskovy sektor jako celek. ,,Rada soustied’uje, projednava a
prostfednictvim svého ptedsedy/ptedsedkyné predklada viadé materidly, tykajici
se NNO a vztahujici se k vytvafeni vhodného prostiedi pro jejich existenci a
¢innost* (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2009). V roce 2007
vytvofila Rada vlady Koncepci podpory rozvoje neziskového sektoru, ktera ma 3
hlavni cile: vnimat NNO jako rovnocenného partnera pro vefejnou spravu, zlepsit
zékonnou oporu pro NNO, podporovat financovani NNO zrliznych zdroju
(Zé4kladni informace o koncepci, 2008). Tyto tfi oblasti vystihuji zarovefi

problémy organizaci pracujicich s détmi a mladezi, potaZzmo Junéka.

1.2.1 Vyzkum - vzdélanostni profil pracovnikii s détmi a
mladezi

Uréitym vychodiskem pro daldi jedndni MSMT a NNO byl vyzkum
provedeny vroce 1999 Institutem déti a mladee MSMT CR (IDM), dne$ni
Nérodni institut déti a mladeze — Vzdélanostni profil vybranych skupin
pracovniki s détmi a mlddezi ve volném case. Vyzkum neni zcela
reprezentativni, ,,nizky pocet respondentii se projevil i v oblasti korelaéni
analyzy, kdy z technickych diivodii nebylo mozno v fadé piipadli prokazat
statistickou zavislost® (Pelka, 1999, s. 4). Dotazovano bylo necelych 600
dobrovolnikt z obéanskych sdruZeni déti a mladeze (OS), reditelé a pracovnici,
interni i externi, stfedisek volného ¢asu déti a mladeZe (SVC) (Pelka, 1999, s. 4)
a mapoval dosaZené vzdélani pracovniki s détmi a mladezi, jeho zdroje a zijem
téchto lidi o dalsi rozSifovani znalosti.

Ze zavéreCné zpravy vyzkumu vyplyva, Ze vétSina dotazovanych nabyla
znalosti potfebnych pro praci s détmi na stfedni ¢i vysoké Skole, dale pak Cetbou
odborné literatury a pifimou praxi s détmi. Co se tyfe zajmu o rozifovani

kvalifikace, ,,aktivisté OS zdUraziiuji pfedevsim psychologii a organizaci ¢innosti
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s d&tmi, soubor pracovnikii SVC preferuje odbornou specializaci“ (Pelka, 1999,
s. 7). Mezi podsoubory pracujici, pedagogové a studujici se objevuji urcité
rozdily v typu chybéjici kvalifikace. Pracujicim nejvice chybi znalosti z oblasti
organizace ¢innosti s détmi, pedagogové by uvitali hlubsi znalosti z psychologie,
stejn€ jako studujici, ktefi navic potfebuji prohloubeni odborné specializace.
»L'yto rozdily...by mohly byt ur€itym voditkem pro sestavovani ucebnich pland
pro dané skupiny pracovnikii s détmi a mladezi“ (Pelka, 1999, s. 8). Co do formy
je nejvetsi zajem o odbornou literaturu, samostudium a konzultace s odborniky, u
studujicich pak jesté o ptipravu na stfedni nebo vysoké Skole. ,,Celkové potiebu
ur€ité, systematictejsi ptipravy pocituje...70 % dotazanych® (Pelka, 1999, s. 8).
Respondenti by souhlasili se vzdélavanim ve svém volném case, pripadné i
s vynaloZenim jistych finan¢nich prostfedki. Pfiblizné tficet procent dotazanych
se nechce dale vzde€lavat, divodem je nejcastéji nedostatek Casu, nékteti k tomu
neciti potfebu. Vétiina fediteli se domniva, Ze jejich SVC neni schopno

samostatng zajistit dal3i vzdélavani svych pracovnika.

Zavérem uvadi zprava nékteré predpoklady, ze kterych je mozné vyjit pii
dalSi praci v této oblasti. Vzdélavaci systém by nemél byt piili§ centralizovany,
spiSe ponechany v kompetenci jednotlivych sdruZeni. Dale vzhledem k faktu, Ze
velka ¢ast pracovnikil s détmi a mladezi tak Cini ve svém volném Case a bez
finan¢ni odmény, by vzdélavani nemélo byt pfili§ Casové ani finanéné naro¢né.
» VEtSina respondentti poZzaduje od budouciho systému vzdélavani i to, aby pFili§
nezatéZoval svou pfiliSnou institucionalni povahou, nybrZz odpovidal praktickym

potfebam, které oviem mohou byt ptili§ riiznorodé* (Pelka, 1999, s. 11).

1.2.2 Prvni spoleény standard

Na potrebé odpovidajici kvalifikace pro praci s détmi a mladezi se shodnou
predstavitelé MSMT i NNO. Pro viechny zic¢astnéné je dulezité, aby se détem a
mladezi vénovali odborné pfipraveni dobrovolnici, ktefi budou schopni je
rozvijet po vSech strdnkach. Za tcelem sjednoceni poZadavki na tyto pracovniky

byl v ramci Celostéatnich vzdjemnych vymén zkusenosti mezi pracovniky s détmi
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a mladezi definovan ,,neoficialni pojem ,fidi¢ak na dit¢‘“ (Chour, 2003, s. 2).
Jeho konkrétni podoba uZ je ale pfedmétem mnoha polemik. MSMT jiZ v roce
2001 stanovilo podminku — ,,absolvovani vzdé€lavacitho kursu pro vedouci na
tdborech — pro sdruZeni Zadajici o statni dotaci na tabor* (Fry¢, 2003, s. 2).
Z ur¢ité¢ho uhlu pohledu se jednd o ne zcela logicky krok — jadrem cinnosti
vétSiny sdruZeni pracujicich s détmi a mladezi je totiz pravidelna Cinnost béhem
roku, tabory jsou akei navic. Nicméné ,,v oblasti systematické celorocni prace
s détmi a mladezi zdkonna povinnost prokazovat zpusobilost k vykonu funkce
neexistuje a nebude existovat, pokud nebude pfijat zdkon o praci s détmi a
mladezi“ (Kofinkova, 2003, s. 3). Kurzy kziskdni kvalifikace hlavniho
vedouciho tdbora mohou poradat akreditované organizace — pro rok 2010 ziskalo
akreditace dvacet devét subjektii (MSMT, 2010). Bliz$i informace o podminkach
ud€lovani akreditaci poskytuje dokument MSMT Podminky pro udélovani
opravnéni k odborné pripravé hlavnich vedoucich détskych taboru a uzndni
kvalifikace ,,hlavni vedouci détskych tabori . Rozsah kurzu Hlavni vedouci
détského tabora ,,je stanoven zavazné na minimalng 18 hodin vyuky“ (MSMT,
2004) a obsahuje nésledujici vyukové bloky: ,,prava a povinnosti provozovatele a
organizaci tadbora, zakladni pravni piedpisy, zékladni ndstin pedagogicko-
psychologickych znalosti pti praci s détmi a mladezi, programové piiprava
tdbora, organizacni piiprava tdbora, hospodafeni tébora, zékladni pravidla

»

bezpe&nosti a ochrany zdravi p¥i praci s détmi a mladeZi“ (MSMT, 2004).
1.2.3 Dve Koncepce
1.2.3.1 Koncepce dalsiho vzdélavani pracovnikia s détmi a
miadezi

LV tervnu roku 2002 pfijalo MSMT ,Koncepci dal§iho vzd&lavani
pedagogickych pracovnikii Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani a odborné

ptipravy pracovnikli s détmi a miladezi v oblasti volného casu‘“ (Kofinkova,
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2003, s. 3)°. Koncepce zavadi do této oblasti pravidla. Cilovou skupinou
Koncepce jsou pedagogicti pracovnici Skolskych =zafizeni pro z&jmové

vzd&lavani a pracovnici s détmi a mladez{ v oblasti volného &asu (MSMT, 2002).

Vzdé¢lavat by se mél kazdy, kdo pracuje s détmi pribézné béhem roku nebo
narazov€, napf. n€kolik dni na tdbofe a to v akreditovanych stfediscich.
Podminkou k absolvovani d&tyficetihodinového kurzu Vychovy vedoucich je
dosazeni plnoletosti a ukonceni stfedni Skoly. Jeho néapli je nasledujici: ,,zaklady
pedagogiky volného Casu, zdklady pedagogiky a psychologie p#i vedeni skupiny
déti a mladeze, zékladni bezpelnostni predpisy vztahujici se k vykonavané
funkci, prdvni minimum, bezpecnost pfi praci, zdklady prvni pomoci, prevence
negativnich jevill, dal$i specidlni poZadavky zadané, realizované a ovéfované
subjektem, ktery &innost organizuje® (MSMT, 2002). Dle Pfikazu ministryné

v

Skolstvi, mlddeze a télovychovy ¢ 6/2003 kovérovdni odborné pripravy
pracovnikii s détmi a mlddezi v oblasti volného casu mohou kurzy pofadat
LHInstitut déti a mladeze, Institut zajmového vzdélavani a Stiedisko vzdélavani,
informaci a sluzeb* (MSMT, 2003) a déle subjekty, které ziskaji akreditaci od
MSMT dle podminek stanovenych timto piikazem, pro rok 2010 jsou pouze dva

(MSMT, 2010).

1.2.3.2 Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze
Koncepce stdtni politiky pro oblast déti a mlddeze na obdobi 2007 — 2013’
je obecnéj§im dokumentem, ktery se zabyva nejriznéjSimi aspekty Zivota
mladeze (bydleni, Zivotni styl, kultura, narodnostni menSiny,...). Pracovnikii
s détmi a mladeZi se nejvice tykd kapitola o dobrovolnictvi. V ramci podpory
dobrovolnictvi je snaha o novelizaci ,,zdkona €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické
sluzbé ... aby se vztahoval i na tradi¢ni dobrovolné prace v. NNO na ¢lenském
principu® (MSMT, 2006). Hlavnim garantem Koncepce je MSMT, spolupracuje

ale i s dalSimi ministerstvy. Jednotlivé zavazky jsou postupné rozpracovavéany do

% dale jen Koncepce
? déle jen Koncepce
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dvouletych Plant aktivit. Z Pldnu aktivit na obdobi 2008-2009 vyplyva, ze
MSMT nadile podporovalo ,odbornou pipravu dobrovolnych pracovniki
s détmi a mladezi“ (MSMT, 2008). Jednou z forem bylo zavedeni ,,Ceny ministra
Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy pro dobrovolné pracovniky s détmi a mladezi
(MSMT, 2008). Ministerstvo vnitra mélo v roce 2008 v planu piedloZit novelu

zakona o dobrovolné sluzbé, coz se nestalo.

Ob¢ koncepce pouze uréuji, ¢emu by se MSMT a dalii subjekty chtgly
vénovat. Nemaji vdhu zdkona, a tudiZ nemohou stanovit pravni postihy pro ty,
ktefi by se jimi nefidili. U vedoucich tdborii je tento nedostatek Casteéné
nahrazen zamitnutim dotaci, ostatni oblasti ale zatim nejsou feSeny vibec nebo
nedostatecné. Pf1 sestavovani zdkona o mladezZi, ktery by situaci mél vytesit, je
vak tfeba vyvarovat se prostého piejimani evropskych norem, jak se bohuZel
n€kdy déje. I u nés je na prvnim mist¢ blaho déti, nicméné mnohé evropské
normy stanovuji z naSeho pohledu ptehnané bezpecnosti naroky, jejichZ aplikace
by znemoZznila pracovat s détmi a mlédezi, tak jak je u nds zvykem. V nasi
kultufe je napt. pfirozené, Ze se volné chodi do lesa nebo Ze se déti uéi pracovat
s ndfadim, coZ je jinde nemyslitelné. Obzvlasté Ceskému skautingu, jenzZ je

v tomto ohledu specificky, by zavedeni podobnych pravidel velmi ztiZilo ¢innost.

1.2.4 KiliCe pro zivot

Vyznamnym podinem MSMT spoleéng s Narodnim institutem dsti a
mlédeZze (NIDM) v oblasti vzdélavani pracovnikli s détmi a mladezi bylo
spusténi projektu Klice pro Zivot — Rozvoj klicovych kompetenci v zdjmovém a
neformalnim vzdélavani v prvni poloviné roku 2009. Informace o cilich a
pribéhu projektu jsou dostupné vSem zainteresovanym na webovych strankach
projektu’. ,,Cilem projektu je vyrazné posileni celoZivotniho vzd&lavani lidi
pracyjicich s détmi a mladeZi a hlavné zkvalitnéni systému podporujiciho trvaly a

udrzitelny rozvoj zajmového a neformalniho vzdélavani“ (Klie pro Zivot, cca

* http://www.nidm.cz/projekty/realizace-projektu/klice-pro-zivot

17



2009). Na projektu se podili fada odbornikii ze stitni i neziskové sféry, ke
spolupraci jsou pfizvani zastupci volnocasovych organizaci, tedy sdruzeni

volného Casu, Skolnich druZin a klubi a neziskovych organizaci.

Zaméteni aktivit projektu je velmi $iroké. V prvé fadé provadi rizné
vyzkumy mezi détmi a mladeZi i jejich vedoucimi, které nasledné slouzi jako
podklady pro dalsi praci. Dale se vénuje standardizaci vzdélavani ve
volnocasovych organizacich, coZ by posléze mélo umoZnit uznani neformalniho
vzd€lavani. Projekt se také rozpracovava systém vzdélavani do nasledujicich
kategorii: ,studium pedagogiky volného Casu, pribézné studium, prifezova
témata..., funkéni studium® (Kli¢e pro Zivot, cca 2009). Posledni oblasti je
podpora informacéniho systému pro mladez.

Standardizace vzd€lavani ma za cil ulinit vzdéldvani v rlznych
organizacich porovnatelnym. M¢lo by ktomu slouzit definovani jednotlivych
pozic vramci volnoCasovych organizaci. Proces standardizace by meél byt
ukonCen v kvétnu 2012 (Kli¢e pro Zivot, cca 2009). Navazny krok ,,by meél vést
k moZnostem uznavani neformalniho vzdélavani déti a mladeZze jako soudasti
pocatecniho vzdélavani® (Klice pro Zivot, cca 2009). Zde jsou uz vidét prvni
vysledky — byly stanoveny kompetencéni profily pro nésledujici pozice:
»manaZer, projektovy manazer, hlavni vedouci zotavovaci akce, ekonom, garant
vzd€lavéni, lektor, samostatny vedouci déti a mladeze, laicky zdravotnik,
bezpednostni garant a prifezovou kompetenci prevence a prvani pomoc* (Klice

pro Zivot, cca 2009).

Néplit studia pedagogiky volného cfasu by méla byt aktualizovana a
prizpisobena soudasné situaci. NIDM v této oblasti spolupracuje s Univerzitou
Palackého v Olomouci. Pod pojmem pribéZné vzdélavani se skryva fada
seminail a dalich vzd€lavacich akci zaméfenych na konkrétni témata, kterych se
pracovnici ucastni dle svého zajmu. Projekt chce v této oblasti ,,zvysit kvalitu a

inovovat nabidku z4jmového vzdélavani® (Klice pro Zivot, cca 2009) i za pomoci
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legislativnich zmén. St€mi se pocitd i vramci funkéniho vzdélavani, jehoZ
cilovou skupinou jsou vedouci pracovnici voinocasovych organizaci. Cilem je

Znovu inovace.

Ambice projektu KliCe pro Zivot jsou nemalé, na vysledky si vSak budeme

muset jeSté né&jakou dobu pockat.

1.2.5 Kvalita v neformalnim vzdélavani

Evropa prostfednictvim Youth Forum Jeunesse jde trochu odli$nou cestou.
Nicméné cil je shodny — zajistit uznani neformalniho vzdélavani® vné organizaci,
které ho poskytuji. K tomu je potieba, aby jeho obsah i vystupy byly vefejnosti
srozumitelné. Zatimco esky projekt Klice pro Zivot (potazmo MSMT) se snai
standardizovat pozice v NNO, stanovit jejich kompetence a tomu pfizplsobit
vzdéladvani, Youth Forum Jeunesse chce stanovit indikatory kvality, které umozni
porovnavat existujici vzd€lavani v NNO. Standardizace se projevuje vétSinou
akreditacemi, kdy Zadatel musi dolozit spinéni uréitych podminek, neni uz ale
kontrolovéano, jak kvalitni je samotné vzdélavani. Na to se naopak zaméfuje
Evropa, zajima ji kvalita vzd€lavani vSech — déti a mlédeze 1 dospélych
dobrovolniki; jak toho chce dosdhnout, se popisuje v dokumentu Policy Paper

on Non-Formal Education: A Framework for indicating and assuring quality.

Zékladem je definice kvality: ,Kvalita neformélniho vzdélavani
v nestatnich organizacich mlddeZe je mira, do jaké jsou naplnény vybrané
potfeby spoleénosti a ucicich se“ (Policy Paper on Non-Formal Education, 2008,
s. 6, prekl. K. K.). Potfebou spolecnosti je, aby se jeji €lenové aktivné podileli na
jejim chodu a sdileli spole¢né hodnoty demokracie, svobody, udrzitelného
rozvoje apod. Ve stiedu zajmu neformalniho vzdé€lavani je ucici se — muize se
podilet na obsahu 1 formé vzdélavani (Policy Paper on Non-Formal Education,

2008, s. 7). K ur€eni kvality je poteba stanovit kritéria, se kterymi se mohou

> Neformalni vzd&lavani je evropskym Youth Forum definovéno jako: organizovany vzdélavaci proces,
ktery se odehrava po boku tradi¢nich systémi vyuky, obvykle neni zakonéeno osvédéenim. Jedinci se
udastni dobrovolné, tudiZ hraji aktivni roli v procesu ueni* (Policy Paper on Non-Formal Education,
2008, s. 4, ptekl. K. K.).
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vysledky poméfovat, Youth Forum Jeunesse navrhuje nésledujici oblasti:
»zdroje, vzdé€lavatelé, obsah a proces uéeni” (Policy Paper on Non-Formal
Education, 2008, s. 11, pfekl. K. K.). Dilezité¢ je i to, jak se bude kvalita
kontrolovat. Youth Forum Jeunesse navrhuje, aby si kvalitu hodnotily nestani
organizace navzajem. Zastupci se budou Ucastnit vzdélavacich aktivit v jiné
organizaci a zhodnoti jejich kvalitu pomoci spole¢nych kritérii. Tento systém
umozni vymeénu zkuSenosti mezi jednotlivymi organizacemi a zaroven se
nebudou procesu ucastnit lidé zvenku, ktefi s timto druhem vzdé€lavani nemaji
pfimou zkuSenost. Cilem je, aby stav v roce 2015 vypadal néasledovné:
worganizace mladeZe poskytujici neformalni vzd€lavani jsou obecné uznavany
jako kvalitni vzdé&lavatelé, podminky nutné k poskytovani kvalitniho vzdélavani
jsou naplnény, vSichni vyznamni investofi maji jasn¢ stanovené role a
odpovédnosti a souhlasi s nimi, vné&jsi ¢initelé — napi. potenciondlni studenti —
maji snadny pfistup k informacim o rdmci zajisténi kvality” (Policy Paper on
Non-Formal Education, 2008, s. 11, pfekl. K. K.). Evropsky pohled je tedy

odlisny a ur¢ité by bylo uzite¢né se jim inspirovat i v ceském prostiedi.
1.2.6 Priklad vzdélavacich systému v NNO

1.2.6.1  SdruZeni hasiéti Cech, Moravy a Slezska

Jak vypada vzdélavani v NNO v praxi? Pro zacatek dva strucné piiklady —
mladi hasiéi a Liga lesni moudrosti. Vzdélavani mladych hasi¢d je strukturované
a ma mnohé spoletné rysy se vzdélavacim systémem Jundka. Podle Moniky
Homolkové Németkové ze SdruZeni hasi¢i Cech, Moravy a Slezska probiha
vzdélavani vedoucich mladych hasi¢l ve téech stupnich, které jsou od sebe
¢asové oddéleny dobou, kdy pracovnik ziskavé zkuSenosti ptimou praci s détmi a
mladeZi. Obsahem prvnich dvou stupii jsou praktické dovednosti potfebné pro
praci s kolektivem napf. ,hasi¢ské minimum, hra Plamen, celoro¢ni ¢innost
dorostu, zdravovéda, bezpeCnost prace, hygiena, pedagogika, psychologie*
(Homolkova Némeckova, 2003, s. 9). NejvySsi stupetl se kongi centralng a je

uréen pro budouci vzdélavatele vedoucich. Objevuji se tam proto oblasti jako
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didaktika a organizace kurzu. Tento ,,vzdélavaci systém se tyka priblizné€ ti{ a pil
tisice pracovnikd, ktefi své dovednosti uplatriuji pfi vychové 32 000 klukt a
holek ve véku od 3 do 18 let* (Homolkova Némeckova, 2003, s. 9).

1.2.6.2 Liga lesni moudrosti

Vzdélavani vedoucich-nacelnikti v Lize lesni moudrosti naopak neni
vicestupiiové, zato vyuZivd pobytu v piirod€, stejné jako lesni akce Junaka.
Hlavni vzdélavaci akci jsou lesni Skoly Cotokva. ,.B&hem né&kolika
prodlouzenych vikendid se ucastnici ... Gcastnili 16 prednalek, rozdélenych do
skupin zékladni znalosti (...kmenové zfizeni, zdravovéda), nacelnické zkousky
(... pedagogika, psychologie...) a woodcrafterské a tdbornické znalosti (turistika,
tabofeni, ptiroda...) (Macek, 2003, s. 13). Mladsi ¢lenové, od patnécti let vySe

se mohou Ucastnit tydenni ,Cotokvy Malé 16Z¢°, kterd je pripravi na roli radci.

Jak je vidét, vzdelavani dospélych je uSito na miru potfebdm dané
organizace a stanovit spole¢né standardy bude nelehky tkol. Kazd4 organizace
ma trochu jiny pohled na to, co je pro ni diileZité, co by jeji vedouci méli umét,
aby pti praci s détmi napliiovali dané cile. Konsenzus by mél obsahovat spoleéné
minimum, které nebude ani pfili§ vyCerpavajici, aby nutilo ¢ast vedoucich ucit se
nepotiebné véci, ale zaroven ani pfili§ strucné, aby se nestalo, Ze népostihne

viechny nutné aspekty.

21



2 Predstaveni organizace Junak - svaz skauti a
skautek CR

Naésledujici kapitola je zaméfena na predstaveni organizace, jejiz vzdélavaci
systém bude néasledné analyzovan. Seznamit se se specifiky jejtho fungovani je
jisté nezbytné pro lep$i pochopeni diivodd, jez vedly k vytvoteni pravé takového

vzdélavaciho systému, jaky v soucasné dobé existuje.

2.1 Co je to skauting?

Skauting je celosvétové vychovné hnuti mladych lidi. Jeho pocatky sahaji
aZ do roku 1907, kdy vznikly prvni skautské oddily ve Velké Briténii pod vedeni
lorda Roberta Badena-Powella. V ¢eském prostiedi je o néco malo mladsi, byl

zalozeno v roce 1911 ucitelem Antoninem Benjaminem Svojsikem.

Od té doby proSel skauting zvlasté v nadi zemi pohnutym vyvojem. Jeho
zédkladni myS$lenky ptetrvaly dodnes, ale mnohé se zménilo, aby to bylo ldkavé i
pro dneSni déti. V feském skautském prostfedi se dnes pouzivd definice, Ze
skauting je parta a piileZitost (Skauting, cca 2009). Skautsky oddil je predev§im
parta kamaradd, ktefi spoleéné podnikaji zajimavé akce. Ve skautském oddile
nevadi, jaké je kdo narodnosti, kolik penéz vydélavaji jeho rodice nebo jak se
kdo obléka. Proto nabizi pratelské zdzemi viem détem bez rozdilu. Zakladni
Clenéni skautského oddilu na mensi skupiny déti, nazyvané druZiny, je k tomu
dobrym zadkladem. Mald skupina déti, parta, je ptirozenou détskou jednotkou,
kterda vznikd samovolné i mimo détské organizace. V jejim cele stoji ,,0 néco
star§i a schopn&js$i chlapec, dobrého charakteru, jenZ by se t&Sil obliby u
ostatnich“ (Hansen, 1994, s. 116). Tato definice pochdzi od samotného
zakladatele skautského hnuti Badena-Powella. Je platnd dodnes, jen stim
rozdilem, Ze si skautské myslenky ziskaly oblibu i u divek, vznikly oddily
skautek, a proto v ¢ele druziny miiZe stat samoziejmé i divka. Skautsky program
je rozmanity a je postaven tak, aby kazdy mél Sanci vnéfem vyniknout.

Neuspéch v jedné oblasti tedy neznamena zavrZzeni vrstevniky pro neschopnost.
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Tento aspekt ptatelského prostiedi nabyva dnes jest¢ veétsi dileZitosti vzhledem

k tomu, Ze rodinné zazemi détem ne vZdy poskytuje potiebnou citovou oporu.

Druhym bodem tivodni definice je prileZitost. Ve skautském prostredi se to
chape jako ptilezitost k smyslupiné Cinnosti, kterd clov€ka obohati po vech
strankach. Cilem skautské vychovy neni specializovat lidi v jedné konkrétni
oblasti, ale snaZit se z nich vychovat vSestrann¢ zaméfené lidi, obCany, ktefi se
ve svém budoucim Zivoté dobie uplatni. Jednotlivé skautské dovednosti, jako
napiiklad poznavani ptirody, prace s GPS, preziti pod Sirym nebem, jsou tedy
spiSe prostifedkem, pomoci kterého se déti u¢i vzdjemné Ucté, spolupraci,
komunikaci a zodpovédnosti. Tento Ukol je stejné jako kterykoli jiny vychovny
cil dlouhodobého razu a jeho vysledky nejsou hned znatelné. Jeho p¥inos do

dalsiho Zivota je vSak nesporn€ vyznamny.

2.2 Junak - svaz skautu a skautek CR

Jundk — svaz skautd a skautek CR (dale Junak) je nejvétsi skautskou
organizaci pisobici v Ceské republice. Junidk ,je dobrovolné, nezavislé a
nepolitické sdruZeni ve smyslu zdkona ¢. 83/90 Sb. sdruzujici své ¢leny a Clenky
bez rozdilu narodnosti, ndboZenského vyznani, politického presvédéeni, rasy
nebo jinych rozdila“ (Skauting, cca 2009). Je Clenem sv€tovych skautskych hnuti
WOSM (World Organization of Scout Movement), WAGGGS (World
Organization of Girl Guides and Girl Scouts) a ISGF (International Scout and
Guide Fellowship). Tyto organizace sdruzuji vice nez 40 miliént skautd z,,216
zemi a teritorii svéta® (Skauting, cca 2009). ,,Skauting neexistuje pouze
v Andofe, Cing, na Kubg, v Severni Koreji, Laosu a Barmé“ (Skauting, cca
2009). V Ceské republice je &leny Junaka v dnedni dobé asi 45 000 lidi. Zakladni
jednotkou je skautsky oddil, tedy skupina minimélné dvanacti déti, které vede
dospély vidce. Pravé vidci skautskych oddild jsou jednou z cilovych skupin
skautského vzdelavéni. Pri slavnostnich pfileZitostech se skaut pozna podle kroje

— skautskd kosile v barveé piskové, pak se jedna o suchozemského skauta, nebo
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v barvé tmavomodré, pak se jednéd o vodniho skauta. Vodni skauti vyuZzivaji ve
svém programu namoini tradice a vycvik na lodi. Sjizdéni fek je dnes popularni
nejen u nich. Kroj je ale pouze vné&j$im znakem piislugnosti ke skautskému hnuti.

snazi mladym lidem ptedat.

Z ideového hlediska se Cesky skauting od ptivodniho, anglického, 1isi.
Cesky zakladatel Antonin Benjamin Svojsik se totiZ inspiroval nejen my8§lenkami
Angli¢ana Badena-Powella, ale také napady zakladatele Ligy lesni moudrosti,
Americana Ernesta Thompsona Setona. Anglicky skauting v sobé obsahoval
mnohé prvky vojenské tradice (Baden-Powell byl povolanim vojak) a kladl diraz
na nédboZenskou viru, coz nebylo v éeském prostfedi postizeném nasilnou
rekatolizaci pfili§ lakavé. Svojsik tedy pouzil z obou vétvi jen ¢asti, upravil je pro

ceské prostiedi a nasledné s Gspéchem pouzil na Ceské déti.

Zékladem skautingu jsou tii principy: povinnost k Bohu, k druhym a
k sob&. V teském podani se v této souvislosti také pouziva vyraz Bih, agkoli
v jinych pfipadech byl nahrazen jinym oznacenim. Svétové skautské organizace
sice uznavaji pravo narodi na pfizpusobeni skautskych mySienek, ale jen za
predpokladu zachovéani podstaty, ¢ili téchto tfi principd. Slovo Bidh je u nas
vétsinou vykladano jako uznavani hodnot vys$Sich nez materidlnich. Vérici skauti
si pod tim samoziejmé mohou piedstavit pfimo Boha, ale neni to jedina

interpretace. Déale se skaut stara o lidi kolem sebe a v neposledni fadé je

zodpovédny za sviij osobni rozvoj.

Tyto tfi principy jsou obsaZeny i ve skautském slibu, formulaci, kterou

pronasi pfi slavnostni pfilezitosti kazdy, kdo chce byt skautem. Zni nasledovné:

Slibuji na svou Eest, jak dovedu nejlépe,
slouZit nejvyssi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobg,
plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautskeé,
dusi i télem byt pfipraven poméhat vlasti a bliznim.
(véfici skauti mohou pfipojit: K tomu mi dopomahej Bih.)
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Slib se stava Zivotnim krédem skauta, nezapominaji na n€j ani ti, ktefi uz
aktivné ve skautském hnuti neptisobi. Umoziiuje ¢loveku porovnavat své &iny
s idedlem a podle toho korigovat své jednani. Vyraz nejvyssi Pravda a Laska je
Ceskou nahrazkou Boha, protoze slibovat vérnost Bohu by v Ceském prostiedi
pro mnoho lidi nebylo ptijatelné. V pivodnim anglickém znéni se také objevuje
sluzba krali nebo kralovné, coZz by narazilo na podobné problémy, a proto je
v ¢eském slibu fe¢ pouze o vlasti. Skautské zdkony jsou ndvodem, jak by mél
&lovek zit. Rikaji, jaky by skaut m&l byt v idealnim p¥ipadé, i kdyZ je zfejmé, Ze
tohoto idedlu pravdépodobné nedosdhne. M€l by se o to ale neustdle snaZit.
Skautsky zakon obsahuje deset bodt:

Skaut/ka je pravdomluvny/a.

Skaut/ka je vérny/4 a oddany/a.

Skaut/ka je prospésny/a a poméh4 jinym.

Skaut/ka je pfitelem/kyni v8ech lidi dobré vile a bratrem/sestrou kazdé/ho
skauta/ky.

Skaut/ka je zdvorily/a.

Skaut/ka je ochrancem/kyni pfirody a cennych vytvort lidskych.

Skaut/ka je posluSny/a rodicli, pfedstavenych a viidct.

Skaut/ka je veselé mysli.

Skaut/ka je hospodarny/a.
10 Skaut/ka je Cisty/4 v mySlenkach, slovech i skutcich.

2.2.1 Historie

Skauting byl u nés zaloZen v roce 1911, v pfistim roce tedy oslavi své sté
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narozeniny. Jeho historie byla pohnutd, stejné jako historie ¢eského naroda

v minulém stoleti.

K zalozeni samostatné¢ho spolku Jundk — Cesky skaut doslo jeSt€ za doby
rakousko-uherské monarchie. Pocatky byly svizelné. Svojsik bral své svéfence
do ptirody, coZ bylo v té dob& neptipustné: ,,Skolsky ¥ad zakazoval studentim
provozovati sport, zejména kopanou, byti ¢leny Sokola, potulovati se volné po
piirodé” (Vosatka, 1995, s. 12). Z dne$niho pohledu se jednd o pomérné

nepochopitelné zadkazy, nicméné dokladuji tehdejsi smysleni. Kvili nim byl

25



»Svojsikiiv poin vyvést mladez do pfirody pro tehdej$i poméry u nas pfimo
revoluéni® (Vosatka, 1995, s. 12). V dobé prvni republiky si v8ak skauti ziskali
oblibu u nejvyssich statnich predstaviteld zejména diky své oddanosti vlasti.
,Nova vlada potfebovala spolehlivé dorucovatele dopist, zprav a listin. Byli tim
povéfeni Svojsikovi junaci“ (Vosatka, 1995, s. 9). Skautskd poSta, vybavend
vlastnimi znamkami, fungovala asi mésic, do t€¢ doby, neZ byly statni instituce

schopny fungovat samostatn¢.

Naésledujici obdobi uz nebyla zdaleka tak radostnd. Nedlouho po okupaci
Ceskoslovenské republiky, vroce 1940, byl Junik nacisty zakdzin. Mnozi
dospeli skauti pfesli do odboje, jini pokraCovali v ¢innosti s détmi pod hlavi¢kou
jinych organizaci. Po vélce se pocet ¢lend rapidné zvysil, euforie vSak netrvala
dlouho. Kratce po zavedeni totalitniho reZimu byl Jundk znovu zakdzan a mnozi
predstavitelé tvrd€ stihdni. Snaha o vychovu mladych lidi odolala i komunistické
zvali, a tak oddily pracovaly dal, ackoli vétSinou ne zcela legaln€. Obdobi
Prazského jara umoznilo skautingu, aby se na kratkou dobu vratil zpét na
vysluni. Nadéje ale ukoncila sovétskd okupace v srpnu 1968. V roce 1970 byl
Jundk jiz potfeti zakazan. PiestoZe se jednalo o pouhé dva roky existence, jejich
vyznam je nemaly obzvla$t' vzhledem k poslednimu obnoveni ¢innosti Junéka,
ke kterému doslo vroce 1989. Podileli se na ném lidé, ktefi se se skautingem

sezndmili koncem Sedesatych let a uchovali si na néj kladné vzpominky.

Od pocatku 90. let se tedy skautska organizace, pod dne$nim nazvem Junak
— svaz skautt a skautek CR, rozviji relativné nerugend. Do cesty se mu ale stavi
dal§i problémy v podobé& potfeby zaujmout dne$ni mladé lidi. Dlouhé pauzy
poznamenaly vyvoj Jundka, ktery dnes hleda cesty, jak zachovat to podstatné ze
svych kofenti a zéroven se pfiblizit mladé generaci, kterd se v mnohém 1i§i od

déti a dospivajicich z prvni republiky.

Pohnut4 historie skautingu v nasi zemi je dokladem toho, Ze jeho myslenky

jsou spjaty s demokracii a svobodou, to proto byly trnem v oku obéma totalitnim
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reZimim, které se u nds v minulém stoleti vystiidaly. Idedly skautingu vsak
odolaly vSem zadkazim, diky tomu miiZe skauting i dnes pokracovat ve své

¢innosti.
2.3 Vzdélavani ve skautingu

Jak jiz bylo feceno, skauting neni jen néplni volného Casu. Klade si cile
podstatné vys$i, snazi se o vSestrannou vychovu mladych lidi. Skautska idea je
pfidanou hodnotou k ¢innostem, které déti mohou zazit 1 jinde. Na pozadi viech
aktivit je Gsili vychovat Cestné obCany a tim ,,pfispét k tomu, aby byl svét lepsi«
(Mission and Vision, About Scouting, 2010). K napinéni tohoto cile je nezbytné,
aby se o déti starali lidé, kterym budou skautské idealy blizké a budou védet, jak
je predat svym svéfenciim. Skauting se také odliSuje specifickou metodou, kterd
umoziiuje realizovat kvalitni skautsky program. Tato metoda zahrnuje: ,,skautsky

slib a zakon..., uéeni se prostfednictvim praktickych Cinnosti a her, tymovou

praci v malych skupinéch ..., zdjem a spoluticast kazdého mladého ¢lovéka na
jeho osobnim rozvoji, symbolicky ramec ..., pobyt a Cinnost v pfirod¢ ...,

podporu mladych lidi dospélymi a vzdjemnou spolupraci, sluZzbu spole¢nosti,
postupné stimulujici programy, vyuZivani skautské symboliky a vychovného
prostiedi“ (Smajcl aj., 2001, s. 2). Uplatnéni tolika zasad najednou vyZaduje
peclivou piipravu v ramci hnuti, nebot’ kurzy pofadané vné by nebyly s to tato

specifika postihnout.

Bez nalezité¢ vzdélanych a motivovanych dospélych, nutno také zdfiraznit,
Ze se jednd o dobrovolniky, ktefi se praci s détmi vénuji ve svém volném Ccase,
nebude toto usili Gspé$né. Vzdélavani dospélych bylo soudasti skautingu uz od
jeho pocatku: ,,V roce 1919 dostali skauti od jednoho skotského venkovského
Slechtice darem Gilwellsky park u Londyna. B. P. zde zfidil vzdé€ldvaci stfedisko
pro ,scoutmastery‘, tedy pro dospélé, ktefi se upsali skautingu a méli zaujimat
v hnuti viid¢i postaveni® (Hansen, 1994, s. 129). Baden-Powell chtél pomoci

vzdélavani viidcl zachovat kontinuitu skautingu, roz$ifit své mySlenky mezi vice
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lidi, ktefi budou schopni pokracovat v jeho dile. ,,Vycvik byl provadén za
pomoci druZzinového systému a vyvdZené smési teorie a praxe” (World Adult
Resources Handbook, 2005, s. 9, prekl. K. K.). Absolventi kurza ziskali ,wood
badge’ — dva kousky dieva na kozeném feminku. ,,Prvni pochdzely z korald
nahrdelniku, ktery patfil zulskému nacelnikovi Dinizulu. B-P ho naSel b&hem
svého pobytu vzemi Zulu vroce 1888“ (World Adult Resources Handbook,
2005, s. 9, prekl. K. K.). Také zakladatel ¢eského skautingu ,,Svojsik pamatoval 1
na to, Ze kdyz bude rtst Clenstva, je potfeba mit i vedouci, a tak provadél Skoleni

budoucich viidci* (Vosatka, 1995, s. 6).

V poslednich letech se vénuje péci o dospélé ¢leny hnuti ¢im dél tim vice
pozornosti. Aktivita za¢ind na svétové urovni, Svétové skautské konference se
dospélymi ve skautingu zabyvaji. ,,V roce 1969 pfijala Helsinsk4 konference
koncept Svétové vzdélavaci politiky” (Hejna aj., 2000, s. 9). Tento koncept se
déale upravoval, starost o dospclé Cleny a jejich rozvoj byla ponechana na
néarodnich organizacich misto regionii (region ve smyslu vétSiho celku — Evropa,
Arabsky region...). ,,KdyZ v roce 1988 stanovil WOSM své strategické priority,
stal se program Dospéli ve skautingu jednou z nich“ (Hejna aj., 2000, s. 9). Cilem
je ,zajistit dostatecny pocet odborné kvalifikovanych a motivovanych dospélych
¢lenti hnuti“ (Hejna aj., 2000, s. 9). Poslednim krokem bylo piijeti Svétové
koncepce lidskych zdrojii na konferenci v Bangkoku v roce 1993.

Tato koncepce vyuZivd poznatkli moderniho persondlniho fizeni ve
skautském prostfedi. Definuje povinnosti skautskych orgéni na narodni,
regiondlni i sv&tové Urovni. Proces kvalitativniho i kvantitativniho zajisténi
dospélych pro obsazeni potfebnych funkci zahrnuje ziskavani, vzd€lavani a
osobni rozvoj a fizeni lidskych zdroji. PouZivani pojmi jako lidské zdroje ¢i

rrrrrr

nezbytné se jimi zabyvat.
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Velkou zménou je celosvétové uzndni moznosti ziskat vhodného ¢lovéka
mimo organizaci. Dodnes je mnoho skautli pfesvéd¢eno, Ze napf. vhodny vidce
musi pochézet zevniti hnuti, Ze musi na vlastni kizi zazit skautskou vychovu,
aby ji pak mohl pfedavat dale. Tento postup je funkéni, ale neni jedinou cestou.
Druhou moznosti je postupovat obdobné jako kterdkoli firma, od definovani

potieb, pies ndbor po jmenovani.

Nabor miize probihat rliznym zplisobem. Nejcastéji se pouze fekd, aZ se
vhodny kandidat nabidne sdm. Podstatou tohoto pfistupu je vira, Ze k dobrovolné
praci se Elovék musi rozhodnout sam od sebe a nesmi k tomu byt nucen. Nékdy
je tento postoj rozsifen o zvefejnéni pozadavkl na hledané pozice. Divodem je
snaha probudit z4jem pouze ve zplisobilych uchazecich. Posledni pfistup je
nejaktivn€jsi. Jedna se o vytipovéani potencionalnich kandidatd, jejich osloveni a
presvéddeni, Ze oni jsou témi pravymi pro dané misto. Organizace zaloZena na
dobrovolnické praci samoziejmé nemiiZze lakat stejnym zpiisobem jako komeréni
sféra, presto vSak urCité Sance ma. Dulezitym prvkem je uzavieni vzdjemné
dohody ,.stanovici délku funkéniho obdobi a vzéjemné povinnosti organizace a
pfislusného ¢inovnika®“ (Hejna aj., 2000, s. 6). Takova dohoda miZe zamezit
pozdéj§im nedorozuménim, zlepSit motivaci a vykonnost lidi, pfesto napt.

v Ceském prostiedi neni obvyklym prostfedkem.

Oblast vzdélavani a osobniho rozvoje je =zaloZena pfedeviim na
predpokladu, Ze rozvoj schopnosti a znalosti je nezbytny pro kvalitni pdsobeni
v dané funkci. ,,Vzdélavani by mélo byt piizplisobeno kazdé funkci a kazdému
jedinci na zakladé ddsledné analyzy jeho potfeb a pfedchozich zkuSenosti®
(Hejna aj., 2000, s. 6). Utastnici vzd&lavani by se méli rozvijet i nad rdmec své
funkce, coz zjednodu$i mozny pozdéjsi pfechod na jinou. Tato pfidand hodnota
vzdélavani je pro mnoho lidi také motivaénim prvkem a urcitou odmeénou za

vykonavanou praci. Pfijatelné je i uznani kvalifikace ziskané jinde, pokud

splituje kladené pozadavky.
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Nemén¢ dilezité¢ je fizeni lidskych zdroj. Chape se tim podpora lidi
vykonavajicich néjakou funkci, sledovéni jejich vykonu a zhodnoceni jejich
prace. Kazdy ma n&kdy potfebu se poradit, postéZovat si nebo byt pochvalen.
Z hlediska organizace je to i ptilezitost ke konstruktivni kritice vedouci ke
zlepSeni vykonu. Zakondeni funkéniho obdobi miZe mit podobu ,,prodlouzeni
dohody, prefazeni na jiny ukol s novym funkénim obdobim, odchod ¢inovnika

z aktivni sluzby“ (Hejna aj., 2000, s. 7).

Svétova koncepce lidskych zdroji navrhuje, aby néarodni organizace
zalozily Vybor pro lidské zdroje, ktery bude ,.koordinovat ziskavani, vzdélavani,

osobni rozvoj a fizeni lidskych zdroji* (Hejna aj., 2000, s. 7).

Je ziejmé, Ze realizace takto rozsahlého projektu vyzaduje €as a podporu.
Obé& podminky byly splnény, v Ceské republice ale stejnd viechny zdsady jests
nezdomdécnély. Oblasti vzdélavani stivajicich dospélych ¢lent je v8ak vénovana

dostate¢na pozornost.

2.4 Organizacni struktura Junaka

Junék potiebuje ke svému fungovani efektivni fizeni. ,,Nejvy$§im organem
je Valny sném Jundka® (Skauting, cca 2009), ktery se schazi jednou za tfi roky a
zucastnit se ho miZe kazdy dospély ¢len hnuti. V dob€ mezi snémy #idi ¢innost
Nécelnictvo Jundka. Jeho €lenové jsou voleni Valnym snémem, dale v ném m4
svého zastupce kazdy kraj. Podiizenym organem Nélelnictva je Vykonna rada
Jundka (VRJ). Dalsimi organy jsou Ustiedni revizni komise Jundka, kter4 hlid4
hospodafeni a Rozhodéi a smiréi rada Jjundka, kterd se zabyva neshodami
v organizaci.
241 Organy vénujici se vzdélavani ¢inovniku

Vykonna rada zfizuje pro konkrétni oblasti specializované odbory, jednim
znich je odbor pro vzdé€lavani Cinovnikii (dospélych ¢lenti Junaka). M4 na
starosti zastfeSeni vSech vzd€lavacich akci Jundka zaméfenych na dospélé.

Néplni jeho prace je koordinace a podpora jednotlivych vzdélavateld —
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shromaZd'uje informace o pofadanych akcich, schvaluje projekty pro tyto akce,
pripravuje metodické pfirucky, v soucasné dobé€ pracuje také na celkové reformé
vzdélavaciho systému, zvlasté naplné jednotlivych zkouSek a pfipravuje Zadosti o

akreditace skautskych kurzi.

Druhym orgénem je Ustiedni lesni $kola, kterd ,je koordinaénim a
konzultaénim organem vychovy &inovnika“ (RVCCI, 2009, s. 41). Schazi se na
vikend, vét§inou jednou za rok az dva, a Ucastni se ji vSichni, ktefi se aktivné
podileji na zajisténi vzdélavani ¢inovnikd — zpravodaj pro vychovu €inovniki,
vychovni zpravodajové, zastupci lesnich $kol a kurzi... Je to platforma nazord,
jakym smérem se ma vzdélavani ubirat, jaké jsou jeho problémy a co by se mélo

zlepsit.
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3 Vzdélavaci systém v Junaku

3.0 Uvod

V oblasti didaktiky dospélych rozliSujeme nasledujici témata: cil, obsah,
forma, metody, vyukové technologie a logistika (Muzik, 2004). Plati to
samoziejmeé i pro skautské vzdélavaci kurzy. Cil a obsah se odvijeji od toho, zda
se jednd o kurzy kvalifikacni (pfipravujici k slozeni urdité zkousky) nebo
nekvalifikaéni (slouZici jako rozSifujici vzdé€lavéani). Obsah se dé€li na dvé
zékladni linie — ¢ast vzdélavaci a Cast zézitkovou. Skautské kurzy kombinuji obé
dvé, 1i8i se pouze vzdjemny pomér, podle toho, jestli jsou to kurzy primarné
zazitkové, nebo jestli pripravuji tcastniky k sloZzeni urcité zkousky. O zazitkové
¢asti obsahu pojednéva kapitola 2.1 Typy a napli skautskych kurzh, obsah
vzdélavani se odviji od poZzadavkil dané zkousky, proto je uveden samostatné u
kazdé z nich. Forma vzdé€lavani je ve vétSin€ pfipada prezencni, rozdilna je délka
souvislé akce (vikendy, tydenni béh...). Nekdy se vyuzivd kombinované formy,
kdy je ¢ast materiali zaddna k samostatnému prostudovéani a spolen¢ se pouze
konzultuji a zkousi jejich znalost. Metody a vyukové technologie zavisi na osobé
lektora, obecné jsou zminény v kapitole 2.1.2 Cinnost instruktora. Logistika je u
skautskych akci individudlni, kazdy kurz ji fe$i po svém, a tudiZ se nedd

zobecnit.

Vzdélavani dospélych v Jundku vychazi z potfeb organizace, je postaveno
tak, aby zaji§tovalo jejim ¢lentim vSechny potfebné znalosti a dovednosti, které
potiebuji pro vykonédvani urcité funkce. Uplatnéni pro dospélé dobrovolniky je
velmi Siroké.

Zékladni funkei dospélych ¢lend Jundka je viidce oddilu, ¢lovek, ktery ma
na starosti skupinu déti (dle pravidel minimalné 12¢lennou), se kterou pracuje
béhem celého roku, pfipravuje pro né schizky, vypravy, tbory atd. Prvni oblasti
vzdélavani je tedy pfiprava kvalifikovanych vidcd a lidi, ktefi jim budou

pomadhat. K tomuto udelu slouzi ¢ekatelskd a vidcovska zkouska. Pro vedeni
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oddilti vodnich skautf, které se vénuji ve vEtsi mife vodacké Cinnosti — sjizdéni
tek, plachténi apod. — je potfeba jesté nadstavba — kapitanskd zkouska. Pro
drzitele Cekatelské zkouSky je zde také mozZnost vodacké nadstavby — Zkouska

vodackého minima. Jednd se o niZsi urover kapitdnské zkousky.

Ti, ktefi uz z riznych diivodl nestoji o pfimy kontakt s détmi, se mohou
uplatnit na urovni stfedisek. Strediska sdruzuji minimaln¢ tfi oddily, zastreSuji
jejich Cinnost a poskytuji jim materidlni, finanéni a metodickou podporu.
Disponuji také pravni subjektivitou, kterou oddily nemaji. VSechny akce tedy
probihaji pod hlavickou stiedisek, kterd také disponuji finanénimi prostiedky.
V leto$nim roce je v Jundku registrovano 497 stredisek, ktera plisobi po celé
republice (Mesl, 2010). Pro c&inovniky stfedisek je urCena organizacni a

hospodéiska zkouska.

JelikoZ je pro Jundka velmi dilezité, aby byli vSichni vySe jmenovani
ptipravovani v souladu scili celého hnuti, piisobi na jeho kurzech vlastni
instruktofi. Ti mohou ziskat dva druhy kvalifikace — instruktorskou, ktera je
obecn&jdtho charakteru, a odbornou &inovnickou kvalifikaci (OCK), kterd

prokazuje specializaci v ur¢itém oboru.

Kromé¢ uvedenych zkouSek, jeZ jsou kvalifikacni, nebot’ jejich sloZeni
opraviiuje k vykonu uréité funkce, existuje v Jundku i vzdélani nekvalifikadni.
Cilem takovych vzdélavacich akci je rozsifeni znalosti podle potieb kazd¢ho
jednotlivce, G¢ast nebyva nijak zvla$t podminéna a Casoveé se vétSinou jedna o

kratkodobé akce.

V souvislosti s pozadavky MSMT na kvalifikovanost pracovniki s détmi a
mladeZi se Junak snazi akreditovat své existujici kurzy, aby jejich absolventi
spliiovali zdkonné podminky pro vykon své {innosti a nemuseli si vzdélani

dopliiovat jinde.

Cely vzdélavaci systém dospélych se v soucasné dob& proméiuje. Zmeény

navazuji na inovaci vychovného programu Jundka, které probihaji uz nékolik let.
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Jundk se snazi o zachovani svych kotent, zaroveii je ale tfeba reagovat na vyvoj
spole¢nosti a potfeby dnesnich déti. Vysledkem této snahy je tzv. novy program
(Novy vychovny program Junéka, cca 2009), ktery klade dliraz na sebevychovu

déti a ziskani dovednosti a osobnostnich kvalit uZite¢nych v dne$nim svete.

Novy program obsahuje fadu prvkd, nejvyznamnéj§im z pohledu
vzdélavani dospélych jsou stezky. Stezka je vychovny néstroj, ktery poskytuje
celou fadu aktivit rozdé€lenych do Sesti oblasti (napf. P¥iroda okolo nés, Svét
okolo nas, Kdo jsem), ze kterych si skauti a skautky vybiraji takové, jejichz
splnéni je rozvine. Zpracovany jsou stezky pro skautsky vek (11-15 let), které
détem nabizi soubor aktivit vedoucich k vSestrannému rozvoji, které plni v rdmci
¢innosti ve skautském oddile. Na pozadi nového programu je usili uvédomovat si
cile vychovného snaZeni — jaci by méli byt jedinci, kteti projdou skautskou
vychovou. Tyto cile byly popsény souhrnem kompetenci, které jsou

odstupiiovany podle véku — od nejmladSich po dospélé.

Metoda kompetenci se zacind prosazovat i na poli vzdéldvani dospélych.
,»Obecnym cilem vzdélavani podle kompetenci (competency-based education) je,
aby ucici se jedince byl schopen uspé$né (efektivné a smyslupln€) zvladat
nejriznéjsi situace a Ukoly ... a aby se postupné staval autonomné&jSim pii
dosahovani riznych osobnich i spoleCenskych cili* (Veteska, 2008, s. 41). Pojeti
kompetenci je rtizné, ve skautském prostfedi jsou vnimany jako ,znalosti,
dovednosti a postoje ... ¢i jejich kombinace a schopnost jejich praktického
uplatnéni“ (Smérnice k obsahu vidcovské zkousky, 2009, s. 1) Oficialné se uz
kompetence pouzivaji u vadcovskych zkouSek, neoficidlné i u nékterych
cekatelskych zkousek. Dalsi stupné skautského vzdélavani budou pravdépodobné

nasledovat.

3.1 Typy a napln skautskych kurzu

Ke sloZeni cekatelské a vidcovské zkouSky se muze adept pfipravit

samostatné za pomoci svého oddilu nebo vyrazit na kurz. Tyto kurzy maji bud’
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vikendovou podobu se zaméfenim pievaZn€ na ziskani odpovidajicich znalosti,
pak se oznacuji ¢ekatelské/viiddcovské kurzy, nebo se jejich hlavni ¢ast odehrava
na minimalné tydennim letnim b&hu, pak mluvime o Cekatelskych/viidcovskych
lesnich kurzech. Idedlni ptfipravou na sloZeni instruktorské kvalifikace je
instruktorska lesni $kola (ILS) a existuji i dal¥i akce podobného rézu s riznym
zam¢fenim. Kurzy a lesni akce ptedstavuji dva hlavni typy c¢inovnického
vzdélavéni. Pokud se zaméfuji na ptipravu k uréité zkousSce, jejich napli je do
zna¢né miry vzdélavaci a odviji se od pozadavki k jednotlivym zkouSkam.
Zv1asté u lesnich akci je ale zastoupena i Cast zdZzitkova, které se vénuje

podrobnéji nasledujici kapitola.

»lermin lesni akce oznaCuje souhrnné: lesni kurzy, Cekatelské lesni kurzy,
vidcovské lesni kurzy, manazerské lesni kurzy, lesni Skoly s riznym zaméfenim,
instruktorské lesni Skoly*“ (Lesni akce, cca 2009). Utast na lesni akci miZe
¢inovnika obohatit podstatné vice neZ pouhé studovani skript. Spole¢nym cilem
vSech lesnich akci je motivace k dal$imu setrvani v hnuti, formovani osobnosti a
v neposledni fad¢ pfiprava na pozici ¢inovnika ¢i prohloubeni védomi této pozice
RVCCJ, 2009, s. 26). V roce 2009 probshlo celkem 942 lesnich akei a Géastnici

na nich stravili 7 935 osobodnit® (Kubeczkova, 2010a).

Minimélni podet frekventant lesni akce je dvandct, Gcastnit se mohou i
ne¢lenové Jundka. Vidce akce musi predem predlozit projekt, ktery schvali
zpravodaj VRJ pro vychovu cCinovnikli. Kromé klasickych prvkid skautské
metody vyuZivaji lesni akce jeSté dalsi: ,,osobni ptiklad a skautské spolecenstvi,
vychovu prozitkem, ... aktivni pfistup a tymovou spolupraci ucastnikd,
pfiméfenou t€lesnou ndmahu a aktivitu, ...nové — pro ucastniky prekvapivé —
programy a aktivity, ... novinky ze skautské teorie i praxe, cilevédomé a

metodické vyuZiti her (RVCCJ, 2009, s. 31-32).

¢ Osobodny jsou piepoétem celkového podtu dni, po které trvaly dohromady viechny kurzy vynasobeny
podtem ucastnikd, ktefi se jednotlivych dni zicastnili. Napf. pokud trvala akce 10 dnf a po celych 10 dni
na ni bylo 30 tcastnikii, pouze 8 dni dal$i 2, je to celkem 316 osobodnii.
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Nejveétsi vyhoda lesnich akei, a to Ze maji delSi souvislou Cast, se Casto
méni v podstatnou nevyhodu. Tyden az dva v 1ét€ si najdou vysokoSkolaci, kteti
maji prazdniny, ale u pracujicich, ktefi navic tfeba vedou oddil a vezmou si kvili

A

tomu dva tydny dovolené na tabor, uZ je to o poznéni t&€Zsi.

3.1.1 Zazitkové kurzy v kostce

Skautské lesni akce tedy odpovidaji obecné definici zazitkového kurzu:
wpracuje s prozZitkem jako prostfedkem k ovliviiovani klienta. Smeér tohoto
ovliviiovani urCuje cil, se kterym kurz pofadame. Prace organizitori spociva
v zamérném vytvareni situaci, v nichZ piedpokldddme intenzivni proZivani, a
nasledné pedagogické praci s témito prozitky™ (Sykora, 2006, s. 5). U kurzi

kvalifika¢nich je samoziejm¢ nutné vyvazit vzdélavaci a zazitkovou ast.

Zazitkové kurzy obecné umoziuji jedinci, aby 1€épe poznal sebe sama, své
jednani v krizovych situacich, které mohou byt na kurzu nasimulovany, a rozvijel
svou osobnost. Pozitivni vliv maji i na Grovni kolektivu. Spole¢ny prozitek ma
vyrazny stmelovaci efekt, skupina se navzdjem lépe poznd, nezanedbatelny je i
vliv skupinové dynamiky, ktery se mlZe v plné mife projevit az pii delSich,
lesnich akcich. V neposledni fad€ spociva piinos kvalitni zaZitkové akce v tom,
Ze Cinovnik si vyzkousi na vlastni kdzi, jak mize vypadat program, ktery bude

v budoucnu pfipravovat sam.

Zazitkové kurzy jsou specifickym typem akci, jejich uspéch zavisi na fadé
faktor. Nésledujici vycet je pouze ilustrativni, k problematice existuje velké
R. Prirucka instruktora zazitkovych akci, ¥ranc, D. Uleni zdazZitkem a hrou,
Sykora, J. ZdzZitkové kurzy jako ndstroj pedagoga volného casu nebo publikace

Prazdninové Skoly Lipnice.

3.1.1.1 Bezpecénost
Pti zézitkovych akcich je velmi dllezita bezpeénost, fyzicka 1 psychicka. Je

zadouci, aby tucastnici pocitovali ur€ité nebezpeci, které je bude stimulovat
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k vy$§im vykoniim, nicméné musi jit vZdy jen o pocit a ne o redlnou hrozbu.
»Pokud chceme zabezpectit klienty proti fyzickym zranénim vzniklym v pribéhu
provadéni aktivity, je tfeba zabezpecit aktivitu a ptipravit klienta“ (Sykora, 2006,
s. 12). Pro kaZdou aktivitu je nutné vybrat vhodny terén, ptedem ji vyzkousSet,
zjistit, jestli v8e funguje tak, jak m4, a také poucit frekventanty o moznych
rizicich, napf. prevenci zahrnout p¥imo do pravidel.

wewr ¢

M¢éné Casto zminovand, ale o to podstatné&jsi je psychickd bezpelnost.
Instruktofi GCastniky lesnich akci ve vétSiné piipadd pfedem neznaji nebo jen
povrchné, takZe je obtiZzné odhadnout, jak budou reagovat. Kazdy by tedy mél
mit prdvo nezucastnit se aktivity, pokud k tomu mé vazné diivody, a nikdo ho za
to nesmi postihovat. Také je tieba peclivé Gcastniky sledovat (jako jednotlivce i
budou pfipraveni. ,,Podobné jako u ... dobrovolnosti je oviem i mira bezpe¢nosti
otazkou kompromisu“ (Pelanek, 2008, s. 36). Mnoho skautskych vedoucich se
domniva, Ze bez rizika by program nebyl zajimavy, do jisté miry maji pravdu,

hranice ale pfesto musi byt pecliveé stanoveny.

3.1.1.2 Dramaturgie akce

Pro vSechny lesni akce je dllezité¢ dikladné naplanovani a piiprava. Cely
instruktorsky sbor musi sdilet spolecné cile a mit je na paméti pfi planovani
programu. Cel4 akce miZe byt tematicky ladéna, vyraznéjsi a propracovanéjsi

ptibehy se viak pouzivaji Casté]i pti akcich pro mladsi (15-18 let).

Plan akce musi zohledniovat zakladni dramaturgicka pravidla. U udastnikt
sleduje emoce a fyzické zatiZeni, mély by se vyvijet podobné jako kiivky

v nasledujicim grafu:
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Zdroj: (ValeSova, 2002, s. 12)

Toho se d& docilit, pokud mimo jiné ,na zaCatek akce planujeme
kolektivni hry, pfi nichZ se vytvafi skupina, uprostfed soutéZivé hry pro tymy a
ke konci upiednostiiujeme hry orientované na jednotlivce. Na Uplny zavér se
vracime ke kolektivnim hram* (Pelanek, 2008, s. 71). Dilezité je nezapomenout
na tfeti odpoclinkovy den a samoziejmé na emo¢ni vrchol, ktery prichazi ke
konci, aby Gcastnici odjizdé€li z akce dobre naladéni.

Dilezité je do planu zahrnout i vyuZziti instruktord a materialu, aby se
nestalo, Ze v jednu chvili ma byt jeden ¢lovék nebo ur€ité vybaveni na nékolika
mistech najednou. S tim souvisi i planovani ¢asu a lidi potfebnych k ptipravé

dalsiho programu.

3.1.1.3 Hry
NejrozsifenéjSim prostiedkem na zazitkovych akcich jsou hry. I zde ale

plati urcitd pravidla, jejichz dodrZeni zajisti, Ze hra bude mit o¢ekdvany ti€inek.

Ptedem je nutné si rozmyslet, s jakym cilem je hra zafazovana, a podle toho

ji zasadit do celkového programu. ,,Z4dna hra neni tak dobra, aby mohla byt
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uvedena kdykoli. Zjednodugeng plati dokonce nepiimé iméra: Cim je hra siln&jsi
a zajimavejsi, tim specifiété&j$i jsou podminky jejiho pouziti“ (Pelanek, 2008, s.
70). Déle je dilezité vybrat pro hru vhodné prostiedi a také brat ohledy na
aktualni situaci (pocasi, nalada, vyCerpani Gcastnikd) a podle toho pfipadné plan

zménit, i pokud se pfi ptiprave jevil jako naprosto vyhovujici.

Vyklad pravidel, a zvlast¢ jejich pochopeni, je zasadni pro uspéch kazdé
hry. ,,Nemé&ly by v nich chybét tyto udaje: piesny popis herntho déje, rozdéleni
uloh a jejich obsah, ukoly jednotlivych druZzstev nebo hrach, cil Einnosti
(podminky vité€zstvi a porazky), rozsah herniho Uzemi ..., zplsob boje mezi
soupeficimi stranami, ¢asové udaje (zacéatek a konec hry ...), instrukce o feSeni

spord, tloha rozhod¢ich™ (Zapletal, 1990, s. 12).

3.1.2 Cinnost instruktora

Kazda skautskd vzdelavaci akce je zajiStovana tymem instruktord. Jejich
pocet se lisi, miniméln¢ je stanoven viidce akce a dva aZ tfi stali instruktofi.
Pojmenovéni stali naznacuje, Ze se jednd o instruktory, ktefi budou na vzdélavaci
akci pfitomni po celou dobu. Instruktorsky sbor mohou doplnit externisté, ktefi
odvedou jenom uréity program, a instruktofi elévové, ktefi se na pozici

instruktora teprve pfipravuji.

Instruktofi maji na starosti logistiku — technické zabezpeceni akce (od
mista, pfes stravovdni po materidlni vybaveni), a pak samoziejm¢ pfipravu
programu, zaZitkového i vzdélavaciho. Hlavni zasady tvorby zaZitkového kurzu
byly nastinény vySe. Co se tyCe vzdéladvéani, na skautskych kurzech je kladen
velky diraz na to, aby se liilo od $kolnfho. Naprosto legitimnim prostfedkem je
diskuze, praktickd ¢innost, simulace (napf. oddilové rady) atd. Je snaha, aby
prostfedky byly co nejrozmanitéj§i a umoznily GcCastnikim ziskat teoretické
védomosti, ale také si je vyzkouSet v praxi. Jeden z prvka skautské metody, uceni

se aktivni ¢innosti, je uplatiiovan i na dospélych.
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Instruktofi samoziejmé vyuZivaji celou fadu vyukovych technologii. Lesni
akce se vetSinou odehrdvaji ve stanovém tébore, coZ by mohlo znamenat,
zjednoduSené feCeno, omezeni technologii na tuzku a papir. V dnesni dobé¢ se ale
tyto kurzy neobejdou bez elektéiny a zpravidla ani bez zdéné zakladny. Site
technologii je diky tomu obdobna jako na jinych kurzech, vyuZivaji se flipcharty,

dataprojektory, kamery a jiné nahravaci pomicky, tisténé materialy atd.

Na kvalifikacnich kurzech se instruktorsky sbor stava zaroveii zkuSebni
komisi a musi tedy zajistit zkousky. Kdyz je kvalifikace rozd&lena do
kompetenci (napf. VZ), je mozné vé&tsi ¢ast splnit uz béhem kurzu, postaveni
zkouSek jako takovych je pak oslabeno. Samoziejmé to ale nejde u vSeho a
kompetence se teprve zalinaji pouzivat. Priprava na ziskéni kvalifikace
prostiednictvim kurzu navic neni povinna, zkousky jsou tedy stile nezastupitelné

pro ovéieni zplsobilosti uchazede.

Zkousky mohou mit rGznou formu. VZdy musi byt kombinovany alespoii
dva zplisoby zkouSeni, z toho jeden Ustni a jeden pisemny, kazdy obor v8ak miiZze
byt zkousen jinou formou (RVCCJ, 2009). Nejcastéji se pouZivaji pisemné testy,
ustni pohovory, pisemné prace, mluvené projevy na urlité¢ téma, feSeni
modelovych situaci, v posledni dobé se prosazuji i projekty (ptiprava vikendové
akce pro oddil apod.), jejichZ vypracovéni prokazuje znalosti nap#i¢ nékolika
obory. Pedseda zkuSebni komise zodpovida za to, Ze vSichni Gspé$ni absolventi
jsou naleZité¢ kvalifikovani, i kdyZ posledni slovo ma samoziejmé& ptimy
nadfizeny (viidce oddilu u Cekatele, viidce stfediska u viidce, viidce vzdélavaci
akce u instruktora...), ktery se rozhodne svéfit nebo nesvéfit danému &Elovéku
ur€itou préci. Skautské zkousky, které je mozZno =ziskat, jsou rozebrany

v nasledujicich kapitolach.

3.2 Cekatelska zkouska (CZ)

Prvnim stupném skautského vzdélavani, jehoz absolvovani je

pfedpokladem pro pokraCovani ve vétsing€ dalSich kurzd, je cekatelskd zkouska.
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Slozit ji miZe uZ patnactilety ¢loveék, horni v€kova hranice neni stanovena.
»Cilem cekatelské zkousky je provéfit zralost uchazece a zjistit, zda je schopen
svoji ¢innosti prispét ke zdarnému rozvoji déti a v maximalni mife zajistit jejich
bezpe&nost“ (Biichagek, 2003, s. 2). CZ opraviiuje k poméhani pfi vedeni oddilu,
piipravé a zajisténi kratkodobych akci. Nazev ,Cekatelskd® vychazi
z pfedpokladu, Ze cekatel se pfipravuje, tedy ceké, na sloZeni dalSich zkousek,

napf. viidcovské.

Obsah cekatelské zkouSky je oficiainé rozdélen do sedmi obort:
mySlenkové zaklady skautingu, uvod do pedagogiky a psychologie, metodika,
bezpednost, zdravovéda, organizace a pravo, zdklady hospodateni (RVCCYJ,
2009, s. 47-48). Mnohé kurzy se uZ ale snazi o definovani kompetenci po vzoru
vildcovské zkousky. Na vlastnich kompetencich pro &ekatele pracuje napt. CLK
Odyssea, v oblasti psychologie si definovali napt. néasledujici kompetence: ,,Zn4
vazby v oddile a dokaZe toho vyuZit. Zné rizika dnesni doby, dokaZe vysvétlit,
proc jsou rizikova“ (Odyssea, 2010).

U cekatele je podstatné zejména, aby si uvédomil, co je podstatou skautingu
a um¢l to preddvat ostatnim (myS$lenkové ziklady skautingu), umél vyuzivat
skautské vychovné metody (metodika, pedagogika a psychologie) a v neposledni
fad¢ mél na paméti bezpefnostni rizika innosti s détmi — jejich prevenci a
feSeni, moZn€ pravni postihy, které se pti dovrSeni patndcti let véku tykaji i jeho

(bezpecnost, pravo, zdravovéda).

3.2.1 Soucasné otazky

VSechny znalosti jsou pfedavany tmérné veéku a predpoklédané pozici
v oddile (pomocnik vidce), nicméné tyto predpoklady nejsou vzdy splnény.
Cekatelskych kurzi se vét§inou Giéastni mladeZ ve véku patnact a% osmnéct let,
nékdy se ale stava, Ze pfijede ucastnik starsi, napi. nékdo, kdo vstoupil do Junaka

aZ v dospélosti a doplituje si vzdélani. Také pozice v oddile, kterou cekatelé
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zastavaji, je diskutabilni. V nékterych oddilech je cekateli svéfena piiprava a

7 vr r ~ o r /- o r 7
vedeni kratSich akci, nékde plisobi pouze na Urovni radce’.

Praxe oddili je odli$nd a jejich potfeby jsou rozmanité, proto by asi nebylo
pfili§ Stastné jim predepisovat, Ze Cekatelé maji zastdvat tu a tu funkci a
vykondvat ty a ty ¢innosti. Tim by se znacné€ omezila autonomie oddili a
mnohym by to ztiZilo fungovani. Cekatelské kurzy by tudiz mély spiSe zohlednit
$i¥i uplatnéni svych absolventi a umo¥nit jim adekvétni p¥ipravu. ReSenim by
bylo i vyprofilovani kurzi, z nichZ n&které by se zaméfily na ekatele-radce, jiné
na Cekatele-Cleny vedeni. Nicméné zasadni je patfi¢nd prezentace kurzi (coZ uz
je zvelké Casti splnéno) a jeji vyuziti videi, kteri ,,vysilaji“ své sv€fence na
Cekatelsky kurz a nasledné snimi dale spolupracuji v oddilech. Zde jsou
pravdépodobné hlavni nedostatky, protoZe mnozi ekatelé piijizd€ji na kurzy
neinformovani o tom, co je &eka, k emu jim CZ bude a prog ji cht&ji sloZit. Role
viidce je zde nezastupitelna, mél by peclivé zvazit, jestli jsou rover ¢i roverka®
vhodnymi kandidaty pro CZ, pomoci jim s vybérem nejvhodnéj$iho kurzu a mit
pfedstavu o tom, jak je poté vyuZiji v oddile.

Star$i Gcastnici mohou zplsobit nesnaze spiSe na lesnich kurzech, protoze
program piipravovany pro skupinu dospivajicich pro né uz nemusi byt uplné
pfiméteny a lakavy. Hlavni dil odpovédnosti ale lezi zase na nich, mé&li by si
vybrat takovy kurz, jehoZ koncepce jim bude vyhovovat, mohou zvolit naptiklad
pouze Cekatelsky kurz, kde bude prevazovat vzdélavaci ¢ast nad zaZitkovou nebo
i samostudium doplnéné o konzultace s ¢inovniky ze svého skautského okoli.

Pfinos lesniho kurzu mohou vyuZit aZ pfi pfiprave na viidcovskou zkousku.
Dal3i nejasnosti jsou zpisobeny faktem, ze CZ je povinnd i pro uchazece o
organizaéni nebo hospodafskou zkousku, ktefi nepotiebuji tak rozsihlé znalosti

metodiky nebo pedagogiky, protoZe nebudou pracovat ptimo s détmi. Nicméné¢

7 Radce mé na starosti men3f skupinu, zpravidla 5-8 déti, se kterymi se kaZdy tyden schazi cca na hodinu
a pil a pfipravuje pro né program.
oznaceni pro vékovou kategorii 15-26 let
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manazerského vzdélavani se mohou ucastnit 1 1idé ,,zvenku®, pro né& je jisté
zadouci, aby se sezndmili se zdklady skautské metodiky a idey, CZ je viak
zbyteéné rozsédhld. MozZna by proto bylo vhodné&j3i pro né€ stanovit jinou formu

ziskani téchto znalosti.

Stanoveni cilového profilu cekatele, od kterého by se mély odvijet
kompetence, je tedy obtiZzné. Piesto se dd ocekavat, Ze v budoucnu budou
kompetenéni profily jednotlivych cekatelskych kurzi sjednoceny a pouzivany

celoplosné.

3.2.2 Zkouska vodackého minima (ZVM)

Vodackou nadstavbou CZ je zkouska vodackého minima. Vodni skauti jsou
pocetnou skupinou ¢eskych skautd, vodacka ¢innost navic predstavuje specificka
bezpetnostni rizika, a proto je existence tohoto druhu vzdélavani nezbytni. ZVM
predpokladd, Ze absolvent bude schopen vést kratkodobou vodickou akci na
vodé do trovné WWI po strance metodické, bezpecnostni i organizacni.
V soudasné dobé se jak pro ZVM, tak pro daldi stupné vodéackého vzdeélavani
(kapitanska zkouska, OCK divoké voda,...) ptipravuji kompetence, které jasné

uréi, co by méli uchazeci zvladnout.

ZVM je urcena i pro ¢inovniky suchozemskych skautt, kteti maji zdjem o
vyuziti vodacké Cinnosti ve svych oddilech. Problémem je pro né ale nékdy
piilisnd Casova narocnost kurz (n€kolik vikendd), coZ je leckdy nevyvéZené
vzhledem k jednomu nebo dvéma vikendim roéné, které chtéji s détmi na vodé
stravit. Cilem Hlavniho kapitandtu vodnich skauti (HKVS) — potadatele ZVM —
je vSak, aby vSichni, ktefi jezdi s détmi na vodu, méli dostate¢né praktické
dovednosti ovladani lod¢, znali bezpe¢nostni rizika a zdklady zachrany na vodeg.
Junék jako celek by se tim vyhnul moZnym problémim, které na vodé mohou
skoncit podstatné tragictéji neZ na sousi. Do budoucna je tedy nutné stanovit
vyhovujici formu a rozsah kvalifikace, kterd bude splilovat poZzadavky HKVS i

udastnika.
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3.3 Vidcovska zkouska (VZ)

VZ opraviiuje drZitele k vedeni oddilu a pro celou organizaci je tedy
zésadni zajistit, aby vadci byli kvalitni a spolehlivi. Uchaze¢i o VZ musi dolozit
nasledujici poZadavky, které by mély zajistit jejich zptisobilost pro praci vidce
oddilu: ,,dovrSeny v¢ék minimalné 18 let ..., souhlas vedouciho strediska...,
vyjadieni 1€katfe o zdravotni zplisobilosti pro praci s détmi..., estné prohlaSeni o
bezuhonnosti..., absolvence ¢ekatelské zkousky..., praxe 1 rok ve vedeni oddilu
nebo stiediska po sloZeni &ekatelské zkousky“ (RVCCJ, 2009, s. 15). Tyto
naroky jsou odrazem zodpovédnosti Jundka viéi spole¢nosti jako celku i

konkrétnim rodiclim, kteti posilaji své deti do skautskych oddild.

3.3.1 Klasicka vs. nova VZ

VZ je prvni soucésti vzdéldvani dospélych, kterd proSla inovaci. ,,Po
pfechodné obdobi do 31.12.2010 lze potféddat jak novou, tak klasickou
vidcovskou zkousku. Od 1.1.2011 je mozné potadat pouze novou vidcovskou

zkousku“ (RVCCJ, 2009, s. 11).

Klasickd VZ byla zaloZena na ¢trnacti oborech, kromé obort shodnych
s CZ zde byla historie skautingu, vedeni oddilu, pfiroda a ekologie, kultura a
estetika, télovychova a sport, pisemna prace a mluveny projev (RVCCI, 2009, s.
48-54).

Novd VZ se diva na pulisobeni skautského vidce komplexnéji. Vice
zohlediiuje fakt, zZe pro vedeni oddilu musi mit ¢loveék i urCité osobnostni
pfedpoklady a postoje. Priloha B Smeérnice kobsahu vidcovské zkousky
stanovuje 227 kompetenci, které jsou rozdéleny do péti oblasti: osobnost,
organizator, vidce, vychovatel a program (2009). Nejednd se ovSem o
dovednosti, které by se daly naucit béhem ¢&trnactidenniho kurzu, ale o celkovy
ptehled toho, co by mél UspéSny vidce zvladnout a na jehoZ dosaZeni bude
pracovat 1 po sloZeni VZ. Ke zkouseni je uréeno pouze 61 kompetenci, které

mohou byt doplnény o daldi dle uvdZeni zkuSebni komise. U ostatnich
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kompetenci se predpoklada, Ze je jiz uchaze¢ ovlada, popf. mad minimalni
povédomi o dané oblasti a bude je dale samostatné rozvijet. Metoda kompetenci
umoziiuje potvrdit zvladnuti jednotlivych kompetenci na zaklad€ praktické

¢innosti piimo na kurzu a vyhnout se tak klasickému zkouSeni v zavéru.

Kompetence jsou dale Clenény do tfech kategorii — nezbytné, kliCové a
rozvojové. Osvojeni si nezbytnych kompetenci je bezpodminetné nutné pro
udéleni VZ, aby ,,viidce ve své ¢innosti neSkodil — svéfenym détem, organizaci,
daldim subjektim, ... souviseji s bezpecnosti déti fyzickou i psychickou a s
ochranou prav tfetich osob®“ (Smérnice k obsahu viidcovské zkousky, 2009, s. 3,
pfil. A). Kli¢ové kompetence jsou dilezZité proto, aby bylo plsobeni vidce
pfinosem pro vSechny zi¢astnéné, napf. umi si hrat, je schopen pfijimat zpétnou
vazbu od druhych a vyvozovat z ni pro sebe disledky, je schopen zajistit péci o
oddilovy majetek a vybaveni (véetné klubovny), znd zplsoby, jak vést déti
k sebevychové (Smérnice k obsahu viidcovské zkousky, 2009, s. 2—-17, p#il. B).
Rozvojové kompetence nejsou definovany, jedna se o jakékoli dalsi znalosti a
dovednosti, kterou mohou obohatit Cinnost oddilu, napf. sporty, prace
s modernimi technologiemi. Souc¢asti kompetencniho profilu jsou i zdravotnické
znalosti a dovednosti. Ty se v8ak nevykladaji ani nezkousi v ramci VZ, ale na

zdravotnickém kurzu (skautském nebo od CCK), jehoZ absolvence je povinna.

3.3.2 Akreditace

Absolvent VZ ziskdva kromé& skautského dekretu i dvé dalsi osvédééni.
Prvnim z nich je Hlavni vedouci détského tabora (plati od roku 2002) a druhym
Pracovnik s détmi a mladeZi ve volném case (plati od roku 2008 do 2010)
(Kubeczkova, 2010b). Obg akreditace souvisi s pozadavky MSMT na to, aby se
détem vénovaly kvalifikované osoby. Vzhledem ktomu, Ze letni tabory jsou
vyznamnou soucasti skautské €innosti, bylo nezbytné, aby Jundk tuto akreditaci
ziskal a jeho vedouci mohli i nadéle s détmi na tabory jezdit. Viidcovské kurzy

jsou na to naStésti dostatené kvalitni.
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Akreditované jsou i vybrané skautské zdravotnické kurzy, absolventi ziskaji
prikaz zdravotnika zotavovacich akci (Kubeczkovd, 2010b). V tomto piipadé
»ale akreditace neni ploS$na, naopak: akreditované jsou pouze nékteré
zdravotnické kurzy, které splni ... podminky“ (Kubeczkova, 2010b). Pro
poradatele to znamend byrokratickou praci nad rdmec jejich béznych povinnosti.
Podminky MSMT dale stanovuji, Zze ,kurz musi mit garanta zfad lektori
uvedenych v akreditatnim projektu” (Kubeczkova, 2010b). Vice starosti je vSak
vyvdZeno vyS$Sim uZitkem kurzu pro absolventy, ktefi mohou s osvédCenim
z akreditovaného kurzu pisobit jako zdravotnici i na akcich mimo Junéka, kde
poradatel miize ,,chtit potvrzeni o absolvovani ,akreditovaného® kurzu, ackoli
zékon® mluvi pouze o povinnosti absolvovat zdravotnicky kurz, o akreditaci

v ném neni Zadn4 zminka* (Kubeczkové, 2010b).

3.3.3 Otazky k nové VZ

Ackoli byla nové podoba VZ schvalena a od pfistiho roku bude zdvazna pro
vSechny, vyvolava stale fadu otdzek. Formulace nékterych kompetenci neni zcela
jednozna¢nd a nechavd pfiliS mnoho prostoru pro individudlni vyloZeni. To
zté¢zuje praci instruktorim i zkouSejicim, nehled€ na to, Ze soucasni drzitelé
instruktorské kvalifikace nebo OCK nebyli na praci s konceptem kompetenci
pripraveni. Metodické materidly, které by mohly tuto situaci vytesit, chybi. Jejich
zpracovani by se vSak mohli ujmout instruktofi z n¢kolika kurzi, které novou VZ
testovaly pfed jejim schvalenim, a tudiZ uz s ni maji zkuSenosti. Pfechod na
novou VZ mize byt pro mnohé kurzy naroény, z toho diivodu by jim Junak mél
poskytnout maximalni moznou podporu, aby se zajistila kvalita vzd€lani naptic¢
hnutim.

Nova VZ také predpoklada, Ze viidci budou s kompetencemi dale pracovat i

po sloZzeni VZ. Jestli se to déje, uz ale nikdo nekontroluje (neni v3ak stanoveno,

Ze by to napt. zkuSebni komise d€lat mely) a lze se domnivat, Ze tomu tak spiSe

® Zakon &. 258/2000 Sb., o ochrang vefejného zdravi
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neni. Jist€ neni v moZnostech instruktorskych sbord, aby se takové kontroly
ujaly. Vidci jsou dospéli samostatni 1idé, bylo by tedy vhodné€j$i u nich posilit

roli sebevychovy uskute¢tiované mimo jiné dalsi praci s kompetencemi.

Nezbytné je také stanovit, kdo mtze zkouSet jaké kompetence, coZ souvisi

s reformou vzdélavani instruktora.

VZ by méla kandidaty také p¥ipravit na praci s novym programem Vv oddile,
coz se ne vZdy dé€je v dostatecné mife. Soudasni adepti na viidce oddild ho na
vlastni kiiZi nezaZili, a to jim velmi ztéZuje pozici. ReSenim by mohlo byt
rozpracovani souboru kompetenci do stezky, ktera by fungovala na obdobném
principu jako stezka pro skautsky vék. Pro absolvenci VZ by se vyZadovalo
splnéni stezky, ¢imZ by si budouci viidcové v praxi vyzkouSeli, jak se stezkou
zachazet. Nicméné princip skautskych stezek nelze aplikovat na kompetence VZ

beze zmény, a tudiZ by to bylo velmi ndro¢né.

3.3.4 Kapitanska zkouska (K2)

Stejné jako u CZ, i u VZ existuje vodacka nadstavba. Viidei oddilti vodnich
skautl se nazyvaji kapitani, odtud nazev kapitanska. Jejim cilem je zajistit, aby
se ¢innosti vodnich skautii vénovali kvalifikovani kapitani, ktefi budou umét
zohlednit specifika vodniho skautingu a po vSech strankach zajistit vodackou
¢innost.

V roce 2009 mélo KZ sloZzeno pouze 46 ze 156 kapitanti, Cili asi jedna
zna¢nou naroc¢nosti zkousky, ¢asovou i odbornou, u starSich kapitanli pak také
neochotou jezdit na néjaky kurz a skladat zkousky, kdyZ uz vedou oddil fadu let
a bez problémt. HKVS se snaZi vyjit vstiic potfebam kapitdnd tak, aby se zvysil
podil kvalifikovanych. KZ je v souc¢asné dobé mozné sklédat na Kapitdnské lesni
Skole vodnich skautti (KLS VS), kterd poskytuje dostatek prostoru pro praxi

(jizda na divoké vodé, plachténi, ¢innost oddilu vodnich skautd...).
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Noveé se testuje modulovy zpisob plnéni (Cvréek, 2010). Jednotlivé
teoretické Casti (vodni skauting, Cinnosti oddilu vodnich skautl, bezpecnost,
pravni normy, teorie a metodika plavby, znalost lodi a vody) se plni formou
prednasek a testd v ramei Ustiednich srazii kapitant, které se konaji kazdého piil
roku, pro nékteré oblasti je stanovena domaci piiprava ¢i samostudium.
V praktické ¢asti byla zorganizovédna spoleéna navstéva bazénu pod vedenim
zachranafi, plénuje se plachetni vikend, ostatni dovednosti budou nejspise
ponechany na vlastni iniciativ€é uchazecd (jizda na divoké vode€, vedeni
vodackého putovniho tdbora). Splnéni téchto podminek jim mohou dolozit kraj$ti
komisafi stanoveni HKVS, jejich seznam se nachdazi v ptiloze &. 1 Vyhldsky ¢
7/10 o kvalifikacich vodnich skautu (HKVS, 2010). KZ by timto zptisobem mélo
byt moZné ziskat pfiblizné za rok (&ili t¥i Ustfedni srazy, doméci piiprava,
samostatna praxe).

Do budoucna se pocitd s rozsifenim poctu krajskych komisaid (Cvréek,
2010), kteti budou schopni hodnotit zadjemce v rdmci béZné Cinnosti, coZ by mélo
sniZit Casovou zatéZ KZ na minimum. Uchaze¢tm to umoZni plnit podminky KZ

postupné, vlastnim tempem a dle svych moZnosti.

I KZ v sobé obsahuje uzndvanou akreditaci — Instruktor vodni turistiky
(Kubeczkova, 2010b). Slozeni KZ tim jist€¢ ziskdvd na prestiZi, protoZe jeji
absolventi ji mohou vyuZit i mimo skauting.

3.4 Instruktorské vzdélavani

Jundk zaji$tuje vzde€lavani svych Clenti kompletné z vlastnich fad, tudiz
pfipravuje i instruktory. Ti se podileji na zajisténi vzdélavacich akci Junaka
vSech typil, jsou Cleny zkuSebnich komisi, lektory urcitého oboru a také by méli

metodicky piisobit v rdmci své specializace (vydavat metodické pfirucky apod.).

3.4.1 Instruktorska kvalifikace (IK)

ObecnéjSim instruktorskym vzdélanim je IK. Klade diraz ptedevs§im na

schopnost ¢inovnikli metodicky i organizacné zajistit akce vzdélavani dospélych.
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Obsahem IK jsou tii oblasti — védomosti, dovednosti a postoje, napt. ,,zaklady
andragogiky ... a Zivotnich etap dospélosti, ... zdklady hospodafeni s dGirazem na
hospodafeni na vzdéldvacich akcich, ... rétorickd a debatni dovednost ...
dovednost tymové spoluprace a vytvareni vlastni role v tymu, ... sebevychova
jako celozivotni Gd&l“ (RVCCJ, 2009, s. 23-24).

U IK je asi nejvice zohlednéna mozZnost udéleni na zékladé praxe. Zpisobil
ziskani je nckolik, svou cestu si miZze najit ¢inovnik na zac4tku instruktorské
dréhy, ktery se chce nejprve naucit vSe potiebné, ale 1 zkuSeny praktik, ktery uz

své kvality prokazal na n¢kolika vzdé€lavacich akcich.

Uchaze¢ musi mit spln€nou vidcovskou zkousku, dile se zlcastnit
instruktorské lesni §koly (ILS), nebo se podilet na zajidténi vzd&lavaci akce, nebo
ji vést. Posledni podminkou je pisemny nebo Gstni projev na odborné téma, nebo
ziskani odborné ¢inovnické kvalifikace, nebo ¢lenstvi ve zkuSebni komisi VZ

RVCCI, 2009, s. 23).

Doporutenym zptsobem ziskéni IK je G&ast na ILS, vrémci které jeji
instruktorsky sbor ové#, zda uchaze¢ splituje viechny podminky. Je ale mozné
zucCastnit se samostatn€é poradanych zkouSek. Ud€leni IK je pak podminéné
doloZenim nasledného aktivniho ptsobeni na vzdélavacich akcich Jundka. IK je
mozno udélit pouze na zakladeé praxe, pokud uchaze¢ predepsanou dobu vedl

lesni akci nebo na ni piisobil jako staly instruktor (RVCCJ, 2009, s. 24-25).

3.4.1.1 Vyhled do budoucnosti

Podminky IK vyhovuji, pocet i kvalita ILS je dostadujici. Nicméné
v souvislosti s novym programem Jundka a kompetencemi, které nahradily
klasické obory u VZ, by bylo tfeba to zohlednit i v instruktorském vzdélavani.
Instruktofi by méli byt schopni naucdit frekventanty na svych kurzech pracovat
s novym programem, coZ zatim leckdy neumi ani sami. Vzdé&lavaci kurzy (stejné
jako napf. stfediska) si v§ak mohou objednat seminéf od tymu nového programu.

Nékdo z jeho tviirch prijede na akei a informuje je o vSem podstatném. Nicméné
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takové znalost je pfili§ teoreticka a pro ptedavani dal nedostatecna. Bude jeste
néjakou dobu trvat, neZ vidci ziskaji postacujici zkuSenost s novym programem
ve svych oddilech a budou schopni se o ni podélit napt. jako instruktofi
vzdélavacich akci.

wewvr

Problémy s chybéjici dovolenou na letni behy jsou zde pal€ivejsi, protoze
by bylo vhodné&jsi, aby se instruktorské Cinnosti vénovali zkuSen&jsi skauti, ktefi
uZ maji néco za sebou, jak v hnuti, tak v Zivoté, a diky tomu maji co predavat

ostatnim. Cili vesm¢s star$i pracujici skauti.

Dle nastartovaného trendu se d& predpokladat, Ze budou stanoveny
kompetence, které by zohlednily i rozdilnou pozici instruktora a vidce
vzdélavaci akce. Zaroven by umoZnily lepsi prihlednost IK pro neskauty, coZ by
mohlo vyustit v jeji akreditaci. Skautské kurzy uz ted’ maji srovnatelnou Groven
S jinymi.

3.4.2 Odborna éinovnicka kvalifikace (OCK)

OCK davaji ¢inovnikiim piileZitost zdokonalit se v konkrétnim oboru jejich
z4jmu. Zaroveri slouzi jako kvalifikace ke zkoueni CZ, VZ, organizatni a
hospodaiské zkousky. Kromé znalosti prokazuje i dovednosti pedagogické, tedy
schopnost svoje védomosti predavat dal. ,Drritelé OCK rovn&Z tvoi pro
jednotlivé obory ,odbornou vetejnost’ v Jundku. Jsou to tedy ti, ktefi danou
disciplinu rozvijeji, zajistuji ji po strdnce metodické a publikacni, vytvareji pro
ni odborné zAzemi, prezentuji ji ostatnim &inovnikiim a propaguji“ (RVCCIJ,

2009, s. 21).

Tematicky OCK odpovidaji oborim klasické VZ, existuje tedy OCK
psychologie, OCK taboreni, OCK kultura a estetika. Jejich pocet neni koneny,
je moné je rozifovat o dal¥i obory. Pfipravuji se napt. OCK divokd voda a
OCK jachting,

Uchaze¢i musi mit sloZzenou VZ a poté sloZit zkousky, z nichZ jim cast

miiZe byt prominuta na zékladé civilniho vzdélani ¢i praxe.
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ZkuSebni komise musi mit nejméné tfi Cleny, mohou to byt ¢inovnici
Jundka i civilni odbornici. ,,Clenové zkuiebni komise museji mit zvlatni
opravnéni, které vydavé na dobu 4 kalendainich let“ (RVCCJ, 2009, s. 21) na
zékladé dostatecné praxe, zkuSenosti, publika¢ni ¢innosti a celkové vyznamného

postaveni v odborné vefejnosti.

I jedna z OCK ziskala akreditace uzndvanou stitem. Absolventi OCK
zdravovéda se stavaji zéroveti Cleny prvni pomoci — Instruktory zdravotnickych

kurzd (Kubeczkové, 2010b).

3.4.2.1 Aktualni otazky

V souasném RVCCJ je mezi OCK zafazena i KZ, coZ neni plné
vyhovujici, nebot KZ vyzaduje spiSe obecné schopnosti vést oddil vodnich
skautll a zajiStovat Cinnost na vod€. Proto je 1 v této préci zarazena u VZ, kam
patii. Stejné tak je tam jako zvladtni ptipad zatazena Cinovnickd zkouska klubu
dospélych (KD), ktera miZe byt alternativou k VZ pro vedeni KD, a tudiz také
pln& neodpovida definici OCK.

Je také potfeba zapojit do OCK kompetence, ze kterych se sklada VZ,
protoZe ty uz neodpovidaji oborim OCK. Navic nékteré kompetence v podstats
nespadaji do Zadné existujici OCK. Je na jednotlivych kurzech, aby rozhodly,
které kompetence bude zkouset ktery instruktor/drZitel OCK. Dal§i moZnosti by
bylo zménit soudasné rozd&leni obort OCK tak, aby lépe vyhovovalo
kompetenénim profilim. Drzitelé OCK také nemaji zkuSenost, ani teoretickou

znalost, jak s kompetencemi pracovat, jak piesné si je vykladat.

Ziskéni opravnéni ke zkouseni OCK neni jednoduché, co? je jist& spravné
s ohledem na udrZeni kvality, ale na druhou stranou ziskani nékterych OCK se
kvili tomu stava skoro nedosaZitelnym. V nékterych oborech (psychologie...) je
zkousejicich malo, popf. nejsou dostateCné flexibilni a ochotni v pofadani
zkouSek, coz zamezuje roz$ifeni jejich poctu o dalsi odborniky. Tento stav je

nevyhovujici, pomoci by mohl tlak ze strany vedeni Jundka na to, aby existovaly
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specializované LS pro jednotlivé obory a zku$ebni komise, které budou
v pravidelnych intervalech poradat zkouSky. Dilezity je i zdjem ze strany
¢inovnikl, ktery asi neni dostate¢n€ motivujici, zde by byla na misté vétsi
propagace odborného vzdélani. Mezi skauty je rada odbofnikﬁ, ktefi pracuji
vraznych oborech, vétsi &ast zkouSek by jim mohla byt na zdkladé toho
prominuta a oni by néasledné mohli své znalosti vyuzit ve prospéch skautského

hnuti.

3.5 Manazersky kvalifikaéni stupefi

Manazersky kvalifikaéni stupeii obsahuje dv€ zkouSky — organizaéni a
hospodérskou, souhrnné oznacovany jako manaZerskd zkousky (MZ), nebot” se
do zna¢né miry shoduji. ,,Cilem manaZerské kvalifikace je ovéfit, zda kandidat je
schopen vést a fidit Cinovniky, organizovat a planovat &innost skautskych
jednotek, zajiStovat ukoly v oblasti hospodafeni, administrativy a vnéjsich styka“
RVCCT, 2009, s. 19). Slouzi tudi?, ginovnikam, ktef zajistuji chod organizace
na vysSich postech — viidcim stfedisek a vySSich organizacnich jednotek,

hospodatim. .., a také pro zkouseni p¥islusnych obori u CZ a VZ.

Podminkou sloZeni MZ je vék minimélng 18 let, absolvence CZ, &estné

prohlaseni o beziihonnosti a souhlas vedouciho stiediska (RVCCI, 2009, s. 19).

Zéklad obou zkouSek (organiza¢ni i hospodéiské) je shodny — myslenkové
zdklady skautingu, =zéklady organizace, hospodafeni, prava, vedeni,
personalistiky, P. R., sebevedeni a pldnovani, komunikace, fizeni porad a
jednani, dokumentace ¢innosti, pisemny a mluveny projev. Organiza¢ni zkouska
déle obsahuje témata jako organizace, jeji formalni struktury, registrace, detailni
znalosti o vedeni a planovani, problematiku projekti a pravni povédomi
(pozemkové pravo, pracovni pravo, obéansko-pravni vztahy...). Hospodaiska
zkouSka vyzaduje znalosti finan¢niho fizeni, ti€etnictvi, finan¢nich zdroja, spravy

majetku, inventarizace a prace reviznich komisi (RVCCJ, 2009, s. 55-63).
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3.5.1 Otazky k MZ

MZ je velmi rozsahld a jeji zvladnuti neni snadné. Pfesto by bylo vhodné,
aby jeji absolvence byla povinnéd od vedoucich stfedisek vys, ¢imZ by se mohla
zvysit kvalita stredisek. Ackoli by stfediska méla oddilim a jejich vedoucim
poskytovat zazemi a podporu, v mnoha pfipadech se tak nedéje. Neékde stiediska
skoro nefunguji a oddily fesi vSe samostatné, jinde je Cinnost stfediska vidcim

oddila spise na Skodu a bere jim Cas a energii, kterou by radéji vénovali détem.

Casto se narai i na mezigeneratni konflikty mezi mladymi vidci oddilt a
star§im vedenim stfedisek. Role stiedisek (podpora oddild, pravni a financni
zadzemi, pfirozend platforma pro vyménu zkuSenosti) neni vzdy dobie pochopena,
a to ani témi, ktefi je fidi. Vedouci Cinovnici se Casto zaméfi pouze na jednu
oblast a ostatni opomijeji, velké nedostatky mivaji 1 na poli jednani s lidmi.
Absolvence MZ by urcité napomohla zlepSeni této situace, nicméné v roce 2001
byli viidci stiedisek kvalifikovani vét§inou VZ, dile CZ a ILS. MZ zastoupena
nebyla (Bfichacek, 2000-2003, s. 19).

Presto tento ndvrh bude nardZet na fadu prekdzek. Vedeni stiediska je prace
vhodna pro jiny typ lidi, neZ jsou aktivni viidci oddilu (ale napft. vyslouZzily vidce
miiZe byt vhodnym kandidatem), takovi se ov§em ne vSude vyskytuji. Funkci pak
vykonava n€kdo nad radmec svych béZnych povinnosti a sloZeni MZ by pro néj
bylo dalsi pritézi.

3.6 Nekvalifikacni akce

Kromé vy$e zminénych kvalifikaci, na néZ se zdjemci mohou pfipravit na
specidlné poradanych kurzech, poifddd Jundk i fadu kurzd nekvalifikacnich.
Byvaji zaméfeny na vyménu zkuSenosti nebo na ziskani aktudlniho piehledu,
konaji se Casto v nepravidelnych intervalech a jsou krat$itho trvani (zpravidla
vikend). Nelze sepsat jejich kompletni vycet, nebot’ tyto akce vice reaguji na
aktudlni potfeby, a proto jsou proménlivé, napf. HelpDesk (pro ¢inovniky

stiedisek), Seminaf pro vedouci kiestanskych oddilti, Krajské setkdni vidci a
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vychovnych zpravodaji Libereckého kraje, Seminédf skautd brnénské diecéze,

MeSeTa — kurz pripravy tabort.

V posledni dobé se Casto objevuji semindfe zaméfené na novy program
Junéka, jejichz cilem je roz$ifit ho do hnuti a naucit zvlast€ vidce snim
pracovat. Déle se uskutecnilo setkdni vychovnych zpravodajii, které se snazilo
dat této funkci konkrétnéjsi charakter (mnoho vychovnych zpravodaji presné
nevi, co viechno by mohli délat) a posilit jeji pozici. V unoru 2010 probéhlo
setkani &inovnik?l pracujicich u stfedisek. Ugastnici m&li moZnost vyménit si
zkuSenosti a také se zi€astnit fady pfednaSek na rizna uzitecnd témata (ziskavani
dotaci, personalistika, vychovna funkce stfedisek).

Slabinou podobnych akci je, Ze na n€ vétSinou vyrazi aktivné&jsi jedinci,
ktefi maji z4jem na sobé pracovat a zlepsit svoje plsobeni, zatimco jini, ktefi by
rozsifeni svych dovednosti potfebovali podstatné vice, se nezicastni. Vzhledem
k dobrovolnému charakteru cinnosti v Jundku je vSak obtizné stim bojovat,

k Gcasti na podobnych akcich nelze nikoho nutit.

Na celostatni urovni se pofadaji i vétsi akce, napt. Elixir. Cilem Elixiru,
ktery je urfen Cinovnikiim a roveriim pracujicim u oddilu, je poskytnout jim
prostor pro vyménu zkuSenosti, rozsifeni znalosti a také pro nacerpani nové

energie a motivace k ¢innosti.

Akce podobného druhu jsou nepochybné potieba ve vétSim mnoZstvi, i
kdyZ se zamé&fi na konkrétni téma a budou pocitat s mensim poctem Gcastnikd,
jejich piinos bude vyznamny. Pro vétSinu ¢inovnikll je podstatné jednodussi najit
si ¢as o vikendu, neZ v 1€t¢ na delsi dobu, a tak dalsi vzdé€lavani dospélych miiZe

probihat touto formou tGsp&sné.

3.6.1 Lesni Skoly (LS)
Nicméné existuji i delsi akce, které se zamétruji na nadstavbové vzdélavani
— lesni $koly. Velmi &asto jsou i tyto akce zaméfeny kvalifika¢né — ziskani OCK,

instruktorské lesni Skoly, ale jejich hlavni pfinos je jinde. Lesni $koly se snazi
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rozvijet osobnost Gcéastnikli, porozuméni skautskym idealiim, vnimani hnuti jako
celku a védomi, Ze mohou pusobit i mimo sviij domovsky oddil a stiedisko. Déle
také ,,upevnit v€domi soundleZitosti, sluzby hnuti, zavazku a nabidnout prozitek

skautského spolecenstvi, motivaci k dalsi sluzb&“ (IV{V(V?(VZJ, 2009, s. 36).

V dnesni dob& ale LS bojuji snedostatkem zajmu ze strany uastniki.
Jejich tloha pro n€ pravdépodobné neni dostate€né srozumitelna, kdyZ na konci
nedostanou z&dnou kvalifikaci, miZe se jim zdat, Ze jsou nepotfebné. Pfitom
sebevzdélavani a osobni rozvoj jsou velmi dileZité pro kazdého. LS by se mély
Iépe prezentovat a asi i profilovat uritym smérem, ne nutné kvalifika¢nim.
Existuje napt. LS zamé&fena na préci s vidaty a svétluskami'®, podobné by mohl
byt zdjem o roverskou LS. Urdité je vSak zasadni zjistovat, jaké je poptivka, a
zafidit se podle toho. LS je moZna piili§, coZ jim v disledku ubird nejen

ucastniky, ale i kvalitu.

3.7 Obecné problémy

Jednim z podstatnych problémt skautského vzdélavani jako celku je
nedostatecnd poptavka. Vétsina kurzli vznikéd proto, Ze skupina instruktori mé
pocit, Ze by bylo potieba néco naucit Cinovniky, a teprve nasledné hledaji pro své
vzdélavani zajemce. Z tohoto divodu je nabidka pomérné Sirokd, Junak rocné
porada desitky vzdé€lavacich akci, ale ne vzdy se potkava s poptavkou. Velky
zdjem byva o prileZitostné akce typu Elixiru, obecné¢ vzato kratkodobé
(vikendové) s volitelnym programem a dostatenym prostorem pro vyménu
zkuSenosti mezi ¢inovniky. Vyjimeéné se objevuji konkrétni poZzadavky, napt. na
poslednim Ustiednim srazu kapitind, kde se seila skupina lidi, ktefi za¢inaji
(nebo by radi zacali) se svymi oddily plachtit, chybi jim vSak potfebné znalosti a
uvitali by vikendovy seminaf, kde by se zdklady naucili. Zde by se méla posilit
role vychovnych zpravodaju, ktefi existuji v kazdém stfedisku i na urovni okresd

a krajt, ktefi by méli vice zjistovat, o jaké vzdélavani by méli €inovnici u nich

"% nejmladsi vékova kategorie, déti od 6 do 10 let
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zdjem a podle toho se ho snaZit realizovat, nebo alespoii davat podnéty k jeho

uskutecnéni,

Cilem organizace jako celku je, aby vSechny pozice zastavali kvalifikovani
lidé, nicméné zejména vzhledem k dobrovolnému charakteru vsech <innosti
existuje systém vyjimek, které je mozné udé€lit v pripadé, Ze nékdo nema
potiebnou kvalifikaci, ackoli splituje ostatni ptedpoklady a je Zadouci, aby danou

funkci vykonaval. Leckdy se ale z vyjimek stava pravidlo, coz uz neni vhodné.

Pro ti¢ast na vétsiné kvalifikanich kurzl je nutny souhlas viidce stiediska.
Ten by mél byt jednak zarukou bezihonnosti kandidéta na poli skautském, dale i
stvrzenim jeho schopnosti dany kurz absolvovat. V idedlnim pfipadé by se mél
vildce stfediska (potazmo vychovny zpravodaj) zajimat o to, jaké jsou vzdélavaci
moznosti a sdm kurzy svym cinovnikim nabizet a tim je rozvijet. Tento
personalisticky rozmér je velmi Casto opomijen a doporuceni k uc€asti na kurzu se
omezi na podpis a tichy souhlas. Vidci stfedisek jsou leckdy natolik pohlceni
starostmi o materidlni a finanéni zabezpeceni chodu stfediska, Ze zapominaji na
svou roli na poli vychovném a motivaénim. Viidce stfediska by také mélo
zajimat, jak kvalitni je kurz, kam posild své ¢inovniky, mohl by dokonce podavat

kurzu zpétnou vazbu na zaklad€ zkusenosti s jeho absolventy.

Vzdélavani je soucasti personalistiky, kterd se ve veétSi mife zaCala
uplatiiovat ve svétovém skautingu, v Ceském prostfedi se vSak zatim pfilis
neprosadila. Prvnim krokem je zahrnuti personalistiky do ¢&inovnického
vzdélavani (coz uz se na nékterych kurzech déje) a dostat ji takto do povédomi
dospélych. Dale by bylo uZite¢né popsat jednotlivé posty v skautské hierarchii,
definovat jejich povinnosti a préva, aby mél uchaze¢ jasnéjsi ptedstavu o tom, co
ho ¢eké. U lidi zevnitf hnuti se d4 pfedpokladat, Ze toto védi, usnadnilo by to ale
ziskavani lidi zvenku. Nedostatek vedoucich je v nékterych oblastech
naléhavéjsi, a kdyZ nenf mozné ziskat je z vlastnich zdroju, jisté se vyplati hledat

i mimo Jundka. Personalistické dovednosti urit¢ jsou vyuZitelné i ve skautském
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prostiedi, sami viidci stfedisek povazuji za nejvetsi problémy ,,ziskavani viidel a
dospélych (59%), ... udrzeni dobrych vedoucich® (Bfichacek, 2000-2003, s. 23)

a zaroven se domnivaji, Ze Junak by se mél na tyto oblasti vice zam¢fit.

Z personalistického hlediska je zajimavé sledovat divody, pro¢ se dospéli
vzdélavani netdastni. Nejcastéj$imi divody je ,,vSe, co potfebuji, si pfectu
(55,3 %)“ a ,nemam cas (52,1 %)“ (Vyzkum mezi vedoucimi oddili Jundka,
2001, s. 33). Od roku 2001 se na této situaci piili§ nezménilo. Nedostatek Casu je
pomérné pochopitelny vzhledem k délce skautskych kurzi, ale pocit, Ze staci jen
kniZky, je na povaZenou. Pfitom 94 % ucastnikd vzd€lavacich akci povazuje
svoji posledni za uZite€nou nebo spiSe uZiteCnou (Vyzkum mezi vedoucimi
oddilti Jundka, 2001, s. 34).
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4 Zaver

Vzdeélavani dospélych v organizacich pracujicich s détmi a mladeZi je ve
fazi zmén, jejichZz vystupem by mélo byt uzndni tohoto vzdélani vefejnosti.
Cilem zmén je zlepSeni kvality prace s détmi a mladeZi a také to, aby lidé mohli
vyuzit své znalosti a zkuSenosti z neformdlniho vzdé€lani napf. v pracovnim
zivoté. K tomu je nutné, aby jeho obsah byl srozumitelny (napt. ndzev viidcovska
zkouSka nezasvécenému ptili§ nevypovida o jejim obsahu). V tomto sméru miiZze
pomoci koncept kompetenci, ktery se zacinaji pouzivat ve vétSsim méfitku ve
formalnim vzdélavani, a tudiZz neformalni vzdélavani vyjadiené v kompetencich
bude jisté Citeln&jsi.

Nicméné¢ v zahrani¢i je skauting uZ dnes Iépe situovany v obecném
povédomi, a kdyZ n€kdo u pracovniho pohovoru fekne, Ze je skaut, svédéi to o
uréitych morélnich hodnotach, které zastdva a napif. také o zkuSenostech
s vedenim lidi a o organizaénich schopnostech. Ceské prostiedi z&asti nenf
dostate¢né informovano, z&asti asi nema postacujici divéru ve skautské idesly.
Jundku se bohuZel za dvacet let svobodné existence nepodafilo dohnat mezery
zpisobené nékolika nésilnymi preruSenimi jeho Cinnosti, kdy se nemohl dostavat
do povédomi spole¢nosti. Zahrani¢ni skautské organizace (napf. v zapadni

Evropé) fungovaly kontinualné, a tak maji lep$i vychozi pozici.

Stat samoziejme¢ m4 snahu ¢ast Cinnosti NNO regulovat, ale vétSina jeho
aktivit zacala v nedavné dobé. Stanovenim kompetencnich profild riiznych pozic
v NNO se zabyvéa nérodni projekt Klice pro Zivot. Nicmén¢ popsani stavajicich
pozic a narokli na n¢ pravdépodobné¢ nebude stacit k tomu, aby neformalni
vzdélani bylo vniméano jako kvalitni. Tento problém se snazi feSit evropské
Youth Forum Jeunesse, avSak jeho projekt je teprve ve fazi testovani indikatord

kvality, a tudiZ zatim nelze soudit, jak usp¢je.

Otazka kvality vystuptl samoziejmé neni plné vyfeSena ani u klasickych

Skol, v laické i odborné vefejnosti se objevuji tvrzeni o tom, Ze kvalita ¢eského
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Skolstvi klesd, ale jak ji méfit €i zlepSit, uZ se netesi tak casto. Pro neforméalni
pfedsudky, které dasto plynou znedostatecné informovanosti. V Ceském
prostiedi se zatim projevuje znacnd ddvéra vici statnim akreditacim, a proto

akreditace kurzi NNO jisté mohou zlep§it situaci.

Rozvoj vzdélavaciho systému Junéka se ale urCit€¢ nezastavi po naplnéni
statem danych pozadavkd. Kurzy obsahuji i specificky skautské oblasti a tém
snad nikdo nebude predepisovat jejich napln. Jundk by se mél zaméfit na pojeti
vzdélavani jako jedné z Casti personalistické prace. Nedostatek vedoucich i
dal8ich ¢inovnikl je Casty, zapojeni kamaradi, rodict ¢i byvalych skauti maze
pomoci. Na to by pak muselo zareagovat i vzdélavani, bylo by potieba vytvorit
specialni kurzy pro tyto ,,novacky“, kde by se seznamili se skautskou metodikou
a ziskali dal$i potfebné znalosti. Ulast na stavajicich kurzech pro né miize byt
frustrujici, nebot’ to, co je pro n¢ Uplné nové, je pro vSechny ostatni obecné

znamé, z ¢ehoZ mohou plynout riizna nedorozumeéni a nespokojenost.

VétSinu dalSich probléml vzd€lavani Jundka by mohla vyteSit lep$i
informovanost na vSech stranéch. Pro ucastniky vzdélavani je dilezité védét, co
je na kurzu &eka a proc se ho chtéji zuCastnit. Pofadatele zase zajima poptavka po
vzdélani a profil u€astnikd. Vyznamnou roli zde hraji vSechny informa¢ni kanaly
(web, informaéni bali¢ky rozesilané mailem, letaky apod.), ale i lidsky faktor
(ptedavani informaci od ustfedi aZ po stfediska a oddily), ktery se leckdy
ovliviiuje obtiZné. Ackoli potieba vzdélavani se vychédzi ze skautské vychovné
metody, jejimZ vrcholem je sebevychova, ne vSichni ji sdileji — sami se ho
neucastni a nepieddvaji ani informace ostatnim.

Struktura skautského kvalifikaénitho vzdélavani je podle mého minéni
vyhovujici, u nékterych konkrétnich akci by se mohly zlepsit obsah a forma, ale

v zdsad€ se jednd o drobné nedostatky. Zato nekvalifika¢ni vzdélani se kona

spiSe narazové a urCit¢ by mu prospéla veétsi systemati¢nost. Akce krat§iho
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rozsahu umoziuji pokryt rozmanité potieby jednotlivel, kdyZ se na jedné akci
shodne jen mensi pocet Gcastnikll. Veskeré vzdélavani v8ak musi byt podfizeno
hlavnimu cili Jundka a tim je vychova mladych lidi. V tom musi vSechny
vzdélavaci akce ucastniky podporovat, at’ uZ je forma jakékoli. Podpora znamené
nejen ziskédni novych znalosti a dovednosti, ale i dodani energie a motivace
k ¢innosti a priméfenou Casovou zatéz kurzi. Pevné doufim, Ze inovované
skautské vzdélavani bude tento cil napliiovat jeste 1épe a zajisti fungovani Junaka
do budoucna. A tak jako jsme v roce 2007 slavili sto let od zaloZeni skautingu,

budou moci na$i ndsledovnici oslavit dvé sté let jeho existence.
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