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Posudek oponenta prace 

Pfedlozena bakalafska prace se zabyva tematem pro praxi velmi dulezirym, 

velmi sledovanym. Autorka prokazala pfi zpracovani tohoto tematu hodne 

snahy, velky zajem 0 problematiku a celkove solidni pfistup k objasneni 

nekterych aspektu procesu adaptace pracovniku na pracovni proces. 

Celkove vsak lze hodnotit praci jako velmi nevyrovnanou. Napfiklad prvni 

kapitola objasnujici adaptaci z ruznych hledisek (biologie, mediciny, 

psychologie) je relativne velmi podrobna, problemy jsou az "pitvany". Oproti 

to mu je kontrast v kapitole 3.4 Faze adaptacniho procesu (str. 79). Zde se 

autorka omezuje na jeden citat (parafrazi) autorek Pauknerove a Hubinkove. 

Tato podkapitola ma cca 1,5 strany, je bez diskuze, bez srovnani, zkratka je 

"useknuta" . 

Takovych "pfeslapu" je vsak v bakalafske praci kolegyne Vaclavicove vice. 

Jen namatkou: 

str. 93 chybi pul strany 

str. 105 uplny zaver textu konci nejakym vyctem a dale nic ... 



str. 109 zaver prace posledni odstavec... Trochu skromnosti by 

neskodilo ... Bylo by uf(~ite lepsi nechat hodnoceni prace na nekom jinem 

nez na sobe. V teto souvislosti ne zcela plati tvrzeni Jary (da) Cimrmana: 

"Kdyz me nikdo nechvali, musim to udelat sam". 

Tyto viditelne vady bakalarske prace lze urcite vysvetlit, lze je opravit, 

korigovat. Horsi vsak je, ze z textu jsem se vlastne poradne nedozvedel, na co se 

vlastne pracovnik Uak autorka piSe "novacek") v podniku vlastne adaptuje. 

Myslel jsem si, ze bude objasnena adaptace na pracovni pozici, role s touto 

pozici spojene a adaptace na pozadovane standardy chovani a jednani 

pracovnika. To vsak v praci neni. Neco ve v zaveru prace a neco v prikladech 

(prilohach), ale stejne si myslim, ze to "neni ono". Druhou vec, kterou jsem 

cekal je, ze autorka problematiku adaptace priblizi trochu k realite. To znamena, 

ze uvede rysledky ruznych empirickych setreni v teto oblasti. U nas je jich 

urcite dost a vedou k tomu ukazat situaci z realneho hlediska. Jeden priklad za 

vsechny. Pruzkum Czech Invest ukazal, ze prvni rok pracovnika v organizaci je 

v plnem slova smyslu adaptacni, druhy rok jde 0 "nabirani" plneho rykonu a 

teprve treti rok vede u jednotliveho pracovnika k tvorbe hodnot ... To je jen 

zhruba receno ... Pruzkum take ukazal, kolik v prumeru stoji podnik v ceskem 

hospodarstvi ziskani jednoho pracovnika plus minus prvni tri mesfce a daISi veci. 

2 



Pfedlozena praee kolegyne Vaclavicove "Praeovni adaptaee" splfmje naroky na 

bakalafske praee a proto jsem ji doporucil k obhajobe. Praee s odbomou 

literaturou a prameny j e na pozadovane urovni. 

Praha 10.6.2010 

Doe. PhDr. Jaroslav Muzik, DrSe. 

3 


