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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva vyvojem zahrani¢niho obchodu Ruské federace v obdobi
od rozpadu Sovétského svazu po soucasnost. Pozornost je vénovana piedevsim vyvoji

obchodni bilance, exportu a importu RF.

Cilem této prace je rozbor klicovych faktort, které v daném obdobi plsobily
na jednotlivé slozky ruského ZO, a zkoumani jejich dopadu na zahrani¢én€¢obchodni
¢innost Ruska. V ramci toho se zabyvam vyvojem obchodu s jednotlivymi polozkami
ruské produkce, pozornost je vénovana piedevSim klicovym komoditdm, jako jsou
energetické zdroje Ci stroje a zafizeni. Dale jsou v praci rozebirany obchodni vztahy RF

S jednotlivymi zemémi a jejich seskupenimi.

V praci je téz nastinéna mozna budoucnost ruského ZO v obdobi 2000-2015,
vramci které jsou definovany varianty vyvoje ruské zahrani¢néobchodni cCinnosti
v zavislosti na tom, jak se budou vyvijet ceny ropy, jez je i v soucasnosti jednou

Z hlavnich slozek ruského exportu.

ABSTRACT

The thesis describes development of the foreign trade of the Russian Federation
inthe period after disintegration of the Soviet Union until the present time. It is

concentrated particularly on the balance of trade, export and import of the RF.

The objective of this thesis is the analysis of main factors that have been
influencing components of Russian foreign trade and observation of their impact on the
Russian foreign trade activity. Within this framework | follow the trade development
of particular items of Russian production and pay attention to the main commodities
such as energy resources, machinery and equipment. The thesis also analyses trade

relationships between RF and other countries and coalitions.

Part of the thesis outlines possible future of the Russian FT during the period
2000-2015 and defines alternatives of the Russian foreign trade activity in dependence

on oil prices, since oil is one of the most important components of the Russian export.
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Uvob

Zahrani¢né-obchodni politika Ruské federace po rozpadu Sovétského svazu
prochéazela stddiem postupného formovani odpovidajiciho normativniho zékladu. Toto
formovani probihalo za nesnadnych podminek — ptechod na trzni ekonomiku,

ekonomicka krize, naruseni fungujicich ekonomickych vztahi.

V prubéhu mnoha desetileti v Rusku existoval monopol na zahrani¢ni obchod.
Stat mel vyhradni pravo na fizeni veskerych zahrani¢nich ekonomickych stykl a to se
uskute¢novalo pomoci specialné vytvofenych organi. ZO se realizoval pies Ministerstvo
zahrani¢niho obchodu (pozdéji Ministerstvo zahrani¢nich ekonomickych stykil) a jeho

exportni a importni svazy, mezinarodni platby se provadély pies VnéSekonombank SSSR.

Postupna reforma ZO zacina rokem 1986. Statni zahrani¢n€obchodni organizace
ziskaly S$irSi rozsah prav, pfistup na vnéj$i trh byl taktéz povolen republikovym
a regionalnim organizacim, koncem 80. let vyrobci exportni produkce mohli zahajit
nezprostfe¢dkovany zahrani¢ni obchod. Ackoliv se tato liberalizace zdala byt podstatnym
krokem ke zlepSeni situace, ve které se SSSR na konci osmdesatych let nachazel, stala se
naopak pfiCinou problémt, kvili kterym se Sovétsky svaz dostal na pokraj svého

rozpadu.

Scilem pfiblizit stav, v jakém se ZO Ruska nachdzel po zaniku SSSR,
se na pocatku této prace zaobiram praveé problémy, se kterymi se potykal ZO Sovétského
svazu v 80. letech 20. stoleti. V nasledujici ¢asti popisuji prubéh klicovych reforem ZO,
které byly zahdjeny po rozpadu SSSR a které byly déle zavadény v pribéhu devadesatych
let. Rozebiram nejprve radikalni reformy do roku 1992 a pokracuji reformami do roku
1997, ktery ptedchdzel finan¢ni krizi. Vénuji se také rozboru dopadu téchto reforem

na ZO Ruska v té dobé.

Nésledujici kapitolu prace vénuji ZO Ruska v obdobi finan¢ni krize 1998 a popisu
stavu ZO béhem zotavovani Ruska po této krizi vroce 1999. Posledni Cast prace je
vénovana vyvoji ruského ZO v jednadvacatém stoleti. Rozebirdm zde zmény, které
nastaly v ZO Ruska v pribéhu obdobi 2000-2007 a jeho stav v roce 2008. Vzhledem
k dosud nevytesené otazce vstupu Ruska do WTO, o ktery Rusko neuspésné usiluje uz

velmi dlouho, jsem do této ¢asti zahrnula také pfehled o pribéhu jednéni tykajicich se



této otazky. Zavér prace se zabyva moznymi scénafi vyvoje ruského ZO a faktory, jez

budou tento vyvoj ovliviiovat.

V mé praci Se snazim osvétlit vyvoj ZO Ruska, pfi¢emz zkoumam to, jaky dopad
mély rizné faktory na dynamiku ruského ZO, a naopak hledam vysvétleni pro nékteré

tendence ve vyvoji ZO Ruska.



1 PROBLEMY ZO SSSRV 80. LETECH 20. STOLETI

Problémy, se kterymi se zahrani¢ni obchod Ruska potykal a potyka po rozpadu
Sovétského svazu, maji sviij pivod v problémech samotného SSSR, které jej tizily pred
jeho zanikem. Veskeré slabiny ZO vyvrcholily pravé v osmdesatych letech a fada z nich
hrala podstatnou roli v zaniknuti sovétského impéria. Pro pfiblizeni ZO Ruska a SSSR

na pozadi jeho zaniku zde uvadim nékteré statistiky.

Graf 1: Obchodni bilance SSSR v obdobi 1980-1990
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Zdroj: data WTO, www.wto.org, [2010-03-27].

Graf 2: Podil Ruska na exportech a importech SSSR ze zbytku svéta
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Zdroj: Michalopulos, C., Tarr, D.G (1996): Trade in the New Independent States.
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Graf 3:

Teritoriélni struktura exportu a importu SSSR
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Graf 4:

Zdroj: Michalopulos, C., Tarr, D.G (1996): Trade in the New Independent States.

Komoditni struktura exportu SSSR v roce 1990
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Graf 5:  Komoditni struktura importu SSSR v roce 1990
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Zdroj: data Goskomstat, www.gks.ru, [2010-03-29].

Béhem osmdesatych let se zdalo, ze sovétska ekonomika je relativné nezavisla,
avSak opak byl pravdou. Hospodaistvi Sovétského svazu bylo velmi siln¢ integrovano
do svétového hospodaistvi a v podstatné mife na ném zaviselo. SSSR v zahrani¢i
nekupoval to, co bylo povazovano za vyhodnou koupi, nybrz to, bez ¢eho se zemé

nemohla obejit. V prvni fadé se to tykalo zemé&délské produkce, a to piedevsim obili.

Masové nakupy obili a potravin v zahrani¢i odstartovaly v Sedesatych letech, a to
Vv souvislosti se Spatnou urodou. Tato tendence nadale pokracovala v ramci kontroly
zemédelskeé krize. Ackoli na pocatku sedmdesatych let byl export a import zemédélské
produkce V relativni rovnovaze, na pocatku osmdesatych let dvacatého stoleti ¢inila
pfevaha importu nad exportem vice nez 15 miliard dolarii. 1 pfes jistd kolisdni import

obili a dalsi zeméde&lské produkce v dlouhodobé perspektivé neustale rostl.

Objem importovaného obili dosahl svého maxima v roce 1984, kdy SSSR
zakoupil 46 miliéna tun tohoto statku. V osmdesatych letech ptesahoval podil Sovétského
Svazu na svétovém importu obili 15 %, coz bylo podstatné vic v porovnani s dal$imi
vyznamnymi svétovymi importéry. Sovétsky svaz, ktery byl kdysi nejvét§im exportérem

obili, se tak stal jeho nejvétsim importérem.
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Graf 6: Saldo obchodu s obilim a zemédélskou produkci SSSR
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Zdroj: data FAOSTAT, http://faostat.fao.org, [2010-03-29].

Jedna tfetina obilnich vyrobkl se vyrdbéla z importovan¢ho obili, na ném téz
zavisela zivo¢iSna vyroba. Sovétsky svaz byl tedy nucen uzavirat dlouhodobé smlouvy
0 dodavkach obili. Zavazal se ke kazdoro¢nimu nakupu minimalné 9 miliona tun obili od
USA, 5 miliéni tun od Kanady, 4 miliénd tun od Argentiny, 1,5 tun od Ciny. Na rozdil
od fady jinych produktt, které bylo mozné nakupovat pies vyménny obchod s ¢lenskymi
zemémi RVHP, se za obili muselo platit konvertibilni ménou. Obrovské vydaje na import
obili, které se nedaly omezit vzhledem k dlouhodobym problémim domaciho
zem&délstvi, v kombinaci s nepfedvidatelnymi cenami surovin, jejichz export mohl
obstarat finan¢ni zdroje na import obili a zemédé&lské produkce, se v poloviné

osmdesatych let dvacatého stoleti staly Achillovou patou sovétského hospodaistvi®,

Vzhledem K rostoucim potizim se zasobovanim obyvatelstva potravinami
se vobdobi 1981-1985 snizil podil stroji a vybaveni na sovétském importu
z kapitalistickych zemi, zatimco podil potravin a spotfebniho zbozi se podstatné zvysil.
Jednim ze zplisobl financovani masovych nakupti obili byl prodej zlata. AvSak ani to
nepomohlo Sovétskému svazu z jeho dluhil a tak si musel plijcovat na mezindrodnich

finan¢nich trzich a vyuZivat své vlastni devizové rezervy, coZ ov§em nemohlo slouzit

! Gajdar, J. (2006): Gibel ‘ imperii — Uroki dlja sovremennoj Rossii.
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jako stabilni zdroj financovani zeméd¢lského importu. Dalo by se uvazovat o exportovani
produkce vyrobniho primyslu, avSak tato moznost byla pfedem vyloucena vzhledem

k nekonkurenceschopnosti sovétského strojirenstvi na svétovém trhu.

Zbyvala tedy jedinda moznost. Sovétsky svaz byl odjakziva vyznamnym
dodavatelem surovin. Piedtim, nez se ze SSSR stal velky importér potravin, export
surovin a zemédelské produkce zajisStoval prosttedky na nakup stroji, zatizeni
a komponentt, za které bylo tfeba platit konvertibilni ménou. Zvyseni objemi export
surovin vSak nedokazalo zajistit veSkeré potfebné financéni prostfedky a vyuZziti
zahrani¢nich stroji a komponenti se muselo omezit, coz vedlo k vyznamnému

technologickému zaostavani.

Jednim z dalsich problému ZO pied rozpadem sovétského svazu byl obchod
se zbranémi. Ten se uskute¢tioval ptredevsim v souladu s politickymi motivy a jeho
ekonomicka efektivita byla velmi pochybna. Otazkami obchodu se zbranémi se zabyval
uzky kruh lidi a fakta o prodeji zbrani nebyla zvetejiovana. Rozhodnuti ohledné této véci

&inilo Politbyro UV KSSS a Vojensko-primyslovéa komise.

Tésné pred rozpadem Sovétsky svaz kazdoroéné exportoval vojenskou techniku
0 hodnot¢ presahujici 20 miliard dolard, to vSak neznamenalo, Ze tyto penize skutecné
ziskaval. Za zbrané€ exportované do Kuby ¢i Angoly SSSR prakticky nikdy nic nedostal.
Nejvetsi cast celkového dluhu zahrani¢nich zemi SSSR tvofi nezaplacené dodavky tank,
letadel a samopalti. Sovétské zvyhodnéné tivéry se protahovaly na 15-20 a nékdy dokonce

na 30-40 let. Skute¢né piijmy nepiesahovaly 2-4 miliardy za rok?.

I ptfes nedostatek zasob konvertibilni mény a omezenych zdroji obecné SSSR
prokazoval podstatnou finan¢ni pomoc statiim, jez si chtél zavazat. VétSinou se jednalo
0 staty s komunistickym rezimem, a to jak o zemé¢ tietiho svéta, tak i socialistické zemé
vychodni Evropy. Pomocné programy stabilné nabiraly na intenzité, v roce 1985 poskytl
SSSR rozvojovym zemim necelych 7 miliard dolard ve formé hotovosti, Gvéra
a obchodnich dotaci, 85 % z ¢ehoz ziskaly komunistické zemé jako Kuba, Mongolsko

a Vietnam®. Samotné Polsko ziskalo od Sovétského svazu na zadatku osmdesatych let

%Portal Nasledie.ru: ,, Torgovlja rossijskim oruziem na mirovom rynke* (1999), dostupné na
http://www.nasledie.ru/politvne/18_33/article.php?art=1 [2010-03-30].

® Federal Research Division: ,,The Country Study: Soviet Union* (1991), dostupné na
http://rs6.loc.gov/frd/cs/sutoc.html [2010-03-30].
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mimofadnou ekonomickou pomoc ve vysi 3 miliardy dolarti, dosahlo ptislibu o uvéru
ve vysi 2,7 miliard rublii a dozadovalo se dodatené rozséhlé ekonomické podpory®.
vzhledem k tomu, Ze politicky motivované obchodni smlouvy byly vysoce neefektivni
a firmy kontrolované komunistickymi stranami mély velmi omezené moznosti a jejich
vynosnost byla minimalni, ¢asto dokonce prodé¢lavaly. Navic, politické vysledky tohoto
pocinani byly omezené, a vzhledem k ekonomickym potizim musel Sovétsky svaz
ve druhé poloviné osmdesatych let svou vypomoc podstatné omezit, coz se nékterym

sovétskym partneriim nezamlouvalo, a tak zahdjili obchodni vyjednavani se zdpadnimi

zemémi.

Je tedy jasné, ze export nerostnych surovin, a to zejména ropy, byl podstatnym
zdrojem pfijmu SSSR, a v osmdesatych letech nabyla tato jeho role na vyznamu.
V obdobi 1881-1884 bylo jedinym nastrojem Kkontroly rostoucich probléma ZO
zvySovani dodavek ropy. Ty se zvysily z 93,1 milioni tun v roce 1975 na 130 miliond tun
Vv roce 1983. Zaroven se ale vzhledem technologickému zaostavani snizovalo tempo rlstu
tézby ropy. Avsak svétové ceny ropy byly v tomto ¢asovém obdobi neobvykle vysoké,

a tak navzdory vSemu mél Sovétsky svaz dojem, Ze ma své problémy pod kontrolou.

Jenomze ceny ropy jsou nachylné k velkému kolisani. Rozvinuté zem¢, které jsou
zavislé na exportu nerostnych surovin, si z tohoto divodu zakladaji rozsahlé stabiliza¢ni
fondy. Stabiliza¢ni fond Sovétského svazu vSak byl minimalni. V roce 1985 se vzhledem
ke zvySujicim se nakladim na téZzbu doslo k poklesu dodavek ropy o 12 miliont tun.
A kdyz zéaroven doslo k nékolikanasobnému snizeni svétovych cen ropy”, na nichZ zavisel
statni rozpocet SSSR, jeho obchodni bilance, stabilita spotiebitelského trhu, schopnost
splacet vn¢jsi dluh, financovat armadu a kazdoro¢né¢ nakupovat obrovské mnozstvi obili,

skutecné odstartoval pad sovétského impéria.

Reakci Sovétského svazu na rapidni pad cen ropy nebylo omezeni importu obili
a zemedélské produkce. Lidé nebyli pfipraveni z ni¢eho nic n€kolikandsobné omezit svou

spottebu potravin. SSSR taktéZ neomezil vojenskou vyrobu. Diky tomu by se mohly

* Gajdar, J. (2006): Gibel ‘ imperii — Uroki dlja sovremennoj Rossii.
poskytl divod k obavam Saudské Arabii, kterd brala tuto akci jakozto pfimou hrozbu pro svoje ropné
zasoby, a tak se obrétila na USA s prosbou o jeho ochranu. USA mélo zajem na sniZeni svétovych cen ropy
a Saudskd Arabie jakozto vyznamny konkurent SSSR v této oblasti mélo moznost tomuto sniZeni
napomoci.
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omezit importy nékterych surovin, a volné zdroje by bylo mozné piesunout na import
zemédelské produkce. Avsak to si neptala politicka elita. Jedinou moznosti Sovétského
svazu tedy byly ptjcky od Zapadu. Penize, které SSSR nedokazal vydélat pomoci exportii
a prodeje zlata, si piijcoval od bank v Londyné¢, Frankfurtu, Vidni, Pafizi a Luxemburgu.
Ackoli béhem prvni poloviny osmdesatych let se tento dluh o néco snizil diky lepsi urodé
a menSi nutnosti importovat, vzhledem k udalostem nésledujicich let se tento dluh zase
vySplhal na ptvodni vysokou uroven, kdy Sovétsky svaz dluzil zédpadnim vétitelim
ptiblizné 31 miliardy dolard. To vSe vyustilo tak, ze na konci osmdesatych let

Sovétskému svazu komercni vétitele prestali poskytovat obchodni ptijcky.

Ve druhé polovin€ osmdesatych let doSlo v Sovétském svazu k nekolika
podstatnym zménam, nékteré z nich se tykaly zahrani¢niho obchodu. Ten byl postupné
oprostén od statniho monopolu a pravo na ZO ziskaly sovétska sdruzeni, ministerstva,
jednotlivé sovétské republiky a nakonec také velké podniky. Na konci roku 1989 uz toto
pravo mély veskeré podniky, svazy a organizace. Podstatnym krokem také bylo povoleni

vytvareni na uizemi SSSR spolec¢nosti se stoprocentnim zahrani¢nim kapitalem.

Liberalizace ZO na sklonku SSSR byla vyznamnym faktorem pro zhorSeni vztaht
mezi soveétskymi republikami a centrem Sovétského svazu. Vzhledem k nartistajici
suverenité a honbé za zahrani¢ni ménou vznikla otazka o rozdéleni devizovych rezerv.
Odstartovaly pte ohledné toho, kdo bude zodpovidat za splaceni stadvajiciho obrovského
vnéjsiho dluhu a také dluhti budoucich. Sovétské svazové republiky si mohly dle planu
samostatné¢ pljcovat ze zahrani¢i, pficemz by ale také musely za své pujcky nést
zodpovédnost. To se vSak ukdzalo jako nerealné, vzhledem k tomu, Ze neexistovaly
zaruky, diky kterym by byly republiky nuceny dodrzovat finan¢ni disciplinu
za nepritomnosti monopolu zahrani¢niho obchodu. Tento finan¢ni zmatek vyvrcholil
vroce 1990, kdy byl SSSR na hranici vyhlaSeni svého bankrotu, ¢emuZ se nakonec
ptedeslo pouze pomoci mimotaddnych opatieni (prodej zlata, Gvéry od Saudské Arabie,

o : “ 6
Jizni Koreje a dalSich zemi)".

Rusko vidélo ve svém osamostatnéni Sanci pro integraci do svétového
hospodatstvi, vzhledem k tomu, Ze cilem Sovétského svazu po celou dobu jeho existence

byla sobéstacnost, a usiloval tedy o co nejvétsi obchodni ¢innost mezi ¢lenskymi zemémi

6 Koroljov, I.: ,,Integracija Rossii v mirovuju ekonomiku‘ (2001), dostupné na
http://www.nasledie.ru/fin/6_14/article.php?art=21 [2010-03-30].
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a naopak minimalizaci obchodnich vztahti se svétem. Mnozi tehdy véfili, ze jakmile se
Rusko oprosti od svazovych republik, oprosti se od KSSS a centralniho planovani,
dosdhne za par let zivotni Grovné zapadnich zemi. Tyto pfedstavy se vSak b&hem

devadesatych let ukazaly jako krajné utopické.
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2 REFORMY ZO RuskA Vv 90. LETECH

Hospodaisky chaos, ktery panoval pfi nastupu nové ruské vlady a pozistatky
centralizovaného systému, donutily vladu intenzivné uplatiiovat administrativni omezeni.
Neustale se vynofovaly problémy, které prekazely noveé vzniklému statu U¢inné

prosazovat své zajmy na mezinarodnim trhu.

Devadesaté léta v ruském hospodafstvi Ize roz¢lenit na obdobi reforem spojenych
S liberalizaci ZO, které konc¢i rokem 1997, obdobi finan¢ni krize roku 1998 a nasledujici

obdobi zotavovani po krizi.

Prubeh reforem ZO Ruska bezprosttedné po rozpadu Sovétského svazu je mozné
rozdélit na dvé etapy. Prvni etapou je radikalni otevieni ruského hospodaistvi v obdobi
1991-1992 vladou Jegora Gajdara. Druhé etapa zacina po Gajdaroveé rezignaci a zahrnuje

méné radikalni reformy predkrizového obdobi’.

2.1 PRVNIETAPA

V prvni Casti této etapy doslo k nékolika podstatnym krokam pfti liberalizaci ZO:

e ZruSeni exportnich omezeni na vétSinu zbozi®
e Caste¢na liberalizace ménového kurzu rublu®
e ZruSeni veskerych omezeni importu

Zavedeni exportnich cel na nerostné suroviny zabranilo prudkému zvyseni
vnitinich cen energie a surovin na svétovou uroven, které by vyvolalo krach
strojirenského pramyslu. V prostiedi, kde vnitini ceny na tyto komodity byly o hodné
niz$i, nez ceny sv€tové, bylo administrativni stanoveni horni hranice exportovaného

mnozstvi paliva a surovin nezbytnym krokem, jelikoZ zruseni omezeni by mohlo vést

! Koroljov, I.: ,,Integracija Rossii v mirovuju ekonomiku‘ (2001), dostupné na
http://www.nasledie.ru/fin/6_14/article.php?art=21 [2010-03-30].

® Pritom se zachovala pFisna mnoZstevni a tarifni omezeni na export nerostnych surovin.
% Byl stanoven zvlastni kurz pro vypoéty tykajici se statniho rozpottu a importnich dotaci.
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ke katastrofickému zdevastovani vnitiniho trhu. Na importované zbozi nebylo uvaleno

clo az do roku 1992, coz bylo pti¢inou prudkého riistu importu spotiebniho zbozi.

Liberalizace importu byla nezbytnd pro vytvofeni konkurenéniho prostredi
na trhu, kde podstatné prevladal monopol. Bylo také tieba néjak kompenzovat prudky

pokles vyroby ruského priamyslu.

Na svétovy trh se dostalo obrovské mnozstvi ruskych firem, které vétSinou nemély
zadné zkusenosti se zahrani¢néobchodni ¢innosti, coz vedlo k jejich vzjemné konkurenci
a zhorSeni podminek exportnich a importnich smluv. Rusti exportéfi se za kazdou cenu
snazili ziskat hotovost, aniz by pfitom pocitali se skutenymi naklady ¢i se tidili podle
svétovych cen. Nerovnovaha smluvnich a svétovych cen vedla nejen ke znaCnym ztratam,
ale i kpoklesu hladiny svétovych cen, coz podkopavalo autoritu Ruska jakoZzto

obchodniho partnera.

Za téchto podminek byla ruské4 vlada nucena posilit statni kontrolu exportu zboZi.
Druha cast této etapy liberalizace ZO tedy zahrnovala zvlastni uspotfadani exportu
klicovych surovin. V druhé poloviné roku 1992 byla nejdiive zavedena doCasnd dovozni
cla, a poté stala. Prvni rusky celni tarif nebyl ptili§ diferencovany, stanovoval stejné velka
cla pro drtivou vétSinu zbozi. AvSak po Cetnych zménach se tento tarif stal dost
elastickym na to, aby mohl jednak poskytnout ochranu pro néktera odvétvi, jednak oteviit

cestu na svétovy trh pro jina odvétvi'®.

Opatieni omezujici export se ukazala jako mnohem uU¢inngj$i nez stimulujici
opatfeni. Nepodafilo se zamezit prudkému poklesu exportu, jehoz disledkem bylo
omezeni pritoku devizovych prostiedkii nutnych pro financovani importu. V roce 1992

¢inil obrat ZO 0 17 % méné€ neZ v predchozim roce a vice nez dvakrat méné nez v roce

1990,

Za G¢elem vytvoteni ruského devizového trhu byl v poloviné roku 1992 zaveden

povinny prodej 50 % devizovych piijmu exportéru.

10 Gajdar, J. et al. (1998): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomiceskoj politiki
postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomicéeskij rost 1991-1997.

1 Gajdar, J. et al. (1998): Ekonomika perechodnogo perioda. O&erki ekonomideskoj politiki
postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomiceskij rost 1991-1997.

17



2.2 DRUHA ETAPA

Béhem obdobi 1993-1994 i nadale probihal ptfechod na tarifni zplisoby regulace
a role mnozstevnich omezeni se zmensovala. Objem exportu a importu uskute¢iovanych
centralizovanym zptsobem se v roce 1993 snizil az na 30 % celkového obratu. Klicovou

roli v zahrani¢néobchodni ¢innosti ziskaly firmy.

Vroce 1993 byly zavedeny klicové legislativni akty regulujici
zahrani¢n€obchodni ¢innost Ruska: Celni zakonik a zakon ,,0 celnim tarifu“. Celni
zakonik schvaleny Vrchni radou Ruské Federace uréuje pravni postaveni celnich organt,
druhy celnich rezimt a plateb, zptisob vypoctu, splaceni a vybirani téchto plateb, postupy

odbaveni zboZi a dopravnich prostredki, zédklady pro dovoz a vyvoz zbozi'?.

Zakon RF ,,0 celnim tarifu® uruje zptisob vypoctu celnich sazeb, druhy téchto
sazeb, opatieni pro regulaci ZO pomoci sezénnich a jinych cel, zptusob uréeni celni

hodnoty zboZi a také poskytovani tarifnich vyhod®.

Zvlastnim tkolem celniho reZimu Ruska bylo uplatnéni exportnich dani za celem
vyrovnavani vnittnich a vnéjsich cen (obzvlasté co se tyce nerostnych surovin), a také pro
navyseni statniho rozpoctu. Novy exportni celni tarif byl vysoce diferencovany.
Neuplatiioval se na celou fadu komodit. Na pocatku platnosti tarifu Casto dochdzelo
k osvobozeni nékterych exportéru od cel na zakladé vladnich rozhodnuti. Tato Cinnost
v8ak byla brzy zruSena a uplatiiovaly se pouze vyhody uréené zakonem ,,O celnim tarifu

a prisluSnymi vynosy prezidenta RF.

Ke konci roku 1993 se exportni cla snizila v priméru o polovinu a seznam
komodit podl€hajicich témto clim se zkratil témét dvakrat. AvSak devizové prostiedky
ziskané exportni ¢innosti byly mnohem mensi, nez se ocekéavalo. Kvoty a exportni

vyhody poskytované centralizovanym exportérim se nevyplacely™.

Import v roce 1993 prochazel tézkym obdobim, které bylo vyvoldno zruSenim
dotaci centralizovaného importu a zpfisnénim celni a danové politiky. V prib&hu tohoto

roku se import snizil 0 27 %.

12 Celnf kodex RF, dostupné na www.tkod.ru.

13 Federalni zékon z 21. kvétna 1993 & 500031 ,,0 celnim tarifu®, dostupné na
http://www.tamognia.ru/laws/law_71.html.

1% Celnf kodex RF, dostupné na www.tkod.ru.
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Pocinaje rokem 1993 zbozi dovazené na uzemi RF zacalo podl¢hat dani z ptidané
hodnoty a spotfebnim danim. Na importované zbozi se uplatiovala stejnd DPH jako na
zbozi domaci (20 %), sazby spotiebni dané se uréovaly v souladu s vladnimi vynosy

a mohly se liit od sazeb uplatiiovanych na analogické produkty vyrobené v Rusku.

Po rozpadu SSSR byla ruska hranice témef nechranénd, disledkem ¢ehoz byl rist
objemu pasovaného zbozi. Do Ruska se nelegalné dovazelo 85 % cigaret a alkoholu,
témét polovina veskerych elektronickych ptistroji se do zem¢ dostavala bud’ pasovanim
nebo poruSovanim celnich nafizeni. Nejbézn&jSim zplsobem dovozu zbozi bylo
jednoduché obchézeni celniho stanovisté. Velmi oblibené bylo také uplatiovani

v 7 o v v 7 1
,falesného pravozu* ¢i ,,faleSného reexportu >,

Dulezitym bodem v procesu druhé etapy liberalizace zahrani¢néobchodni ¢innosti
Ruska byl Vynos prezidenta RF ,,O zruSeni kvot a licenci na export zboZi a sluzeb* v roce

1994, V disledku toho ke konci roku 1994 bylo pouze pét aktivnich exportnich rezimi:

e Rezim na export ropy a ropnych vyrobki
e Rezim na export strategickych surovin

e Rezim na export zbozi, které se vyvazi v souladu s mezinarodnimi zavazky
Ruska

e Rezim na export netypického zbozi (zbrané, IéKy, jaderné materialy atd.)

Na pocatku roku 1995 pouze 13 % celkového objemu exportu podléhalo kvétam
(5 % ¢inilo zbozi, které se vyvazi v souladu s mezinarodnimi zavazky Ruska, a 8 % ¢inilo
netypické zbozi)*.

Do roku 1995 byl pocet exportérii nékterych druhi zbozi'® omezen. Pravo

na jejich vyvoz méli pouze zvlastni exportéti zaregistrovani na Ministerstvu zahrani¢niho

obchodu RF. Tento systém existoval pro zajisténi spolehlivosti exportéru a pro zaruceni

% Gajdar, J. et al. (1998): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomiceskoj politiki
postkommunistic¢eskoj Rossii. Ekonomiceskij rost 1991-1997

18 \/ynos prezidenta RF z 23. kvétna 1994 & 1007 ,,0 zruseni kvot a licenci na export zbozi a
sluzeb®, dostupné na http://ruspravo.org/list/41570/1.html.

17 Celni kodex RF, dostupné na www.tkod.ru.
'8 Napt. ropa a ropné produkty, zemni plyn, elektiina, kovy, dusikova a fosforova hnojiva,
celuldza, obili, uzitkové dievo atd.
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toho, ze se devizové prostiedky ziskané vyvozem komodit vracely do Ruska. AvSak
v priibéhu kontroly &innosti t&chto exportéru se pii§lo na &etnd poruseni pravidel™.
Systém zvlastnich exportért se tedy ukazal jako malo efektivni a byl odstranén Vynosem
prezidenta ,,O0 zakladnich principech provadéni zahraniénéobchodni ¢innosti v Ruske

Federaci*®°.

V roce 1995 byl téz schvalen zakon ,,O statni regulaci zahrani¢niho obchodu®
urcujici pravomoci prezidenta, vlady a Ministerstva zahrani¢niho obchodu REF.
Ministerstvo ziskdvad pouze pravo na vydavani licenci a uskuteéiiovani exportnich

: ’ ’ ’ ’ .y v ’ 721
a importnich transakci, kterych se tykaji mnoZstevni omezeni".

V pribéhu roku 1995 se nadale pracovalo na postupném snizovani a ruSeni
exportnich cel a vroce 1996 doslo k findlni fazi liberalizace ruského exportu. Byla

zruSena cla na veskeré druhy komodit, jako posledni byly od cel osvobozeny exporty

ropy.

Rusti importéti v obdobi 1994-1995 méli oproti exportérim mnohem vyhodnéjsi
podminky. Jejich ¢innost nepodlé¢hala devizové kontrole. V dasledku toho se v roce 1995
do zahrani¢i nelegalné dostaly devizové prosttedky ve vysi 8 miliard dolard. Centralni
banka RF a Statni celni komise na to reagovaly vydanim pokynu ,,O zptsobu devizové
kontroly plateb za import v cizi méné®, jejimz hlavnim cilem bylo zastaveni nelegalniho

pievazeni cizi mény do zahrani¢i prostfednictvim importnich transakeci. 22

Vzhledem ke zruseni exportnich cel doSlo ke ztratam ve statnim rozpoctu.
V duisledku toho vlada stanovila piisnéjsi podminky na import, a to obzvlasté import
fyzickych osob. Objem zbozi, ktery se smél pievazet bez placeni cla, byl vyrazné
omezen. Zaroven se zvySovaly celni sazby na nékteré druhy zbozi za ucelem ochrany

domaécich vyrobct.

Vyznamnym problémem ZO Ruska nadale zistaval sménny obchod. Rusti
exportéii zneuzivali relativné volnou podobu tohoto obchodu a hlasili pouze minimalni

informace o transakcich. Formulafe se vypliovaly neuplng, coz vedlo

9 Exportéti skryvali podstatnou &ast svych vynosi, vyvazeli zbozi podle dumpingovych cen atd.

29 \/ynos prezidenta RF z 6. kvétna 1995 & 245 ,,0 zakladnich principech provozu
zahrani¢néobchodni ¢innosti v Ruské Federaci, dostupné na http://ruspravo.org/list/41638/1.html.

2L Federalni zakon z 13. fijna 1995 ¢. 157-FZ ,,0 statni regulaci zahrani¢n€obchodni ¢innosti,
dostupné na http://femida.info/12/fzogrmtd006.htm.

22 pokyn CB RF ze 7. kvétna 1998 &. 15-3-14/2960 ,,0 zpiisobu devizové kontroly plateb za import
Vv cizi mén&*, dostupné na http://www.bestpravo.ru/moscow2008/data063/tex063206.htm.
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k podstatnému tniku devizovych prostiedkt. V disledku sménného obchodu byl v roce
1995 objem ruského exportu o 1,5 miliardy dolarda vétsi, nez objem importu. Prezident
RF tedy v roce 1996 vydal vynos ,,O statni regulaci transakci sménného obchodu®, ktery

I . v r 2
zavadél povinnou formu smlouvy o sménném obchodu®.

2.2.1 DOPAD ULEV A ZVYHODNENI POSKYTNUTYCH V PRUBEHU

DRUHE ETAPY REFOREM

Nékterym spolecnostem se v tomto obdobi povedlo ziskat urcité vyhody tykajici
se provozovani zahrani¢éné¢obchodni ¢innosti. Od cel byla osvobozena cela tada spolkd,
fondd aj. (napf. Narodni sportovni fond, Rusky spolek invalidii)®*. Celkova vyse t&chto
vyhod c¢inila 2 az 3 miliardy dolart za rok. Avsak i pies veskeré dobré imysly doslo
ke spojovani téchto organizaci se zloCineckymi spolky a tim padem stat zbyte¢né ztracel

podstatnou ¢ast svych piijmu.

V souladu se zakonem ,,0 celnim tarifu® zbozi dovazené na izemi Ruské federace
v rdmci humanitarni pomoci nepodléha clu. Pro importéry vyhybajici se placeni cel byl
tento fakt dalsi ptilezitosti k podvodu. AvSak aby bylo zbozi brano jako humanitarni
pomoc, musi mit vypis, ktery to potvrzuje. Zde do obrazu vstupuje pravoslavna cirkev.
Importér zazadal administrativni oddéleni Patriarchy Moskevského a celého Ruska
0 prijeti zbozi ve form¢ humanitdrni pomoci a tato zadost zpravidla nebyla zamitnuta.
Toto zbozi se pak dovazelo do zemé¢ bez placeni cla. V roce 1994 dostala cirkev povoleni
na bezcelni dovoz cigaret a v obdobi 1994-1995 bylo pod hlavi¢kou cirkve dovezeno
kolem 10 000 tun cigaret®.

Reakei na zneuzivani importnich vyhod byl pokus o uplnou likvidaci ulev

stanovenych mimo zakon ,,0 celnim tarifu* na zaklad¢ vynosu prezidenta ,,O poskytovani

23 \/ynos Prezidenta RF z 18. srpna 1996 & 1209 O stitni regulaci zahrani¢niho sménného
obchodu‘ http://ruspravo.org/list/35599/1.html.

4 \/ynos Prezidenta RF z 22. listopadu 1993 & 1973 ,,0 protekcionistické politice Ruské federace
Vv oblasti t€lovychovy a sportu®, dostupné na
http://www.businesspravo.ru/Docum/DocumsShow_DocumID_65168.html.

# Gajdar, J. et al. (1998): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomiceskoj politiki
postkommunistic¢eskoj Rossii. Ekonomiceskij rost 1991-1997.

2% Celnf kodex RF, dostupné na www.tkod.ru.
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’ o v w ;v <26 , v .
vyhod provozovatelim zahrani¢néobchodni c¢innosti“”. Tento vynos vSak narazil

na zna¢ny odpor a rozhodné se nedodrzoval ptili§ disledné.

I pfes pokus o omezeni ulev a zvyhodnéni ¢inil celkovy objem vyhod
poskytnutych v roce 1996 pies 1000 miliard rubli. Nejéastéji se tyto tlevy vyuzivaly
k dovozu zbozi, které zdaleka neodpovidalo charakteristice humanitarni pomoci.
Konkrétné se jednalo o alkohol a cigarety. Hlavnim dovozcem ,humanitarnich® cigaret
a alkoholu se stala pravoslavna cirkev zastoupena spole¢nosti ,,Sofrino®. Piedstavitelim
jinych naboZenskych vyznani se vSak nepodatilo ziskat podobné vyhody, jejich Zadosti
0 bezcelni dovoz cigaret a alkoholu byly zamitnuty. Spole¢nost ,,Sofrino* méla povoleni
na bezcelni dovoz vina o hodnoté 30 milioni dolart, ¢ast kterého se méla vyuzivat
pii1 obiadech a ptijmy z prodeje zbytku mély slouzit k rekonstrukci samotné spolecnosti,
ktera byla jedinym vyrobcem cirkevnich potieb. Ptfijmy z prodeje cigaret mély jit

na rekonstrukci chramil a opatstvi. Avsak splnéni t&chto plant nebylo potvrzeno?'.

2% Federalni zakon z 13. biezna 1995 & N 31-FZ ,,0 nékterych otizkich o poskytovani vyhod
provozovatelim zahraniénéobchodni ¢innosti“, dostupné na http://ruspravo.org/list/41696/1.html.

2t Muchin, A., Kozlov, P.: ,,Cerkovnyj offSor* (2003),

dostupné na http://www.fsk.ru/jan03/tema/index.htm [2010-04-01].

22



http://ruspravo.org/list/41696/1.html
http://www.fsk.ru/jan03/tema/index.htm

3 DUSLEDKY PRVNICH REFOREM MEZINARODNICH

EKONOMICKYCH VZTAHU V RUSKU

Dlouhodobé odtrzeni hospodatstvi byvalého Sovétského svazu od systému trznich
vztahil vyznamné ovlivnilo charakter zmén ve sféte ZO. Reforma nezapocala skutecnym
pohybem smérem k trhu, ale pravé ,,oteviranim* ekonomiky. Skute¢né trzni vztahy
se nevytvafely mezi ruskymi ekonomickymi subjekty navzajem, nybrZ se zahrani¢nimi
partnery. Svétovy trh nahrazoval absenci trhu narodniho. Ruské hospodarstvi se takto

zacalo ve svétové ekonomice rozpoustét, misto aby se do ni integrovalo.

Duraz na vytvofeni oteviené eckonomiky v kombinaci s vyuzitim systému
makroekonomické regulace do velké miry predurcil pomérné dlouhodobou a bolestivou

povahu prekonavani krizového rozvoje a vytvaireni podminek pro stabilizaci.

Zahrani¢ni obchod sice pomahal realizovat model pfechodu Ruska na trzni
ekonomiku, ktery nebyl zrovna optimalni, a stal se tak jednim z mist odtoku domaciho
kapitalu do zahranic¢i, avSak se téZ stal jednim z hlavnich zdroju, které zajistily prostiedky
integrace vétSiny jejich casti do systému trznich vztahit (i kdyz to byla integrace
nedokonald). Import ve velké mife zajistil feSeni zasadniho problému spojeného

S pocate¢nim obdobim reforem — nasyceni spotiebitelského trhu.

V ramci celého narodniho hospodaistvi se zahrani¢ni obchod stal dilezitym
faktorem finan¢ni stabilizace zemé. Piijmy ze ZO (cla, DPH, nepfimé dané, nedanové

ptijmy) vytvareji podstatnou ¢ast statniho rozpoctu.
3.1 ZMENY OBCHODNI BILANCE

Prudky pokles objemu ZO tésné po rozpadu Sovétského svazu nebyl zavinén
radikalnimi ekonomickymi reformami, tento proces zapocal mnohem dfiv, nez tyto
reformy zapocaly. Naopak pozitivni vliv téchto reforem se naopak projevil uz na zacatku

jejich plisobeni.

Ke konci druhé etapy reforem se role ZO v ruském hospodaistvi ve srovnani
S pocatecnim obdobim v roce 1992 podstatné zvysila. Svédci o tom piedev§im porovnani
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vyvoje HDP a obratu ZO za obdobi 1992 — 1997. V porovnani s poklesem HDP
v prubéhu celého tohoto obdobi se obrat ZO Ruska za obdobi 1992-1993 snizoval
pomalej$im tempem a uz v roce 1993 byl zaznamenan nartst exportu, od roku 1994 pak

nasledoval také riist importu.

Graf 7: HDP Ruska v obdobi 1991-1997
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-10].

Graf 8: Export a import RF v obdobi 1991-1997
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Zdroj: www.rusimpex.ru, [2010-04-10].

V pribéhu reforem Rusko docililo aktivniho salda obchodni bilance, a to diky

prudkému sniZeni takzvaného centralizovaného importu a zvySeni exportu zejména
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surovych materiali. Zarovei se zvysil statni rozpocet, jelikoz se podstatné omezily dotace
na centralizovany import. Podstatnému zvySovani statnich piijmia také napoméahaly

poplatky spojené s exportem a importem.

Graf 9: Saldo obchodni bilance RF v obdobi 1991-1997
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Zdroj: www.rusimpex.ru, [2010-04-10].

Uz za ,Gspésného stavu ZO vroce 1995 se poprvé objevily znepokojujici
tendence. Projevovalo se to pfedev§im snizujicim se objemem exportu. Ackoliv jsou
priCiny této skutecnosti raznorod¢, hlavnim diavodem je zpomaleni ristu exporti
klicovych surovinovych komodit, ktery udrzoval stabilitu rozvoje mnoha primyslovych

odvétvi.

Stabilizace a rist exportu probihaly pfedev§im diky zvySovani fyzického objemu
exportu pii pomérné¢ nizkych domacich cendch (v porovnani se svétovou cenovou
hladinou). Za obdobi 1991-1997 ro¢ni tempo nardstu fyzického objemu exportu Cinilo 7,4
% a ceny se kazdy rok sniZzovaly o 8,5 %. Pouze v roce byl 1997 nariist primérnych

exportnich cen vyssi nez nartst fyzického objemu exportl, a to o 6,4 %.

V roce 1997 se celkovy objem ZO ve srovnani s piedchozim rokem zvysil, avSak
k tomu doslo kvili zvétSeni objemu importu o 8,6 %. Zaroven se ale snizil export o 2 %,

a tedy pfi celkovém zvySeni obratu ZO se saldo obchodni bilance snizilo.

25


http://www.rusimpex.ru/

Dynamicky rast exportu do roku 1996 byl disledkem reforem uskute¢iiovanych
v tom obdobi. V roce 1997 vsak prakticky dosly rezervy pro dalsi liberalizaci. Zaroven se
také zacal zvySovat import, coz bylo zpisobeno nékolika faktory, véetné zvySeni redlnych

ptijma obyvatelstva.

3.2 ZMENY V KOMODITNI STRUKTURE ZO RUSKA PO

ROZPADU SSSR

3.2.1 EXPORT

Export Ruska ma i nadale pfevazné surovinovou povahu. V devadesatych letech
¢ini podil téchto komodit na celkovém exportu Ruska vice nez 70 %. Doslo
k praktickému odstranéni strojirenské produkce ze struktury vyvozu. Do roku 1997 se jeji
Takovato struktura zpisobila rist zavislosti doméacich surovinovych odvétvi
na zahrani¢ni poptavce a naruSuje stabilitu ruského exportu, vzhledem k tomu, Ze svétove

ceny na suroveé materialy se mohou rapidné menit.

Graf 10: Komoditni struktura exportu RF v roce 1997

Komoditni struktura exportu RF v % (1997)
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-12].

Po padu objemu exportu ropy a plynu o 19 % v roce 1992 se export téchto
komodit stabilizoval a ¢inil v roce 1997 ptiblizné 120 milioni tun. Ackoliv doslo v roce
1995 ke zruSeni kvot na export, nezpusobilo to vyrazné zvySeni objemu vyvazenych
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ropnych produkti. Domdaci ceny na ropu se stabiln¢ zvySovaly, rozdil mezi ruskymi

a zahrani¢nimi cenami uz nebyl tak velky, jako na zacatku devadesatych let.

Nabyval na vyznamu export komodit, u kterych domaci poptavka byla omezena.
Jednalo se naptiklad o chemickou produkci. Export nékterych chemickych vyrobka
vzrostl vice nez dvakrat. Chemickd produkce ziskala vyznamné postaveni ve struktuie
ruského exportu. AvSak vzhledem ke snizovani svétovych cen na nékteré chemické
vyrobky se objem exportii této produkce ve druhé poloviné devadesatych let snizil. Dalsi
produkci, u které doméaci poptavku vystiidala poptavka zahrani¢ni, byla produkce
drevatrského primyslu. Ovsem i zde brzy doslo ke snizeni hodnoty exportd, a to jak kvtli

poklesu fyzického objemu, tak i kviili poklesu exportnich cen.

Uz pred rozpadem SSSR zacal klesat podil strojii a zatfizeni v exportu. Pfitom

tento podil kdysi €inil az 25 %. Pokles odstartoval jiZ ke konci osmdesatych let a v roce

MW

Po rozpadu SSSR se v geografické struktuie ZO Ruska zvysil podil primysloveé
rozvinutych zemi. Naopak role Ruska na trzich vychodni Evropy, kam Rusko vyvazelo
1/5 veskerého exportu strojii a zafizeni, se podstatné snizila. Tato pétina nemohla byt
piresunuta do industrializovanych zemi, jelikoz ty mély zdjem piedevSim o import

ruskych nerostnych surovin.

Dalsim faktorem bylo selhani technicko-ekonomické pomoci cizim zemim, ktera
byla jednim z hlavnich zpisobti dodavani ruskych stroji a zafizeni na svétové trhy.
Na konci osmdesatych let se takto vyvazelo kolem tietiny exportovanych stroji
a zafizeni, a v roce 1992 tento objem klesl ¢tyfikrat. Pfi¢inou poklesu bylo to, Ze Rusko
uz nechtélo, aby se stroje a zafizeni poskytovaly zemim na statni uvér, a to vzhledem

k tomu, ze vice nez 60 % téchto zemi nebylo schopno své uvéry splacet.

Ttetim faktorem je samotna liberalizace cen a zahrani¢niho obchodu, v dasledku
které se export nerostnych surovin jevil jako lakavejsi varianta. Exportéfi téchto komodit
nemaji potfebu vynakladat velké penize na marketing a propagaci své produkce, na rozdil

od exportérli strojli a zafizeni, pro které jsou tyto body velmi podstatné.

Sovétsky svaz byl jednim z nejvyznamnéjSich exportéri zbrani, pfitom nejveétsi
podil na tomto exportu mélo pravé Rusko. Avsak po rozpadu SSSR doslo ke kardindlnim

zménam. Prakticky zanikla poptavka byvalych zemi Var$avské smlouvy, OSN zakazalo
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export zbrani do Irdku, Libye a nékolika dal$ich zemi patficich k nejvétsim importérum
ruskych zbrani, Finsko piestalo nakupovat vojenska letadla. Rusko tedy zacalo exportovat
pouze obrannou techniku. Pfitom se navic vynofila konkurence ze strany zemi SNS
(obzvlasté Ukrajiny). AvSak navzdory vSemu dosahl export zbrani v roce 1992 5 miliard

dolarq.

Co se tyce cen, ke konci druhé etapy reforem pievySoval pomér domaci
a zahrani¢ni cenové hladiny 90 %. Nejniz$i ceny v porovnani se zbytkem svéta byly
na nékteré surovinové materialy (ropa, uhli, uzitkové dfevo), ceny na cukr, benzin, topny

olej a m&d’ naopak nejvice pievysSovaly svétovou cenovou hladinu.

Ackoliv se exportni ukazatelé¢ zlepSili, nedoSlo k odpovidajicimu zvySeni
devizovych piijma, které byly nezbytné nejen pro obnoveni exportniho potencialu
odvétvi strojirenského prumyslu, ale také pro opétovné posileni exportu paliv

a nerostnych surovin, ktery zodpovidaly za podstatnou ¢ast devizovych ptijmua.
3.2.2 IMPORT

Graf 11: Komoditni struktura importu RF v roce 1997

Komoditnistruktura importu RF v % (1997)
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-12].

V rdmci struktury importu nedoslo v pribéhu reforem k zadnym vyraznym
zménam. Dvéma hlavnimi skupinami komodit byly i nadale potraviny a stroje. AvSak

po roce 1996 se jejich podil znaén& zvysil v disledku zhorSeni zemédélského sektoru
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a Spatného zasobovani fady pramyslovych sektord. Podil potravin na domécim trhu
se vobdobi 1991-1997 zvedl téméf o tietinu a dosahl kritickych hodnot (40 %)

pro ruskou ekonomiku.

Vyznamnym faktorem podnécujicim import v ruské ekonomice je sblizovani cen

domaciho a svétového trhu v disledku uplatnované politiky liberalizace vnitinich cen.

Velké vydaje na dopravu, materidly a nevyhodné uvérové podminky vedly
k tomu, ze praimérné ceny zakladnich druhd potravin na domacim trhu pievySovaly
naklady vynakladané na import téchto potravin. Domaci ceny byly vy$si u fady jinych
produktl (napt. surové Zelezo, polyetylén, pneumatiky). A ackoliv vroce 1995 doslo

ke zvySeni importnich cel, objem importu mnohych druhti komodit se zvysil.

SniZzeni podilu textilu a obuvi bylo zptisobeno tim, ze se tyto komodity dovazely
7e V podminkéch liberalizace celniho reZimu a relativné snadného vyjezdu do zahranici
si mnozi jednotlivci zacali vydé€lavat na Zivobyti nakupem spottebniho zbozi za hranicemi
a jeho néaslednym prodejem doma. Lidé raznych profesi, ktefi potiebovali penize,
si jednoduse pofizovali turistickd viza do Ciny, Turecka, Polska a dal$ich zemi, velké
tasky a jeli nakupovat. Domaci spotiebitel, ktery nebyl zvykly na velky vybér zbozi, pak
tyto nové a nezvyklé rychle skoupil. Objem tohoto druhu importu byl ve druhé poloviné

sedmdesatych let obrovsky, jeho hodnota presahovala 14 miliard dolar.

Nekonkurenceschopnost ruskych domacich spotiebiteli vedla Kk vytlaceni této
produkce importem ze zahrani¢i. V disledku toho podnikla vlada ochranna opatieni
ve formé licencovani mimo jiné importu barevnych televizi, jejichz domaci produkce
béhem devadesatych let poklesla dvacetkrat a nelegalné se dovazelo kolem 2,5 milionti

kusu ro¢né.

3.3 ZMENY V REGIONALNI STRUKTURE OBCHODU PO

ROZPADU SSSR

Zmény v regionalni struktufe ruského ZO na pocatku 90. let 20. stoleti byly

podminény nasledujicimi faktory®®:

¢ Rozpad RVHP a SSSR

28 Gécs, J., Peck, M. J. et al. (1995): International trade issues of the Russian Federation.
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e Vytvoreni Ruské federace

e Politické revoluce ve stiedni a vychodni Evropé

e Piechod na volné sménitelnou ménu

e Oslabeni dirazu na politiku

e Zaméieni zahraniéniho obchodu na zisk

Graf 12: Podil SNS na exportech a importech RF v roce 1990
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Graf 13: Podil SNS na exportech a importech RF v roce 1992
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Zdroj: Michalopulos, C., Tarr, D.G (1996): Trade in the New Independent States.
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Tendence zhorSovani obchodnich vztahti Ruska se zemémi byvalého Sovétského
svazu Vv obdobi po jeho rozpadu byla oc¢ividna. Béhem prvnich let se jak dovoz,
tak i vyvoz do téchto zemi rapidné propadl. Ackoliv zem& SNS mély pied zanikem
Sovétského svazu obrovsky podil na ZO Ruska, prakticky béhem par let se tento podil
stal polovi¢nim, zatimco ZO se zbytkem zemi svéta se naopak prudce zvysil (viz Graf).
Ackoliv po prudkém poklesu v roce 1992 se podil zemi SNS na ruském ZO o né&co
zvysil, v prubéhu druhé etapy reforem se opét zacala projevovat klesajici tendence,

I kdyz tentokrat byla na rozdil od pocatecnich let velmi mirna.

Béhem obdobi 1990-1993 byl zaznamenan drasticky pokles obchodu se zemémi
s centralné planovanou ekonomikou. Podil ruskych exportii do téchto zemi se dvakrat
snizil, pokles importd nebyl o moc mensi. AvSak obchod se zemémi RVHP dopadl jeste
hut — mezi roky 1990 a 1993 doslo k padu ze 43,2 % na 17,3 % u vyvozu, podil dovozu
se snizil na pouhou ¢tvrtinu ptivodniho objemu. Rozpad RVHP tedy mé¢l velmi podstatny
podil na padu objemu mezinarodniho obchodu v prvnich letech po zaniku Sovétského

svazu.

Po rozpadu RVHP zapocal proces geografického prerozdéleni ruského ZO, zemé
pottebovala najit jiné obchodni partnery, aby kompenzovala nahly pokles obratu. A tak
se Vdaném obdobi zvysil obchod se zemémi s trzni ekonomikou témét o polovinu.
Nejvyraznéj$i narust byl zaznamenan v obchodu s vyspélymi zemémi, zatimco obchod
srozvojovymi zemémi zustaval relativné stabilni, co se tyce podilu exportii, podil

importl se podstatné zvysil.

Pokles postihl také obchod se zemémi tietiho svéta. Ten dosahl vrcholu v roce
1990 a za nékolik let po rozpadu se objem exportt zkratil na polovinu a importy poklesly
0 70 %. Nejvice byly omezeny exporty strojii a dopravnich prostfedkii. AvSak podstatné

veétsi omezeni importu mélo za disledek riist obchodnich prirtstki.

Je tedy vidét, ze na konci druhé etapy reforem byla ruskd zahrani¢néobchodni
¢innost orientovdna na vyspélejsi zemé, podil obchodu Ruska se zemémi OECD
se vyrazné zvedl. Naopak obchod se zbytkem svéta, véetné kdysi nejvyznamnéjSich
partnerti jakymi byly zemé byvalého Sovétského svazu, se ve srovnani se sovétskym

obdobim vyznamné zhorsil.
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Graf 14: Geografickd struktura exportu a importu RF v roce 1997
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-17].
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4 Z0O RUSKA NA KONCI 90. LET 20. STOLETI

Je tedy vidét, ze po rozpadu Sovétského svazu bylo jednim z hlavnich cil
ruskych ekonomickych reforem zruSeni statniho monopolu zahrani¢néobchodni ¢innosti.
To znacné podnitilo rozvoj obchodu Ruska se vzdalenym zahrani¢im. Vzhledem
k prudkému poklesu vnitini poptavky se domaci vyrobci zamétili na vyvoz své produkce
do zahrani¢i. Na druhou stranu nedokonalost nékterych doméacich vyrobnich oblasti
podnitila import, ktery uspokojoval poptavku domaciho obyvatelstva. To vSe vedlo
k tomu, ze ZO byl v prvnich letech po rozpadu Sovétského svazu jednou z nejrychleji

se rozvijejicich oblasti hospodaistvi v Rusku.

Nejrychleji se dokonce rozvijel v dobé nejvétsiho ekonomického poklesu
a zajiStoval tak Rusku vyznamnou podporu. Pokles ve vyrobé piili§ neovlivnil odvétvi
zodpovédné za nejvEtsi ¢ast exportd na svétovy trh. Avsak uz v roce 1995 se projevila
tendence ke zpomaleni vyvoje ZO, a vroce 1996 byl pozitivni vliv liberaliza¢nich
reforem vycCerpan a do hry se zapojily dalsi faktory — svétova konjunktura a stav zdroji

pro znovuvybudovani vyrobniho potenciadlu zem¢.

Rok 1997 se stal pfelomem, kdy Rusko poprvé ucitilo nejen pozitivni,
ale i negativni nasledky integrace do své€tového hospodaistvi. Svétova konjunktura byla
mén¢ priznivd ve srovnani s predchozimi roky. V roce 1996 dosdhly svétové ceny
dubajské ropy velmi vysoké tUrovné. Vysoké vynosy =z prodeje ropy a dalSich
energetickych zdroji podnitily investice do jejich tézby a v dusledku uplatnéni novych
tézebnich technologii a zvétSeni exportnich kvot zemi OPEC doslo k markantnimu
zvySeni nabidky ropy na svétovém trhu. Zaroven se zmenSila poptavka po ropé
v souvislosti s krizi v Jihovychodni Asii a zpomalenim ekonomického rustu v USA
a zemich Zapadni Evropy. Tak doslo ke sniZzeni svétovych cen na klicové komodity
exportované Ruskem (ropa, ropné vyrobky, uhli, hnojiva, barevné kovy, dfevo). Navic
byly dosazeny maximalni kvoty na export téchto komodit. Tyto faktory tedy zapticinily

f oo 29
pozastaveni rustu exportu™.

29 Posvjanskaja, L., Bezrukov, V.: ,,Vnénéekonomiceskaja dejatenost’ v 1999 godu‘“ (2000),
dostupné na http://www.nasledie.ru/fin/6_14/article.php?art=30 [2010-04-20].
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4.1 DOPAD FINANCNI KRIZE ROKU 1998 NA ZO RUSKA

Neptizniva situace, ktera nastala v roce 1997, se v roce 1998 jesté vice zhorsila,
jelikoz se ceny ropy a energetickych zdroji, které se zacaly snizovat v roce 1997,
najednou propadly. Ruska finan¢ni krize doprovazena devalvaci domaci mény zapticinila
rapidni pokles importu. Rok 1998 byl prvnim rokem od rozpadu Sovétského svazu,
kdy doslo k vyznamnému poklesu objemtt ZO. Celosvétova finan¢ni krize zapficinila
snizeni obratu ZO, coz podstatné omezilo stabilizujici vliv zahrani¢néobchodni ¢innosti

na ruské hospodarstvi.

Svétova finanCni krize oslabila svétové hospodarstvi celkové, coz vedlo
k pfebyte¢nym zasobam surovin a nevyhnutelnému padu cen na mnohé komodity, které
Rusko exportovalo. V roce 1998 se propadly svétové ceny na energetické zdroje, které
¢inily 40 % ruského exportu. Ztraty Ruska zpusobené timto padem cen se pocitaly
na miliardy a vzhledem ke kvotdm na export vyrobci méli velmi omezené mozZnosti zvysit

objem vyvazenych komodit, aby tim vyvazili snizeni ceny.

Graf 15: Vyvoj cen ropy v obdobi 1991-1999

Vyvoj cen ropy (1991-1999)
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Zdroj: U.S. Energy Information Administration, www.eia.doe.gov, [2010-04-22].

4.1.1 ZO RUSKA V OBDOBI LEDEN — SRPEN 1998

Vyvoj importu v roce 1998 se déli na dvé obdobi. Prvnim je obdobi od ledna

do srpna, kdy vyvoj kurzu domaci mény udrzoval vysokou vynosnost importnich

34


http://www.eia.doe.gov/

transakci. To udrzovalo pozitivni pfirtistky objemu importu v prib&hu téchto osmi
mésict. Béhem tohoto obdobi se zvysila vnitini poptavka a primysl se zacal orientovat

na importované materialy.

Avsak celkovy objem ZO se v tomto obdobi snizil, a to kviili poklesu exportl
do vzdaleného zahrani¢i. Obrat ZO Ruska v obdobi leden-srpen 1998 poklesl o 6,1 %
v porovnani se stejnym obdobim v pifedchozim roce. A tak, vzhledem k tomu, Ze zvySena
konjunktury svétového trhu vyvolalo prudké sniZeni finanéniho objemu exportt, aktivni
bilance Ruska se v tomto obdobi vyrazné zmensila (konkrétné o 80,5 % v porovnani
se stejnym obdobim vroce 1997). Pokles salda platebni bilance znamenal pokles
devizovych piijmi zemé, coz omezovalo moznosti Centralni banky Ruska pii
intervencich za ucelem udrzeni kurzu rublu, a to se stalo jednou z pfi¢in devalvace

doméci mény®.
4.1.2 ZO RUSKA V OBDOBI ZARI — PROSINEC 1998

Ve druhém obdobi od zafi do prosince doslo ke zméné podminek
pro uskute¢novani importnich transakci. Devalvace narodni mény, znaény pokles domaci
poptavky a krize bankovniho systému prakticky paralyzovaly ¢innost importéra

a vyvolaly rapidni pokles v zahrani¢nich nakupech.

Dalsi negativni dopad na importéry mélo tfiprocentni zvyseni cel, které vedlo
ke snizeni vynosnosti o 6-7 %, Vv dusledku ¢ehoz dovoz jesté vice poklesl. Zmatek
ve finan¢nim systému vSe jesté zhorsil a import byl prakticky blokovan. V zaii 1998
poklesl jeho objem 0 42-45 %. V nékterych regidonech Ruska, které byly obzvlasté aktivni

v oblasti obchodu (napk. oblasti hrani¢ici s Ukrajinou) import poklesl o celych 90 %",

V disledku toho zahrani¢ni pojiStovny odmitaly pojistovat zbozi dovazené
do Ruska, smluvni partnefi pozadovali stoprocentni zalohy. Kolem 1500 smluv bylo tim
padem zruSeno a do 2000 subjektl podilejicich se na ZO pozastavilo svou ¢innost

nebo zkrachovalo.

% Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (1999): , Vnesfiaja torgovlja®, Rossijskaja Ekonomika
v 1998 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

%1 Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (1999): ,,Vnesiaja torgovlja“, Rossijskaja Ekonomika
v 1998 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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Devalvace rublu méla pomoci exportérim nerostnych surovin aspon castecné
kompenzovat ztraty spojené s padem cen na svétovém trhu. Jenomze finan¢ni krize
v kombinaci s inflaci piekazela zahrani¢nim investicim, které mély podpofit vyrobni
odvétvi orientovand na export. To v§e mélo velmi negativni dopad na efektivitu ruského

exportu.

Graf 16: Mésicni vyvoj exportu a importu RF v roce 1998

Mésicni vyvoj exportu a importu RF (1998) v mil.
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& 000
7000 | —
6 000 e
5000

4000 m

3000 \\

2000 Ny o—*

1000

Il 1]l v V VI VI Vil IX X Xl Xl

== |mport Export

Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-28].
4.2 VyYvoJZO RUSKA PRI ZOTAVOVANI PO KRIZI

Faktory, které urCovaly vyvoj ZO Ruska vroce 1999, bylo podstatné zlepSeni
konjunktury na svétovém ropném trhu a nizka solventnost obyvatelstva a firem. Ackoliv
situace na ropném trhu b&hem prvnich dvou mésici tohoto roku vypadala velmi
nepiiznivé a ceny dubajské ropy Klesly na nejnizs$i uroveni pozorovanou po rozpadu
SSSR, vbfeznu nastal prelom a doSlo k opétovnému rlstu cen ropy a veskerych
energetickych zdroju®’, coz se stalo podnétem k postupné obnové objemt ruského

exportu. Prudky pokles importu a obnoveni exportu zajistily pozitivni vyvoj salda bilance

% Hlavni pii¢inou tohoto prelomu byla dohoda zemi OPEC o omezeni t&7by ropy a skutedné
dodrzovani této dohody (v roce 1998 se ¢lenské zemé OPEC také dohodly na omezeni tézby ropy, avSak
mnohé z nich se neobtézovaly tuto dohodu dodrZovat).
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ZO. Obrat ZO Ruska se ve srovnani s rokem 1998 zvysil o 13,4 %. Zatimco export zistal

prakticky nemé&nny (vzrostl o pouhych 0,2 %), import poklesl 0 30,5 %%,

Graf 17: Mésicni vyvoj exportu a importu RF v roce 1999

Mésicni vyvoj exportu a importu RF v mil. dol.
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-04-28].

Rok 1999 byl pro rusky ZO celkem pfiznivy. V prib&hu tohoto roku se postupné
zlepSovaly obchodni vztahy se vzdalenym zahrani¢im, pomér exportnich cen a indexu
importnich cen vzrostl z 0,89 na 1,28, coz bylo podminéno jednak ristem cenové hladiny
na svétovych trzich a pfiznivym vyvojem smluvnich cen na exportované zbozi, a jednak
padem cen komodit dovazenych na Gizemi zemé&. Nejvétsim uspéchem ZO v tomto roce
byl velmi pfiznivy vyvoj obchodni bilance, jejiz saldo dosahlo 33,3 miliardy dolard,
coZ je nejvyssi hodnota za celé obdobi reforem. Export byl 1,8 krat vétsi, nez import.
V prubéhu toho roku dochazelo k postupnému nartstu exportu, a to piedev§im do zemi

dalného zahrani¢i. V porovnani s piedchozim rokem vzrostl objem tohoto exportu o 5,7

%4,

Rist cen na ropném trhu pokracoval do konce roku 1999. Ceny dubajské ropy
na londynském trhu vzrostly az 2,3 krat (do 24 dolart za barel), primérna cena ruské
ropy znacky Ural na trzich Stfedozemniho mote a Rotterdamu dosahla 25,3 dolara

za barel. Nasledné se zdrazily také ropné vyrobky. V prubéhu roku 1999 se svétové ceny

% Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (2000): ,,Vnesfiaja torgovlja®, Rossijskaja Ekonomika
v 1999 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

% Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (2000): ,,Vnesaja torgovlja“, Rossijskaja Ekonomika
v 1999 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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nafty, topného oleje a benzinu vzrostly vice nez dvakrat. Doslo také k podstatnému

oziveni na svétovém trhu barevnych kovi.

Vyvoj svétovych cen predurcil pozitivni vyvoj hodnoty ruského exportu. Avsak

vzhledem Kk nasledujicim pfic¢indm byl tento rst v porovnani s ristem svétovych cen

pteci jen ponckud mirnéjsi.

V roce 1999 nedoslo k vyzna¢nému riistu v produkci energetickych komodit. Tézba
ropy zlstala prakticky na stejné Urovni jako v predchozim roce, vyrobni objemy
zemniho plynu a topného oleje poklesly, zvysila se pouze vyroba nafty a benzinu.
To, Ze tézba ropy nerostla, se da vysvétlit pfirozenym vycerpavanim téZebnich mist
a poklesem investic do tézby a prizkumnych praci. Proto byly materialy pro export

energetickych zdroji dosti omezené.

Rast exportt byl tlumen omezenimi vyvozu ropnych produktii ze zem¢. V dasledku
devalvace rublu totiz doSlo ke zvySeni konkurenceschopnosti ruského zboZzi
na svétovém trhu, coz posililo exportni zaméteni surovinovych odvétvi. V roce 1999
bylo exportovano 45,6 % vytézené ropy, 48 % vyrobené nafty, 42,7 %
vyprodukovaného topného oleje a 36,5 % vytézeného zemniho plynu — to bylo
prakticky maximalni mnozstvi, které bylo mozné vyvazet, jelikoz dalsi riist objemu
téchto exportli by se uskutecnoval na ukor vnitini poptavky, a to by zplsobilo
nedostatek na vnitfnim trhu a vyvolalo rast cen. A pravé k tomu doslo ve druhém
ctvrtleti roku 1999, kdy se ruské ropné spolecnosti snazily maximaln€ vyuzit
zlepsSujici se svétovou konjunkturu a vyznamny rozdil ve svétovych a doméacich
cenach, a zvétSovaly mnozstvi exportovaného zbozi, aniz by se ohlizely na potieby
domacich spotiebitelii. V dasledku toho vznikl obrovsky deficit ropnych produkt
v n¢kterych oblastech Ruska, nacez ruskd vldda reagovala vySe zminovanymi

. , 235
omezenimi exportu ropnych produktia™.

Tempo vyvoje exportu v roce 1999 zpomalovala situace na zapadoevropském trhu,
kterd byla neptizniva pro Rusko. Hlavnimi odbérateli ruského zemniho plynu byly
pravé evropské zemé. AvSak vtéchto zemich se zacala zvySovat poptavka

po zkapalnéném plynu, zatimco Rusko exportovalo surovy nezpracovany plyn,

® Gajdar, J. et al. (2003): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomieskoj politiki

postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 1998-2002.
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jehoz spotieba se v zahrani¢i snizovala. Nehledé na to, ze zkapalnény plyn byl drazsi
nez plyn nezpracovany v pruméru o 13 %, v Evropé se zvySuje spotieba praveé tohoto
druhu plynu. Zapadoevropské zemé, které importuji zemni plyn, zacaly dovazet
tuto komoditu z Alziru, Libye, Norska, Nizozemska, Danska a Velké Britéanie.
Zaroven zem¢ Evropské Unie usilovaly o vytvofeni jednotné energetické zony
v ramci Evropy, a tedy jejich politika byla zaméfena na omezeni dodavek ruského
plynu. V prvnim pololeti roku 1999 mély ceny zemniho plynu Klesajici tendenci,
ale vsrpnu se objevil naznak cenového rustu a na konci roku byly ceny
na evropském trhu o 6 % vyssi, nez v pfedchozim roce’®.

e V piipadé¢ zemniho plynu se také projevuje tendence pieskupeni exportu ze zemi
SNS do zemi vzdaleného zahrani¢i (v daném obdobi byl zaznamenan pokles exportu
zemniho plynu do SNS o0 5,2 % a nartst jeho exportu do zemi vzdaleného zahrani¢i
04,8 %). Nejedna se ale jen o zemni plyn, export do zemi byvalého Sovétského
svazu (véetné neorganizovaného exportu) se ve srovnani s pifedchozim rokem

propadl 0 21,1 %. To bylo z v&tsi ¢asti zptisobeno snizenim smluvnich cen.

e Vyvoj ruského exportu negativné ovlivnil problematicky ptistup Ruska na svétovy
trh. Doslo totiz k tomu, Ze po finanéni krizi v roce 1998 doprovazené znehodnocenim
rublu se podstatné zvysila konkurenceschopnost ruského zbozi na svétovém trhu,
diky ¢emuz mohli rusti exportéfi prodavat svou produkci na svétovém trhu levnéji,
nez jejich konkurenti. To se samoziejmé nezamlouvalo fadé¢ zemi (USA, Kanada,
zem¢ EU), které tak zacaly zavadét diskriminac¢ni opatieni s cilem omezit dodavky
ruské produkce na svétovy trh. Tato diskriminani opatfeni zemé¢ odivodnily
obvinénim z dumpingu a podkopavani trhti. USA napiiklad odmitlo uznat Rusko za
zemi strzni ekonomikou, a mélo tak pravo uplathovat na ruské zbozi

. . . v 37
antidumpingova opatieni™".

Je tedy vidét, ze prakticky jedinym faktorem, ktery vyvolal pozitivni tendence ve

vyvoji ruského exportu, bylo zvySeni cen na svétovém trhu surovin.

% Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (2000): ,,Vnesfiaja torgovlja®, Rossijskaja Ekonomika
v 1999 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

%7 Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (2000): ,,Vnesiiaja torgovlja“, Rossijskaja Ekonomika
v 1999 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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V oblasti regulace exportu doslo k podstatné udalosti. Byla navracena exportni
cla, ktera byla zcela zrusena v roce 1996. V lednu 1996 byla zavedena cla ad valorem
na export topného oleje, koksu, zemniho plynu, vyrobkt z barevnych kovi, ropy
a ropnych produkti. Byla stanovena pohybliva cla — v pfipadé, Ze primérné mésicni ceny
ropy znacky Urals byly niz§i nez 9,5 dolartd za barel se clo neuplatiovalo, pfi cené
v rozmezi 9,5 a 12 dolart za barel ¢inilo clo 2,5 eura za tunu a pfi cené vyssi nez 12

dolart za barel se clo nasobilo dvakrat.

Dalsim bodem v regulaci exportu bylo posileni kontroly devizovych piijmi
z exportnich transakci a také pfevodu cizi mény do zahrani¢i pomoci fiktivnich
importnich smluv. Lhita pfevodu devizovych piijmli na Gty exportérii byla zkracena
tiikrat, Centralni banka Ruska zvysila podil devizovych pfijmu, ktery musi exportéfi

povinn¢ prodat, na 75 % a dvakrat zkratila lhlitu tohoto prodeje.

Jak jiz bylo zminéno vySe, v disledku devalvace rublu se zvysila
konkurenceschopnost doméciho zbozi, coz podnitilo zvySovani objemu exportu.
Devizové piijmy exportérii pfepocitané na rubly po devalvaci vyrazné pievySovaly
naklady na vyrobu a export zbozi. V dasledku toho wvzrostla efektivita exportnich
transakci, avSak ve druhém pololeti roku 1998 a v pribéhu roku 1999 odstartoval
zrychleny rist cen vyrobct, ktery zaroven vedl ke zvySovani cen vyrobnich material,
coz bylo dalSim podnétem pro zvySovani cen vyrobci. V disledku této spiraly
konkurencni vyhody, které rusti exportéti ziskali v dasledku devalvace doméci mény,

se v prub¢hu roku 1999 postupné vytracely.

Devalvace rublu, ktera byla natolik pfizniva pro exportéry, méla velky negativni
dopad na importéry. Ve druhé polovin€ roku 1998 a v pribéhu roku 1999 byl import
vystaven nizké poptavce spotiebitelt i firem, v disledku ¢ehoZ se v roce 1999 zmensil o
30,5 % ve srovnani s ptedchozim rokem. Podobny pokles byl velmi nepiiznivy pro rozvoj
ekonomiky vzhledem Kk tomu, ze produkce mnohych domacich vyrobcu zavisela na
vyuziti importovan¢ho zatizeni a materidli. Domaci trh byl zaroveinl stale jeSté silné
zavisly na dovozu potravin a 1é¢iv, import téchto komodit byl nezbytny pro zamezeni

deficitu na doméacim trhu®®,

% Prichod‘ko, S., Volovik, N., Leonova, N. (2000): ,,Vnesaja torgovlja“, Rossijskaja Ekonomika
v 1999 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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Zahrani¢ni obchod na pfelomu milénia nutné potieboval obnoveni vyrobniho
potencidlu zemé. Perspektivy zahrani¢n€obchodni politiky se sklddaly ze zaméfeni
na vyrobu zbozi vysokého stupné zpracovani. Zaroven bylo jasné, Ze surovinova
orientace exportu bude v Rusku jest¢ docela dlouho pietrvavat, vyznamné zmény
v této oblasti nebyly v dohledné dob¢ uskute¢nitelné a vyvoj ruského ZO tim padem stale
zavisel na vyvoji svétové konjunktury.
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5 RUSKE EKONOMICKE VZTAHY OD ROKU 2000 pO

SOUCASNOST

5.1 VyYvoJZO RuskA v oBDOBI 2000-2007

V obdobi 2000-2007 se ve vyvoji ruskych mezinarodnich ekonomickych vztaht

projevovaly nasledujici tendence:

Rust klicovych parametri ZO, stabilni aktivni saldo obchodni bilance
Podstatné sniZeni statniho dluhu

Rychlé nariistani zlatych rezerv

ZvySovani stability ruského rublu

Liberalizace pohybu kapitalu

Znatelné zvySeni investicni piitazlivosti Ruska

Pocatek formovani tra

ZvySovani pfitoku pfimych zahrani¢nich investic

Pocatek formovani nadnarodnich spole¢nosti na zakladé ruskych firem®®

Béhem tohoto obdobi byl rist jak ruského, tak 1 svétového ZO rychlejsi

ve srovnani s vyvojem HDP a prumyslové vyroby. Rusky HDP se v obdobi 2000-2007

zvySoval v priméru o 7 % ro¢né a objem priimyslové vyroby o 6,1 %, zatimco export

zbozi se zvySoval v priméru o 22,2 % ro¢né a import o 24,4 %.

Je tedy vidét, Ze tendence vyvoje ruského ZO v tomto obdobi byly vesmés

pozitivni, dochazelo ke stabilnimu ristu jak importu, tak i exportu. Rist exportu byl

doprovazen o néco rychlej$im riistem cenového indexu. Zatimco nartst fyzického objemu

¥ Gajdar, J. et al. (2010): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomigeskoj politiki

postkommunistic¢eskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 2000-2007.
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exportu €inil v priméru 8 % ro¢né, index cen rostl v priméru o 12,5 % rocné. Rust
importt byl naopak téméf vyhradné vysledkem nartustu fyzického objemu (cca 25 %

ro¢né), zatimco index cen se v daném obdobi prakticky nezménil.

Projevovaly se vSak i1 negativni tendence. Rust fyzického objemu ruského exportu
v obdobi 2005-2007 zacal zaostavat za rastem HDP a podil exportu na ekonomickém
rustu se vtéchto letech prudce snizil. Byla zaznamenana tendence ke snizovani
mezinarodniho indexu konkurenceschopnosti ruského produkce (dle SEF spadlo Rusko
v roce 2007 na 58 misto).

Pomér salda obchodni bilance a obratu ZO (tzv. koeficient nerovnovahy obratu
Z0) se snizil ze 40,1 % vroce 2000 na 22,8 % v roce 2007. Podil exportu na HDP
se snizil ze 40,5 % v roce 2000 na 27,4 % v roce 2007. Podil importu na HDP se udrzoval
na 16-17 %.

Graf 18: Koeficient nerovnovahy obratu ZO v obdobi 2000-2007
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-03].

V 90. letech se koeficient pokryti importu exportem pohyboval v rozmezi 120-130
%, nacez se po roce 1998 zacal prudce zvedat a v roce 2000 ¢inil vice nez 230 %. V roce
2007 se prudce snizil na 159,2 %, avSak v prubéhu celého obdobi byl pfeci jen velmi

vysoky, coZ vyznamné ptispelo ke stabilnimu ristu devizovych rezerv Ruska.

Na sveétovém trhu dochdzelo k prudkému rastu cen klicovych polozek ruského

exportu, a to pfedev§im energetickych zdrojli, Zeleznych, barevnych a drahych kovi,
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dieva a hnojiv. Ropa od pocatku do konce obdobi 2000-2007 se zdrazila 2,6 krat, uhli 2,4
krat, méd’ 3,9 krat, nikl 4,3 krat a zlato 2,5 krat.

Graf 19: Vyvoj cen ropy v obdobi 2000-2008
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Zdroj: U.S. Energy Information Administration, www.eia.doe.gov, [2010-04-22].

5.1.1 EXPORT

Graf 20: Export RF v obdobi 2000-2007
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Graf 21: Index exportnich cen a objemu v obdobi 2000-2007
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Zdroj: Gajdar, J. et al. (2010): Ekonomika perechodnogo perioda. Ocerki ekonomiceskoj
politiki postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 2000-2007.

Ptizniva konjunktura svétového trhu méla pozitivni vliv na vyvoj ruského exportu,
objem kterého se v prubé¢hu obdobi 2000-2007 zvedl 3,4 krat. Rust fyzického objemu
exportu byl od roku 2003 stale rychlejsi nez rust cen, a tedy penézni hodnota ruského
exportu se zvySovala predev§im diky rastu cen na kliCové komodity, které Rusko

vyvazelo.

V roce 2000 se ve srovnani s piedchozim rokem opét zvedl podil energetickych
zdroji na exportu (ze 43,7 % na 52,7 %). Ackoliv byl narlst objemu exporti ostatnich

komodit zna¢ny, jejich relativni podil na ruském exportu se zkratil.

Velkd zahraniéni poptavka zplisobend rychlymi tempy rlstu svétového
hospodafstvi v roce 2000 podnitila doméci vyrobce ke zvyseni objemu zboZi vyvazeného
do zahrani¢i. Znaény rozdil ve svétovych a domacich cendch zéirovenl zajiStoval
konkurenceschopnost ruskych komodit na svétovych trzich. Zvysil se export vétSiny
kli¢ovych komodit, vyjimkou byl zemni plyn, jehoz celkovy export se zkréatil v disledku

omezenf jeho vyvozu do zemi SNG (o 19,1 %)*.

0 Gajdar, J. et al. (2010): Ekonomika perechodnogo perioda. Ogerki ekonomigeskoj politiki

postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 2000-2007.
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V roce 2001, kdy poklesly ceny celé fady komodit, export rostl diky zvySovani
jeho fyzického objemu. Pokles cen se vSak timto zptisobem kompenzoval jen ¢astecné.
Negativni vliv na vyvoj exportu vroce 2001 méla také antidumpingova opatieni
namifend proti ruskym vyrobctim. Nejvétsi ptinos pro export v roce 2001 mélo zvySeni
hodnoty vyvazenych stroji a zafizeni, zemniho plynu a dfeva v dasledku riistu svétovych

cen na tyto komodity.

Vyvoj exportu vroce 2002 mél podobny pribéh. Export energetickych zdroji
se zvysil o 6,8 %, pfiCemz export zemniho plynu opét poklesl (o 10,6 %). NejvétsSim
piinosem pro zvySeni hodnoty exportu v nasledujicich letech bylo opét zvySeni fyzického

objemil energetickych zdroji a jejich cen.

V roce 2005 pokracoval rist hodnoty exportu energetickych zdroji, hlavnim
Z nich byla stale ropa, jejiz hodnota Cinila 35 % celkové hodnoty exportu. Avsak fyzicky
objem exportované ropy se v tomto roce o néco snizil (2 %), coz ale nijak podstatné
neovlivnilo vyvoj exportu vzhledem k tomu, Ze se ceny ropy zvysily o 46 %. Vzrostl také
export témét vSech ostatnich druht komodit, ke snizeni doSlo pouze v ptipad€ stroji,
zafizeni a dopravnich prostiedkd, jejichz vyvoz se snizil o 4,5 %. I ptesto doslo k ristu
exportu automobild o 15 %, ptfi¢emzZ v piipad€ osobnich automobilil to bylo zplisobeno

zvySenim cen a v piipadé nakladnich aut predevsim zvySenim poctu vyvezenych kusu.

Zvlastnim jevem vroce 2006 bylo zvySovani exportu strojirenské vyroby,

a to rychlejSim tempem, nez bylo tempo rastu celkového exportu.

Zakladem ruského exportu v roce 2007 byly stale energetické zdroje, které mély
vice nez polovicni podil na jeho ristu. AvSak tempo rastu téchto komodit bylo
Ve srovnani s ostatnimi druhy zbozi pomalejsi (s vyjimkou strojd, zafizeni a dopravnich
prostiedki). Obzvlasté rychle v tomto roce rostl export dieva a celuldzy, barevnych kovi

a chemické produkce.

Kli¢ové komodity ruského exportu se v obdobi 2000-2007 prakticky nezménily.
Ropa, ropné vyrobky a zemni plyn zajistovaly v roce 2007 61,8 % veskerého exportu,
zatimco v roce 2000 jejich podil ¢inil 49 %. Rusky ZO se tim padem staval jesté vice
zavislym na vyvoji svétové konjunktury, a i kdyZ se v pribéhu tohoto obdobi svétova
konjunktura vyvijela pro Rusko velmi pfiznivé a index exportnich cen RF se zvysil

2,8 krat, bylo otazkou ¢asu, kdy se tento vyvoj obrati.
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Rusti exportéfi se neustale potykaji s nejriznéjSimi obchodnimi prekazkami, jako
jsou antidumpingova cla, kvoty, narodni standarty atd. Na zacatku obdobi 2000-2007
se vuci ruskému zbozi kolem stovky omezujicich opatieni. V roce 2005 se Rusko zaujalo
prvni pozici naseznamu neélenskych zemi WTO podle diskriminace Vv ptistupu
na svétovy trh (tj, dle poctu omezujicich opatfeni). Na seznamu vSech zemi svéta zaujalo
Rusko sedmou pozici. Na konci obdobi 2000-2008 se pocet omezujicich opatieni vuéi
Rusku snizil, avsak nijak podstatné. Vice nez polovina téchto omezeni spada pod
antidumpingova opatfeni a nejvice jsou uplathovany zemémi EU, Spojenymi Staty,

Ukrajinou a B&loruskem™'.
5.1.2 IMPORT

V obdobi 2000-2007 celkova hodnota importu vyrostla 5 krat, pticemz ke konci

obdobi zacalo tempo rlstu importu predhanét tempo ristu exportu.

Graf 22: Import RF v obdobi 2000-2007
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-07].

V roce 2000 bylo tempo ristu importu podstatné nizs$i nez tempo ristu exportu.

W

ptechodem na dovoz levnéjsi produkce a nizkym kurzem rublu vici dolaru.

*! Gajdar, J. et al. (2010): Ekonomika perechodnogo perioda. Ocerki ekonomigeskoj politiki
postkommunisticeskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 2000-2007.
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Graf 23: Index importnich cen a objemu v obdobi 2000-2007
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Zdroj: Gajdar, J. et al. (2010): Ekonomika perechodnogo perioda. Ocerki ekonomiceskoj
politiki postkommunisti¢eskoj Rossii. Ekonomicheskij rost 2000-2007.

Objem importu vroce 2000 téz ovlivnilo zkraceni dovozu potravin
a zemédelskych surovin. V porovnani s rokem 1999 se hodnota importu téchto komodit

snizila o 16,5 %. Potraviny se nakupovaly za mnohem niz$i ceny, nez v roce 1999.

Rust importu v roce 2001 byl ur¢en piedevsim zvySenim poptavky po surovinach
a prumyslové vyrob¢. Import rostl predevsim diky zvySovani fyzického objemu, avsak
Vv ptipad¢ nekterych komodit se zvySovaly také ceny. Importéfi se zaroven preorientovali
na draz$i a kvalitng€j$i zbozi z dalného zahrani¢i. DuleZitou roli v rastu importu hralo také

snizeni sazeb importnich cel, a to piedevsim na strojirenskou vyrobu.

V roce 2002 import rostl diky zvySenim poptavky po spotiebnim zbozi. Poptavka
spottebiteldl vzrostla v disledku ristu piijmi obyvatelstva a ovlivnila zvySeni importu
nékterych druhti potravin, produkce lehkého strojirenstvi a dal§ich druhd spotiebniho

zboZi.

V roce 2003 se import pieorientoval predevS§im na stroje, zafizeni a dopravni
prostfedky, které zajistily 40 % veSkerého nartistu importu. Import téchto polozek
tentokrat rostl rychleji nez import spotfebniho zbozi. Zaroven se ve srovnani
s predchozim rokem zvySily ceny importovanych potravin. Import produkce lehkého

strojirenstvi se zvysil v disledku snizeni doméaci vyroby.
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Tendence narGstu importu stroji, zatfizeni a dopravnich prostiedkli ptetrvala
I po roce 2004. Ceny téchto komodit se také zvysily. 30 % ristu hodnoty importu této
produkce v roce 2004 ¢inil dovoz osobnich a nakladnich automobild, ktery se ve srovnani
s pfedchozim rokem zvedl 2,1 krat a 1,3 krat. Rostouci tendence importu pietrvaly
I pfes zna¢né zpomaleni rustu cen vroce 2006, a to piedevsim diky zvySeni domaci

poptavky jak firem, tak i spotiebiteli.

Vyznamnou roli ve zvySeni objemu importu v obdobi 2005-2007 hralo zlepSeni
celni administrace, v dusledku ¢ehoz se zna¢né omezil podil nelegalniho importu. Podil
nelegalniho importu se odhaduje podle rozdilu ve statistikdich Centralni Banky RF
a Federalni celni spravy, a zatimco v obdobi 2000-2005 se odhadoval na 21-24 %, v roce
2006 poklesl na 20,1 % a nasledné na 10,5 % v roce 2007. Je zde tedy vidét jasny prelom.

Nejvyznamnégj$i podil na rastu importu celkové mél rist ruského hospodatstvi
a prijmt obyvatel, a také posilnéni rublu. Jednotnou tendenci celého obdobi byl zrychleny
narist importu stroji a zafizeni, v dusledku které podil téchto komodit na celkovém
importu vyrost z 31,4 % v roce 2000 na vice nez 50 % v roce 2007. Hodnota tohoto

importu se na konci obdobi ve srovnani s jeho zacatkem zvysila 9,2 krat.
5.1.3 REGIONALNI STRUKTURA

Hlavnimi partnery RF v prub&hu 2000 — 2007 byly opét staty nepatiici do SNS.
Podil téchto zemi na ruském obratu ZO vyrostl z 81,5 % v roce 2000 na 85,1 % v roce
2007.

Zem¢ Evropské unie se udrzuji na pfedni pozici v mezinarodnich obchodnich
vztazich s Ruskem. V roce 2000 ¢inil jejich podil na obratu ruského ZO 35,4 %. V roce
2004 doslo k n€kolika zménam, spojenym se vstupem do EU deseti novych zemi. Podil
¢lenskych zemi EU se tak v pribehu roku zvedl z 36,7 % na 48,8 % a pokracoval v riistu

do roku 2006, kdy ¢inil 54,3, nacez se o néco snizil v roce 2007 (51,4 %).

Druhé misto z hlediska velikosti obratu ZO s Ruskem zaujaly ¢lenské zemé
APEC, jejichz podil na tomto obratu vyrostl v obdobi 2000-2007 ze 14,7 % na 19,2 %.

Podil zemi SNS na obratu ruského ZO se jeste¢ vice zkratil, a to ze 18,5 %

na 14,9 %.
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Vliv na zménu geografické struktury ZO Ruska v obdobi 2000-2007 mélo zvySeni
podilu obchodu s asijskymi zemémi, konkrétné s Cinou (3,7 % v roce 2000, 7,3 % v roce
2007 ), Japonskem (2,4 % v roce 2000, 3,6 % v roce 2007) a Korejskou republikou (1 %
v roce 2000, 2,7 % v roce).

Zvysuje se pocet zemi, se kterymi ma Rusko zaporné saldo. Obzvlast prudce
se zménil rozdil exportu a importu v obchodu s Némeckem, USA a Cinou. Do roku 2006

bylo tento rozdil kladny a pomérné stabilni, v roce 2007 se vSak stal zapornym.
5.1.4 VzZTAHY S SNS

V obdobi 2000-2007 se v ZO Ruska a zemi SNS pozoruje pozitivni tendence.
Obrat ZO Ruska a SNS se zvysil ttikrat.

Graf 24: Podil zemi SNS na obratu ruské ZO v obdobhi 2000-2007
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Zdroj: Federal’naja Sluzba Gosudarstvennoj Statistiki (2009): Torgovlja v Rossii 2009
(statisticheskij sbornik).

V roce 2000 bylo tempo rastu ruskych exportu do zemi SNS podstatné nizsi
Ve Srovnani s ostatnimi zemémi svéta. To bylo spojeno piedevsim s vyraznym snizenim
fyzickych objemi exportu fady komodit do SNS. V porovnani s piedchozim rokem
Rusko exportovalo do téchto zemi mnohem méné ropy, zemniho plynu, ropnych

a chemickych vyrobki.
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Oproti tomu rostl rusky import z téchto zemi mnohem rychleji, nez import
ze zbytku svéta. To bylo pfedev§$im disledkem prechodu importéri na dovoz zbozi
ze zemi SNS. Avsak i pfes zvySeni objemu obchodu Ruska se zemé¢mi SNS se jeho podil

na ruském ZO v pribéhu obdobi 2000-2007 stale vice snizoval.

Komoditni struktura obchodu Ruska a zemi SNS ziistava v prib&hu tohoto obdobi
relativnd nem&nna*. Vice neZ polovinu exportu &inily energetické zdroje, témek Gtvrtina

importu pfipada na potraviny.

51.4.1 Konflikt Ruska a Ukrajiny o transit a ceny plynu
na prelomu roku 2005 a 2006

Rusko poskytovalo zemim byvalého sovétského svazu Cetné obchodni vyhody,
jednou z takovych vyhod byla vyrazné snizena cena na plyn. Na konci roku 2005 ruska
spolec¢nost ,,Gazprom* zabyvajici se tézbou a prodejem plynu navrhla Ukrajin€, ktera
do té doby ziskavala rusky plyn za 50 dolart za 1000 kubickych metra, aby zacala platit
trzni cenu jako zbytek Evropy, konkrétné 225. Ukrajina tento navrh kategoricky

zamitla®,

Vzhledem k tomu, Ze ukrajinska tézba plynu byla schopna plné¢ pokryt potiecby
domacich obyvatel, veskeré dodavky levného ruského plynu prakticky dotovaly
ukrajinsky pramysl, jehoZ produkce pak konkurovala ruské. Bylo tedy pochopitelné,
ze Rusko hodlalo tuto situaci zménit a dalo Ukrajiné ultimatum, které ta uspéSné
ignorovala. V dusledku toho 1. ledna 2006 Rusko snizilo tlak v ropovodu s tim,
ze Ukrajina uz nema narok na cerpani ruského plynu. Dalsi den se zdhadné ,,ztratil* plyn
V hodnot¢ vice nez 25 miliéna dolari, ktery byl uréen ostatnim evropskym odbératelim.

Ukrajina vSak veSkera obvinéni zamitala.

Nasledujici den byla podepsana pétileta smlouva mezi ruskym Gazpromom
a ukrajinskym Neftegazom, kde byla stanovena cena 95 dolart na tisic metrti krychlovych
na prvni pololeti 2006, dal§i ceny se mély vyjedndvat s postupem casu. Timto vSak,

Ackoliv byl tento spor oficidlné uzavien, plynové konflikty Ruska a Ukrajiny neskon¢ily.

*2 Komoditni struktura ZO Ruska se zemémi SNS se de facto neménila uz od vzniku SNS.
*® Tomskij obzor: ,,Putin: Ukraina v sostojanii pokupat® rossijskij gaz po rynochnym cenam®, dostupné na
http://obzor.westsib.ru/news/41497/print [2010-05-15]

51


http://obzor.westsib.ru/news/41497/print

V dusledku tohoto konfliktu Rusko bylo vystaveno viné nedivéry ze strany svych
evropskych obchodnich partneri a mnohé zemé EU zacaly usilovat o snizeni své
zavislosti na ruském plynu. Jednalo se o stavbé alternativnich ropovodu,
které by dodavaly plyn ze Severni Afriky. Pfitom zemé, které disponovaly rozsahlymi
podzemnimi plynovymi nadrzemi (Némecko, Rakousko, Francie, Nizozemsko),

nepodpofily tyto aktivity.
5.2 STAV ZO RUSKA Vv ROCE 2008

I pies pfiznivé tempo vyvoje obratu ZO neni celkovy vyvoj zahrani¢néobchodnich
vztahli Ruska bezproblémovy. Soudé podle nékterych klicovych ukazateli se podil ZO

na rozvoji ruského hospodaistvi postupné snizuje. Pfedev§im pozorujeme tyto tendence:

e Ruské hospodafstvi je stale siln€ zavislé na svétovych cenach energetickych

zdroju.

e Stale nepozorujeme rist podilu produkce strojirenského primyslu na exportu.

e Postaveni ruskych exportéri na néckterych tradiCnich zahrani¢nich trzich

ma tendenci se oslabovat.

e Mnozstvi pfimych zahrani¢nich investic v pifepoctu na jednoho obyvatele

zustava na pomérné€ nizké trovni.

e Piimé zahrani¢ni investice orientované na export existuji prakticky pouze

v sektoru nerostnych surovin.

e Mezinarodni ekonomické vztahy Ruska nemaji tendenci se vyvijet, Rusko
orientuje na staré kontakty, zamétfuje se predev§im na pomalu rostouci
evropské trhy a nevyuzivd potencial vyvijejicich se trhl jizni a vychodni

Asie*,

Hlavni vyhody Ruska stale spocivaji v oblasti energetickych zdroji a surovin,

a také v oblasti produkce téZkého strojirenstvi. V oblasti lehkeého strojirenstvi a vysokych

* Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,Vneinéekonomileskaja dejatelnost™, Rossijskaja
Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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technologii Rusko celi ¢im dal tim vétsi konkurenci nejen ze strany rozvinutych,

ale i rozvojovych zemi.

Na svétovém trhu vysokych technologii se Rusko prosazuje hlavné v Castech,
jako jsou zbrané a vojenska technika, telekomunikacni a naviga¢ni zafizeni. Export

produkce védecky naro¢nych odvétvi ptili§ neroste.

Proces pfizpisobeni Ruska ke svétovym tendencim védecko-technologické
a primyslové integrace se nachazi v pocateCnim stadiu, ackoliv je o€ividné, Ze UcCast
na svétovém  technologickém  rozvoji ma  kliCovou roli ve  zvySovani

konkurenceschopnosti firem.

Potencial exportu zemédélské produkce se vyuziva jen v omezené mitfe. To je
zpusobeno faktory, jako jsou piekdzky exportu ruskych komodit, nizkd produktivita
prace, zastaralé zatizeni, nedostateCnd kvalifikace fidicich pracovnikid a pracovniki
marketingu. ReSenim problému se zemédélskou produkci by mohlo byt vyuziti
podobnych technologii jako v zapadni Evropé, kde jsou podobné klimatické podminky
uplatnéni nékterych americkych technologii, které se daji Vv Rusku pouzit,
¢imz by se zvedla produktivita domaciho zemédélstvi natolik, aby uspokojila potieby
zemé samotné, pripadné piebytky by se mohly exportovat do Evropy ¢i do rozvojovych
zemi (napf. arabské zemé, Cina), které jsou kvili rychlému ristu obyvatelstva a omezené

zemed&lské piidy zavislé na importu potravin®.

5.2.1 KLICOVE FAKTORY, KTERE OVLIVNILY ZO RUSKA V ROCE
2008

Vyvoj ruského ZO v tomto roce probihal pod vlivem nésledujicich udalosti:

e Prudky narGst cen energetickych zdroji na svétovém trhu v prabéhu prvnich

osmi mesicu.
e Nasledny pad cen v zati 2008

e Celosvetova krize a s ni spojené zpomaleni primyslového vyvoje a nestabilita

mezinarodnich finanénich tok

** Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,Vnesndekonomideskaja dejatelnost™, Rossijskaja
Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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Na zacatku roku se ceny na trhu ropy vyvijely velmi ptiznivé. V disledku vysoké
poptavky po energetickych zdrojich cena ropy piesahla hranici 100 dolart za barel béhem
pocatecnich mésici a pokracovala ve svém ristu. V ¢ervenci dosdhla cena ropy svého
maxima (147,11 dolard za barel). Nasledné se o néco snizila v disledku poklesu americké
spotieby a v zaii odstartoval dlouhodoby a prudky cenovy pokles, ktery vratil ropné ceny
na uroven z roku 2005. Pfi¢inou takového poklesu byly obavy ohledné vyvoje svétové
poptavky po ropé a skuteCny pokles redlné poptavky ze strany USA a rozvojovych

zemi.*8

V dtsledku takového vyvoje doséahl rusky ZO v tomto roce maximalnich hodnot
za predchozich 18 let. Jeho obrat béhem prvnich osmi mésici prevysil odpovidajici
hodnotu z piedchoziho roku o 32,2 %. Ale v nasledujicich mésicich uz byl o 4,6 % nizsi
nez v predchozim roce. Nejvétsi dopad méla krize na export, ktery poklesl o celych 10,4
%. Parametry ruského ZO za rok 2008 celkové jsou i pies zna¢ny pokles v poslednim
Ctvrtleti pozitivni, velmi ptiznivy vyvoj v prvnich osmi mésicich zmirnil dopad krize

celkové ro¢ni vysledky.

Graf 25: Export a import RF v rocich 2007 a 2008
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-07].

* Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,,Vnesnéekonomiceskaja dejatelnost™, Rossijskaja
Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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5.2.2 EXPORT

Objem exportu v roce 2008 vyrostl o 33,1 %. Stejn¢ jako v predchozich letech
to bylo piedevsim disledkem rastu cen. K nartistu exportu dochazelo predevsim v prvnim
pololeti, jeho hodnota se zvysila z 34,5 miliard dolard v lednu na 47,8 miliard dolard
v ervenci. Pocinaje srpnem se v diusledku zhorSeni svétové konjunktury a snizeni

ropnych cen zacal export snizovat, a v prosinci ¢inil jen 26,3 miliard dolara.

Graf 26: Meésicni vyvoj exportu RF v roce 2008

Mésicni vyvoj exportu RF (2008)
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-12].

Komoditni struktura se prakticky nezménila. Nejvétsi podil ma export
energetickych zdroju, ktery se zvysil o 4,4 % ve srovnani s predchozim rokem. Tento rist
byl piedevsim vysledkem zdrazeni ropy o 40 %, fyzicky objem exportované ropy
se snizil o 7 %. Export ropnych vyrobkl se zvysil jak diky zvétSeni fyzického objemu,

tak i diky podstatnému nartstu cen.

V tomto roce dosSlo ke znaénému zkraceni podilu kovli na ruském exportu.
To v8ak nebylo zpiisobeno snizenim jejich exportu, naopak, hodnota exportu Zeleznych
kovil vyrazné stoupla, §lo jen o to, ze celkovy export rostl vyrazné rychleji, nez export

této skupiny komodit.

Export chemické vyroby se podstatné zvysil v porovnani s ptfedchozim
rokem, diky rastu cen na kli¢ovou polozku této skupiny komodit, kterou jsou hnojiva.

Vysledkem tohoto zdraZeni byla o 45,5 % vétsi hodnota exportu chemické vyroby.
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Ackoliv se hodnota exportu strojii, zatfizeni a dopravnich prostiedkli zvysila,

jeji podil na celkovém ruském exportu pokracuje ve snizujici se tendenci.

Graf 27: Komoditni struktura exportu RF v roce 2008

Komoditnistruktura exportu RF v % (2008)
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Zdroj: Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,,Vne$néekonomiceskaja dejatel'nost™,
Rossijskaja Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

5.2.3 IMPORT

Graf 28: Mésic¢ni vyvoj importu RF v roce 2008

Mésicni vyvoj importu RF (2008)
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-12].
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V tomto roce byl zaznamenan prudky narist importu, a to 0 30,6 % v porovnani
s ptfedchozim rokem. Pfi¢emz za prvnich osm mésict import vyrostl az o 40 %. Posledni

ctvrtleti ponckud snizilo celkovy parametr, riist importu zde €inil pouze 4,4 %.

Mési¢ni hodnota importu se od ledna do Cervence 2008 zvySila téméf dvakrat
a dosahla 29 miliard dolart, nacez se n€kolik mésicti udrzovala na hlading piiblizné 27
miliard dolarti a do konce roku se snizil na 23,9 miliard dolari. Toto bylo zptisobeno

poklesem poptavky firem a spotiebiteldl v disledku Gvérové krize®’.

Rychlé tempo rtstu importu bylo zpusobeno pfedev§im nartistem dovozu stroji,
zatizeni a dopravnich prostfedkti o 38,4 %. Podil této skupiny komodit na ruském
importu se zvedl o 1,8 %. Vyznamné se zvySila hodnota importu osobnich a nakladnich

automobill (o 41,8 % a 39,5 %).

Dilezitou polozkou ruského importu 1 naddle ziistava zemédélska produkce

a potraviny. Hodnota importu téchto komodit se v roce 2008 jesté vice zvysila (o 27,3 %).

Graf 29: Komoditni struktura importu RF v roce 2008

Komoditnistruktura importu RF v % (2008)
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Zdroj: Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,,Vnesnéekonomiceskaja dejatel'nost™,
Rossijskaja Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

*" Potinaje listopadem banky prakticky prestaly poskytovat avéry.
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5.2.4 REGIONALNI STRUKTURA

V daném roce se podil EU na obratu ZO Ruska zvedl o 0,7 %. Hlavnim
obchodnim partnerem Ruska mezi clenskymi zemémi EU zistdvda Némecko,
a to i pies nepatrné zkréaceni jeho podilu. Na druhém misté je Nizozemsko, jehoz podil
se také o néco zkratil, a tieti pozici zaujala Italie. Celkovy obrat ZO Ruska a EU se zvysil
0 35 % (export vyrostl 0 35,6 % a import 0 33,6 %).

Podil zemi APEC na obratu ZO Ruska se zvedl z 19,3 % na 20,4 %. Celkovy
import a export Ruska do téchto zemi se zvysil o 39,8 % a 40,9 % v porovnani
s predchozim rokem. Hlavnim obchodnim partnerem Ruska z téchto zemi je Cina,
jejiz podil se nepatrné zvedl a dosahl 7,6 %. Na druhém misté je Japonsko s 3,9 %
a na tietim USA, jehoz podil se zvysil z 3,2 % na 3,7 %.

Graf 30: Podil nékterych ekonomickych spolecenstvi na exportu a importu

RF v roce 2008

Podil nékterych ekonomickych spolecenstvina
exportu a importu RFv % (2008)
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Zdroj: Federal’naja Sluzba Gosudarstvennoj Statistiki (2009): Torgovlja v Rossii 2009
(statisticheskij sbornik).
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Graf 31: Obrat ZO s hlavnimi obchodnimi partnery RF v roce 2008

Obrat ZO s hlavnimi obchodnimi partnery RF v
mld. dol. (2008)
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Zdroj: Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,,Vne$néekonomiceskaja dejatelnost™,
Rossijskaja Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).

Podil zemi SNS na ruském ZO opét pokraCuje ve snizujici se tendenci, snizil
sez 152 % na 14,5 %. Nejvétsi podil maji Ukrajina (5,4 %) a Bélorusko (4,7 %).
Celkovy obrat obchodu Ruska a SNS se zvysil ve srovnani s pfedchozim rokem o 29 %,

pficemz export se zvysil o0 32,7 % a import 0 22,5 %.

Obchodni vztahy Ruska s témito zemémi maji pfevazné nevyvazeny charakter,
ktery se projevuje prevySovanim importu exportem. Trhy zemi SNS piedstavuji pro ruské
vyrobce velmi dobré piilezitosti pro odbyt komodit, které nejsou konkurenceschopné
na ostatnich svétovych trzich. Rusko vyvazi do SNS prakticky veskery export
zeméde€lského zafizeni, motort s vnitfnim spalovanim, elektrickych akumulatort
a dalsich vyrobki. To sv&d¢i o tom, Ze i pies stale se snizujici podil zemi SNS na ruském
ZO jsou trhy téchto zemi velmi vyznamné pro export ruské produkce a rlst jejich

v, ’ an r v s . v 48
hospodafstvi umoziluje postupné zvySovani objemu exportu do téchto zemi™ .

* Prichod‘ko, S., Volovik, N. (2009): ,,Vnesnéekonomiceskaja dejatelnost™, Rossijskaja
Ekonomika v 2008 godu: Tendencii i perspektivy, Gajdar., J. (ed.).
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Graf 32: Obrat ZO Ruska a zemi SNS v roce 2008

Obrat ZO Ruska a zemi SNS v mil. dol. (2008)
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Zdroj: Federal’naja Sluzba Gosudarstvennoj Statistiki (2009): Torgovlja v Rossii 2009
(statisticheskij sbornik).

Obchodni bilance se vSemi zemémi kromé Clenskych zemi APEC je aktivni.
Pasivni bilanci mélo Rusko pouze s 24 zemémi. Nejvice se na tom podili Cina, Japonsko,

Korea, Brazilie a Malajsie.
5.3 RuskoOAWTO

Honba Ruska za ¢lenstvim ve WTO uz trva pomérné dlouho a vzhledem k tomu,
ze Ruska federace stale jeSt€ neni ¢lenem WTO, je mozZné fici, Ze nebyla moc UispéSna.
V této kapitole se pokusim kratce shrnout motivaci Ruska stat se ¢lenem této organizace,

a dale popsat prubeh ruského usili o €lenstvi ve WTO.
5.3.1 CiLE RUSKA SPOJENE SE VSTUPEM DOWTO

e Piiznivéjsi podminky ptistupu ruské produkce na zahrani¢ni trhy a zamezeni

diskriminace
e Zptistupnéni mezinarodniho systému pro feSeni spori
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e Vytvofeni ptiznivéjsiho prostfedi pro zahrani¢ni investice po tom, co bude

zédkonodarny systém odpovidat normam WTO

e Vytvofeni Cetnych prilezitosti pro ruské investory v ¢lenskych zemich WTO,

obzvlasté v bankovnim sektoru

e Podileni se na utvafeni pravidel mezinarodniho obchodu s ohledem na sve

vlastni narodni zajmy

e VylepSeni image Ruska jakozto plnopravného ucastnika mezinarodniho

obchodu

Snahou Ruska pii vyjednavani o vstupu do Svétové obchodni organizace
je dosazeni co nejptiznivéjSich podminek pro vstup, tj. nejvyhodnéjsiho poméru vyhod

a ustupkd.
5.3.2 PRUBEH JEDNANI O VSTUPU RUSKADOWTO

Prvni pokus Ruska o sblizeni se Svétovou obchodni organizaci byl v roce 1986,
kdy jesté neexistovalo WTO jako takoveé, ale jeho predchiidce GATT. SSSR pozadal
0 statut pozorovatelé pifi Uruguayském kole s cilem pozdéjsiho cClenstvi v GATT.
Tuto zadost vSak zamitly Spojené staty, které to odtivodnily tim, ze SSSR jakoZto zemé
s centralné planovanou ekonomikou neni kompatibilni s principy volného obchodu. Statut

pozorovatele SSSR ziskalo aZ v roce 1990%°.

V roce 1993 Rusko oficidlné zazadalo o Clenstvi v GATT, nacez byla vytvofena
Pracovni skupina pro pfistup Ruska do GATT, v roce 1995 se z ni pak stala Pracovni
skupina pro Piistup Ruska do WTO. Ukolem pracovni skupiny je zkoumani obchodniho

rezimu Ruska a vypracovani podminek jeho ucasti ve WTO.

V roce 1998 zapocala oboustrannd jednani a od roku 2000 se tato jedani zabyvaji
veskerymi aspekty vstupniho procesu Ruska do WTO. V soucasné¢ dobé se Pracovni
skupina sklada ze 60 ¢lenskych statt WTO. Na jednanich o tarifech se podili vice nez
50 statti, jednani o pfistupu na trh sluZzeb se Gcastni pfiblizn€ 30 statd. Vysledkem jednani

jsou ptislusné dvoustranné protokoly o uzavieni téchto jednani. Osnovou pro tato jednani

% Russia and WTO, dostupné na http://www.wto.ru.
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jsou podklady a ndvrhy schvalené vladou Ruské federace. Vyjednavaji se ¢tyfi hlavni
aspekty:

e Jednani o tarifech

Jejich cilem je urCit maximalni Groven dovoznich cel, na né¢z bude mit Rusko
po vstupu do WTO pravo. V soucasnosti je dokonéeno projednavani podminek piistupu
zahrani¢niho zbozi na rusky trh se vSemi Cleny Pracovni skupiny pro pfistup Ruska

do WTO, ktefi projevili zajem o podileni se na téchto jednanich.

Bylo projednano pocate¢ni stddium cClenstvi Ruska ve Svétové obchodni
organizaci z hlediska tarifi. Vysledkem toho jsou oboustranné dohody o tom, ze v prvnim

roce po piipojeni Ruska k WTO se nebudou sniZzovat dovozni cla.

Uroven protekce zemédélstvi se nebude snizovat v piipadé¢ zddného produktu,

Rusko ma dokonce pravo zvysit cla na ndkteré produkty po dobu prechodu®.

e Jednani o zemédélskych otazkach

Zde se projednavaji otazky ohledné piipustné miry domaci statni podpory
zemédélského odvétvi a mnozstvi exportnich subsidii na zemédélskou produkci.
Tyto otazky se zpravidla projedndvaji pti konzultacich, kterych se ucastni USA, Evropska
Unie, Japonsko, Kanada, piedni exportéii zemédélské produkce a dalsi zainteresované

zeme.

Po skonceni téchto konzultaci se zem¢ shodly na tom, ze je potfeba pokraCovat
ve vyjednavanich za ucelem oboustranné uspokojivych podminek tykajicich se statni

podpory zem&d&lské produkce®.

e Jednani o pristupu na trh sluzeb

Cilem téchto jedndni je dohoda o podminkdch pfistupu zahrani¢nich sluzeb

na rusky trh. V soucasné dob¢ jsou tato jednani ukonéena.

Na zaklad€¢ vyjednavani Rusko souhlasilo s pfijetim zavazkl tykajicich se 116

ze 155 odvétvi®’. Je vsak dohodnuto, e v nékterych piipadech budou zahrani¢ni

%0 Russia and WTO, dostupné na http://www.wto.ru.
> Russia and WTO, dostupné na http://www.wto.ru.
%2 Dle klasifikace WTO.
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dodavatelé vystaveni tvrdSim pracovnim podminkdm na ruském trhu (napf. energeticka
odvétvi, nékteré dopravni sluzby, ¢&ast sluzeb spojenych se zdravotnictvim),
coz V budoucnu Vv piipadé nutnosti umozni jistou miru ochrany tuzemskych dodavatel

pted zahraniéni konkurenci®.

e Jednani o otazkach tykajicich se systému

Tato jednani jsou zaméfena na urceni opatieni, které bude muset Rusko ucinit
ve sféfe zdkonodarstvi, aby mohlo v budoucnhu vykonavat svoje povinnosti jakoZzto
Clensky stat Svétové obchodni organizace. Zakladem pro vyjednavani je Zprava Pracovni
skupiny, ve které budou vysvétleny prava a povinnosti piijaté Ruskem po skonceni

veskerych jednani.

V 1été roku 2008 se konala vSestranna diskuze o nadvrhu Zpravy, ktery shrnuje
vysledky jednani vedenych od roku 2004. Pofadaly se konzultace s delegacemi
zainteresovanych stran ohledné zavazkli Ruska v oblastech statni podpory zemédélstvi,
technické regulace, zdravotnictvi a dalSich otazek tykajicich se systému. Konalo se osm
kol ttistrannych konzultaci s delegacemi USA a EU, na zikladé jejich vysledku
se podatilo podstatné sblizit postoje stran ohledné otazek celni administrace, technickych

bariér v obchodu, opatieni pro ochranu domaciho trhu a jinych otazek.
54 PROGNOZY VYVOJE ZO RUSKA DO BUDOUCNA

Zahrani¢ni obchod byl jednim z klicovych faktori ekonomického rozvoje
za posledni Iéta. AvSak jeho vliv na hospodafstvi Ruska se postupné meénil. Po finan¢ni
krizi na pielomu jednadvacatého stoleti m¢l ZO pozitivni vliv na ekonomicky rust,
jenomzZe vzhledem k riistu poptavky po importovaném zbozi a zpomaleni ristu exportu
nerostného bohatstvi se ZO postupem casu stal faktorem, ktery ¢im dal vice zpomaluje

tempo ekonomického rastu.

Tato diverzifikace ZO v§ak mize mit ve sttednim a dlouhém obdobi ptiznivy vliv

na hospodafstvi statu. Je dokonce mozné, Ze i riist importu dokdze napomoci zvySeni

*% Russia and WTO, dostupné na http://www.wto.ru.
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konkurenceschopnosti ruskych vyrobci a pozitivné ovlivnit vyvoj ekonomiky, pokud

zéroveti dojde k jistym zmé&nam v jeho struktufe®.

Graf 33: Prinos cistého exportu ristu HDP v obdobi 2003-2008
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Zdroj: Institut narodnochozjajstvennogo prognozirovanija (INP), www.macroforecast.ru,
[2010-05-05].

Zahrani¢ni obchod ovliviiuje hospodaistvi Ruska také pomoci platebni bilance.
Obchodni bilance Ruska byla v posledni dob¢ kladna, a to piedevsim diky exportovani
surovin a vysokym svétovym cenam na energetické zdroje. AvSak rist piijmi

obyvatelstva a posilnéni domaci mény zna¢n¢ podpofily rast importu.

To podnitilo obavy o stav obchodni bilance. Nékteré predpovédi tipovaly dosazeni
nulového salda uz ke konci roku 2010. Zasadni vliv obchodni bilance na vyvoj platebni
bilance a stav zlatych rezerv hospodafstvi za soucasnych podminek muize vést ke zméné
stavajiciho modelu fungovani ruského finan¢niho systému. Podobny priubéh bude
vyzadovat ucinéni fady zavaznych rozhodnuti v oblasti ekonomického fizeni zemé,
pficemz tato rozhodnuti v sobé skryvaji zna¢nd rizika. Proto je velmi dulezité vénovat

se problému vyhodnoceni perspektiv rozvoje ZO>.

54 & v e . . o
Gusev, M. S., Sirov, A.A.: ,Prognoz vné&n¢j torgovli v sisteme srednesrocnogo

prognozirovanija rossijskoj ekonomiki* dostupné na http://institutiones.com/general/1363-prognozirovanie-
vneshnej-torgovli.html [2010-05-07].

Gusev, M. S., Sirov, A.A.: ,Prognoz vn&ng torgovli v sisteme srednesroénogo
prognozirovanija rossijskoj ekonomiki* dostupné na http://institutiones.com/general/1363-prognozirovanie-
vneshnej-torgovli.html [2010-05-07].
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5.4.1 SCENARE VYVOJE ZO RUSKA

Nestabilita svétové konjunktury je divodem toho, ze se mozné scénare rozvoje
ZO stavi v zavislosti na zménach svétovych cen ropy. Predpokladem zakladniho scénafe
je zvySovani ceny ropy Urals po celé obdobi 2008-2015, kdy se cena zvedne ze 112
dolarti za barel na 122 dolary za barel®®.

Alternativni verze predpoveédi vyvoje ZO byla postavena na tom, Ze se cena ropy
v obdobi 2008-2012 snizi ze 112 dolart za barel na 88 dolart za barel, ndsledné se za¢ne
zvySovat a v roce 2015 dosdhne 96,5 dolari za barel. Oba scénafe vychazeji
z ptedpokladu o neménnosti zdkladnich tendenci soucasné ekonomické situace
a moznosti udrZzeni tempa ekonomického rastu v obdobi 2009-2015 na drovni 5,8-
6,3 %"".

Zéakladni predpoveéd piedpoklada zachovani kladného salda obchodni bilance,
to se viak do roku 2015 podstatné zkrati, a to az do 61 miliard dolard®®. Moznost
zachovani kladného salda obchodni bilance je spojena s hypotézou zmény cen na ropu

(dle pfedpoveédi na rok 2015 dosahne cena ropy Urals 122 dolary za barel).

Porovnani zédkladni a alternativni verze pfedpoveédi naznaCuje, ze zpomaleni
vyvoje objemu exportu v disledku snizeni cen ropy bude ve srovnani se zpomalenim
muze vést k znacnému srazeni kladného salda obchodni bilance, které se podle

alternativni predpovédi zkrati na 4 miliardy dolar do roku 2015.

Pii pomérné nizké cené ropy se ale zaroven zvysi podil produkce strojirenského
prumyslu na ruském exportu. Alternativni varianta piedpovida podil produkce
strojirenského primyslu ve vysi 52,9 %, zatimco dle zakladni verze bude tento podil

roven 50,6 % v roce 2015,

*® Federalnaja tamozennaja sluzba, dostupné na Www.customs.ru .

> Federalnaja tamoZennaja sluzba, dostupné na Www.customs.ru.

*8 Federalnaja tamoZennaja sluzba, dostupné na Www.customs.ru.

* Gusev, M. S. Sirov, A.A.: ,Prognoz vn&ng& torgovli v sisteme srednesroénogo
prognozirovanija rossijskoj ekonomiki dostupné na http:/institutiones.com/general/1363-prognozirovanie-
vneshnej-torgovli.html [2010-05-07].
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5.4.2 VYvoJ HDP RUSKA Vv ZAVISLOSTINA ZO

Nejzajimavéj$im bodem porovnani dvou moznych predpoveédi je vyvoj HDP.
NejenZe v podminkéach sniZeni svétové ceny ropy o 25-28 dolarti za barel®® nedojde
K podstatnému zpomaleni ekonomického rustu, ba dokonce alternativni varianta
predpovédi predpoklada vyssi tempo ristu HDP v obdobi 2013-2015 ve srovnani

se zékladni variantou. Divody pro podobny vyvoj mohou byt nasledujici:

1) Rozdilnost faktorti ovliviiujicich vyvoj exportu a importu. Snizeni svétovych cen
ropy sice podstatné ovlivni cenovy objem exportu, ale nebude mit prakticky zZadny
dopad na fyzicky objem exportu, zatimco zpomaleni ristu importu bude spojeno
pravé s omezenim rustu fyzického objemu importu. A tedy, budeme-li zkoumat
VyVoj exportu a importu Vv konstantnich cenach, snizeni svétové ceny ropy vice

MIrw

ovlivni vyvoj importu, coZ zapii€ini zrychleni ekonomického ristu.

2) Ve srovnani s vnitini poptavkou ma import vétsi elasticitu viic¢i zméné ceny ropy.
Zpomaleni rastu importu pii snizeni ceny ropy tudiz bude mnohem podstatné;si,

v . N7 , 1
nez zpomaleni vnitini poptavky6 :

Jak podle zakladni varianty pfedpovédi, tak i podle jeji alternativy bude export
produkce strojirenského primyslu rust rychleji nez export nerostnych surovin. To bude
pti¢inou toho, ze v roce 2015 bude objem exportované produkce strojirenského pramyslu

minimalng o 23 miliardy dolart® vétsi, neZ objem exportovanych nerostnych surovin.
Ve vyvoji importu hraje roli nékolik klicovych faktort:
e Stale pokracujici riist piijma obyvatelstva
e Investi¢ni aktivita podnikatelského sektoru

e Zesileni kurzu rublu

Dle predpovédi se bude zesilovani rublu ve zkoumaném obdobi postupné

zpomalovat, avSak neustaly rist spotiebitelské a investi¢ni poptavky neptipousti moznost

% Federalnaja tamozennaja sluzba, dostupné na Www.customs.ru.

8 Gusev, M. S. Sirov, A.A.: ,Prognoz vn&n& torgovli v sisteme srednesroénogo
prognozirovanija rossijskoj ekonomiki* dostupné na http://institutiones.com/general/1363-prognozirovanie-
vneshnej-torgovli.html [2010-05-07].

%2 Rozdil 23 miliard dolart piedpokladad zakladni varianta predpovédi, alternativni varianta
predpovida rozdil ve vysi 52 miliard dolarti.
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podstatného omezeni rastu importu. Zachovani rychlého tempa ristu cenového objemu

importu bude zaroven napomahat zvySovani cen na dovazené zbozi.

Graf 34: Export energetickych surovin v obdobi 2010-2015

Export energetickych surovin v min. dolart
(2010-2015)
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Zdroj: INP, www.macroforecast.ru, [2010-05-05].

Tyto udaje svéd¢i o tom, ze navzdory vysoké zavislosti ZO Ruska na faktorech
konjunktury spojenych vyvojem svétovych trhit ma ruska ekonomika slu$ny potencial
pro zvySovani objemu exportu fady dualezitych typti produkce. Rozvoj exportniho
potencialu ruské ekonomiky miize zna¢né napomoci piekonani nepiiznivych tendenci

V utvareni obchodni bilance, které mizeme posledni dobou pozorovat.

Ve stiednédobé perspektive se ruska ekonomika bude muset potykat s podstatnym
snizenim kladného salda ZO. Tento vyvoj bude vyzadovat ucinéni fady rozhodnuti
spojenych s udrZzenim finan¢ni stability zemé. Pfi finan¢ni nestabilité na svétovych trzich
to bude vyzadovat dodateCnou zatéz na finanéni rezervy statu, a to znamena,
Ze uz V soucasnosti je tfeba zacit planovani ekonomickych opatieni s cilem minimalizace
moznych disledkli zmenSeni objemu finan¢nich prostfedki plynoucich do ruského

hospodafstvi.
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ZAVER

Je nesporné, ze ZO Ruska v obdobi od rozpadu Sovétského svazu po soucasnost
prosel dlouhou fadou vyraznych zmén a jeho role v ruském hospodarstvi se podstatné
zvétSila. Ekonomika Ruska vdécila a stale vdééi za feSeni mnohych problémi praveé

zahraniénéobchodni ¢innosti.

Zahrani¢ni obchod RF mél po dobu jeji existence prevdzné rostouci tendenci.
To viak bylo ve velké mife uréeno velmi pfiznivym vyvojem na svétovém trhu
energetickych zdroji, které tvofi hlavni polozku ruského exportu. Naopak produkce
strojirenského primyslu se do Ruska predevSim importuje. Je vidét, Ze hospodaiské
prostedi v Rusku neni dostatecné vyvinuté na to, aby zajistilo ruskym podnikiim vyhody
oproti zahrani¢nim konkurentiim. Cizi firmy tak zaujimaji pevna postaveni v jednotlivych
odvétvich ruskych trhi kone¢nych vyrobki a rusti vyrobei dodavaji na zahraniéni trhy
pfedev§im suroviny a meziprodukty, ¢imz vznikd zavislost na nestabilnich cenéach této
produkce. Vyvoj komoditni struktury ruského ZO napovida, ze tato zavislost v priabéhu
zkoumaneho obdobi nijak vyrazné¢ nepolevuje a Rusko si neodnasi ponauceni
ani ze sovétskych let, ani z nasledujicich finan¢nich krizi, kdy se ukazalo, jak nestabilni

mohou byt ceny ropy a jak nachylny je tim padem rusky ZO na jejich vykyvy.

Avsak soud¢ podle stfednédobych predpovédi bude Ruska postupné snizovat
jak podil energetickych surovin na svém exportu tak i podil stroji a zafizeni na svém

importu. Zda se vSak tyto predpovédi ukazou jako spravné, ziistava otazkou.

V obchodnich vztazich Ruska se zbytkem svéta se také objevuji znepokojivé
tendence. Po rozpadu SSSR se Rusko otevielo svétu, k tomu vSak doslo na ukor obchodu
se zemémi SNS. Vzhledem k tomu, Ze se tyto zem¢ nachazeji ve vyvoji a maji potencial,
Rusko by nemélo tento smér zanedbavat. Na druhou stranu udrzovat dobré vztahy
S témito zemémi za cenu obrovskych finan¢nich ztradt také neni idedlni, a je tieba
se oprostit od ekonomicky neefektivnich vyhod, poskytovanych na zikladé nékdejsi
soudrznosti, coZz mnohdy neni nejleh¢i ulohou, jak je vidét na nazorném piikladu

konfliktd o transit a ceny plynu s Ukrajinou.

Soucasny stav zahrani¢niho obchodu Ruska celkové je pomérné ptiznivy,

¢ehoz by se mélo vyuZzit a vénovat maximalni usili pro odstranéni slabin, které by mohly
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mit v budoucnu velmi negativni dopad jak na samotny ZO, tak i na celé ruské

hospodafstvi.
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PRILOHY

Priloha 1: Koeficient pokryti importu exportech v % (2000-2007)
Koeficient pokryti importu exportem v % (2000-
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250
200 \\\’__'_.;’4\
150
100
50
0 T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zdroj:
Priloha 2: Predpovédi o vyvoji cen ropy znacky Urals v obdobi 2010-2015
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Zdroj: INP, www.macroforecast.ru, [2010-05-05].
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Priloha 3: Komoditni struktura exportu Ruska v obdobi 1990-1999

Komoditnistruktura exportu Ruska v % (1990-1999)
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Zdroj: Goskomstat, www.gks.ru, [2010-05-07].

Priloha 4: Komoditni struktura importu Ruska v obdobi 1990-1999
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Priloha 5: Komoditni struktura exportu Ruska v % (2000-2008)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Komoditnistruktura exportu Ruska v % (2000-2008)

Ostatni

I N e
i = = 11
- Stroje, zatizeni, dopravni
I I prostredky

Textil, textilni vyrobky, obuv

B Produkce drevarského a
papirenského primyslu

m Produkce chemického
pramyslu, kaucuk

m Kovy, drahokamy a produkce z
nich vyrobena

® Nerostné suroviny

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Priloha 6: Komoditni struktura importu Ruska v % (2000-2008)
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Priloha 7: Predpoveédi o vyvoji exportu RF v zavislosti na cenach ropy (2010-2015)
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Zdroj: INP, www.macroforecast.ru, [2010-05-05].

Priloha 8: Predpovédi o vyvoji importu RF v zavislosti na cenach ropy (2010-2015)
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Priloha 9: Predpovédi o vyvoji podilu energetickych zdrojii na exportu RF v zavislosti
na cené ropy (2010-2015)

Predpovédio vyvoji podilu energetickych zdroju
na exportu RF v zavislosti na cené ropy v obdobi
2010-2015
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Zdroj: INP, www.macroforecast.ru, [2010-05-05].
Priloha 10: Predpovédi o vyvoji podilu stroju, zarizeni a dopravnich prostredkii

na importu RF v zavislosti na cené ropy (2010-2015)
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Cilem této prace je jednak pfiblizit zmény v obchodnich vztazich zemi Spolecenstvi
Nezavislych Stati vlivem rozpadu Sovétského Svazu, a jednak popsat vyvoj této sféry v
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zpisobily, Ze se obchod zemi SNS po rozpadu Sovétského Svazu vyvijel riznym
tempem, a tim samym se vice ptiblizit k pochopeni ekonomické nerovnosti téchto stati
na dnesni den.
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