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Resumé
Bakalarskd prace se zabyva problematikou dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, hodnocenim jeho efektivity, stdvajicim stavem, zajiSténim a praci

managementu Skoly v oblasti tohoto vzdélavani.

Vychézi z legislativniho ramce oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil,
odborné literatury zabyvajici se touto problematikou, potieb pedagogickych pracovnikli

dale se vzdélavat, z vyzkumu provedeného na skolach v Ceské republice.

Piinasi doporuceni pro praxi, ddva struény nadvod managementu Skoly, jak pracovat

v oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Summary

The Bachelor work is concerned with the problems of further education of teachers,
with evaluation of its effectiveness, with current situation, providing and activities of
school management in the sphere of this education.

The work results from the legislation of further education of teachers, specialized
publications concerning this item, from necessity of teachers to continue in training and
from the research at schools in the Czech Republic.

The work offers the recommendation for practice, brings brief guide for school

management how to work in the sphere of further education of pedagogues.

Klicova slova
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Uvod

Celozivotni uceni je cilevédoma a neustald vzdélavaci ¢innost, vykondvana s cilem
zlepsovat a rozvijet znalosti, dovednosti a kompetence. V soucasné dobé¢, kdy se prudce
rozvijeji vSechna odvétvi védy a techniky, dynamicky se méni struktura spolecnosti i
Celozivotni vzdélavani zahrnuje veSkeré vzdélavani realizované v pribéhu Zivota,
pocinaje predskolnim nepovinnym vzdélavanim, dale povinnou Skolni dochazkou,
studiem na stfedni Skole ¢i ucilisti a dale moznosti studia na vyssi odborné Skole nebo
vysoké Skole. Timto procesem vSak vzdélavani nekonci, méni se pouze jeho formy.
Dosazené Skolni vzdélani je pouhym ptedpokladem pro vykon povolani. Pokud v ném
chce byt ¢lovek tspésny, musi se vydat na cestu sebevzdélavani a vzdélavani mimo
Skolu (cesta bez konce, jelikoz se neustale svét vyviji a s nim i vSechny jeho obory).
Celozivotni vzdélavani podporuje Sanci jednotlivell na zaclenéni do spolecnosti a
perspektivu zlepseni jejich ekonomického a socialniho postaveni.

Obzvlasté u pedagogickych pracovnikii ziskdva celozivotni vzdélavani znacnou
dilezitost. Jsou to totiz oni, kdo dalSim generacim zprostfedkovavaji védomosti, nové
objevy a piehled o svétovém déni v oblasti v&dy, politiky 1 kultury, atd., rozviji jejich
dovednosti a kompetence, coz bez dal§iho vzdélavani neni mozné. V ucitelské profesi
se jednad o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP).

Téma mé prace zni ,,DVPP jako nastroj vedeni Skoly pro zvySovéani efektivity
pedagogické prace®. Cilem mé prace je zmapovat soucasnou uroveit DVPP a zhodnotit,
zda zefektivituje pedagogickou praci. DVPP slouzi ke zvySovani kvalifikace,
prohlubovani kvalifikace, profesnimu rastu pedagogickych pracovnikli, a proto je
v dnesni dob¢ reformy Skolstvi nutné zaméfit se na tuto oblast, zmapovat ji a nastinit jak
jeji pozitiva, tak 1 mozné nedostatky. Formy vzdélavani pro pedagogické zaméstnance
maji velmi Sirokou Skdlu a tato prace by méla ptispét k jejich zptehlednéni. Prace by
méla poslouzit jako navod pro realizaci DVPP, které¢ spadd do naplné¢ prace
managementu Skoly (sestaveni planu DVPP, zajisténi financnich prostredki, kontrola
plnéni planu, vedeni dokumentace, apod.). Z hlediska managementu Skoly otazka
DVPP spada predev§im do oblasti personidlniho managementu, ale také motivace,

vedeni lidi, atd.



Prace je rozdélena do 5 zakladnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva tim, co je to
DVPP a z c¢eho vyplyva. V druhé kapitole se vénuji legislativnimu zakotveni DVPP.
Tteti kapitola poskytuje piehled forem DVPP. Ctvrta kapitola popisuje manaZerskou
praci vedeni Skoly v oblasti DVPP. Pata kapitola je vyzkumné Setfeni, které zjistuje

zajisténi DVPP na $kolach v Ceské republice.



1. Co je DVPP

Kdyz se zamyslime, co je DVPP, asi nas nenapadne nic nového a ptevratného. Jiz
mnoho autori se touto problematikou zabyvalo.

- Bohmer definuje DVPP jako vSechny aktivity, které v navaznosti na dosazenou
kvalifikaci ucitele slouzi (prostfednictvim ukolii orientovanych na kariéru a podporou
inovaci) k udrzeni a zvySeni profesni zdatnosti ucitele.

- Hteben definuje DVPP jako vSechny formy pokracujiciho vzdélavani po ukonceni
ptipravy pedagogickych pracovniki.

- Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje DVPP jako
aktivity, na kterych jsou ucitelé skoleni, ale i ty, kdy pod dohledem svych Skolitelt i
jinych osob piipravuji ucitelé nové strategie a ptistupy.

- Peron definuje DVPP jakou soubor ¢innosti a postupti, do nichZ se ucitelé zapojuji
za Ucelem rozsifeni svych znalosti, zdokonaleni svych dovednosti, poznani a rozvoje
svych profesnich postoji.’

Dalsi vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych pracovnikl je podstatnym znakem
ucitelské profese, jejim pravem i povinnosti, jednim ze zakladnich kritérii posuzovani
kvality ucitele. Dnes, kdy se podstatné¢ proménuje role i kazdodenni prace ucitelil i
ostatnich pedagogickych pracovniki, je jejich stalé dalsi vzdélavani nezbytnou slozkou

Dalsi vzdélavani uciteld mizeme charakterizovat nésledujicimi tezemi jako
- systematicky, nepfetrzity a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradudlni
vzdélani a trva po celou dobu profesni drahy
- celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci uclitele a trvaly osobnostni rozvoj
ucitele
- nejrozsahlejsi rezortni a celospolecensky vyznamnou oblast vzdélavani dospélych
- jeden ze zédkladnich pfedpokladl transformace Skolstvi
- nejefektivnéjsi formu vyrovnavani obsahu i metod a vychovy ve Skolstvi s rychlymi
prom&nami v hospodaisko-technickém i kulturné-socialnim kontextu >

Spole¢nost se nemiize vzdat odpovédnosti za vychovu a vzdélani mladé generace.
Stat musi mit trvaly a kooperativni kontakt se Skolskym rezortem, se Skolami a uciteli.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll je potom nepostradatelnym komunika¢nim
prosttedkem pro narodni vzdélavaci politiku, je také nezbytnym piedpokladem uspésné
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Skolské reformy, protoZe nositeli zmén ve Skolstvi jsou jedin¢ sami ucitelé.



Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli by mélo byt pfinosem jak pro ucitele,
zaky, Skolu, tak i pro celou spolecnost. Musi probihat ucelené, dalo by se fici az
institucionalizované prostfednictvim urcitého systému, ktery mize mit pluralitni formy,
metody, obsahy.

Proto je dilezité, aby celoZivotni vzdélavani ucitelli bylo garantovéano statem, at’ jiz
po strance legislativni nebo po strance praktické, tj. pfevzetim ptimé zodpovédnosti na
dal$im vzdélavani.

Dtlezitost DVPP je zdlraziiovana i v kliCovych Skolskych materidlech, pt. Bilé knize:

Podporovat proménu v pojeti a vykonu pedagogické ¢innosti ve vSech vzdélavacich
institucich, posilovat socidlné-profesni postaveni pedagogickych a akademickych
pracovnikd, zvysit kvalitu jejich pfipravného a dal§iho vzdélavani, vytvofit podminky
pro jejich kariérni rast a vy$si motivaci k osobnimu zdokonalovani a tymové spolupraci.
Do popftedi se dostanou zejména tii1 zakladni tikoly:

- ucinit celoZivotni uceni prospésné pro vSechny, zajistit spravedlivost v poskytovani
vzdélavacich prilezitosti a utvaret socialni soudrznost

- rozvijet lidské kompetence potfebné ve spolecnosti a ekonomice zalozené na
znalostech

- prostfednictvim pedagogického vyzkumu a vyvoje stimulovat inovace vyucovani a
udeni ve §kolach, zlepsovat postaveni uéitelll a zvySovat jejich profesionalni trovei’

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid mé své cile. Ty mohou byt definovany
velmi obecné, ale 1 velmi konkrétn€. Perrenoud definuje cile velmi konkrétné, zatimco
napi. Kohnova zase velmi obecné. Kohnova definuje obecné cile dalsiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikt takto:

zdokonalovani profesiondlni dovednosti ucitel

- vnitini rozvoj Skoly

- zdokonalovani vyu€ovaciho a u¢ebniho procesu

- instrument v inovac¢ni politice a zméndch ve vzdélavani

r o s o 6
- osobni vyvoj ucitelti



Dalsi vzdélavani peagogickych pracovnikl je zavislé na mnoha faktorech, které
ovliviiyji jeho kvalitu, efektivitu, apod. Témito hlavnimi faktory jsou:
1. Legislativa, kterd urCuje organizacni infrastrukturu systému dal$iho vzdélavani.
Legislativa musi byt zamétena na organizacni ptedpisy, cile, apod.
2. Ekonomické podminky, které pifedstavuji hlavné finanéni zdroje, materidlni
podminky, prostorové kapacity, infrastrukturu. Ekonomické zdroje mohou byt riizné, od
statu, od jednotlivych ucastniki kurzd, od nevladnich instituci, z mezinarodnich

programtl, z podnikatelské a vyrobni sféry, apod.



2. Legislativni zakotveni DVPP

Dalsi vzdélavani ucitelll je v jednotlivych zemich, stejné¢ jako v mezinarodnich
institucich a v organech sjednocujici se Evropy, chipano jako zakladni instrument
rozvoje a transformace Skolstvi. Vzdélavaci politika a jakakoliv reforma skoly se da
realizovat pouze v zavislosti na tom, jaké mame ucitele, jak se samotni ucitelé na ni
podileji. Jen soustavné a systematicky vzdélavany ucitel mize zvladat prizptisobovani
své vychovné a vzdélavaci Cinnosti ménicimu se prostiedi a pfipravovat své zaky na
zménéné Zivotni a pracovni podminky.’

V Ceské republice definuje prohlubovéni a zvySovani kvalifikace zakon &. 262/2006
Sb., Zakonik prace v paragrafu 230 a 231.

§ 230 Prohlubovani kvalifikace

(1) Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji pribézné dopliovani, kterym se neméni
jeji podstata, a které umoziiuje zaméstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovéani
kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani a obnovovani.

(2) Zaméstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prace.
Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci Gc¢ast na Skoleni a studiu, nebo jinych
formach ptipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, poptipadé na zaméstnanci poZadovat,
aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné pravnické nebo fyzické osoby.

(3) Utast na 8koleni nebo jinych formach ptipravy anebo studiu za uéelem prohloubeni
kvalifikace se povazuje za vykon prace, za ktery ptislusi zaméstnanci mzda nebo plat.
(4) Naklady vynaloZené na prohlubovani kvalifikace hradi zaméstnavatel. Pozaduje-li
formé, muze se na ndkladech prohlubovéni kvalifikace podilet. Ustanoveni odstavce 3
tim vSak neni dotc¢eno.

(5) Zvlastni pravni predpisy upravujici prohlubovani kvalifikace nejsou timto zakonem
dotceny.

§231 Zvvyseni kvalifikace a kvalifikaéni dohoda

(1) ZvySenim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace; zvySenim kvalifikace je
téz jeji ziskani nebo rozsireni.

(2) Zvysovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni, nebo jina forma pfipravy k
dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potfebou zaméstnavatele.
(3) Zvlastni pravni predpisy upravujici zvySovani kvalifikace nejsou timto zdkonem

dotceny.
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Nejvyraznéjsi zmeénou, které bylo v oblasti pedagogické profese dosazeno, je ptijeti
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakond,
ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2005. Tento zdkon byl novelizovan zékonem ¢. 383/2005
Sb., kterym se méni zdkon €. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisti a dalsi souvisejici
zakony a zdkonem €. 179/2006 Sb., o ovefovani a uznani vysledkt dalSiho vzdélavani a
o zmén¢ nékterych zakonl a ktery upravuje predpoklady pro vykon cinnosti
pedagogickych pracovnikd, jejich dalsi vzdélavani a kariérni systém.

§ 24 zdkona o pedagogickych pracovnicich v platném znéni definuje dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP) néasledujicim zptisobem:

1. Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost
dal$iho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a doplituji kvalifikaci.

2. Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dal$iho vzdélavani, kterym si zvySuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho pfedpisu rozumi téz jeji
ziskani nebo rozsiteni.

3. Reditel 8koly organizuje dalsi vzd&lavani pedagogickych pracovnikii podle planu
dal$iho vzdélavani, ktery stanovi po ptedchozim projednani s ptisluSnym odborovym
organem. Pfi stanoveni planu dal§iho vzdélavani je nutno pfihlizet ke studijnim z4jmim
pedagogického pracovnika, potieb a rozpoctu skoly.

4. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se uskuteciiuje

a) na vysokych Skoléach, v zafizenich dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a v
jinych zafizenich (dale jen ,vzdélavaci instituce”) na zakladé akreditace udélené
ministerstvem,

b) samostudiem,

c¢) dalSim vzd€lavanim zdravotnickych pracovnikil podle zvlastniho pravniho piedpisu
(zékon €. 95/2004 Sb. a zdkon ¢. 96/2004 Sb.) v piipadé uciteli zdravotnickych
studijnich obord.

5. Dokladem o absolvovani dal§iho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédceni

vydané vzdé¢lavaci instituci, kterd dalsi vzdélavani potréadala.
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6. Ministerstvo stanovi provadécim pravnim piedpisem druhy a podminky dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho ukonceni. Ministerstvo vnitra
stanovi provadécim pravnim piedpisem druhy a podminky dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a zpisob jeho ukoncen pro pedagogické pracovniky Skol
zfizovanych ministerstvem vnitra.
7. K dal$imu vzdélavani uvedenému v odstavci 4. pism. b) pedagogickym pracovnikiim
ptislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnii ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné
provozni diivody; dobu Cerpani volna urcuje feditel Skoly. Za dobu cerpani tohoto volna
piislusi ndhrada platu, ktera se rovna vysi uslého platu. Trva-li pracovni pomér jen ¢ast
Skolniho roku, pfislusi za kazdy mésic trvani pracovniho pomeéru jedna dvandctina
volna podle véty prvni. Pfi sjednani nebo povoleni krat$i nez stanovené tydenni
pracovni doby se imérn¢ tomu snizi rozsah volna podle véty prvni. Nevycerpané volno
¢1 jeho pomérna ¢ast bez dalSich narokl zanika.

Zakon o pedagogickych pracovnicich v platném znéni byl doplnén vyhlaskou ¢.
317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikll, coz je zdvaznd formulace zakladnich

kompetenci nezbytnych pro vykon ucitelského povolani a zplisobu jejich nabyti.
Vyhlaska urcuje druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v §1 jako:

a) studium ke splnéni kvalifika¢nich ptedpokladi
b) studium ke splnéni dal$ich kvalifika¢nich piedpoklada
¢) studium k prohlubovani odborné kvalifikace
Pokud jde o pedagogické pracovniky, pak zdkon o pedagogickych pracovnicich a
vyhlaska o dalS$im vzdélavani jsou zvlastni predpisy, které maji ptednost pred obecnou
upravou v Zakoniku prace. To znamena, Ze pfi posuzovani, zda studium, které absolvuji
pedagogicti pracovnici, je prohlubovanim nebo zvySovanim kvalifikace, se vychazi ze
zakona 563/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.
Studium ke splnéni kvalifika¢nich ptfedpokladii je mozno realizovat jako studium v
oblasti pedagogickych véd, studium pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga,
studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni a jako studium k rozSifeni odborné
kvalifikace (§ 2 - § 6 vyhlasky). Studium se uskuteciiuje na vysoké skole nebo v
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Absolvent po jeho ispéSném

zakonceni ziskava osvéddeni.
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Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpoklada (§ 7 - § 9 vyhléasky) zahrnuje
studium pro vedouci pedagogické pracovniky, studium pro vychovné poradce a studium
k vykonu specializovanych ¢innosti, které je uskute¢iiovano na vysoké Skole nebo ve
vzdélavaci instituci, na zaklad¢ akreditace ud€lené ministerstvem a jeho uspesné
zakonceni je dolozeno osvédcenim. Studium k vykonu specializovanych c¢innosti
zahrnuje koordinace v oblasti komunikac¢nich a informacnich technologii, tvorbu a
naslednou koordinaci skolnich vzdé€lavacich programi, prevenci socialné patologickych
jevi, specializovanou c¢innost v oblasti environmentalni vychovy a specializovanou
¢innost v oblasti prostorové orientace zrakove postizenych osob.

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace je podle § 10 citované vyhlasky
prubézné vzdelavani, které je zaméfeno na aktudlni teoretické a praktické otazky
souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy. Jeho obsahem jsou zejména nové
poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni psychologie, teorie vychovy,
obecné didaktiky, védnich, technickych a uméleckych oborti a jejich oborovych
didaktik, prevence socidln¢ patologickych jevli a bezpecnosti a ochrany zdravi. Jeho
formy jsou zejména ucast na kurzu a seminaii s délkou nejméné 4 vyucovacich hodin.

Dokladem o jeho absolvovani je osvédceni.
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3. Formy a poskytovatelé DVPP

Pro poskytovani DVPP je nutnd akreditace od Ministerstva Skolstvi, mlddeze a
télovychovy. VSse co se tyCe akreditace je popsdno v zikoné¢ o pedagogickych

pracovnicich v platném znéni. Jednd se o §25, §26, §27, §28.

§ 25 Akreditace vzdélavacich instituci a vzdélavacich programu

(1) Ministerstvo akredituje pro ucely tohoto zadkona vzd€lavaci instituce a jejich
vzdélavaci programy zaméfené na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki na
zakladé Zadosti fyzické nebo pravnické osoby (dale jen "zadatel") a za podminek
stanovenych timto zdkonem. Ministerstvo vede evidenci zadateld, kterd obsahuje udaje
uvedené v § 26 odst. 1, pfipadné¢ § 27 odst. 1. Osobni udaje o fyzickych osobach

vedené v této evidenci zpracovava ministerstvo v souladu se zvlastnim zakonem.

(2)  Akreditace vzdélavaci instituce se udéluje na dobu 6 let. Akreditace
vzdélavaciho programu se udéluje na dobu 3 let. Pied uplynutim lhity podle vét
prvni a druhé mize drzitel akreditace vzdé€lavaci instituce nebo akreditace

vzdélavaciho programu pozédat o jeji obnoveni.

(3) Akreditace vzdélavaci instituce nebo akreditace vzdélavaciho programu je

nepievoditelna a nepfechazi na pravni néstupce.

(4) Ministerstvo  kontroluje  ¢innost akreditovanych vzdé&lavacich instituci pii

uskuteciiovani akreditovanych programtl.

(5) Zjisti-li ministerstvo pfi kontrole nedostatky pifi uskutectiovani vzdélavaciho
programu, vyzve vzd€lavaci instituci, aby v pfiméfené 1hit€¢ zjednala napravu.
Nezjedna-li vzdélavaci instituce ve stanovené lhit¢ ndpravu, ministerstvo ji

akreditaci vzdélavaci instituce nebo akreditaci vzdélavaciho programu odejme.

(6) Ministerstvo akreditaci vzd¢lavaci instituce nebo akreditaci vzdélavaciho
programu odejme i v piipadé, ze na stran¢ vzdé€lavaci instituce nastaly takové
okolnosti, které by odiivodiiovaly zamitnuti zadosti o akreditaci vzdélavaci instituce

nebo akreditaci vzdélavaciho programu.

(7) Pri  kontrole cinnosti akreditovanych vzdélavacich instituci postupuje

ministerstvo podle zvlastniho pravniho ptedpisu.
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§ 26 Akreditace vzdélavaci instituce

(1) Zadost o akreditaci vzdélavaci instituce obsahuje jméno, pfijmeni, misto podnikani
a identifikacni Cislo zadatele, je-li zadatel fyzickou osobou, nebo nazev, sidlo,
popiipadé¢ umisténi organizacni slozky, statutdrni organ a identifikacni Cislo

zadatele, je-li zadatel pravnickou osobou.

(2) Soucasti zadosti o akreditaci vzdélavaci instituce musi byt i zddost o akreditaci
alespoit  jednoho  vzdé&lavaciho  programu dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl podle § 27.
(3) K zadosti o akreditaci vzdélavaci instituce se piilozi
a) opravnéni ke vzdélavaci Cinnosti podle zvlaStniho pravniho ptedpisu,

b) ptehled o personalnim, technickém a materidlnim vybaveni Zzadatele o akreditaci

vzdélavaci instituce v oblasti dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
c) ptehled o dosavadni ¢innosti zadatele o akreditaci,
d) vzdelavaci program, o jehoZz akreditaci se souc¢asné zada.

(4) Ministerstvo  udéli fyzické nebo pravnické osobé akreditaci vzdélavaci
instituce, spliiuje-li podminky uvedené v odstavcich 1 az 3; vychazi pfitom z posouzeni

akreditac¢ni komise.

(5) Ministerstvo akreditaci vzdélavaci instituci neudéli, jestlize fyzickd nebo

pravnickéa osoba
a) k zadosti neptilozila doklady podle odstavce 3,

b) k Zadosti uvedla nespravné nebo netplné tidaje a ve lhité stanovené ministerstvem

je neopravila nebo nedoplnila,
c) ptilozila vzdélavaci program, ktery nespliiuje nalezitosti podle § 27 odst. 3,
d) prilozila vzdélavaci program, ktery akredita¢ni komise nedoporuci k akreditaci.

(6) Ministerstvo vede seznam vSech akreditovanych vzdé¢lavacich instituci a
programil, ktery zvetejituje vzdy k pocatku skolniho roku ve Véstniku ministerstva a na

internetovych strankach ministerstva.
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§ 27 Akreditace vzdélavaciho programu

(1) Zadost o akreditaci vzdelavaciho programu obsahuje jméno, piijmeni, misto
podnikani a identifikacni ¢islo zadatele, je-li zadatel fyzickou osobou, nebo nazev,
sidlo, popiipadé umisténi organizacni slozky, statutdrni organ a identifikacni ¢islo

zadatele, je-li zadatel pravnickou osobou.
(2) K Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu se ptilozi

a) ovefena kopie akreditace vzdélavaci instituce, kterd bude vzdélavaci program
uskuteciiovat, nebo zadost fyzické nebo pravnické osoby o akreditaci vzdélavaci

instituce,
b) vzdélavaci program.
(3) Vzdélavaci program obsahuje

a) nazev, typ, formu a cile; typ vzdélavaciho programu vyjadiuje druh dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii; forma vzdéldvaciho programu vyjadiuje,

zda jde o vzdélavani prezencni, distan¢ni nebo o jejich kombinaci,
b) vzdélavaci pfedméty a jejich charakteristiku,

c) vzdélavaci plan, ktery stanovi Casovou a obsahovou posloupnost vzdélavacich

pfedméth a dobu vzdélavanti,

d) seznam lektord s uvedenim jejich jmen, pfijmeni a odbornych ptedpokladii pro

vzdélavaci program.

(4) Ministerstvo udeli fyzické nebo pravnické osobé akreditaci vzdélavaciho
programu, spliuje-li vzdélavaci program podminky uvedené v odstavci 3; vychazi

pfitom z posouzeni akreditacni komise.
(5) Ministerstvo akreditaci neud¢li, jestlize fyzick4 nebo pravnicka osoba
a) k zadosti nepfipojila doklady podle odstavce 2,

b) v Zadosti uvedla nespravné nebo netplné tidaje a ve lhité stanovené ministerstvem

je neopravila nebo nedoplnila,
c) prilozila vzdélavaci program, ktery nesplituje pozadavky podle odstavce 3,

d) pftilozila vzdélavaci program, ktery akreditaéni komise nedoporuci k akreditaci.
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§ 28 Akredita¢ni komise

(1) Ministerstvo zfizuje akreditacni komisi jako svlij poradni organ pro udélovani

akreditaci podle § 25 az 27.

(2) Cleny akreditacni komise jmenuje a odvolavd ministr Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Ministerstvo ~ stanovi  provadécim  pravnim piedpisem sloZeni

akreditacni komise a pravidla jeji ¢innosti.
(3) Akreditacni komise posuzuje zejména
a) plnéni podminek pro udéleni akreditace,
b) obsah vzd¢lavaciho programu,

c¢) odborné predpoklady lektora.

(4) Na =zaklad¢ posouzeni skutecnosti uvedenych v odstavci 3 zpracuje akreditacni

komise stanovisko k Zadosti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd formou studia na VS
v kombinovanych programech nebo vramci celoZivotniho vzdélavani, piipadné

absolvovanim specializa¢nich kurzil, které ziskaly akreditaci MSMT.

Soucasny systém DVPP vSak ma svoje klady i zapory. Do kladii mizeme zapocitat
Sirokou nabidku kurzii a vzdélavacich aktivit, mistni a asovou dostupnost nabizenych
programil, moznost volného vybéru urcitého akreditované¢ho programu a odpovédnost
feditele za odborny rist pedagogickych pracovnikll. K zdporim pak muizeme uvést
nepropojeni DVPP s kariérnim riistem, roztiisténost nabidky studia, neuznavani znalosti
ziskanych samostudiem, chybé&jici standardy vzdélavacich akci. Ve vysledku tak
zjiStujeme, ze na DVPP jsou vynakladdny nemalé prostfedky, které pak maji malou

navratnost pfimo ve vztahu k odbornému rlistu pracovnika.

V soucasné dobé existuje velmi Sirokd Skala instituci, které poskytuji nebo se na
poskytovani DVPP podileji. Jsou to:
1. Vysoké skoly, a to i jednotlivé fakulty a katedry i1 dal$i specializovand pracovisté
2. Nérodni institut pro dalsi vzdélavani
3. Vzdélavaci instituce zfizované kraji
4. Samotné Skoly — stfedni i zakladni
5. Komer¢ni subjekty
6. Instituce z jinych rezortl

7. Neziskové organizace
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Nabidka forem DVPP je velmi bohatd. DVPP je poskytovano formou mimoskolnich
¢i skolnich vzdélavacich akci ve formé prednasek, Skoleni, seminatii, kurzl, vycvikl
nebo dilen. Typické jsou predev§im mimoskolni vzdélavaci akce. Nejznaméjsi formy
jsou -

1) prednaska — vede ji lektor (pfednésejici), jedna se o kratkodobou jednorazovou akci,
obsahem je pfedevsim Uzce vymezena teorie, jejim cilem je ziskat informace, aktivita je
na prednasejicim, nepocita se s vyraznym zapojenim ucastnika.

2) Skoleni — vede jej lektor (pfednasSejici), jednd se kratkodobou ¢i stfednédobou
jednorazovou akci, obsahem jsou piedevs§im metodika prace a nové informace, cilem je
ziskat informace, aktivita je na Skoliteli, ucastnici jsou nékdy zapojeni prostiednictvim
her a zkousenim novych aktivit.

3) seminai — vede jej lektor, jednd se o kratkodobou ¢i strednédobou, jednordazovou ¢i
navazujici akci, obsahem jsou konkrétni témata zoblasti didaktiky, pedagogiky,
psychologie, cilem je rozsifit znalosti a ziskat informace a zkuSenosti prostfednictvim
diskusi a reflexe, je nutnad kreativita uCastnika v ramci riznych cviceni, animaci,
diskuse, apod..

4) kurz — vede jej lektor ¢i instruktor, forma je riiznd od jednorazové akce az po cyklus
seminait, obsahem jsou uzce vymezené dovednosti (jazykové, pocitacové, pohybové),
cilem je rozsifit schopnosti a ziskat nové dovednosti, naucit se postupy, aktivita se stfida
mezi lektorem a ucastniky.

5) vycvik — vede jej lektor, jednd se o dlouhodobou a opakovanou akci, casto
zakoncenou zkouSkou, obsahem a cilem je rozvoj konkrétnich socialnich dovednosti,
aktivita je pfedev§im na strané uc€astnikti formou cviceni, nacviku, apod.

6) dilna — vede kolektor, jednd se o kratkodobou a jednordzovou akci, obsahem jsou
konkrétni pracovni postupy, cilem je nauceni se pracovnich postupt a zisk dovednosti,
aktivita je na stran¢ ucastnikl ve formé ukazek, nacviku.

Dle vyzkumu PhDr. Bohumiry Lazarové, Ph.D.® jsou mezi &eskymi ugiteli
nejoblibeng;jsi tyto formy DVPP —

- samostudium

- kolegialni diskuse

- kolegialni hospitace

- seminafe realizované mimo $kolu
- seminafe realizované ve skole

- préace na projektech rozvoje Skoly

- prakticky vyzkum
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V této situaci, kdy se da ftici, Ze kdokoliv poskytuje cokoliv, je velmi dilezité
orientovat se v nabidce. Samoziejmosti musi byt akreditace kurzii nebo typl studia
MSMT.

V budoucnu bude jednoznaéné davana prednost vicehodinovym formédm a
pfipadnému e-learningu nez pouze 4 hodinovym kurziim. Pro zdjemce o DVPP hraje
samoziejm¢ dilezitou roli i dostupnost studia (¢asova i1 vzdélenostni vhodnost) a
finan¢ni narocnost.

Z tohoto hlediska by tedy bylo velmi diilezité nabidku DVPP koordinovat alespon na
urovni kraji a také to aby existovala vzdjemna kooperace organizaci poskytujicich
DVPP.

Forma e-learningu si ziskava stale vice pfiznivct. Je to predevsim z diivoda ¢asové
naro¢nosti bézného studia nebo ulasti na kurzech. Reditelé $kol musi v této dobé
zafizovat zastupy, kurzy jsou leckdy finanén€ néarocné. V e-learningu veskeré tyto
zalezitosti odpadaji. E-learning 1ze definovat jako vzd€lavani vyuZivajici prezentace a
texty s odkazy, animované sekvence, video snimky, sdilené pracovni plochy, hlasové
komentare, vlastni poznamky, komunikaci s lektorem a spoluzaky, testy, elektronické
modely procest, apod. Z velké ¢asti je vyuka zaloZzena na samostudiu, které mize byt
podporovano tutorem. Ten v elektronickém studiu zastupuje ucitele zndmého z
prezen¢nich forem studia. Mira fizeni vzdéldvaciho procesu ze strany tutora je
variabilni a zavisi na probiraném tématu a zamérech
autora studijni jednotky nebo programu. Nevyhodou e-learningu vSak muize byt tzv.
»slaba™ vile ze strany studujiciho. Chybi zde totiz klasickd forma prabézného
pfezkuSovani znalosti, zaméstnanec nerozviji schopnost verbdlné¢ interpretovat a
obhajovat ziskané znalosti. Dale jsou to naklady na PC — hardware, software, nutnost
pfipojeni k internetu. Postupem casu vSak budou tyto nedostatky postupné
odbouravany, vzdyt velka ¢ast dneSnich vysokoSkolskych studentii se s e-learningem
setkdva bézné a zvyka si na jeho zafazeni do vyuky. Lze proto pfedpokladat, Ze tato

forma dalsiho vzdelavani ma pred sebou velky rozvoj.

Pokud se jedn4 o zplsoby ziskani informaci o studiu, je nabidka znacné roztfisténa
jak formaln¢, tak i obsahové. Na internetovych strankach lze pod heslem DVPP najit
velké mnozstvi kurzi od nejriznéjSich subjektd. DalSi informace poskytuji piimo
vysoké skoly na svych webovych adresach, ale zdjemce musi projit velké mnozstvi

informaci. V tisténé podobé dochazi na Skoly zacatkem Skolniho roku nabidka NIVD,
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dale Sttedisko sluzeb $koldm zasila kazdy mésic tzv. ,,m&si¢nik*, kde lze najit aktualni
nabidku kurzl na dané ¢asové obdobi. Praxe ovSem neni ve vSech krajich stejna, mize
se lisit. Také v ulitelskych novinéach je rubrika ohledné vzdélavacich aktivit. Informace
samoziejmé poskytnou svym zaméstnanctim i zfizovatelé a Skolské subjekty. Dilezité

pro zajemce viak je, aby zvolené stiedisko &i $kolitel méli akreditaci MSMT.

Zde nastupuje prace managementu Skoly. Je nutné, aby veSkeré jak tisténé tak i

emailové nabidky DVPP byly preddvany vedenim skoly zaméstnancim.
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4. Prace managementu $koly na DVPP

Role managementu Skoly v oblasti rozvoje ucitell, organizovani dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil je velikd a obsahuje mnoho ukolt. Existuji ¢tyfi zdkladni
oblasti a s nimi spojené tkoly, ve kterych ma management Skoly vyznamny vliv na

profesiondlni rozvoj ucitelt:

1) Reditel $koly je modelem lidra i uciciho se — sleduje zaméteni k hodnotam a cilim
Skoly, podporuje etiku prace, zajimd se o potieby lidi ve Skole, planuje vlastni
profesionalni rozvoj, tc€astni se akci dal$iho vzdélavani spolené s uciteli, orientuje se
v teoriich uceni, problematice rozvoje lidi, motivacnich teoriich, otdzkach tizeni zmény,
technologickych aplikacich, vzdélavani dospélych aj. Poskytuje zménam cas a

podporuje je zdroji, konzultacemi a snahou fesit problémy.

2) Reditel $koly poméaha vytvafet uici se prostiedi — dokadZe hovofit s lidmi a
naslouchat jim. Vede a podnécuje konstruktivni dialog, samostatnost, kolektivni
rozhodovani. Podporuje lidi ve Skole (finan¢né€, materialné, organiza¢né, psychologicky,
1 emociondln¢) a vytvari ucici se prostiedi, kde mohou ucitel¢ riskovat a experimentovat
myslenkové i prakticky.

3) Reditel $koly usnadiiuje profesionalni rozvoj uéitelil, nepiebira plnou zodpovédnost —
podporuje ucitele v planovani a realizaci aktivit profesiondlniho rozvoje v souladu
s jejich potiebami. Pomahé poznavat potteby lidi ve Skole, harmonizuje cile skoly s cili
ucitelt, posiluje rozhodovani uciteli, rozviji planovani, podporuje rozmanitost u¢ebnich

ptilezitosti pro ucitele, je citlivy k zatézi a investuje do jejich emo¢ni a fyzické pohody.

4) Reditel $koly hodnoti vystupy — hodnoti efektivitu dalsiho vzd&lavani, poskytuje
ucitelim pravidelné supervize, zp&tnou vazbu a hodnoti jejich praci. Vi, ze cilem neni

byt perfektni, ale riist. Sbira a analyzuje data o profesionalnim rozvoji lidi ve §kole.’

Podle PhDr. Bohumiry Lazarové, Ph.D." existuje osm zakladnich Cinnosti, které
musi management Skoly vykonavat v oblasti dalSiho vzdé€lavani pedagogickych

pracovnikl —
1) distribuce nabidek vzd€lavani
2) spoluprace s vnéjSimi subjekty (lektory, institucemi, apod.)

3) planovani dalSiho vzdélavani uciteltl (vypracovavani planu DVPP, apod.)
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4) motivovani ucitelti k dalSimu vzdélavani (zahrnuti vzdélavani do kritérii pro
hodnoceni ucitele, apod.)

5) financovani dal$iho vzdélavani

6) uvolinovani ucitelt

7) kontrolovani dal§iho vzdélavani ucitelii (kontrola pfedavani poznatkt mezi uciteli,
dokumentace dal$iho vzdélavani, apod.)

8) podpora kultury ucici se organizace a klimatu spoluprace ve Skole (proklamace
hodnoty vzdélavani a celozivotniho uceni, apod).

Management Skoly by mél podporovat klima spole¢ného uceni a usili na rozvoji
Skoly. Jedna se predevsim o realizaci spolecnych forem uceni, podporu kolegiality a

spoluprace.

Pro feditele Skol plati povinnost sestavit kazdy rok plan prace DVPP. Tento plan na
konkrétni rok by mél vychéazet z dlouhodobého planu DVPP, ktery je soucésti koncepce
Skoly kazdého feditele. Reditel tento plan vypracovava ve spolupraci s ekonomickym
pracovnikem Skoly, se kterym stanovi celkovou ¢astku na DVPP na dany Skolni rok.

Finan¢ni prostfedky na DVPP jsou z ostatnich neinvesti¢nich vydajt skoly.

Dalsi soucasti tohoto planu by mél byt navrh na hodnoceni efektivity DVPP.
Hodnoceni by probihalo vzdy na konci $kolniho roku a méli by se na ném podilet
vSichni pracovnici, ktefi v daném roce absolvovali néjakou formu vzd¢lavani. Jako
vhodny néstroj zpétné vazby muze fediteli slouzit osobni pohovor s pracovnikem,
dotaznikova Setteni a pifipadnd doporuceni seminafe dal$im pracovnikim. Potfebné je
také seznameni ostatnich pracovnikll s obsahem a formou absolvovanych Skoleni spolu
s hodnocenim potiebnosti pro dalsi pedagogy. Samotnou efektivitu DVPP neni mozné
meéfit jen ekonomickou vyhodnosti seminafe, ale zejména piinosem pro cely
pedagogicky sbor. Vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkim je pak vyhodné,
kdyz absolvent seminafe jeho obsah zhodnoti a na zékladé tohoto rozboru dale doporuci

dany seminaf ¢i Skoleni pro vSechny pracovniky $koly nebo ziskané znalosti pfeda sam.

Celkové lze uvést, ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli by mélo byt
organizovano na zaklad€ nésledujicich principli — potieby Skoly, rozpocet skoly, studijni

zajmy jednotlivych pracovnikii a rovnost ptileZitosti a zdkaz diskriminace.
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Jak jiz bylo uvedeno, feditel Skoly vypracovava plan DVPP, ktery by mél
vychazet z dlouhodobé koncepce Skoly. Pro potfeby této koncepce by méla slouzit
tabulka zaméstnancd, jejich vékova struktura, aprobovanost a z ni vyplyvajici nutnost

dalsiho studia pedagogickych pracovnik, kterou by si mél feditel Skoly vypracovat.

V ramci planu feditel musi zachytit vékovou a aprobacni strukturu pedagogického
sboru, pozadavky jednotlivcll a predevSim potieby Skoly. Kazdy pracovnik vypracovava
v zafi svlj plan DVPP, ten je pak v ustnim pohovoru probran steditelem Skoly a
nasledné schvalen nebo doplnén, ptipadné i zcela zménén. Takto vypracovany plan je
pak pro daného pracovnika zavazny. Vzhledem k tomu, Ze ne vSechny kurzy a jejich

konani jsou v zafi zndmy, je mozné v pololeti plan DVPP doplnit a aktualizovat.

Management Skoly ma svou ulohu i1 voblasti hodnoceni efektivity dal§iho
vzdélavani ucitelti. Je nutné zjistit, zda financni prostfedky vynaloZzené na dal$i
vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou efektivné vyuzity. Efektivitu DVPP
miZeme sledovat na nékolika urovnich. Hlavné je to uroven jednotlivce (ucitel, Zak),
uroven Skoly a celospolecenska troven.

Ptinos ¢i efektivita DVPP nemusi byt na prvni pohled rozpoznatelnd. MiiZe se jednat
o zmény ve vykonu prace (pf. nové metody a postupy), chovani ucitele, zmény
v my$leni, postojich ucitele. Proto je efektivita dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll jen tézko méfitelnd a sledovatelnd. Efektivita DVPP vSak musi byt ve
prospech ucitele, skoly a zaka.

Efektivita dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je ddna piisobenim mnoha
faktorti, které musi management Skoly sledovat. Tyto faktory mizeme rozdé¢lit do tii
urovni —

1. uroven Skolské politiky — jde o obecné nastaveni podminek, za kterych miize byt
dal§i vzdélavani uditelll uzitecné a efektivni. Jde obvykle o koncepce, identifikaci
potieb spolecnosti, Skolské praxe, o finan¢ni podporu ze strany statu, o vymezeni
transparentniho ristu ucitelti ve vztahu k dalsimu vzdé€lavani apod. Kohnova povazuje
za hlavni podminky efektivity dalSiho vzdélavani propojeni s politikou rozvoje
persondlu, jasnou definici dalSiho vzdélavéani ucitell, ndvaznostmi dalSiho vzd€lavani
uciteld, flexibilitou a riznorodosti dalsiho vzdélavani uditelil, s podporou zdroja.

2. turoven Skolského prostfedi — podili se na efektivit¢ dalsiho vzdélavani zejména
zpiisobem fizeni ze strany vedeni Skoly a urovni vnitini spoluprace

3. uroveii vzd&lavacich metod a procesii u¢eni — konkrétni vzdélavaci akce''
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PhDr. Bohumira Lazarova, Ph.D.'? vytvofila na zakladé vyzkumu ,Model efektivity
dalsiho vzdélavani uciteli”. Tento model obsahuje ctyfi kategorie a k nim nalezi
jednotlivé faktory efektivity:

1. Kategorie — Celospolecenské klima, Skolska politika, oblastni podminky pro dalsi
vzdélavani ucitell.

2. Kategorie — Kvalita dal§iho vzdé€lavani ucitelt — hlavnimi faktory efektivity jsou
nabidka dal$iho vzdélavani, organizovani dalSiho vzdélavani ucitelli, prace a osobnost
lektora, vzdélavaci metody.

3. Kategorie — Ucitel a dal$i vzdélavani — hlavnimi faktory efektivity jsou vzdélavaci
potieby ucitelll a okolnosti volby dal§iho vzdélavani, osobnost ucitele a jeho kariéra,
vnitini motivace, subjektivni spokojenost a zkuSenost s dal§im vzdélavanim.

4. Kategorie — Skola a dalsi vzd&lavani ugiteltt — hlavnimi faktory efektivity jsou fizeni
dal§iho vzdélavani uciteld, resp. profesionalniho rozvoje pracovnikii — planovani
dalsiho vzdé€lavani, podpora vzdélavani, realizace vzdélavacich aktivit a evaluace, klima

Skoly (kolegialita a spoluprace), podminky pro uplatiiovani poznatkl v praxi.
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5. Vvzkumné Setieni — zajiSténi DVPP

5.1. Metodologie Setieni

M¢ vyzkumné Setfeni se tykd oblasti DVPP, jeho soucasného stavu a zajisténi.
Zjistoval jsem soucasny stav a nazory od vedoucich pracovnika (feditelli a zastupct
feditele) $kol po celém uzemi Ceské republiky. Setfeni bylo provedeno pomoci
dotazniku, ktery jsem zaslal 60 vedoucim pracovnikéim z réiznych kol po celé Ceské
republice. Jedn4d se o Skoly matetské, zdkladni a stfedni, jen minimum z nich bylo
specidlnich. Navratilo se mi 40 dotaznikd, coz ¢ini 2/3, a proto mohu pokladat zavéry
z tohoto Setfeni za relevantni. Dotaznik se skladd ze 12 uzavienych otdzek, které

postupné rozeberu v kapitole analyza Setieni.

5.2. Analvza Seti‘eni

Otazka ¢.1 — Podporuje vedeni §koly DVVP?

Otazka ¢. 1.

0%

HE Ano
B Ne

100%

Jak je z grafu ziejmé, tak vSichni dotdzani vedouci pracovnici podporuji na své Skole
DVPP, coz je velmi dobfe, hlavné z hlediska profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki a také samoziejm¢ z hlediska dodrzovani zdkona o pedagogickych

pracovnicich v platném znéni.
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Otazka ¢.2 — Vedeni §koly dava piednost

Otazka ¢. 2.

34%

B Prohloubeni
kvalifikace

B Zvyseni
kvalifikace

Dv¢ tfetiny vedoucich pracovnikii ddvaji pfednost prohloubeni kvalifikace a jedna
tretina zvySeni kvalifikace. Prohloubeni kvalifikace je, jak se zda, vice
upfednostitovano a to jisté 1 z toho diivodu, Ze neni tak ¢asoveé narocné, a hlavné vétsina
zaméstnanci mé splnénu potifebnou kvalifikaci a neni tudiz tak velkd potieba ji

zvySovat.

Otazka ¢.3 — ZvysSovani kvalifikace plati

Otazka ¢. 3.

36%

41% B Zaméstnavatel

B Pracovnik

O Spolecné

23%

Zvysovani kvalifikace, coz je vétSinou vysokoskolské studium, je z41% placeno
spolecné (tzn. na placeni se podili jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel), z 36% je

hrazeno zaméstnavatelem a jen z 23% procent je hrazeno zaméstnancem.
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Otazka ¢4 — Pokud je zvySeni kvalifikace zaméstnance plné hrazeno
zaméstnavatelem, je zaméstnanec smluvné vazan na néjakou dobu po ukondéeni

studia, Ze musi setrvat v zaméstnani?

Otazka ¢. 4.

B Ano
B Ne

72%

Pokud zaméstnavatel plné hradi svému zaméstnanci zvySeni kvalifikace, tak ten je pak

z 72% smluvné vazan na urcitou dobu po ukonceni studia, aby setrval v zaméstnani.

Otazka ¢.5 — Odrazi se zvySovani kvalifikace v osobnim ohodnoceni?

Otazka ¢. 5.

B Ano
B Ne

60%

Z 60% se zvySovani kvalifikace odrazi v osobnim ohodnoceni a ze 40% ne. ZvySovani
kvalifikace se vétSinou promitne do zdkladniho platu dle tabulek nebo je ocenéno tzv.

specializacnimi piiplatky.
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Otazka ¢.6 — Nabizi svym zaméstnancim seminaie DVPP vedeni Skoly?

Otazka ¢. 6.

10%

B Ano
B Ne

90%

Z90% jsou seminaife DVPP nabizeny zaméstnancim vedenim Skoly. V praxi to
vétSinou funguje tak, ze vedeni Skoly jsou emailem od riznych organizaci zasilany

nabidky na DVPP a vedeni skoly je déle postupuje svym zaméstnanctim.

Otazka ¢.7 — Motivuje vedeni S§koly své zaméstnance k DVPP?

Otazka €. 7.

18%

B Ano
Bl Ne

82%

82% vedoucich pracovnikii motivuje a 18% vedoucich pracovnikid nemotivuje své
zaméstnance k DVPP. Motivace je velmi dulezitd, pracovnik musi védét, ze vedeni
Skoly se o ngj zajiméd a podporuje ho v dalSim vzdélavani. Vedouci pracovnici musi
motivovat své zaméstnance k DVPP, aby tak dosahli jejich profesniho ristu a tim i

zvyseni kvality pedagogické prace.
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Otazka ¢.8 — Jsou pro zaméstnance navstivené seminare v ramci DVPP prinosem?

Otazka ¢. 8.

11

28%
l Ano
0 Bl Ne
0% O Nekdy
29
72%

Z grafu je patrné, ze ze 72% jsou seminare DVPP pro zaméstnance piinosné jen n¢kdy,
g Jep J p p J y

z 28% jsou ptinosné a absolutné nepiinosné nejsou nikdy.

Otazka ¢.9 — Seznamuji se navzijem zaméstnanci sobsahem a prinosem

absolvovanych kurza?

Otazka €. 9.

18
45%

3
8%

Zameéstnanci se ze 47% seznamuji s obsahem a ptfinosem absolvovanych kurzii, z 45%
jen nekdy a z 8% se neseznamuji. Je velmi dulezité, aby si zaméstnanci takovéto
informace predéavali. Je nutné, aby kolegové veédéli, Zze napt. tento skolitel je vyborny,
tento neni, toto téma je pifinosem, atd., aby zbyte¢n¢ nedochdzelo k duplicitnimu

navstévovani nekvalitnich semindit a plytvani financnich prostfedkli urcenych na

DVPP.
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Otazka ¢.10 — Jakym zptisobem zjiSt’'uje vedeni Skoly, zda byl absolvovany kurz pro

zaméstnance prinosem a zda s nim byl spokojen?

Otazka ¢. 10.

15%

3% B Osobni pohovor
B Dotaznik

O Nezjistuje

82%

Nejcastéjsi formou kontroly kvality a piinosu absolvovanych kurzi je z 82% osobni
pohovor se zaméstnancem a ze 3% dotaznik. V 15% dotdzanych vedeni Skoly
nezjistuje, zda byl zaméstnance s kurzem spokojen a zda pro néj byl pfinosem. Jak je

vidét, tak vétSina vedoucich pracovnikll voli formu osobniho pohovoru.

Otazka ¢.11 — Porada vaSe Skola hromadné vzdélavaci akce pro cely pedagogicky

sbor

Otazka ¢. 11.

15%

B Ano
B Ne

52% 0 Nekdy

Skoly pro své zaméstnance potadaji hromadné vzdélavaci akce jen v 15% piipadi,
n¢kdy jsou potadany z 52% ptipadil a nejsou potadany v 33% ptipadd. Z toho vyplyva,

ze hromadné vzdelavaci akce nejsou moc Casté v naSem skolstvi.
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Otazka ¢.12 — Je na vasi Skole ¢erpano na DVPP pouze 12 dnii studijniho volna?

Otazka ¢. 12.

HE Ano
B Ne

Z 62% neni na DVPP ¢erpano pouze 12 dnii SV, zatimco z 38% je k dispozici pouze 12
dni SV. Velmi vtomto pifipadé zalezi na pfistupu vedeni Skoly k DVPP. V mnoha
piipadech napt. vysokosSkolského studia neni 12 dnii SV dostacujicich k tomu, aby

pokrylo veskerou vyuku.
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5.3. Zavér Setieni a doporuceni pro praxi

DVPP jako prostifedek pro zvySovani kvalifikace pedagogickych zaméstnancu je

podporovano vedoucimi pracovniky v naSem Skolstvi. Prednost déavaji prohloubeni

kvalifikace, ale podporuji i zvySovani kvalifikace. Z vé&t§i Césti vedeni Skoly bud’
ptispiva ¢i plné hradi zvySovani kvalifikace u svych zaméstnancti, coZ je velmi dobfe,
jelikoz ne vzdy je takové zvySovani kvalifikace levnou zalezitosti a pracovnik pak jisté
nabude dojmu, Ze jeho zaméstnavateli na ném zélezi a podporuje ho ve vzdélavani a
zvySovani si kvalifikace. Zaméstnanec je tak pozitivn¢ motivovan. Pokud vedeni Skoly
plati zvySovani kvalifikace svému zaméstnanci, tak si jej vétSinou smluvné zavaze na
uritou dobu, coz je dle mého nédzoru spravny systém a dd se odpozorovat i
v managementu soukromého sektoru. Myslim si, ze to rozhodnuti vedoucich pracovnikii
je velmi spravné, jelikoz by se velmi ¢asto mohlo stat, Ze by zaméstnanec diky jejich
benevolenci a ochoté mohl zadarmo vystudovat pfi zaméstnani vysokou Skolu a pak
nasledné opustit zaméstnani, tieba v disledku odchodu za lukrativnéjsi nabidkou.
Vedeni Skoly se tak vyhne tzv. ,dotovani vzdélani“, kdy zaméstnanec po ukonceni
vzdélavani odejde za lukrativnéjsi praci, aniz by ,,splatil® zaméstnavateli investice do
néj vloZené. Vedeni Skoly timto i obezfetné naklada s prostfedky na financovani DVPP.

Ve vétsiné pripadll se zvySovani kvalifikace odrdZi v osobnim ohodnoceni zaméstnanct,

coz muze byt povazovano za dobry motivacni Cinitel k sebevzdélavani a profesnimu
rastu.

Vedeni Skoly nabizi svym zaméstnanciim seminaie z oblasti DVPP, nenechdva vybér

pouze na nich. Projevuje tak zijem o jejich osobu a jejich profesni rlist. VétSina

vedoucich pracovniki motivuje své zaméstnance k DVPP, protoZe jim neni tato oblast

viibec lhostejna. Jsou si védomi dulezitosti DVPP pro své zaméstnance, pro jejich
profesni rust, ale jist¢ také pro zvySeni efektivity pedagogické prace, coz se jisté odrazi
v ohlasu na Skolu jako instituci u vetejnosti.

Co se tyce piinosu seminditt vramci DVPP pro zaméstnance, zde se neda jasné
odpoveédét. VEtsSinou jsou seminare prinosné. Vzdy si ¢lovek ze Skoleni, seminare, apod.
néco odnese, nové poznatky, nové metody prace, apod., ale pak je nutné se zamyslet,
zda to bylo prospésné jako celek a zda to stilo za vynalozené penize a Cas. Velikou
ulohu zde jisté sehravd osobnost lektora a jeho profesionalita. Proto je velmi dulezité,
aby se zamé&stnanci navzdjem informovali o obsahu a kvalité¢ seminaiti, aby nedochdzelo

ke zbytecné duplicité¢ Skoleni a seminafi a hlavné, aby nedochazelo ke zbyte¢nému

plytvani finan¢nich prosttedkt na DVPP. Na vétSiné dotdzanych Skol se zaméstnanci
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navzajem seznamuji s obsahem, pfinosem a kvalitou absolvovanych seminait a Skoleni.

Z Setfeni vyplyva, Ze 1 vedeni Skoly se velmi intenzivné zabyva otdzkou, zda jsou
seminafe a Skoleni pro zaméstnance piinosné. VétSina vedoucich pracovnikil k témto
zjisténim vyuziva osobni pohovor, poptipad¢ dotaznik. Osobni pohovor je jist¢ nejlepsi
formou, jelikoZ osobné pfedané informace jsou nejpfesnéj$i a nemize dojit k jejich
zkresleni. Také projeveny zdjem vedouciho pracovnika o svého zaméstnance a jeho
vzdélavani a profesni riist ma pozitivni dopad na zaméstnance a slouzi urcité jako dobry
motivacni Cinitel pro dal$i vzdélavani a rozvijeni se. Nedilnou soucésti zjistovani
pfinosu Skoleni a semindit by mély byt neformalni rozhovory o pfestavkach, apod.,
které nejsou tizené, jedna se vetSinou jen o strucné predani zakladnich informaci, zda to
za to stalo ¢i nikoli.

Hlavni nedostatky jsou patrné v oblasti hromadného vzdélavani. Skoly tyto akce moc

nepotadaji a pokud ano, tak ne moc pravideln¢ a ¢asto, coZ je podle mého ndzoru skoda.
Takovato Skoleni jsou totiz pfinosnd nejen z hlediska DVPP, ale jist¢ i1 z hlediska
lidského, poznani se mimo pracovisté, utuzeni kolektivu, atd. Velmi dobie se tyto
hromadné akce uchytily v soukromém sektoru a jist€¢ by byly prospésné i pro skolstvi.
Hlavnim problémem jist¢ budou financni prosttedky a Cas. Takovéto akce by byly
nejvhodnéj$i na vice nez jeden den, a to ve Skolstvi neni moc dobife mozné
kvtli finan¢ni strance, jelikoz oblast finan¢nich prostfedkit na DVPP neni pfili§ vysoka
a z Casového hlediska pfipadd v uvahu jen vikend, protoze Skolu jako instituci nelze jen
tak zavfit v prib¢hu tydne.

Studijni volno jako hlavni prostiedek pro vzdélavani pedagogickych pracovniki je
zakonem stanoveno na 12 dnd. VétSina Skol je benevolentni a povoluje i vice dnii na
oblast DVPP. Je to velmi dobfe, jelikoz zadné casové omezeni by nemélo branit ve
vzdélavani, zvySovani kvalifikace a profesnim rastu pedagogl. Napiiklad v oblasti
zvySovani kvalifikace, kterd Casto souvisi s vysokoskolskym studiem, je 12 dnt na rok
velmi malo a nemiiZe to pokryt veskerou povinnou vyuku. Zde bych navrhoval zamyslet
se nad touto problematikou a udélat zmény potiebné k bezproblémovému studiu naSich
pedagogii. Hlavni zménou by mélo byt navySeni poctu dnti studijniho volna.

V celkovém pohledu na problematiku DVPP v nasem Skolstvi nachazim hlavné
pozitiva. Nejvice bych vyzdvihl podporu (jak finan¢ni, tak i osobni) a zdjem vedeni

Skoly o dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl. Velmi dilezitou ulohu hraje

motivace ze strany vedeni Skoly. Toto jsou velmi dilezité faktory. Osobni zédjem,

védomi podpory a motivace ze strany nadiizeného maji pozitivni vliv na pracovnika.
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Dalsi pozitivni oblasti bych nazval vzdjemné seznamovani se, diskusi o absolvovanych
Skolenich, seminafich, atd., a to nejen navzajem mezi zaméstnanci, ale 1 se svym
zamestnavatelem. Rezervy jsou patrné v oblasti hromadnych vzdélavacich akci, ty je
jist€ mozné odstranit. Hlavné by se mélo zapracovat na propagaci uzite€nosti
vicedennich vzdélavacich akci nejen z hlediska profesniho rozvoje, ale také z hlediska
lidského v oblasti utuzovani kolektivu. Zalezi na kazdém vedoucim pracovnikovi, jak se
k této problematice postavi. Celkové€ si dovoluji hodnotit DVPP na naSich Skolach jako

pozitivni a uspéSnou oblast, kterd spada do Skolského managementu.
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6. Zavér

Ve své praci jsem se soustiedil na celkové shrnuti moznosti dalsiho vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikli, at’ uz z hlediska managementu Skoly nebo pracovniki
samotnych. Vedle vymezeni co to je DVPP, jeho legislativniho zakotveni, jeho forem a
poskytovatelt, jsem se hlavn€ zabyval problematikou Ulohy managementu Skoly

v oblasti DVPP. Management $koly ma duleZitou roli v oblasti DVPP. musi kvalitné

sestavit plan, nastavit nastroje a kritéria pro zjist'ovani efektivity, motivovat pracovniky

k dalSimu vzdélavani, pfedavat informace o semindarich, kurzech, apod. Hlavné v oblasti

zjiStovani efektivity je situace tézka, je velmi tézké pfesné stanovit n&jakad kritéria,

podle kterych by se efektivita dala zjistovat. Efektivita dal§iho vzd€lavani

pedagogickych pracovniki se nemusi objevit okamzité po jeho absolvovani, muze

k tomu dojit a po delsi dobé. Hlavné€ je nutné nastavit si nastroje zjistovani efektivity,
urcité bych doporucil osobni pohovor s kazdym zaméstnancem a jisté kontrolu jejich
prace riiznymi formami evaluace, jako jsou napf. vzajemné hospitace, sebehodnoceni,

dotazniky atd.

Takto ziskané poznatky bude mozné vyuzit pro efektivni planovani dalsiho studia ¢i
jiné formy vzdélavani pracovnikli a vynakladat tak promyslené finan¢ni ¢astky urcené
na DVPP. Stejn¢ tak bude tfeba pfistupovat k planovani Cerpani 12 dnl studijniho
volna, které vétSinou maji k dispozici pedagogicti pracovnici za kalendaini rok. Z prace
vyplyva, Ze tento pocet je zcela nedostatecny, pokud by pracovnik volil zvySovani
kvalifikace. Soucasné bylo zjiSténo, ze nabidka kurzl, forem vzdélavani apod. je ve
vétSin¢ pripadll v rukou feditele Skoly. Je tedy pouze na vedeni Skoly, jak k témto
zavérum pfistoupi a jakym zpisobem bude dalsi vzdelavani planovat a koordinovat

v dal8ich letech. Vedeni $koly hlavné musi stanovit co nejleps$i a nejkvalitnéjsi systém

predavani nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikdi svym podfizenym.

Jisté nejlepsi a nejefektivnéjsi formou je jeji zasilani na email..

Z celkového hlediska je prace managementu Skoly na dal$im vzdélavani

pedagogickych pracovnikli nepostradatelnd a dilezitd. Jak vyplyva z dotaznikového

Setfeni, vedouci pracovnici ve Skolstvi odvadéji dobrou praci, kterd pfispiva ke
zvySovani kvality vzdélavani. Muzu tedy fici, ze dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovniku slouzi jako nastroj vedeni skoly pro zvySovani efektivity pedagogické prace.
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Piilohy

DOTAZNIK - DVPP

1. Podporuje vedeni skoly DVPP?
a) Ano
b) Ne atd. vSude

2. Vedeni Skoly dava prednost
a) Prohloubeni kvalifikace

b) Zvyseni kvalifikace

3. ZvySovani kvalifikace plati
a) Zaméstnavatel
b) Pracovnik

c) Spole¢né

4.Pokud je zvySeni kvalifikace zaméstnance pln€ hrazeno zaméstnavatelem, je
zaméstnanec smluvné véazan na néjakou dobu po ukonceni studia, Ze musi setrvat
v zaméstnani?

a) Ano

b) Ne

5. Odrézi se zvySovani kvalifikace v osobnim ohodnoceni?
a) Ano
b) Ne

6. Nabizi svym zaméstnanciim seminafe DVPP vedeni skoly?
a) Ano
b) Ne

7. Motivuje vedeni Skoly své zaméstnance k DVPP?

a) Ano
b) Ne
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8. Jsou pro zaméstnance navstivené seminate v ramci DVPP piinosem?
a) Ano

b )Ne

c) Nékdy

9. Seznamuji se navzajem zameéstnanci s obsahem a piinosem absolvovanych kurza?
a) Ano

b) Ne

c) Nékdy

10. Jakym zptsobem zjistuje vedeni Skoly, zda byl absolvovany kurz pro zaméstnance
pfinosem a zda s nim byl spokojen?

a) Osobni pohovor

b) Dotaznik

c) Nezjistuje

11. Potada vase Skola hromadné vzdélavaci akce pro cely pedagogicky sbor?
a) Ano

b) Ne

c) Nékdy

12. Je na vasi skole ¢erpano na DVPP pouze 12 dnii studijniho volna?

a) Ano
b) Ne
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