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Indikatory kvality zaverecne prace 
Pomoeny rejsti'ik pro hodnoeeni zAvereenyeh praei. 

Oznacte X, zda predlozeml pnice obsahuje nize uvedene znaky. 
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Znak 
Klico\-e znak,,~ t'i\odni cast 

Zretelne vymezeni do oblasti §kolskebo managementu. (Kterych fidicich funkci se to ryka? 
Kterych oblasti manaZerske prace?) 
Zaverecna prace "pi'esahuje hraniee" jedne konkretni skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
i'izeni ve skolstvi (nikoli 0 shmuti subjekt zkusenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.). 
Jasna a zi'etelna formulace tematu a cile prace. (Co rna bYt overeno, zjisteno, <::eho rna bYt 
dosazeno. co nOH!ho chce au/or zjistit?) 
Dosayadni reseni problemu 

Prace obsahuje prehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zAklade odborne Iiteratury; 
akcent na manazerskou literaturu. (Pi'imei'eny rozsah pouziryeh zdrojii veetne intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

~ Je zi'etelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilaee rna hodnotiei nadhled, nejde 0 

mechallicke '''pisky z literatury. 
C V"zkumna cast 

Cl Vyzkumna <::ast se vztahuje k tematu a eili praee. 

C2 Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umomuje hypotezy formulovat), 

C3 Byly pouzity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

D Anal,1icka cast 

Dl Je provedena kvalitni analyza ziskanyeh faktu a udaju. 

D2 Interpretace zjistenych vysledku je dostateene analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadieni 
aju. 
vyzkumu umoznuje zpracovani zaveru, doporueeni, vystupu prace, 

E nos l)ro sfern nzeni 

El Ziin'!recna cast hodnoti. zda bylo dosazeno stano\'eneho die prace (yiz AJ). (Zl.h-er prace nelli 
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni Ci vyvniceni hypotez.) 

E2 Vystupem prace je material vyuzitelny pro nzeni ve skoistvi: doporu<::eni, navrhy, metodicke 
postupy, pi'irueka, manual, vymezeni rizik... 

E3 Prace obsahuje adresne vyjadi'eni, kde a jak ji Ize vyuzit v praci ridiciho pracovnika. 

E4 Vystup praee je obecne IT!!zitelny pro oblast i'izeni ve skolstvf - skolsky management. Jde 
slLltecne 0 odborne fundo"an\ materjal Yedouci k rozvoji ur<::iteho useku nzeni skolstvL 

F Prezentace (formalni urown Im.ce) 

Fl Uplnost obligatnich nalezitosti - jazykova uroven, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury 
(titulni list, cestne prohl., resume, kHcov;i slova, obsah ... ), graficka a typograficka uroven prace ... 

F2 Resume obsahuje strucny souhm resenych a zjistenyeh skutecnosti (nikoliv zkraeeny obsah). 

F3 Bibliografie die platne normy. 
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Klady price: 
Pnice se zabyva problematikou skolskeho managementu, konkretne vedenim pedago&ickych 
porad v MS. Autorka se opini 0 jasne formulovany problem, ktery pri fizeni MS hraje 
diilezitou roli v oblasti zvysovani kvality prace skoly, kooperace, socialnich vztahii i celkove 
atmosfery MS. Tema voli na zaklade vlastnich zkusenosti, cilene a ve spravnem rozsahu se 
opira 0 pfislusne pravni predpisy. Velmi kvalitne - podrobne a prehledne je zpracovana 
teoreticka cast, ktera se tyka manaierskych dovednosti. Vhodne je zafazena dotaznikova 
metoda s vyuiitim faktografickych, uzavfenych i otevfenych otazek. Stanovene jsou tfi 
hypotezy, z niehZ u I. a castecne i u 3. hypotezy jsou vysledky natolik pfedvidatelne a zname, 
ze nepotfebuji overeni. 
Autorka svou praci dokazala velmi dobre znalosti ze studia skolskeho managementu. 
N edostatky prace: 
Podle meho nazoru autorka nereaguje v dostatecne 8ifi na nedostatky praxe. V oblasti 
dotaznikoveho Setfeni 0 kvalite pedagogicke rady jako nastroje rizeni, neni napfiklad 
zohlednen problem kvality obsahu z<iznamii (vypovidaci hodnota zapisii zjedmini 
pedagogickych rad, kteni by mela bjt i ochranou feditelky z hlediska informovanosti a 
autenticnosti pfitomnych). Z praxe je zname, ze prave kvalita :zaznamii z pedagogickych rad 
dela nejvetSi potiZe, rovnez obsah porady se casto neslucuje s jejim poslanim, resi se vice 
organizacnich otazek nez odbornych pedagogickych problemii. 
Interpretace vysledkii a provazanost k teorii i k praxi je mene zrejma u 2. a 3. hypotezy. Chybi 
odpovedi na ot<izku - proc tomu tak asi je? Napr. str. 51- obsahuje pouze shrnuti problemu 
podle poctu odpovedi. 
Domnivam se, ze autorka ve sve praci nezohlediiuje dillezity faktor, ze kvalitu vedeni porad 
ovliviiuje do znacne miry i velka casova zaneprazdnenost feditelek - od roku 2003 (pravni 
subjektivita skol) stoupla ruirocnost a zejmena rozsah jejich prace bez adekvatniho snizeni 
prime pedagogicke prace. Reditelky maji daleko mene casu na odborne a metodicke vedeni, 
ktere by melo bjt obsahem pedagogickych rad. 
Stanovit obecny, nikoliv jednotny model problematiky pedagogickych porad v podminkach 
MS je podle meho nazoru mome a dokonce potrebne. 
Zaverecne doporuceni je knitke a malo konkretni. 
Zaverecna cast nehodnoti, zda bylo dosaieno stanoveneho cile prace. 

Drobne nedostatky: 
• nespravne ufivany symbol procenta (100 % = sto procent, 100% stoprocentni) 

Praci k obhajobe doporucuji. 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. Jake manaierske dovednosti vedouciho pracovnika jsou pro vedeni pedagogicke rady 

prinosne? 

2. Jakymi metodami je mozne motivovat pedagogicke pracovnice k aktivni ucasti na 

pedagogickych poradach? 

V Praze dne 10. kvetna 2009 




