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Nazev z8vfre~ne prace: UPLATNENI EMOCNI INTELIGENCE V RIZENI ORGANIZACE 

IndikBtory kvality z8vf~ne prace ~ 

Pomocny rejstfik pro hodnoceni zavt!re~nych praci. 
.... .~~= .c = = 

Ozna~te X, zda pfedlofena prace obsahuje nife uvedene znaky. GO .c~ 
~ GO~ 

Pokud neblldoll obsaienv klicove znaky A f, A2, puice by neme/a bYI doporllcena k obhajobe. 
,I:l ~ ~ 
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Znak = 
KIaovi znaky; 6vodnf Ust 
Zfetelni vymezenf do oblasti §kolskiho managementu. (Kterych fidicich funkci se to tYka? 

111
Kterych oblasti manaferske prace?) 
Zavt!re~na prace "pfesahuje hranice" jedne konkretni ~koly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve ~kolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zku~enosti z vlastni praxe, popisjednoho projektu atd.). 
Jasna a zfetelna formulace tematu a cUe prace. (Co rna by! ovt!feno, zjgtt!no, ~eho rna by! 
dosafeno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadnf faem problimu 
Pnlce obsahuje pfehled nazon'l vztahujicich se k danemu tematu na zakladt! odbome literatury; 
akcent na manaferskou literaturu. (Pfimt!feny rozsah pouzitYch zdroju v~etnt! intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zfetelne, kde jde 0 autorskY text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke rypisky z literatury. 
Vyzkumn6 Ust 
Vyzkumna ~ast se vztahuje k tematu a cili prace. 

Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoftluje hypotezy formulovat). 
Byly poufity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

Analytick6 Ust 
Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktU a udaju. 

Interpretace zjgtt!nych vysledkU je dostate~nt! analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadfeni 
~iselnych Udaju. 
Interpretace vyzkumu umomuje zpracovani zavt!n'l, doporu~eni, vystupu prace. 

Z6vi5ry. Pflnos pro sfiru Hunf 
Zavt!re~na ~ast hodnoti, zda bylo dosafeno stanoveneho cile prace (viz A3). (Zavt!r prace neni 
redukovanjen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni 6 vyvraceni hypotez.) 
Vystupem prace je material vyufitelny pro fizeni ve ~kolstvi: doporu~eni, navrhy, metodicke 
postupy, pfiru~ka, manual, vymezeni rizik ... 
Prace obsahuje adresne vyjadfeni, kde ajakji lze vyuzit v praci fidiciho pracovnika. 

Vystup prace je obecnt! vvuzitelny 2ro oblast fizeni ve ~kolstvi - ~kolskV management. Jde 
skute~nt! 0 odbomt! fundovany material vedouci k rozvoji ur6teho useku fizeni ~kolstvi. 
Prezentace (form61nf 6rove6 price) 
Uplnost obligatnich nalefitosti - jazykova moveD., dodrfeni formalnich nalefitosti a struktury 
(titulnf list, ~estne prohl., resume, kli~ova slova, obsah ... ), graficka a typograficka moveD. prace ... 
Resume obsahuje stru~ny souhrn fe~enych a zji~tt!nych skute~nosti (nikoliv zkraceny obsah). 

Bibliografie dIe platne normy. 
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Prestoze se 0 uplatneni emocni inteligence mnoho mluvi a prezentuji se cetne popularizujici 
clanky, v ceskem skolstvi nachazime velmi sporadicky solidni studie, zaby-vajici se danou 
problematikou v heme praxi. Lze tedy uvitat jeden z mala pokusu studovat nektere aspekty 
alespoii formou vYzkumne sondy, zamerene na vybrane postoje a daISi aspekty ridicich 
pracovniku ve sfere materskych skol. V jistem smyslu jde 0 unikatni studijni material. 

KJady price: 

1. 	 Predlozena prace predstavuje velmi zajimavou sondu, mapujici situaci v regionu Usti 
nad Labem a prinasejici cenne poznatky 0 jevu, ktery muze vyznamne ovliviiovat 
vybrane formy chovllni managementu skol. 

2. 	 Autorka odkazy na odbomou literaturu prokazuje pee live prostudovanou literaturu, ale 
i ureity prehled v materialech umistenych na Intemetu. 

3. 	 Byla zvolena zajimava forma prolinlini odbomych teoretickych pasazi s praktickYmi 
priklady Ci s vlastnimi uvahami, coz vedlo i k urcitemu oziveni celeho textu. 

4. 	 Pred zahajenim vYzkumne sondy bylo vhodne vyuzito pilotaze. 

5. 	 Oceiiuji, ze pfi formulaci dotazniku byly pouzity jak prime, tak i projektivni otlizky, 
vedouci k vyssi validite vyjadreni respondentu. 

6. 	 Autorka pOuZiva nekdy jednoducha vyjadreni, ale take kultivovane prezentace, 
vyuzivajici fady odbomych psychologickych termfnu. 

7. 	 Byly zjisteny cenne informace 0 fade aspektu, jez casto zustavaji na okraji zajmu, by!' 
jsou pro komunikaci klfcove (zneuZivlini empatie, aj.). 

Nedostatky price: 

1. Neni jasne, proc nektere otazky postradaji blizsl interpretaci, kdyz autorka prokazala, 
ze je schopna interpretovat vYzkumna zjisteni na solidni Urovni. 

2. 	Autorka by zrejme byla schopna vyuZivat i narocneho statistickeho aparatu 
(korelacnich vztahu aj.). Presto pfedlozena studie zretelne presahuje beznou uroveii 
bakalafskych praci. 

Praci k obhaiob~ doporucuii. 

Doporuceni a otazky pro obhaiobu: 

1. 	 Ktera zjisteni povaZujete pro praxi reditelek skol za nejzavafuejsi? 

2. 	 Domnivate se, ze lze dosahnout vycvikem man~erU zlepseni ve vsech&pektech 

emocni inteligence? 

V Praze 15. kvetna 2009. 




